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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Sao Martinho S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Sao Martinho S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2020 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para

o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracées financeiras consolidadas da

Sao Martinho S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial
consolidado em 31 de margo de 2020 e as respectivas demonstracgoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opiniado, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Sao Martinho S.A. e da Sao
Martinho S.A. e suas controladas em 31 de marco de 2020, o0 desempenho de suas operacées e 0s seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s3o aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa Assuntos
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Por que
é um PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers, Av. Anténio Diederichsen 400, 21° e 22°, Ed. Metropolitan Business Center, Ribeirdo Preto, SP,
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Mensuracao do valor justo de ativos
biologicos - Nota 7

Os ativos biolégicos (cana-de-agacar) da
Companhia sdo mensurados ao valor justo
menos despesas de venda, calculado com base
no fluxo de caixa descontado da safra em
formacao, uma vez que nao existe mercado ativo
para estes ativos.

Conforme divulgado na Nota 7 as demonstracoes
financeiras, a mensuracgao do valor justo destes
ativos biologicos é determinada através de
técnicas de avaliacdo amparada por mercado nao
observavel e liquido (Nivel 3), com premissas que
consideram dados internos e externos,
principalmente relacionadas a produtividade
prevista, precos médios projetados de Agticar
Total Recuperavel (ATR) e taxa de desconto dos
fluxos de caixa. Adicionalmente, em funcao da
pandemia do novo coronavirus (COVID-19), as
incertezas relacionadas a determinagao de
premissas sao maiores que em um cenario usual,
principalmente em relacao a projegoes de precos
futuros que podem influenciar na determinacao
do valor justo dos referidos ativos biologicos.

Esse é um assunto de atencao de nossa auditoria,
considerando especialmente os riscos inerentes a
subjetividade de determinadas premissas que
requerem o exercicio de julgamento da
administragao e podem ter impacto relevante

na determinagao do valor justo dos ativos
biolbgicos e, por consequéncia, no resultado do
exercicio e na posicao patrimonial da
Controladora e do Consolidado.

Nossos procedimentos envolveram, entre outros,
o entendimento dos principais controles internos
estabelecidos em relagdo a mensuracao dos ativos
biolégicos, bem como a anélise do modelo
utilizado para a estimativa do valor justo menos
despesa de venda dos ativos biologicos.

Testamos a consisténcia das informacées e
principais premissas utilizadas nas projecoes de
fluxo de caixa, mediante comparagdo com as
informacoes e dados internos da Companhia
aprovados pela administracao e publicos e/ou de
acesso limitado no mercado, bem como as
metodologias utilizadas pela Administracgao.
Adicionalmente, comparamos os dados utilizados
com os indicadores-chave de monitoramento da
administragao e com dados externos divulgados
para o setor sucroalcooleiro.

Finalmente, comparamos os dados das avaliacoes
feitas com as respectivas divulgacoes, incluindo a
descricao dos principais fatores que podem
influenciar na determinacio e variacao do valor
justo menos despesa de venda dos ativos
biolégicos.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e premissas
utilizados pela administracio sao razoaveis e as
divulgacdes sdo consistentes com dados e
informacoes obtidos.

Adocao inicial da norma contabil
IFRS 16/CPC 06 (02) - Arrendamentos -
Notas 2.7 e 13

A Companhia possui contratos de parceria
agricola e arrendamento de terras na regiao de
atuacio de suas usinas, que foram caracterizados
dentro do escopo do IFRS 16/CPC 06 (R2) -
Arrendamentos, que entrou em vigor para
exercicios findos a partir de 12 de janeiro de 2019.
A adocao inicial dessa nova norma resultou no

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento dos controles
internos e processos implementados pela
administragao para adog¢ao do IFRS 16/

CPC 06 (R2) - Arrendamentos, bem como

dos expedientes praticos adotados permitidos
pela norma.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

reconhecimento contabil de ativo por direito de
uso e passivo de arrendamento no montante de
R$ 1.587.561 mil no balango patrimonial em 12 de
abril de 2019. A administracao decidiu adotar a
abordagem simplificada de efeito cumulativo, que
permite que informag¢des comparativas de
periodos anteriores nao sejam reapresentadas.

A adocdo inicial do novo pronunciamento
contabil foi considerada como um principal
assunto de auditoria devido a sua complexidade e
relevancia, pois envolveu (i) analise de volume
significativo de contratos de arrendamento e
parceria agricola, e (ii) o uso de julgamento
significativo da administracao na definicao de
premissas, tais como: a taxa incremental de
empréstimo e a determinacao dos prazos de
arrendamentos, além da adocao dos expedientes
praticos trazidos pela nova norma, entre outros.

Avaliamos a integridade da base de contratos e os
procedimentos aplicados pela Administragao para
identificacao de contratos com potencial
aderéncia ao escopo da norma.

Para uma amostra de contratos, efetuamos a
conferéncia de dados do arrendamento/parceria
agricola e recélculo de valores apurados.
Adicionalmente, avaliamos as principais
premissas e estimativas utilizadas pela
administragdo para mensuracao do passivo
financeiro de arrendamento/parceria agricola e o
direito de uso dos ativos, bem como das
contabilizagOes efetuadas, incluindo aspectos
quantitativos e qualitativos.

Avaliamos a contabilizacdo do ativo de direito de
uso e seus critérios de depreciacao; e do passivo
de arrendamento/parceria agricola e a
apropriacao de juros, suas liquidacoes e
remensuracoes por indices estabelecidos nos
contratos. Adicionalmente, efetuamos leitura das
divulgacdes nas notas explicativas sobre o
assunto, incluindo questdes de mensuracao
requeridas pela Comissao de Valores

Mobiliarios (CVM) sobre a apuragao e divulgacgio
dos impactos decorrentes do efeito de inflacao
no fluxo de contraprestacoes futuras do passivo
de arrendamento.

Com base nos procedimentos executados,
consideramos que os julgamentos e premissas
utilizados pela administracdo na mensuracio do
ativo de direito de uso e do passivo de
arrendamento/parceira agricola sao razoaveis e
as divulgacdes sao consistentes com dados e
informacoes obtidos.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstracées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de marco de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companbhia.
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Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estio
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor
Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracées do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Valores correspondentes ao exercicio anterior
O exame das demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de marcgo de 2019, apresentadas para
fins de comparacao, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que

emitiram seu relatério de auditoria em 24 de junho de 2019, sem ressalvas.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatéorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio
da Administracgio e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracgdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administra¢io pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decis6es econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracgoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccio de
distorc¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

+ Avaliamos a adequacfo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracio.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencio em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusbes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic6es futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetildo das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacGes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio
adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacées significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao ptiblica do assunto, ou quando, em circunstincias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacio para o interesse publico.

Ribei}‘;lo’ Preto, 29 de junho de 2020

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

—

Mauricio Cardoso de Moraes
Contador CRC 1PR035795/0-1"T" SP
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Balango Patrimonial
Em 31 de margo de 2020 e 2019

Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATVO 20| 7] 7019 Jlleassivo £ PATRIMONIO LiGuiDo o] @] wm]  oon]

CIRCULANTE CIRCULANTE
Cuaixa e equivalentes de caixa 4 91.998 197.170 92.066 197.607 Empréstimos e financiamentos 14 591.024 754.999 591.024 754.999
Aplicagdes financeiras 4 1.775.640 1.790.855 1.831.504 1.838.261 Arrendamentos a pagar 13 40.168 - 40.168 -
Contas areceber de clientes 5 125.531 145.134 165.829 163.412 Parceria agricola a pagar 13 203.835 - 203.835 -
Instrumentos financeiros deriv ativos 23 224.635 53.967 224.635 53.967 Instrumentos financeiros deriv ativos 23 406.473 37.369 406.473 37.369
Estoques e adiantamentos a fornecedores ) 357.890 224.170 366.177 232.322 Fornecedores 15 176.848 155.492 174.524 152.713
Ativos bioldgicos 7 713.547 657.057 713.547 657.057 Obrigagdes com a Copersucar 16 10.892 9.094 10.892 9.094
Tributos a recuperar 8 12.303 19.150 12.303 20.124 Saldrios e contribuicdes sociais 149.263 133.598 150.249 134.372
Imposto de renda e contribuigdo social 20 71.257 79.759 71.257 79.759 Tributos a recolher 32.477 38.907 34.730 40.833
Qutros ativos 8.581 9.276 8.832 10.191 Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 20 - - 4.985 4.178
TOTAL DO CIRCULANTE 3.381.382 3.176.538 3.486.150 3.252.700 Dividendos a pagar 18 54.694 81.077 54.694 81.077
Adiantamentos de clientes 34.662 4.246 34.710 4.295
NAO CIRCULANTE Aquisicdo de participagdes societdrias 9el17 11.664 11.715 11.664 11.715
Aplicagdes financeiras 4 35.011 49.681 38.494 53.345 Qutros passivos 10.310 21.216 18.527 27.020
Estoques e adiantamento a fornecedores 6 49.916 131.881 49.916 131.881 TOTAL DO CIRCULANTE 1.722.310 1.247.713 1.736.475 1.257.665
Instrumentos financeiros deriv ativos 23 28.977 229 28.977 229
Contas areceber de clientes 5 - - 27.192 22.488 NAO CIRCULANTE
Valores areceber da Copersucar 10.017 10.017 10.017 10.017 Empréstimos e financiamentos 14 4.223.418 3.697.601 4.223.418 3.697.601
Tributos a recuperar 8 80.051 79.790 81.046 79.790 Arrendamentos a pagar 13 377.954 - 377.954 -
Depdsitos judiciais 22 270.872 27.035 271.060 27.210 Parceria agricola a pagar 13 1.053.956 - 1.053.956 -
Partes relacionadas 9 255 9 - - Instrumentos financeiros deriv ativos 23 79.022 13.520 79.022 13.520
Outros ativos 57.159 14.366 57.159 14.366 Obrigagdes com a Copersucar 16 179.189 201.498 179.189 201.498
532.258 313.008 563.861 339.326 Tributos a recolher 7.283 2.998 7.283 2.998
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 20 214.220 482.442 746.226 988.760
Provisdo para contingéncias 22 99.793 103.350 100.283 103.817
Aquisicdo de participagdes societdrias 9el17 15.270 26.890 15.270 26.890
Inv estimentos 10 1.462.223 1.345.290 33.868 33.537 Tributos com exigibilidade suspensa 16 (b) 242.188 58.313 242.188 58.313
Imobilizado 11 4.058.484 3.979.304 5.844.505 5.644.660 QOutros passivos 5.596 6.650 5.586 6.650
Intangivel 12 413.075 417.845 465.689 478.499 TOTAL DO NAO CIRCULANTE 6.497.889 4.593.262 7.030.375 5.100.047
Direito de uso 13 1.719.453 - 1.719.453 -
7.653.235 5.742.439 8.063.515 6.156.696 PATRIMONIO LIQUIDO 18
Capital social 1.696.652 1.696.652 1.696.652 1.696.652
Reserva de capital 9.418 9.418 9.418 9.418
Acgdes em tesouraria (131.361) (234.100) (131.361) (234.100)
Ajustes de avaliacdo patrimonial 607.022 1.016.355 607.022 1.016.355
Reservas de lucros 1.164.945 902.685 1.164.945 902.685
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 8.185.493 6.055.447 8.627.376 6.496.022 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.346.676 3.391.010 3.346.676 3.391.010
TOTAL DO ATIVO 11.566.875 9.231.985 12.113.526 9.748.722 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 11.566.875 9.231.985 12.113.526 9.748.722

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstragcdo do resultado

Exercicios findos em 31 de marco de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receitas 27 3.579.088 3.268.557 3.693.860 3.360.362
Custo dos produtos vendidos 28 (2.563.599) (2.524.100) (2.516.996) (2.488.932)
Lucro bruto 1.015.489 744.457 1.176.864 871.430
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 28 (136.108) (94.828) (138.197) (97.367)
Despesas gerais e administrativas 28 (208.352) (187.050) (216.869) (194.925)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 153.449 121.407 625 (240)
Outras receitas, liquidas 29 361.935 117.262 363.410 119.124
170.924 (43.209) 8.969 (173.408)
Lucro operacional 1.186.413 701.248 1.185.833 698.022
Resultado financeiro 30
Receitas financeiras 107.969 92.912 117.003 103.718
Despesas financeiras (415.748) (310.330) (415.979) (311.154)
Variacdes monetdrias e cambiais, liquidas (35.891) (35.007) (35.891) (35.008)
Deriv ativos (117.292) (76.344) (117.292) (76.344)
(460.962) (328.769) (452.159) (318.788)
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicdo social 725.451 372.479 733.674 379.234
Imposto de renda e confribuicdo social 20 (c)
Do exercicio (116.257) (24.455) (124.725) (31.606)
Diferidos 29.816 (33.979) 30.061 (33.583)
Lucro liguido do exercicio 639.010 314.045 639.010 314.045
Lucro bdsico e diluido por agdo (em reais) 31 1,8339 0,9610 1,8339 0,9610

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstragcdo do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de marco de 2020 e 2019
Em milhares de reais

Lucro liguido do exercicio 63%9.010 314.045
Itens que serdo reclassificados subsequentemente ao resultado
Movimento no exercicio:
Variagdo do valor justo

Deriv ativos de mercadorias - Futuro, opcdes e contratos a termo 43.054 46.647
Deriv ativos de cdmbio - Opcodes / NDF (291.828) (37.249)
Variagdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance) (398.912) (97.799)
(647.686) (88.401)
Reconhecimento no resultado operacional
Deriv ativos de mercadorias - Futuro, opcodes e confratos a termo (42.598) (91.382)
Deriv ativos de cdmbio - Opcdes / NDF 67.226 23.912
Variagdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance) 1.113 13.148
25.741 (54.322)
Baixa por inefetividade
Deriv ativos de mercadorias - Futuro, opcdes e contratos a termo 7.544 316
Deriv ativos de cdmbio - Opgdes / NDF 127 9.260
7.671 9.576
Total movimento no exercicio
Deriv ativos de mercadorias - Futuro, opg¢des e contratos a termo 8.000 (44.419)
Deriv ativos de cmbio - Opgdes / NDF (224.475) (4.077)
Variagcdo cambial de confratos de financiamentos (Trade Finance) (397.799) (84.651)
Tributos diferidos sobre os itens acima 208.855 45.271
(405.419) (87.876)
Resultado abrangente do exercicio 233.591 226.169

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstragcdo das mutagoes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de margo de 2020 e 2019
Em milhares de reais

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Reserva de lucros

Reserva de
Capital Reserva de Acoesem Opgodes Orgamento lucros R.ese"'cf de Lucros
Hedge incenfivos Dividendos
Social capital tesouraria outorgadas Prépria investidas accounting de capital arealizar fiscais adicionais] acumulados

Saldo em 31 de marco de 2018 1.549.302 9.418 (234.100) 11.578 185.691 992.484 (57.856) 94.725 411.441 46.954 248.479 31.659 3.289.775
Aumento de capital comreservas 18 (a) 147.350 - - - - - - - (147.350) -
Realizagdo de mais-v alia de deemed cost 18 (c. i) - - - - (12.869) (3.219) - 16.088
Realizagcdo de reserva de lucros mediante pagamento de
dividendos 18 (e) - - - - - - - - - (6.491) - (6.491)
Dividendos adicionais do exercicio anterior, pagos - - - - - - - - - - - (31.659) - (31.659)
Constituicdo de reserva de incentiv os fiscais 18 (d) - - - - - - - - - - 117.269 (117.269) -
Resultado com deriv ativos - hedge accounting 18 (c.ii) - - - - - - (87.876) - (87.876)
Adocdo Inicial CPC 48 de investidas - - - - (620) (620)
Mudanga Plano de Opcdes 9 (c) - - - (11.578) - (11.578)
Lucro liquido do exercicio - 314.045 314.045
Destinacdo do lucro: -
Constituicdo de reservas 18 (d) - - - - - - - 15.702 93.033 (108.735) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - - - - - (74.586) (74.586)
Dividendos adicionais - - - - - - - - - - - 28.923 (28.923) -
Saldo em 31 de marco de 2019 18 1.696.652 9.418 (234.100) - 172.822 989.265 (145.732) 110.427 357.124 40.463 365.748 28.923 3.391.010
Redalizagdo de mais-valia de deemed cost 18 (c.i) - - - - (10.366) 6.272 4.094
Redlizagdo de reserva de lucros mediante pagamento de
dividendos 18 (e) - - - - - - - - - (6.332) - (6.332)
Dividendos adicionais do exercicio anterior, pagos - - - - - - - - - - - (28.923) (28.923)
Integralizacdo de capital com bens em controladas - - - - (36.136) 36.136 - -
Ajuste imposto diferido - integralizagé&o em controladas - - - - 180 180
Aquisicdo de agdes de emissdo propria - - (74.493) - - (74.493)
Constituicdo de reserva de incentiv os fiscais 18 (d) - - - - - - - - - - 121.902 (121.902) -
Resultado com deriv ativos - hedge accounting 18 (c.ii) - - - - - - (405.419) - - (405.419)
Cancelamento de agdes em tesouraria - - 177.232 - - - - - (177.232) - -
Lucro liquido do exercicio - 639.010 639.010
Destinagdo do lucro:
Constituicdo de reservas 18 (d) - - - - - - - 31.950 307.959 (339.909) -
Juros sob capital préprio, pagos 18 (e) - - (120.000) (120.000)
Dividendos minimos obrigatdérios 18 (e) - (48.357) (48.357)
Dividendos adicionais - - - - - - - - - - - 12.936 (12.936) -
Saldo em 31 de marco de 2020 18 1.696.652 9.418 (131.361) - 126.500 1.031.673 (551.151) 142.377 487.851 34.131 487.650 12.936 3.346.676

As notas explicativas da administragao sGo parte integrante das demonstragoes financeiras
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Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de margo de 2020 e 2019

Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes

Depreciagdo e amortizacdo
Ativos bioldgicos colhidos
Variagdo no valor justo de ativos bioldgicos
Amortizacdo de contratos de energia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ganho de capital em investimento controlado em conjunto
Resultado de investimento e imobilizado baixados
Juros, variagdes monetdrias e cambiais, liquidas
Instrumentos financeiros derivativos
Constituicdo de provisdo para contingéncias, liquidas
Imposto de renda e contribuigcdo social
Tributos com exigibilidade suspensa
Ajuste a valor presente e outros

Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos
Fornecedores
Saldrios e contribuicdes sociais
Tributos a recolher
Obrigagdes Copersucar
ProvisGo para contingéncias - liquidacdes
Outros passivos
Caixa proveniente das operagdes
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos
Caixa liguido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdo de recursos em investimentos
Adicdes ao imobilizado e intangivel
Adicdes ao ativo (plantio e tratos)
Aplicagdes financeiras
Recebimento de recursos pela venda de imobilizado
Caixa e equivalentes de caixa incorporado de controlada
Adiantamento para futuro aumento de capital
Recebimento de dividendos
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de arrendamentos e parcerias
Captacdo de financiamentos - terceiros
Amortizacdo de financiamentos - terceiros
Aqguisicdo de acdes em tesouraria
Pagamento de dividendos e juros sob capital préprio
Caixa liquido (provenientes das) aplicado nas atividades de
financiamento
Aumento (Reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Informacdes adicionais
Saldos em aplicacdes financeiras (ativo circulante)

Total de recursos disponiveis

Controladora

Consolidado

639.010 314.045 639.010 314.045
28 633.579 426.446 636.816 430.032
28 613.101 606.589 613.101 606.589
28 30.602 (5.075) 30.602 (5.151)
- - 6.574 8.153
10 (153.449) (121.407) (625) 240
- - - (306)
1 2.863 4.827 (15.734) 6.757
248.896 274.896 243.479 268.188
143.322 22.021 143.322 22.021
22.1 10.912 71.397 10.915 71.413
20 (b) 86.441 58.434 94.664 65.189
42.794 - 42.794 -
108.720 13.377 106.348 10.662
2.406.791 1.665.550 2.551.266 1.797.832
32.296 24.759 26.347 26.468
(95.975) 56.767 (95.738) 56.957
37.361 112.085 37.324 112.075
(123.495) 2.323 (123.495) 2.323
(283.982) 1.802 (283.333) 1.389
15.236 (7.890) 13.563 (1.094)
15.665 (22.306) 15.878 (22.249)
34.104 (550) 33.694 (1.126)
(25.832) (13.549) (25.832) (13.549)
22.1 (19.899) (21.400) (19.924) (21.400)
21.897 (16.407) 24314 (21.041)
2.014.167 1.781.184 2.154.064 1.916.585
14 (178.303) (228.676) (178.303) (229.410)
(11.960) - (18.882) (6.201)
1.823.904 1.552.508 1.956.879 1.680.974
17 (13.621) (30.580) (13.621) (30.580)
(523.673) (505.149) (532.117) (527.027)
7ell (852.931) (757.556) (852.931) (760.927)
105.693 (474.109) 101.276 (453.858)
1 3.923 5.133 9.119 5.133
- 2.464 - 2.259
(256) (23.334) - (833)
126.229 133.446 294 -
(1.154.636) (1.649.685) (1.287.980) (1.765.833)
13 (276.168) - (276.168) -
14 546.107 1.876.608 546.107 1.876.608
14 (739.887) (1.541.883) (739.887) (1.555.007)
18 (b) (74.493) - (74.493) -
(229.999) (180.000) (229.999) (180.000)
(774.440) 154.725 (774.440) 141.601
(105.172) 57.548 (105.541) 56.742
4 197.170 139.622 197.607 140.865
4 91.998 197.170 92.066 197.607
4 1.775.640 1.790.855 1.831.504 1.838.261
4 1.867.638 1.988.025 1.923.570 2.035.868

As notas explicativas da administragGo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstragdo do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de margo de 2020 e 2019
Em milhares de reais

Receitas
Vendas brutas de mercadorias e produtos 3.939.711 3.626.102 4.102.611 3.738.840
Receita referente a construgcdo de ativos proprios 1.142.445 1.056.568 1.142.445 1.060.507
Outras receitas 3.108 15.932 4.557 17.412

5.085.264  4.698.602 5249613  4.816.759

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos e das mercadorias vendidas (981.960) (1.202.563) (946.746) (1.156.682)
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros operacionais (1.186.677) (1.003.739) (1.215.916) (1.034.009)
(2.168.637) (2.206.302) (2.162.662) (2.190.691)
Valor adicionado bruto 2.916.627 2.492.300 3.086.951 2.626.068
Depreciacdo e amortizagcdo (633.579) (426.446) (636.816) (430.032)
Ativos biolégicos colhidos (613.101) (606.589) (613.101) (606.589)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.669.947 1.459.265 1.837.034 1.589.447
Valor adicionado recebido em fransferéncia
Resultado de equiv aléncia patrimonial 153.449 121.407 625 (240)
Receitas financeiras 418.336 447172 427.393 457.967
Outras 403.811 124.288 403.835 124.686
Valor adicionado total a distribuir 2.645.543 2.152.132 2.668.887 2.171.860

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneracdo direta 588.380 574.001 588.558 574.228
Beneficios 203.797 184.025 204.540 184.744
FGTS 52.151 50.989 52.165 51.005
Honordrios dos administradores 28.490 27.071 29.814 28.432
Impostos, faxas e contribuicdes
Federais 174.357 151.712 193.898 167.628
Estaduais 75.646 75.403 76.200 75.862
Municipais 1.286 1.035 2.028 1.221
Financiadores
Juros 396.745 282.977 396.918 283.732
Aluguéis 3.563 2.845 3.563 2.845
Variagdes cambiais 318.218 356.418 318.218 356.418
Outras 163.900 131.611 163.975 131.700
Pagamento de dividendos e juros sob capital préoprio 151.765 74.586 151.765 74.586
Lucros retidos do exercicio 487.245 239.459 487.245 239.459
Valor adicionado distribuido 2.645.543 2.152.132 2.668.887 2.171.860

As notas explicativas da administragGo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A SGo Martinho S.A. (“*Companhia” ou “Controladora”), € uma sociedade andnima
de capital aberto, com sede em Praddpolis, no estado de Sdo Paulo, listada na B3
- Brasil, Bolsa, Balcdo. A Companhia e suas controladas (conjuntamente, “Sao
Martinho™) tém como objeto social e atividade preponderante o plantio de cana-
de-acucar e a fabricacdo e o comércio de acucar, etanol e demais derivados da
cana-de-acucar; cogeracdo de  energia elétrica;  exploragcdo de
empreendimentos imobilidrios; exploracdo agricola; importacdo e exportacdo de
bens, de produtos e de matéria-prima e a participacdo em outras sociedades.

Aproximadamente 70% da cana-de-acucar utilizada na fabricagdo dos produtos
sdo provenientes de lavouras proprias, de acionistas, de empresas ligadas e de
parcerias agricolas e 30% de fornecedores terceiros. Os negdcios no setor
sucroalcooleiro estdo sujeitos as tendéncias sazonais baseadas no ciclo de
crescimento da cana-de-acucar na regido Centro-Sul do Brasil. O periodo anual
de safra no Centro-Sul do Brasil inicia em abril e fermina em dezembro, gerando
flutuacdes nos estoques da Companhia. O fornecimento de matéria-prima pode
sofrer impacto de condicdes climdaticas adversas. O plantio de cana-de-acucar
requer um periodo de até 18 meses para maturacdo e inicio de colheita, a qual
ocorre, geralmente, entre os meses de abril a dezembro, periodo em que também
ocorre a producdo de acucar, etanol e cogeracdo de energia.

A Companhia € controlada pela holding LIN Participacdes S.A. (“LIN"), com
participacdo de 53,74% no capital votante. A LIN, por sua vez, € de propriedade
das seguintes holdings familiares: Luiz Ometto Partficipacdes S.A., JoGdo Ometto
Participacdes S.A. e Nelson Ometto Participacdes Ltda.

A emissdo das demonstracdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de
administracdo da Companhia em 29 de junho de 2020.

RenovaBio - Cbios

Em 31 de marco de 2020, a Companhia possuia 227 mil pré-Cbios emitidos. A
comercializacdo destes titulos, apds sua escrifuracdo, deverd ocorrer
principalmente com as distribuidoras de combustiveis, que possuem metas de
aquisicdo estabelecidas pelo RenovaBio. Considerando que até o encerramento
das demonstracdes financeiras atuais ndo havia mercado ativo para transacdo de
Cbios, ndo foi possivel mensurar e estimar o valor de mercado ou valores justos para
estes ativos.

Sobre o Renovabio:
Instituida pela Lei n° 13.576/2017, o RenovaBio é a Politica Nacional de

Biocombustiveis. O principal instrumento do RenovaBio € o estabelecimento de
metas nacionais anuais de descarbonizacdo para o setor de combustiveis, de
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Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

forma a incentivar o aumento da producdo e da participacdo de biocombustiveis
na matriz energética de transportes do pais.

As distribuidoras de combustiveis deverdo comprovar o cumprimento de metas
individuais compulsérias por meio da compra de Créditos de Descarbonizacdo
(CBIO), atfivo financeiro negocidvel em bolsa, derivado da cerfificacdo do
processo produtivo de biocombustiveis com base nos respectivos niveis de
eficiéncia alcancados em relacdo a suas emissoes.

Efeito do Coronavirus nas demonstragodes financeiras

Os possiveis impactos da COVID-19 estdo refletidos nas estimativas e julgamentos
realizados na preparacdo destas demonstracdes financeiras. Substancialmente,
aqguelas realizadas a valor justo de ativos bioldgicos, nos instrumentos financeiros
derivativos com exposicdo cambial e no teste de impairment dos agios, fatores que
poderiam impactar os resultados dos exercicios futuros da Companhia.

Na data em que o Conselho de Administracdo autorizou a emissdo das
demonstracoes financeiras atuais, a administracdo da Companhia avaliou que
ndo havia incertezas relevantes que pusessem em duvida a sua capacidade de
operacdo futura, bem como ndo identificou qualquer situacdo que pudesse afetar
as demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de marco de 2020.

2. Resumo das principais politicas contabeis
2.1 Declaragdao de conformidade e base de preparagdo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
foram elaboradas em conformidade com as prdticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas intfernacionais do relatério financeiro (“IFRS”) emitidas
pelo International Accouting Standards Board (“IASB”), e interpretacdes
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
("IFRIC"), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis ("CPC") e suas interpretacdes técnicas (“ICPC") e orientacdes
("OCPC"), aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM").
Referidas demonstracdes foram elaboradas com base no custo histdrico,
exceto por determinados instrumentos financeiros derivativos e ativos
bioldgicos mensurados pelos seus valores justos. Adicionalmente, declaramos
que as demonstracdes financeiras atendem simultaneamente o BR-GAAP e
IFRS.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacdo societdria brasileira e pelas praticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
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Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". As IFRS ndo requerem a
apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo estd apresentada como informacdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstracdes contdbeis.

As politicas contdbeis significativas adotadas pela Companhia estdo
descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens
apresentados, aquelas aplicdveis, de modo geral, em diferentes aspectos
das demonstracdes financeiras, estdo descritas a seguir.

A Companhia apresenta os dividendos recebidos de suas controladas nas
atividades de investimentos do seu fluxo de caixa por considerd-los retorno
dos investimentos realizados.

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contdbeis criticas e tamlbém o exercicio de julgamento por parte
da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contdbeis do Grupo. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento
e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras, estdo
divulgadas na Nota 3.

2.2 Base de consolidacdo e investimentos em controladas

Confroladas sdo todas as enfidades nas quais a Companhia detém o
controle, e sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle
é transferido para a Companhia. A partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle, sua consolidacdo € interrompida.

Os saldos consolidados nas demonstracdes financeiras atuais representam
100% da participacdo no capital social das seguintes empresas:

S&o Martinho Terras Imobilidrias S.A. (“SM Terras Venda e compra de imdveis, incorporacdo e exploracdo
Imobilidrias”) (i) de empreendimentos imobilidrios e minerdrios.

Bioenergética SGo Martinho S.A. (“Bio SM™") {ii) Cogeracgdo de energia elétrica.

Bioenergética Santa Cruz S.A. (“Bio SC") (i) Cogeracgdo de energia elétrica.

Sdo Martinho Inova S.A. (*SM Inova”) Parficipagdo em sociedades.

Sdo Martinho Terras Agricolas S.A. ("SM Terras Exploragcdo das terras por meio de arrendamento e parceria
Agricolas") agricola, locagdo e venda de imdv eis.

S&o Martinho Logistica e Participagdes S.A. ("SM
! g Iclpac ( Armazenagem de produtos em geral.

Logistica")
Bioenergia SGo Martinho ('Bioenergia SM") Cogeragdo de energia elétrica.
Bioenegética Boa Vista S.A. ('Bioenergética UBV") Cogeragdo de energia elétrica.

(i) SGo Martinho Terras Imobilidrias  (“SM Terras Imobilidrias”): inclui suas
contfroladas que possuem atividades de incorporacdo e exploracdo de
empreendimentos imobilidrios, constituidas através de SPE’s (Sociedades de
Prop&sitos Especificos).
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Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii) Anteriormente denominadas SGo Martinho Energia S.A. e Cia Bioenergética
Santa Cruz 1, respectivamente. Denominacdes alteradas em Assembleia
Geral Ordindria realizada em 25 de julho de 2019.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, a moeda do
ambiente econdmico no qual a Companhia atua ("a moeda funcional’).

24 Conversdo em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das tfransacdes.
Os ganhos e as perdas de variacdo cambial resultantes da liquidacdo dessas
transacdes e da conversdo de ativos e passivos monetdrios em moeda
estrangeira sdo reconhecidos no resultado, exceto quando diferidos no
patrimdénio como operacdes de hedge de fluxo de caixa qualificadas.

2.5 Instrumentos financeiros

A Companhia adota o IFRS 9 (CPC 48) Instrumentos Financeiros (exceto os
itens relacionados a contabilidade de hedge), onde classifica seus ativos
financeiros em: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

O cdlculo de impairment dos instrumentos financeiros é realizado utilizando
o conceito hibrido de “perdas de crédito esperadas e incorridas”, exigindo
um julgamento relevante sobre como as mudancas em fatores econdmicos
afetam as perdas esperadas de crédito. Referidas provisdes serdo
mensuradas em: (i) perdas de crédito esperadas para 12 meses, (ii) perdas
de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida
esperada de um instrumento financeiro e (iii) perdas de créditos incorridas
pela incapacidade de realizacdo dos pagamentos contratuais do
instrumento financeiro.

Para contabilidade de hedge, a Companhia continua adotando os
requerimentos da IAS 39/CPC 38, conforme facultado pela IFRS 9.

a) Ativos Financeiros
Os ativos financeiros sdo classificados como (i) mensurados ao custo
amortizado, (i) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes, e (i) mensurados ao valor justo por meio do resultado. A
mensuracdo dos ativos financeiros depende de sua classificacdo.
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financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

b) Passivos Financeiros

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a
fornecedores, empréstimos e financiamentos, arrendamentos, parceria
agricola, partes relacionadas e outras contas a pagar, que sdo classificados
como custo amortizado. Apds reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos sGo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

c) Instrumentos financeiros derivativos

Derivativos sdo mensurados pelo valor justo, com as variagcdes do valor justo
lancadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado
como hedge accounting.

A Companhia documenta, no inicio da operacdo, a relacdo entre os
instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, com o objetivo da
gestdo de risco e a estratégia para a realizacdo de operacdes de hedge.

As variacdes no valor justo dos derivativos designados como hedge efetivo
de fluxo de caixa, tem seu componente eficaz registrado contabilmente no
patrimoénio liquido (“Ajuste de avaliacdo patrimonial”) e o componente
ineficaz registrado no resultado do exercicio (“Resultado financeiro™). Os
valores acumulados no patriménio liquido sdo realizados na demonstracdo
do resultado nos exercicios em que o item protegido por hedge afetar o
resultado, cujos efeitos sdo apropriados ao resultado, na rubrica “Receita
liguida de vendas”, de modo a minimizar as variagcdes do objeto do hedge.

2.6 Combinagoes de negdcios e agio

Combinacdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. O
custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacdo
transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisicdo.

O dgio € inicialmente mensurado pelo custo no valor que exceder (a) a
contraprestacdo transferida em troca do controle da adquirida, (b) o valor
de qualquer participacdo ndo controladora na adquirida, e (c) o valor justo
da participacdo anteriormente mantida pelo adquirente na adquirida (se
houver) que exceder os valores, na data da aquisicdo, liquidos dos ativos
identificAveis adquiridos e dos passivos assumidos, avaliados a valor justo. Se,
apds areavaliacdo, a participacdo da Sdo Martinho no valor justo dos ativos
identificAveis liquidos adquiridos exceder (a), (b) e (c) anteriores, o
excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho
decorrente de compra vantajosa.
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financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O dgio correspondente a entidades incorporadas € apresentado na rubrica
especifica “Intangivel” no balanco patrimonial da controladora e
consolidado.

Em cada combinagcdo de negdcios, o adquirente deve mensurar qualquer
parficipacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo dessa
parficipacdo ou pela parte que |hes cabe no valor justo dos ativos
identificaveis liquidos da adquirida.

Custos de aquisi¢cao incorridos sdo contabilizados como despesas

Ao adquirir um negodcio, a Sdo Martinho avalia os ativos e os passivos
financeiros assumidos para sua correta classificacdo e designacdo, em
conformidade com os termos do contrato, circunst@ncias econdmicas e
condicdes pertinentes na data de aquisicdo. Isso inclui a separacdo de
derivativos embutidos nos contratos principais por parte da adquirida.

Se a combinacdo de negdcios for realizada em etapas, o valor contdbil na
data de aquisicdo da participacdo anteriormente detida pela adquirente
na adquirida € mensurado novamente na data da aquisicdo a valor justo
por meio do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o agio é registrado ao custo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas no valor recuperdvel. Para o teste do valor
recuperdavel, o dgio adquirido em uma combinacdo de negdcios €, a partir
da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de
caixa da Sdo Martinho que devem ser beneficiadas pela combinacdo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem
atribuidos a essas unidades.

2.7 Armrrendamentos

A Companhia, a partir de 1° de abril de 2019, adotou o IFRS 16 (CPC 06 (R2))
- Arrendamentos que infroduz um modelo Unico de contabilizacdo de
arrendamentos e parcerias agricolas no balanco patrimonial. O direito de
uso do ativo foi reconhecido como um ativo e a obrigacdo dos pagamentos
como um passivo. A informacdo comparativa apresentada para 31 de
marco de 2019 segue o CPC 06/IAS 17 e interpretacdes relacionadas,
seguindo a abordagem retrospectiva modificada. Seguem os detalhes das
mudancas nas politicas contdbeis:

a) Arrendamento. Definigao IFRS 16 (CPC 06 R2)
A Companhia e suas controladas consideram arrendamento todo contrato

que, mediante contraprestacdo, lhe transferem o direito de conftrolar o uso
de um ativo por determinado periodo. Dessa forma, os contratos de parceria
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financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

agricola foram contabilizados no escopo da norma contdbil, nGo obstante
tenham natureza juridica diversa aos arrendamentos.

b)  Arrendatdria

A Companhia adotou a abordagem simplificada de efeito cumulativo e os
seguintes critérios: (i) passivo: saldos remanescentes dos contratos vigentes
na data da adocdo inicial, liquidos dos adiantamentos realizados e
descontados pela média de cotacdo de contratos futuros da DI (cupom de
juros nominal) com prazos equivalentes aos contratos de parceria e
arrendamento; e (i) ativo: valor equivalente ao passivo ajustado a valor
presente. A remensuracdo do direito de uso e do saldo a pagar é realizada
no final de exercicio, com base na atualizacdo do indice Consecana.

Ndo foram reconhecidos atfivos e passivos para confratos de baixo valor
(computadores, telefones e equipamentos de informdtica em geral) e/ou
vigéncia limitada a 12 meses. Os pagamentos associados a esses contratos
foram registrados como despesa pelo método linear.

c) Arrendadora

Ndo houve alteracdo na forma de contabilizacdo de contratos em que a
Companhia figura como arrendadora.

Os impactos da adocdo da norma estdo detalhados na nota 13.

3. Principais usos de estimativas e julgamentos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e
pPAssivos para o proximo exercicio social, estdo contemplados a seguir:

a) Perda (impairment)
Anualmente, a SGo Martinho testa eventuais perdas (impairment) nos agios. Os
valores recuperdveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados

com base em cdlculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e
projecoes orcamentdrias aprovadas pela administracdo (Nota 12).
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financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

b) Valor justo dos ativos biolégicos

Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes
ativos, o qual é determinado por meio da aplicacdo de premissas estabelecidas
em modelos de fluxos de caixa descontados (Nota 7).

c) Imposto de renda, contribuigcao social e outros impostos

A SAo Martinho reconhece provisdes para situacdes em que € provavel que valores
adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado final dessas questoes for
diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas
afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no exercicio em que o valor
definitivo for determinado.

d) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados
ativos & determinado mediante técnicas de avaliacdo, incluindo o modelo de fluxo
de caixa descontado. As premissas de tais técnicas se baseiam principalmente nas
condicoes de mercado existentes na data do balanco, quando for possivel. No
entanto, quando isso ndo for vidvel, € necessdrio um nivel de julgamento para
apuracdo do valor justo, em relagcdo a dados como liquidez, risco de crédito e
volatilidade.

e) Provisdo para contingéncias

A SAo Martinho é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributdrios que
se encontram em inst@ncias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas
para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sGo
estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da administracdo,
fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de
julgamento sobre as matérias envolvidas.

f) Beneficios fiscais de ICMS

Conforme descrito na Nota 18 (d), a Companhia possui incentivos fiscais de ICMS
concedidos pelo governo de Goids. Em 07 de agosto e 15 de dezembro de 2017
foi publicada a Lei Complementar n° 160/2017 e Convénio ICMS n° 190/2017,
respectivamente, regulamentando beneficios fiscais concedidos sem observar os

requisitos da alinea "g"” do inciso Xll do § 20 do art. 155 da Constituicdo Federal.

O Estado de Goids publicou a relacdo de todos os atos normativos relativos a
beneficios fiscais instituidos por meio do Decreto n° 9.193/2018 e posteriores
alteracoes e Decreto n° 9.358/2018. Além disso, efetuou o registro e o depdsito na
Secretaria Executiva do Conselho Nacional de Politica Fazenddria - CONFAZ,
conforme previsdo da cldusula quarta do Convénio ICMS n° 190/2017.
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financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Administracdo da Companhia acompanha, juntamente com seus assessores
legais, a evolucdo do tema, através da Secretaria da Fazenda de Goids.

g) Taxa incremental dos arrendamentos e parcerias agricolas a pagar

Os direitos de uso e passivos de arrendamentos e parceria agricola séo mensurados
ao valor presente com base em fluxos de caixa descontados por meio de taxa
incremental de empréstimo. Essa taxa média ponderada de empréstimo envolve
estimativa, uma vez que consiste na taxa que o arrendatdrio teria que pagar em
um empréstimo para levantar os fundos necessdrios para obter um ativo de valor
semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condicoes
equivalentes e em funcdo do risco de crédito da arrendatdria, do prazo do
contrato e das garantidas oferecidas.

4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, os depdsitos
bancdarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos
originais de frés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um baixo risco de mudanca

de valor.
Controladora Consolidado
Rendimento Rendimento

Anual Anual 2019
Caixa e bancos - no Brasil 180 156 248 593
Calxa e bancos - no exterior {dolar 1,76% a.q. 91.818 197.014 1,76% a.a. 91.818 197.014
norte-americano)
Total de caixa e equivalentes de caixa 91.998 197.170 92.066 197.607
Aplicagdes financeiras
. Fundo de investimento 99.45% CDI 1.693.054 1.790.855 99.45% CDI 1.748.918 1.838.261
. Fundos - LFT 100% SELIC 19.301 25.917 100% SELIC 19.301 25917
. CDB 100,86% CDI 82.586 23.764 100,86% CDI 82.586 23.765
. Outros (i) 99,05% CDI 15.710 - 99.23% CDI 19.193 3.663
Total de aplicagdes financeiras 1.810.651 1.840.536 1.869.998 1.891.606
Total de caixa e equivalente de caixa
e aplicagoes financeiras 1.902.649 2.037.706 1.962.064 2.089.213
No afivo ndo circulante 35.011 49.4681 38.494 53.345
Total de recursos disponiveis 1.867.638 1.988.025 1.923.570 2.035.868

(i) Recursos dados em garantia para operacoes de financiamento junto ao
BNDES e corretoras com restricdo de resgate até o vencimento dos contratos
5. Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo valor presente e deduzidas da
provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa, quando aplicdvel.

O saldo de contas a receber de clientes estd composto da seguinte forma:
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Controladora Consolidado

Clientes mercado interno 120.101 118.229 188.100 159.603
Clientes mercado externo 5.430 26.905 5.430 26.905
Perda esperada em créditos de liquidacdo - - (509) (608)

125.531 145.134 193.021 185.900

Ativo circulante 125.531 145.134 165.829 163.412
Ativo ndo circulante - - 27.192 22.488

O saldo das contas a receber por data de vencimento estd assim apresentado:

Conftroladora Consolidado

A vencer: 124.557 144,282 191.911 184.857

Vencidas e ndo provisionadas:
até 30 dias 69 12 112 82
acima de 31 dias 905 840 998 961
125.531 145.134 193.021 185.900

Do saldo a receber, R$ 1.612 e R$ 626 na Controladora e Consolidado,
respectivamente (R$ 5.286 e R$ 333, Controladora e Consolidado em 31 de marco
de 2019, respectivamente) refere-se a partes relacionadas, conforme detalhado
na nota 9.

6. Estoques e adiantamentos a fornecedores

Confroladora Consolidado

Circulante
Produtos acabados e em elaboragdo 139.599 47.825 139.599 47.825
Adiantamentos - compras de cana-de-agUcar 61.238 52.413 61.238 52.413
Adiantamentos - compras de insumos 71.254 55.746 71.254 55.746
Loteamentos - terras - - 8.287 8.152
Insumos, materiais auxiliares para manutencdo e outros 85.799 68.186 85.799 68.186
357.890 224.170 366.177 232.322
N&o Circulante
Adiantamentos - compras de cana-de-acUcar 49916 131.881 49916 131.881
49.916 131.881 49.916 131.881
407.806 356.051 416.093 364.203

Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou producdo, ajustados,
quando necessdrio, por provisdo para reducdo aos valores de realizacdo. Os
estoques de terrenos (Loteamentos) referem-se aos empreendimentos imobilidrios
e sGo apresentados pelo custo de aquisicdo acrescido de mais-valia do custo
atribuido (deemed cost).
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

7. Ativos biolégicos

Os ativos bioldgicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento
(cana em pé) produzidos nas lavouras de cana-de-acucar (planta portadora), que
serdo utilizadas como matéria-prima na producdo de agcucar e etanol no momento
da sua colheita. Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo menos as despesas de
vendas.

A mensuracdo a valor justo do ativo bioldgico estd classificada como nivel 3 - Ativos
e passivos cujos precos Ndo existem ou que esses precos ou técnicas de avaliacdo
sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observdavel ou
iliquido.

O valor justo dos ativos bioldgicos foi determinado utilizando-se a metodologia de
fluxo de caixa descontado, considerando basicamente:

a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicacdo da (i) producdo estimada,
medida em quilos de ATR (AcUcar Total Recuperdvel), e do (i) preco de mercado
futuro da cana-de-acucar, o qual é estimado com base em dados publicos e
estimativas de precos futuros do acucar e do etanol; e

b) Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessdrios para
que ocorra a transformacdo bioldgica da cana-de-acuUcar (tratos culturais) até a
colheita; (i) custos com a colheita/Corte, Carregamento e Transporte - CCT; (i)
custo de capital (terras e mdqguinas e equipamentos); (iv) custos de arrendamento
e parceria agricola; e (v) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo.

As principais premissas foram utilizadas na determinacdo do referido valor justo:

Area total estimada de colheita (ha) 239.774 237.080
Produtividade prevista (ton/ha) 91,35 85,74
Quantidade de ATR por ton. de cana-de-acucar (kg) 133,30 133,50
Preco médio projetado de ATR (R$) 0,6038 0,6171

Na demonstracdo financeira atual, a taxa de desconto utilizada para cdlculo do
valor justo dos ativos bioldgicos € de 7,22% a.a. (7,88% a.a. em 31 de marco de
2019).

Com base na estimativa de receitas e custos, a Companhia determina os fluxos de
caixa descontados a serem gerados e traz os correspondentes valores a valor
presente, considerando uma taxa de desconto, compativel para remuneracdo do
investimento nas circunstdncias. As variacdes no valor justo sdo registradas na
rubrica de ativos bioldgicos e tem como contrapartida a sub-conta *Variagcdo no
valor justo dos ativos bioldgicos”, na rubrica “Custo dos produtos vendidos” no
resultado do exercicio.
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A movimentacdo do valor justo dos ativos bioldgicos durante o exercicio é a

seguinte:
Custo histérico 742.524 518.751 742.524 686.592
Valor justo (85.467) (99.018) (85.467) (104.864)
Saldo inicial de ativos biolégicos: 657.057 419.733 657.057 581.726
Movimentacdo:
Aumentos decorrentes de tratos 513.543 454.341 513.543 456.677
Transferéncia imobilizado/biolégico 188.814 167.925 188.814 184.379
Variacdo no valor justo (30.602) 5.076 (30.602) 7.720
Incorporacado Pulisic - 8.688 - -
Incorporacdo Usina Boa Vista - 172.170 - -
Reducdes decorrentes da colheita (615.265) (570.876) (615.265) (573.445)
Saldo final de ativos biolégicos: 713.547 657.057 713.547 657.057
Composto por:
Custo histérico 829.616 742.524 829.616 742.524
Valor justo (116.069) (85.467) (116.069) (85.467)
Saldo final de ativos biolégicos: 713.547 657.057 713.547 657.057

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-aguUcar estdo expostas as
variacdes decorrentes de mudancas climdticas, pragas, doencas e incéndios
florestais e outras forcas naturais. Por consequéncia dessas exposicoes, o resultado
das safras futuras podem ser afetados, aumentados ou reduzidos.

Andlise de sensibilidade do valor justo

A Companhia avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo bioldgico em 31 de
marco de 2020, a titulo de andlise de sensibilidade, considerando a mudanca para
mais ou para menos das seguintes varidveis: (i) preco da tonelada de cana-de-
acucar. e (i) volume de producdo de cana-de-agucar. As demais varidveis de
cdlculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variacdo (para mais ou para
menos) de 5% no preco da tonelada de cana resultariac em um aumento ou
reducdo de R$ 63.502. Com relacdo ao volume de producdo, uma variacdo (para
mais ou para menos) de 5%, resultariac em um aumento ou reducdo de
R$ 56.743.
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8. Tributos arecuperar

A composicdo dos saldos de tributos a recuperar € a seguinte:

Circulante
PIS / COFINS 4.031 12.139 4.031 12.164
ICMS 7.407 6.129 7.407 7.071
Outros 865 882 865 889
12.303 19.150 12.303 20.124
Nd&o Circulante
PIS / COFINS 44.832 46.419 44.864 46.419
Reintegra 4.870 4.495 4.870 4.495
|OF sobre deriv ativos 8.653 8.388 8.653 8.388
|ICMS 15.117 13.616 16.080 13.616
INSS 6.579 6.369 6.579 6.369
Qutros - 503 - 503
80.051 79.790 81.044 79.790
92.354 98.940 93.349 99.914

Os saldos de ftributos a recuperar advém das transacdes mercantis e de
antecipacoes.

A expectativa de realizacdo dos créditos tributdrios de longo prazo € a seguinte:

_ Confroladora] Consolidado

De 1°/04/2021 a 31/03/2022 45.418 46.406
De 1°/04/2022 a 31/03/2023 6.608 6.608
De 1°/04/2023 a 31/03/2024 5.581 5.581
De 1°/04/2024 a 31/03/2025 5.326 5.327
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 3.128 3.127
A partir de 1°/04/2026 13.990 13.997

80.051 81.046
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9. Partes relacionadas

q) Saldos da Controladora e do Consolidado:

Controladora Consolidado

Ativo circulante
Contas areceber (i)

S&o Martinho Terras Imobilidrias S.A.
Bioenergética Santa Cruz S.A.
Bioenergética SGo Martinho S.A.
S&o Martinho Terras Agricolas S.A.
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A.
Outros

Estoques - compra de cana-de-acuUcar
De acionistas e partes relacionadas
Ativo ndo circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital
S&o Martinho Inova S.A.
Bioenergia S&o Martinho Ltda.

Passivo circulante
Fornecedores
Luiz Ometto Participacdes S.A. (ii)
Sdo Martinho Terras Imobilidrias S.A.
Bioenergética Santa Cruz S.A.
Sdo Martinho Terras Agricolas S.A.

CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A.
QOutros

Arrendamento e parceria agricola a pagar

De acionistas e partes relacionadas
Passivo circulante e passivo ndo circulante
Aquisicdo de participacdo societdria
Luiz Ometto Participagcdes S.A. (nota 17)

22 329 -
9 7 -
1.014 4.661 -
14 14 -
447 156 528 224
106 119 98 109
1.612 5.286 626 333
- 6.545 - 6.616
5 9 - -
250 - - -
255 9 -
- 3.313 - 3.313
168 47 - -
258 634 - -
5.423 4.544 - -
346 208 346 208
9 167 ? 167
6.204 8.913 355 3.688
291.281 824 291.281 824
26.934 38.605 26.934 38.605

(i) Referem-se substancialmente ao rateio das despesas com o Centro de
Servicos Compartilhados e venda de vapor para BIO SC e BIO SM.
(i) Refere-se substancialmente ao repasse do processo indenizatdrio conf.

detalhado na Nota 16 (b).

e
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financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

b) Transagoes relevantes da Controladora e do Consolidado no exercicio:

Receita de vendas

200 2019 2020 2019
Bioenergética Santa Cruz S.A. 6.134 5.868 -
Bioenergética S&o Martinho S.A. 7.969 6.924 -
14.103 12.792 -
Despesas reembolsadas/(Compras de produtos e servigos)
Sdo Martinho Terras Imobilidrias S.A. (2.104) (1.921) -
Sdo Martinho Terras Agricolas S.A. (60.061) (48.088) -
Bioenergética Santa Cruz S.A. (2.332) (2.213) - -
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. (17.205) (14.536) (16.366) (13.799)
Bioenergética S&do Martinho S.A. 176 284 - -
Agro Pecudria Boa Vista S/A 173 132 173 132
(81.353) (66.342) (16.193) (13.667)

Acionistas e partes relacionadas
Compra de cana-de-acucar e arrendamento de terras

Agro Pecudria Boa Vista S/A (33.128) (28.657) (33.128) (28.657)
Outros (16.653) (13.558) (16.653) (13.558)
(49.781) (42.215) (49.781) (42.215)

As receitas de vendas referem-se a venda de vapor. Compras de produtos e
servicos sdo provenientes de compra de cana-de-agucar, energia elétrica, servico
de industrializacdo de vapor e royalties. As despesas reembolsadas por confroladas
ou partes relacionadas referem-se a gastos incorridos com o Centro de Servicos
Compartilhados, com o Conselho de Administracdo e o escritdério corporativo. Os
rateios estdo suportados por confratos celebrados entre as partes.

c) Remunerag¢ao dos Administradores:

A remuneracdo paga (ou a pagar) estd demonstrada a seguir:

Remuneracdo fixa, varidvel e beneficios 27.543 25.599 29.461 27.438
Contribuicdes previdencidrias e sociais 5.535 5.601 5.878 5915
Total da remuneragcdo e encargos 33.078 31.200 35.339 33.353

Em relacdo as opgodes virtuais, importante esclarecer que se referem aos valores
pagos durante o exercicio findo em 31 de marco de 2020, R$ 13.790 na
Controladora e R$ 13.959 no Consolidado (R$ 18.364 na Controladora e R$ 18.623
no Consolidado em 31 de marco de 2019) referentes a programas de Opcoes
Virtuais aprovados em exercicios anteriores.

Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2019, foi definida a mudanca dos
saldos dos planos vigentes de Outorga de Opcdes de Compra de Acdes, que fora
aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 2 de maio de
2018. Referido plano regerd pela regra de liquidacdo em caixa da diferenca
positiva entre o valor de mercado no dia anterior ao exercicio versus o preco fixado
em cada programa. Os demais termos determinados nos novos planos serdo 0s
mesmos j& estabelecidos nos contratos anteriormente acordados. Sendo assim, a
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financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

comparabilidade do resultado do periodo corrente com o mesmo periodo anterior,
fica significativamente afetada.

Em 9 de dezembro de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou a outorga de
1.072.712 novas opgoes, no valor de R$ 7.015, através do 11° Plano de Opc¢odes de
Compra de Acdes, cujo regulamento segue as caracteristicas dos demais j&
existentes na Companhia.

O valor contdbil do passivo na demonstracdo financeira atual referente ao novo
cdlculo do valor justo do Plano de Opcdes Virtuais € de R$ 82 (R$ 3.501 em 31 de
marco de 2019).

Os saldos dos planos de opcodes virtuais emitidos e sua movimentacdo na data da
demonstracdo financeira estdo demonstrados a seguir:

pano ] &piano | 7piano | & piano | s piano ] 10°piano J 11 piano

Data de concessdo do plano 15/12/2014 14/12/2015 12/12/2016 02/05/2018 10/12/2018 09/12/2019

Data limite para exercicio (i) 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Quantidade opg¢des virtuais outorgadas 835.725 696.465 727.273 882.074 1.133.513 1.072.712  5.347.762
Quantidade opgdes virtuais exercidas (807.951) (655.515) (410.383) (108.066) - - (1.981.915)
Saldo opgoes virtuais a exercer 27.774 40.950 316.890 774.008 1.133.513 1.072.712  3.365.847
Preco do exercicio (R$) 12,04 15,87 17,70 17,76 19,07 19,38

As opcoes virtuais para cada um dos planos poderdo ser exercidas apds 0s seus
respectivos periodos de caréncia que, regra geral, observam a seguinte
sistemdtica: 1/3 apds 2° ano da outorga, 1/3 apds o 3° ano da outorga e 1/3 apds
0 4° ano da outorga, todas com prazo limite conforme estabelecido em cada
plano. Os valores limites aprovados em AGO se referem as opcoes virtuais a serem
outorgadas naquele exercicio.

10. Investimentos

O saldo de investimentos da Controladora e Consolidado em outras sociedades €

composto como segue:

Valor contdbil do HEEUREED EET

% de Patrimdnio liquido i equivaléncia
participacéo ajustado da investida pafrimonial
Classificados no Investimento
SM Terras Imobilidrias 100,00% 159.086 147.924 159.086 147.925 19.607 5.497
Bio SM 100,00% 37.381 25.387 37.381 25.387 31.995 29.173
SM Inova 100,00% 26.870 25911 26.870 25911 1.201 857
SM Terras Agricolas 100,00% 1.144.494 1.044.247 1.144.494 1.044.247 55.815 45.838
SM Logistica 100,00% 2.703 2.828 2.703 2.828 (125) (124)
Bio SC 100,00% 61.941 97.133 91.688 97.133 45.489 43.339
Bioenergética BV 100,00% 1 - 1 - - -
Pulisic Participacdes Ltda 100,00% - - - - - (2.252)
Qutros - - - 1.859 (533) -
Total classificados no Investimento 1.432.476 1.343.430 1.462.223 1.345.290 153.449 122.328
Classificados no passivo nao circulante
Usina Santa Luiza S.A. (i) - - - - - (921)
Total classificados no passivo ndo circulante - - - - - (921)
Saldo final 1.432.476 1.343.430 1.462.223 1.345.290 153.449 121.407
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Consolidado

Patriménio liquido ajustado da . ) ) Resultado com equivaléncia
% de investida Valor contabil do investimento patimonial
pricipasae | 209] 2020l 2019] __2020]

Classificados no Investimento
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. (i) 541% 601.912 579.620 32.590 31.678 1.206 681
Qutros - - 1.278 1.859 (581)

Total classificados no Investimento 601.912 579.620 33.868 33.537 625 681

Classificados no passivo ndo circulante

Usina Santa Luiza S.A. (i) - - - - - (921)
Total classificados no passivo ndo circulante - - - - - (921)

Saldo final 601.912 579.620 33.868 33.537 625 (240)

(i) Investida incorporada, conforme detalhado na nota 10.1.

(i) Conforme disciplina o item 16 do CPC 18 (R2), a participacdo no CTIC é
contabilizada aplicando o método da equivaléncia patrimonial, uma vez que
a Companhia possui influéncia significativa sobre a investida.

N&o existem participacdes reciprocas enfre a confroladora e as investidas.

10.1 Incorporagdo da Usina Santa Luiza S.A.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 1 de fevereiro de 2019, foi
aprovada a cisdo total e incorporacdo das parcelas cindidas da Usina Santa Luiza
S.A., com sua consequente extincdo.

A operacdo se justifica uma vez que a USL ndo € uma empresa operacional, sua
cisdo total e subsequente incorporacdo das parcelas cindidas pela Companhia,
visa segregar de forma eficiente seu acervo patrimonial liquido em cada uma de
suas acionistas, reduzindo custos administrativos.

A cisdo ndo resultou em alteracdo no capital social da Companhia, onde o acervo
patrimonial cindido foi integralmente incorporado na seguinte forma
desproporcional: (i) 66,67% da parcela dos ativos e passivos da Copersucar € dos
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital e, (i) 100% dos demais ativos e
passivos conhecidos na USL. Adicionalmente, a Companhia ficou com a obrigacdo
contratual de realizar o repasse financeiro a Cosan S.A., referente a parcela de
33,33% do ativo imobilizado no momento em que realizar a alienacdo do mesmo,
OU No prazo maximo de 3 anos a contar a partir da data da incorporacdo.

11. Imobilizado

O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva. A
depreciacdo € calculada pelo método linear, onde para os equipamentos de
producdo é utilizado o método de depreciacdo acelerada, respeitando o periodo
de moagem.

Gastos com manutencdo que implicam em prolongamento da vida Uftil
econdmica dos bens do ativo imobilizado sdo capitalizados, e itens que se
desgastam durante a safra sdo ativados por ocasido da reposicdo respectiva e
depreciados durante o periodo da safra seguinte. Gastos com manutencdo sem
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impacto na vida Util econdmica dos ativos sdo reconhecidos como despesa
quando realizados. Os itens substituidos sdo baixados.

Lavouras de cana-de-acucar correspondem ds plantas portadoras (bearer plants)
que sdo exclusivamente utilizadas para cultivar a cana-de-agucar. A cana-de-
acucar € classificada como cultura permanente, cujo ciclo produtivo
economicamente vidvel tem, em média, oito anos apds o seu primeiro corte. Os
custos dos encargos sobre empréstimos e financiamentos tomados para financiar
a construcdo do imobilizado sdo capitalizados durante o periodo necessdrio para
executar e preparar o ativo para uso pretendido.
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financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Edificios e Equipamentos e Maquinas e Lavoura de
depen- instalagoes| Manutencadao implementos cana-de- Obras em Ouvutras
Coniroladora Terras déncias Industriais enfressafra Veiculos agricolas agUcar andamento| imobilizagoes Total

Saldos em 31 de margo de 2018 155.808 242.754 791.117 218.044 165.957 232.021 805.673 45.351 22.389 2.679.114
Custo total 155.808 287.935 1.174.304 390.839 243.282 402.273 805.673 45.351 66.177 3.571.642
Depreciagdo acumulada - (45.181) (383.187) (172.795) (77.325) (170.252) - - (43.788) (892.528)

Valor residual 155.808 242.754 791.117 218.044 165.957 232.021 805.673 45.351 22.389 2.679.114
Aquisicdo 4.297 1.044 10.062 303.863 24.031 16.710 303.215 137.410 1.051 801.683
Transferéncia ativ o bioldégico - - - - - - (167.925) - - (167.925)
Custo da alienagdo (64) (2.097) (1.297) - (2.634) (3.384) (290) - (194) (9.960)
Incorporagdo Usina Boa Vista 49.198 161.880 413.287 60.568 61.980 80.845 222.663 4.044 38.537 1.093.002
Incorporagdo Usina Santa Luiza 57 1.021 92 - - 1 - - - 1.171
Incorporagdo Pulisic - - - - - - 10.742 - - 10.742
Transferéncias entre grupos - 8.591 44.304 4.098 886 (10.419) 16.550 (66.041) 2.031 -
Depreciagdo - (11.361) (77.705) (280.151) (20.654) (28.298) - - (10.354) (428.523)

Saldos em 31 de margo de 2019 209.296 401.832 1.179.860 306.422 229.566 287.476 1.190.628 120.764 53.460 3.979.304
Custo total 209.296 490.357 1.775.974 306.422 363.639 565.861 1.190.628 120.764 170.003 5.192.944
Depreciacdo acumulada - (88.525) (596.114) (134.073) (278.385) - - (116.543) (1.213.640)

Valor residual 209.296 401.832 1.179.860 306.422 229.566 287.476 1.190.628 120.764 53.460 3.979.304
Aquisicdo 5.871 286 7.393 302.757 15.950 59.151 339.388 125.690 6.252 862.738
Integralizagdo de capital em
controlada (i) (119.064) - - - - - - - - (119.064)
Transferéncia imobilizado/bioldgico - - - - - - (188.814) - - (188.814)
Custo da alienagdo - - (35) - (2.497) (3.835) (47) - (372) (6.786)
Transferéncias entre grupos - 5.607 58.566 - 1.918 (6.848) 9.771 (71.515) 2.501 -
Depreciagdo - (12.438) (79.024) (307.868) (21.186) (37.689) - - (10.689) (468.894)

Saldos em 31 de margo de 2020 96.103 395.287 1.166.760 301.311 223.751 298.255 1.350.926 174.939 51.152 4.058.484
Custo total 96.103 496.251 1.841.782 301.311 377.559 617.139 1.350.926 174.939 178.131 5.434.141
Depreciacdo acumulada - (100.964) (675.022) - (153.808) (318.884) - - (126.979) (1.375.657)

Valor residual 96.103 395.287 1.166.760 301.311 223.751 298.255 1.350.926 174.939 51.152 4.058.484

Valores Residuais :

Custo histérico 24.817 327.585 954.550 301.311 197.918 255.827 1.350.926 174.939 51.152 3.639.025
Mais-v alia 71.286 67.702 212.210 - 25.833 42.428 - - - 419.459

Taxas médias ponderadas anuais de
depreciacdo/Transferéncia ativo
bioldgico - 3% 5% 100% 7% 9% 14% - 14%

(i) Em 09 de dezembro de 2019, foi aprovada a integralizacdo de capital com bens nas controladas SMTI e SMTA, no valor de
R$ 1.087 e R$117.977 respectivamente.

26

s




Notas explicativas da administragdo as demonstragoes

financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Edificios] Equipamentos e Maquinas e Lavoura de Benfeitorias e
e depen- instalagoes] Manutengdo implementos cana-de- Obras em outras
Consolidado Terras| déncias Industriais entressafra|l Veiculos agricolas agUcar] andamento] imobilizagoes Total

Saldos em 31 de margo de 2018 1.807.778 408.526 1.264.994 278.974 227.935 312.867 1.038.512 49.393 60.933 5.449.912
Custo total 1.807.778 487.450 1.805.071 508.634 342.980 552.539 1.038.512 49.393 167.013 6.759.370
Depreciacdo acumulada - (78.924) (540.077) (229.660)  (115.045) (239.672) - - (106.080)  (1.309.458)

Valor residual 1.807.778 408.526 1.264.994 278.974 227.935 312.867 1.038.512 49.393 60.933 5.449.912
Aquisicdo 8.388 1.044 10.062 304.430 24.031 16.710 304.250 137.410 1.051 807.376
Custo da alienagdo (1.342) (2.097) (1.297) - (2.634) (3.384) (290) - (193) (11.237)
Incorporagdo Pulisic - - - - - - 15.984 - - 15.984
Incorporagdo Usina Santa Luiza 57 1.021 92 - - 1 - - - 1.171
Tranferéncia Estoque para Vendas (2.542) - - - - - - - - (2.542)
Transferéncia ativo bioldgico - - - - - - (184.379) - - (184.379)
Transferéncias entre grupos - 8.591 44.292 4.110 886 (10.419) 16.550 (66.041) 2.031 -
Depreciacdo - (11.542) (80.263) (280.512) (20.654) (28.298) - - (10.356) (431.625)

Saldos em 31 de margo de 2019 1.812.339 405.543 1.237.880 307.002 229.564 287.477 1.190.627 120.762 53.466 5.644.660
Custo total 1.812.339 496.594 1.857.960 307.158 363.637 565.861 1.190.627 120.762 170.003 6.884.941
Depreciagcdo acumulada - (91.051) (620.080) (156)  (134.073) (278.384) - - (116.537)  (1.240.281)

Valor residual 1.812.339 405.543 1.237.880 307.002 229.564 287.477 1.190.627 120.762 53.466 5.644.660
Aquisicdo 11.782 286 7.393 303.851 15.950 59.151 339.388 125.690 6.252 869.743
Custo da alienagdo (334) - (35) - (2.497) (3.835) (47) - (373) (7.121)
Transferéncia ativo bioldgico - - - - - - (188.814) - - (188.814)
Transferéncias entre grupos - 5.607 58.566 - 1.918 (6.848) 9.771 (71.515) 2.501 -
Transferéncias Estoque para Vendas (1.782) - - - - - - - - (1.782)
Depreciacdo - (12.619) (81.542) (308.456) (21.186) (37.689) - - (10.689) (472.181)

Saldos em 31 de margo de 2020 1.822.005 398.817 1.222.262 302.397 223.749 298.256 1.350.925 174.937 51.157 5.844.505
Custo total 1.822.005 502.487 1.923.767 303.017 377.558 617.139 1.350.925 174.937 178.135 7.249.970
Depreciagcdo acumulada - (103.670) (701.505) (620)  (153.809) (318.883) - - (126.978)  (1.405.465)

Valor residual 1.822.005 398.817 1.222.262 302.397 223.749 298.256 1.350.925 174.937 51.157 5.844.505

Valores Residuais :

Custo histérico 170.427 330.150 995.717 302.397 197.917 255.827 1.350.925 174.937 51.157 3.829.454
Mais-v alia 1.651.578 68.667 226.545 - 25.832 42.429 - - - 2.015.051
Taxas médias ponderadas anuais de

depreciacdo/Transferéncia ativo

bioldgico - 3% 5% 100% 7% 9% 14% - 14%
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O montante alocado em “Obras em Andamento” refere-se principalmente a
projetos de implantacdo de tecnologia de transmissdo de dados (4G), construcdo
de uma fdbrica de levedura hidrolisada, prevencdo de combate a incéndio e
expansdo de armazenamento e expedicdo de etanol.

Em funcdo de alguns empréstimos e financiamentos da Sdo Martinho, bens do
ativo imobilizado no montante consolidado de R$ 662.348 encontram-se gravados
em garantia dos credores, sendo que R$ 64.503 se referem a imdveis rurais (2.097
hectares de terras).

O Grupo capitalizou encargos financeiros durante o exercicio no montante de
R$ 2.145 (R$ 2.338 em 31 de marco de 2019).

12. Intangivel

As relacdes contfratuais tém vida Util definida e sua amortizagcdo é calculada com
base na quantidade colhida de cana-de-acuUcar durante o prazo do contrato com
o parceiro ou fornecedor.

Agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment. O &gio é testado anualmente para verificar tais perdas (impairment).

Agio rentabilidade futura (i) 374.632 374.633 374.633 374.633
Software 37.492 37.359 37.492 37.359
Amortizagdo acumulada (28.821) (26.398) (28.821) (26.398)
Direitos sobre contratos de cana-de-acucar (ii) 42.443 42.443 42.443 42.443
Amortizacdo direitos sobre contratos de cana-de-acuUcar (ii) (17.026) (13.500) (17.026) (13.500)
Direitos sobre contratos de energia {iii) - 103.401 103.401

Direitos sobre contfratos de energia-amortizagdo (iii) (62.315) (52.354)

Outros ativos 4.355 3.308 15.882 12.915
413.075 417.845 465.689 478.499

(i) Agio relativo a combinacdo de negdcios de anos anteriores de empresas
incorporadas pela Companhia;

(ii) Refere-se a aquisicdo de direito sobre contratos de parceria agricola e
fornecimento de cana-de-acucar;

(i)  Refere-se ao valor justo dos contratos de fornecimento de energia elétrica
da Bio SC, vigentes até 2025 (combinacdo de negdcios).

Reducgdo ao valor recuperdvel dos ativos ndo financeiros
De acordo com as disposicoes do CPC 01 (IAS 36) - Reducdo ao Valor recuperdavel
de ativos, agio, ativo imobilizado e ativo intangivel sdo submetidos a testes de

perda no valor recuperdvel sempre que eventos ou alteracdes em circunst@ncias
indicarem que seu valor contdbil poderd ndo ser recuperado.
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Agio e ativo intangivel de vida Util indefinida sdo submetidos a testes de perda no
valor recuperdvel pelo menos uma vez ao ano ou mais frequentemente, se houver
indicios de perda de valor. Os testes anuais de perda no valor recuperdvel sdo
realizados no final do més de marco. A fim de determinar se houve perda no valor
recuperdvel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa ("UGC"),
que correspondem aos menores grupos de ativos geradores de fluxos de caixa
claramente independentes daqueles gerados por outras UGC.

Em 31 de marco de 2020, a Companhia realizou a avaliagdo do valor recuperdavel
dos ativos de longo prazo. A avaliagdo foirealizada com base em cdlculos do valor
em uso de cada unidade geradora de caixa. Esses cdlculos usam projecoes de
fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em
orcamentos financeiros aprovados pela administracdo. A taxa de crescimento ndo
excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor no qual a unidade
geradora de caixa atua.

As principais premissas e estimativas envolvidas sdo a estimativa dos precos de
venda de acucar e etanol, custos relacionados & energia e outros dados
macroecondmicos.

Principais premissas utilizadas pela Companhia:

Taxa de
Taxa de crescimento crescimento Taxa de
médio da Receita nominal para desconto
Unidades Geradoras de Caixa Operacional Liquida perpetuidade nominal

Unidade produtiva SGo Martinho e Iracema 4,7% 4,5% 6.6%
Unidade produtiva Santa Cruz 4,9% 4,5% 6,6%

Os efeitos da Pandemia do Coronavirus (Covid-19) ndo trouxeram impactos
significantes nas estimativas utilizadas na avaliagcdo dos valores recuperaveis.
13. Direito de uso, Arrendamentos a pagar e Parcerias Agricolas a pagar

Conforme descrito na nota 2.7, a SGo Martinho reconheceu o IFRS 16 (CPC 06 (R2))
em 1° de abril de 2019.

A movimentacdo do direito de uso durante o exercicio atual foi a seguinte:
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Confroladora e Consolidado

Parceria] Arrendamento
Direito de uso Veiculos Agricola Agricola Total

Adocdo em 1° de abril de 2019 18.368 1.194.692 374.501 1.587.561

Nov os contratos/atualizagdo contratual 349 116.390 12.276 129.015

Remensuracdo anual - 175.049 47.408 222.457

Depreciacdo (16.034) (170.838) (32.708) (219.580)

31 de margo de 2020 2.683 1.315.293 401.477 1.719.453
Vida util (anos) 1a2 2a?2l 2a?2l

A movimentacdo do arrendamento a pagar e parceria agricola a pagar durante
o exercicio atual foi a seguinte:

Confroladora e Consolidado
Saldo do Saldo de
compromissos de adiantamentos Ajuste a valor
Arrendamentos e Parcerias agricolas a pagar arrendamentos efetuados presente

Adogdo em 1° de abril de 2019 2.439.375 (94.649) (851.814) 1.492.912
Compensagdo de adiantamentos - (14.173) - (14.173)
Nov os contratos/Atualizagdo Contratual 179.233 - (50.218) 129.015
Remensuracdo anual 321.529 - (99.072) 222.457
Pagamentos efetuados (276.168) - (276.168)
Apropriagcdo encargos financeiros - - 121.870 121.870
31 de margo de 2020 2.663.969 (108.822) (879.234) 1.675.913
Passivo Circulante 244.003
Arrendamentos a pagar 40.168
Parceria Agricola a pagar 203.835
Passivo ndo Circulante 1.431.910
Arrendamentos a pagar 377.954
Parceria Agricola a pagar 1.053.956

1.675.913

Os saldos estimados de arrendamento a pagar e parceria agricola a pagar no
longo prazo tem a seguinte composicdo de vencimento:

Controladora e Consolidado

De 1°/04/2021 a 31/03/2022 308.309
De 1°/04/2022 a 31/03/2023 283.663
De 1°/04/2023 a 31/03/2024 259.765
De 1°/04/2024 a 31/03/2025 235.404
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 214.892
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 181.374
De 1°/04/2027 a 31/03/2028 135.778
A partir de 1°/04/2028 581.465
(-) Ajuste a valor presente (768.740)

1.431.910

No quadro abaixo € apresentado o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar
embutido na contraprestacdo dos arrendamentos:
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Confroladora e Consolidado

Arrendamento Ajuste a valor
Agricola presente

Conftraprestacdo do arrendamento 691.687 282.762
P1S/COFINS potencial (9,25%) (45.644) (18.337)
31 de Marco de 2020 646.043 264.425

A SGo Martinho chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas taxas
de juros livres de risco observadas no mercado, para os prazos de seus confratos
ajustadas a sua realidade econdmica:

Confroladora e consolidado

Vigéncia dos Taxa
Contratos] Incremental

2 anos 6,73%
3 anos 7.50%
4 anos 8,05%
5 anos 8,41%
6 anos 8,67%
7 anos 8,86%
8 anos 9.04%
9 anos 9.17%
10 anos 9.,26%
11anos 9,29%
12 a 21 anos 9.33%

A Companhia, em plena conformidade com o IFRS 16, na mensuracdo € na
remensuracdo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao
uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacdo futura
projetada nos fluxos a serem descontados, conforme vedacdo imposta pela
norma.

Adicionalmente, em atendimento ao Oficio Circular CVM 02/2019, sdo
apresentadas abaixo as comparacdes nas rubricas do passivo de arrendamento e
parceria agricola, do direito de uso, da despesa de depreciacdo e da despesa
financeira do periodo de doze meses findo em 31 de marco de 2020 e os periodos
futuros utilizando o fluxo de caixa descontado considerando a inflagcdo futura
projetada nos fluxos de pagamentos, descontados pelas taxas hnominais acima
apresentadas:

31

it




Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo Direito de Uso

IFRS 16 1.719.453 1.471.544 1.240.908 1.033.414 847.193 155.009
Oficio CVM 2.151.216 1.857.411 1.582.024 1.331.592 1.104.346 220.580
2511% 26,22% 27,49% 28,85% 30,35% 42,30%
Passivo Arrendamento e Parceria agricola
IFRS 16 1.675.913 1.419.101 1.201.896 1.004.130 824.781 148.515
Oficio CYM 2.044.292 1.773.071 1.515.993 1.279.860 1.064.437 211.733
21,98% 24,94% 26,13% 27.46% 29,06% 42,57%
Despesa com Depreciagdo
IFRS 16 (217.748) (247.910) (230.635) (207.494) (186.221) (692.184) (155.009)
Oficio CVM (243.320) (293.805) (275.387) (250.432) (227.246) (883.766) (220.580)
11.74% 18,51% 19,40% 20,69% 22,03% 27,68% 42,30%
Despesa Financeira
IFRS 16 (118.353) (86.960) (86.241) (84.351) (81.530) (399.770) (140.381)
Oficio CYM (133.073) (124.436) (118.511) (115.210) (112.614) (573.487) (214.604)
12,44% 43,09% 37.42% 36,58% 38,13% 43,45% 52,87%
I P
Despesa com Depreciagdo (1.937.201) (2.394.535)
Despesa Financeira (997.586) (1.391.934)
(2.934.787) (3.786.470)

14. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na tfransacdo e sGo nos respectivos vencimentos, demonstrados
pelo valor amortizado.

Encargos anuais vigentes | Controladora e consolidado

Em moeda nacional

Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) 105,19% CDil 131.780 264.793
Linhas do BNDES 2,46% +TJLP 162.873 207.172
Linhas do BNDES 6,47% +IPCA - 1.697
Linhas do BNDES 3,48% - 160.039 233.738
Linhas do BNDES +SELIC - 242
Crédito rural (ii) 6,63% - 278.497 369.542
FINEP 4,00% - 84.433 104.697
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) 98,07% CDI 1.474.171 1.363.353
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) (a) (iii) 4,88% +PCA 448.743 431.343
Outros créditos securitizados 4,54%  +IGP-M/PRE 8.389 16.496
Total em moeda nacional 105,85% CDI 2.748.925 2.993.073
Em moeda estrangeira

Pré Pagamento de Exportacdo (PPE) 4,15%  Var. cambial 1.050.150 787.160
Pré Pagamento de Exportacdo (PPE) 1,35% Libor 6M 394.865 297.087
International Finance Corporation (IFC) 1,70% Libor 6M 474.334 356.738
Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) (iv) 2,27% Var.cambial 130.057 -
FINEM 2,74% Cesta Moedas 16.111 18.542
Total em moeda estrangeira 4,23% 2.065.517 1.459.527
TOTAL (i) 4.814.442 4.452.600
Circulante 591.024 754.999
N&o Circulante 4.223.418 3.697.601

(i) Os custos totais das dividas em moeda nacional e estrangeira foram calculados
com base na duracdo das carteiras e curvas Dl e Libor na demonstracdo financeira
atual.
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(i) 100% do montante de crédito rural estd indexado a 95,70% DI via contrato de
SWAP.

(i) 51% do montante de certificado de recebiveis do agronegodcio (CRA) estd
indexado a 121,87% DI via contfrato de SWAP.

(iv) 100% do montante de nota de crédito a exportacdo (NCE) estd indexado a
DI+1,40% a.a. via contrato de SWAP.

a) Certificados Recebiveis do Agronegécio (CRA)

Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2019, a Companhia concretizou uma
nova captacdo de recursos via mercado de capitais, através de emissdo de
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio - CRA com distribuicdo via oferta
continuada, no valor de R$ 842.123. Esta captacdo terd pagamentos anuais de
juros, equivalentes a 98,5% da variacdo acumulada da taxa CDI e amortizacdo do
principal em duas parcelas iguais em abril de 2025 e abril de 2026. As subscricoes
iniciaram-se em 25 de marco de 2019. E foram finalizadas em 60 dias corridos,
exercendo-se o lote suplementar da oferta.

Na tabela a seguir, € demonstrada a movimentacdo dos empréstimos e
financiamentos no exercicio:

Contfroladora Consolidado

Movimentacdo da divida

Saldo anterior 4.452.600 3.620.568 4.452.600 3.924.897
Captacdo de financiamentos 546.107 1.876.608 546.107 1.876.608
Amortizacdo de principal (739.887) (1.541.883) (739.887) (1.555.007)
Amortizagcdo de juros (178.303) (228.676) (178.303) (229.410)
Atualizacdo monetdria 245.971 310.171 245,971 310.900
Variagcdo cambial 487.954 124.612 487.954 124.612
Incorporacdo Usina Boa Vista - 291.200 - -
4.814.442 4.452.600 4.814.442  4.452.600

Os saldos de empréstimos e financiamentos no longo prazo tem a seguinte
composicdo de vencimento:

Controladora e Consolidado

De 1°/04/2021 a 31/03/2022 ?218.098
De 1°/04/2022 a 31/03/2023 730.166
De 1°/04/2023 a 31/03/2024 644.113
De 1°/04/2024 a 31/03/2025 640.372
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 796.763
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 436.442
De 1°/04/2027 a 31/03/2028 21.011
A partir de 1°/04/2028 36.453

4.223.418
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Nas demonstracoes financeiras atuais, R$ 662.348 da divida da Sdo Martinho estd
onerada, sendo 90% equipamentos, edificacdes e edificios, aproximadamente 10%
terras e menos de 1% recebiveis de comercializacdo de energia elétrica e aval
corporativo.

Na data das demonstracdes financeiras atuais, o valor contdbil dos empréstimos e
financiamentos da Companhia é proximo do valor justo. Os valores justos baseiam-
se nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa embasada na taxa de
empréstimos de 4,7% (6,99% em 31 de marco de 2019) e estdo no nivel 2 da
hierarquia do valor justo.

Covenants
A Companhia possui contratos com cldusulas financeiras restritivas no montante de

R$ 1.942.130, as quais sdo exigidas e apuradas anualmente, estando em
conformidade nas demonstracoes financeiras atuais.

15. Fornecedores

Cana-de-agucar 74.749 62.142 69.158 57.482
Materiais, servicos e outros 102.099 93.350 105.366 95.231
176.848 155.492 174.524 152.713

Do total a pagar para fornecedores, R$ 6.204 na Controladora e R$ 355 no
Consolidado (em 31 de marco de 2019 - R$ 9.737 na Confroladora e
R$ 4.512 no Consolidado) refere-se a partes relacionadas, conforme detalhado na
nota 9.

16. Obrigagoes e Direitos com a Copersucar

No processo de desligamento da Copersucar, a Companhia celebrou um contrato
prevendo direitos e obrigacdes que ainda perduram. As principais obrigacdes e
direitos seguem reportados abaixo:

a) Obrigacgoes:

A Copersucar disponibilizou recursos a seus cooperados durante o periodo de
associacdo da Companhia, para financiamento de suas operacdes, mediante
Letras de cdmbio. Os recursos foram obtidos pela Cooperativa referente a sobras
de cardter tempordrio e oriundas de liminares em processos judiciais pleiteando a
suspensdo da exigibilidade de tributos. Essas sobras de caixa sdo relacionadas a
provisdes para contingéncias registradas pela Cooperativa no passivo ndo
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circulante. Enfretanto, na eventualidade de perda dos processos judiciais, @
Companhia poderd ser requerida a devolver o valor em um prazo de até 120 dias.
Os principais valores contidos nessas obrigacdes sdo oriundos de IPI - Imposto sobre
Produtos Industrializados contestados judicialmente pela Cooperativa e de
passivos tributdrios contidos no REFIS Copersucar, conforme abaixo indicado.

REFIS - Copersucar - Atualizado pela variacdo da SELIC 53.456 77.036
Letra de Cdmbio - Atualizado pela variacdo da SELIC 71.077 69.805
Letra de Cambio - Repasse de recursos sem incidéncia de encargos 52.356 52.356
Despesas com processos fributdrios 10.892 9.094
Outros 2.300 2.301
Total 190.081 210.592
Passivo circulante 10.892 9.094
Ndo circulante 179.189 201.498

A totalidade das obrigacdes da Companhia com a Copersucar estd garantida por
fiancas bancdrias. Adicionalmente, nos termos negociados no desligamento da
Copersucar, a Companhia é responsdvel pelo pagamento de obrigacoes,
proporcionalmente a sua participacdo em safras anteriores na Copersucar, que
venham a resultar de autuacdes fiscais que poderdo surgir e que se refiram a
periodos em que a Companhia era cooperada.

A Copersucar possui autuacdes com relacdo a ICMS incidente sobre as vendas de
etanol carburante e industrial realizadas até 31 de dezembro de 2008, cuja parcela
atribuida a Companhia seria de R$ 258.420. A Copersucar acredita dispor de
argumentos solidos para sustentar o sucesso das defesas das multas que Ihes foram
impostas em tais autuacoes e seus consultores juridicos avaliam referidas causas
como de risco de perda possivel.

b) Direitos:

A Copersucar também €& parte ativa em processos judiciqis para
restituicdo/indébito de diversos fributos ou indenizacdes. A Companhia, na
condicdo de ex-cooperada, tem direito ao repasse proporcional dos eventuais
créditos e informard ao mercado quando liquidos e certos.

Dentre os processos dos quais a Copersucar é parte ativa, destaca-se o que
condenou a Unido a indenizar danos decorrentes da fixacdo de precos defasados
em vendas de acucar e etanol realizadas na década de 1980.

Nele foi expedido em junho de 2017 o 1° precatdrio de R$ 5,6 bilhdes (R$ 730,5
milndes proporcionais a Companhia) e em junho de 2018 o precatdrio
complementar no montante de R$ 10,6 bilhdes (R$ 1,4 bilhdo proporcional &
Companhia).
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Discute-se ainda, o excesso de R$ 2,2 bilhdes alegados pela Unido Federal (R$ 286,3
milhdes proporcionais & Companhia).

Durante o més de marco de 2019 a Copersucar levantou e repassou ds
Cooperadas a 1¢ parcela do primeiro precatdrio (R$ 206 milndes). Adicionalmente,
em dezembro de 2019 foi levantada a 2% parcela do primeiro precatério (R$ 1,06
bilhdo) e a 1° parcela do precatério complementar (R$ 1,725 bilhdo).

Nos repasses, a Copersucarreteve parte dos recursos para discusséo judicial de sua
natureza indenizatéria e incidéncia de PIS e COFINS, sobb compromisso de repassda-
los em caso de éxito.

A Companhia, alinhada & atuacdo da Copersucar, também propds medida
judicial para discussdo do IRPJ/CSLL/PIS/COFINS com depdsito judicial para
suspender a exigibilidade desses tributos, sendo este valor provisionado no passivo,
rubrica: “Tributos com exigibilidade suspensa”. Conforme previsto no Contrato de
Compra e Venda das acdes da Santa Cruz S.A. AcUcar e Alcool (“USC"), a
Companhia repassou para Luiz Ometto Participacdes S.A., o montante total de
R$ 27.432.

Apds o repasse e as retencdes das despesas processuadis e dos tributos em
discussdo, o saldo de R$ 349.056 foi registrado em "outras despesas (receitas),
liquidas”. O restante desse crédito contfinua classificado pela Administracdo da
Companhia como provdvel, mas ndo praticamente certo, razdo pela qual segue
ndo registrado.

17. Aquisicdo e alienagdo de participagdo societdria - valores a pagar e receber

O saldo a pagar liquido refere-se G aquisicdo e alienacdo de participacdo
societdria e estd composto como segue:

Alienagao de

Aquisicao de
ici G participagdo

participacao

Agro Pecudria

Controladora e Consolidado

Boa Vista| Saldo liquido

Saldo em 31 de marco de 2019 (156.434) 117.829 (38.605)
Amortizagdo do principal 31.210 (19.590) 11.620

Atualizacdo monetdria (8.034) 6.084 (1.950)
Amortizacdo de juros 8.215 (6.214) 2.001

Saldo em 31 de margo de 2020 (125.043) 98.109 (26.934)

Passivo circulante (11.664)

Passivo ndo circulante (15.270)

(26.934)
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Os valores sdo corrigidos pelo CDI, sendo pagos anualmente. O Cronograma de
vencimento estd detalhado na tabela abaixo:

(Aquisicao) /
Vencimentos Alienacado

De 1°/04/2021 a 31/03/2022 (11.620)
De 1°/04/2022 a 31/03/2023 (11.620)
De 1°/04/2023 a 31/03/2024 (11.620)
De 1°/04/2024 a 31/03/2025 19.590

(15.270)

18. Patriménio liquido
q) Capital social

Na demonstracdo financeira atual e em 31 de marco de 2020, o capital social é
de R$ 1.696.652 e estd dividido em 354.011.329 acdes (364.011.329 acdes em 31 de
marco de 2019) ordindrias nominativas, sem valor nominal.

A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente
de reforma estatutdria, até o limite de 372.000.000 (trezentos e setenta e dois
milndes) de acdes ordindrias, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a quem caberd fixar as condicdes da emissdo, inclusive preco e
prazo de integralizacdo.

b) Acoes em tesouraria

Por se tratar de instrumentos patrimoniais préprios que sdo readquiridos, sdo
reconhecidos ao custo de aquisicdo e reconhecidos em conta redutora do
Patrimbnio Liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo do
resulfado na compra, venda, emissdo ou cancelamento de instrumentos
patrimoniais proprios da Companhia.

Em 24 de junho de 2019, foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo
o cancelamento de 10 milhdes de acdes em tesouraria, e abertura do 6° Programa
de recompra de acdes limitado a 10 milhdes de acdes. Abaixo a movimentacdo
ocorrida no exercicio:

Aquisicao de| Cancelamento
agoes de agoes

Quantfidade 13.208.663 4.058.400 (10.000.000) 7.267.063

Preco médio 17,72 18,36 (17.72) 18,08

Montante total 234.100 74.493 (177.232) 131.361
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c) Ajustes de avaliagdo patrimonial

(i) Deemed cost

Corresponde a mais valia de custo atribuido de terras, edificacdoes e
dependéncias, equipamentos e instalacdes industriais, veiculos e mdaquinas
e implementos agricolas. Os valores estdo registrados liquidos dos efeitos
tributdrios, sdo realizados com base nas depreciacdes, baixas ou alienacdes
dos respectivos bens e os montantes apurados da realizacdo sdo transferidos
para a rubrica “Lucros acumulados”.

Conforme mencionado na nota 11, em 09 de dezembro de 2019 foi
aprovada aintegralizacdo de capital com bens nas controladas SMTI e SMTA
no montante (deemed cost) de R$ 531 e R$ 35.605 respectivamente.

(ii)  Valor justo de hedge accounting

Corresponde aos resultados de operacdes com instrumentos financeiros
derivativos ndo readlizadas/liquidadas, classificadas como  hedge
accounting. O referido saldo é revertido do patrimdnio liquido em etapas, na
proporcdo em que ocorreram 0s vencimentos/embarques das operacdoes
correlatas.

d) Reserva de lucros
Reserva legal

A reserva legal € constituida anualmente com a destinacdo de 5% do lucro liquido
do exercicio e ndo poderd exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar capital.

Reserva para orcamento de capital

A reserva para orcamento de capital estd destinada aos investimentos na
ampliacdo da capacidade produtiva e em diversos projetos de aperfeicoamento
de processos.

Reserva de lucros a realizar

Refere-se aresultados ndo realizados, sendo composta da venda da participacdo
detfida na Agro Pecudria Boa Vista S/A, venda de imdveis decorrentes de

empreendimentos imobilidrios e resultado de ganho por mudanca de participacdo
aciondria.

38

it




Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reserva de incentivos fiscais

A Companhia possui programa de incentivo fiscal estadual com vigéncia até 2033,
junto ao Estado de Goids na forma de diferimento do pagamento do Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS, denominado “Programa de
Desenvolvimento Industrial de Goids - Produzir”, com reducdo parcial deste. A
utilizacdo do beneficio estd condicionada ao cumprimento de todas as
obrigacdes fixadas no programa, cujas condicoes referem-se a fatores sob controle
da Companhia.

O beneficio relativo & reducdo no pagamento desse imposto é calculado sobre o
saldo devedor apurado em cada periodo de apuracdo, mediante aplicacdo do
percentual de desconto concedido pelo incentivo fiscal.

O valor da subvencdo apurado no periodo foi registrado na demonstracdo do
resultado na rubrica de “Deducdes da receita bruta”, reduzindo a conta “ICMS a
recolher”. Pela impossibiidade de destinacdo como dividendos, & constituida
reserva para incentivos fiscais, em contrapartida a conta de Lucros acumulados,
no montante apurado da subvencado.

O valor do incentivo que impactou o resulfado nas demonstracdes financeiras
atuais foi de R$ 121.902, na Controladora e Consolidado (R$ 117.269 em 31 de
marco de 2019).

e) Plano de outorga de opgao de compra de agoes

Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2019, conforme detalhado na Nota
? (c), foi definido a mudanca dos saldos dos planos vigentes de Outorga de
Opcdes de Compra de Acodes, que fora aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 2 de maio de 2018. Referido saldo foi fransferido para
o passivo circulante na rubrica de “Saldrios e contribuicoes sociais”.

f) Reserva de capital

Refere-se a avaliacdo a valor de mercado das acdes da Companhia emitidas no
momento da troca de acdes com os acionistas nGo controladores.

g) Dividendos e juros sob capital proprio

Em reunido do Conselho da Administracdo realizada em 09 de dezembro de 2019,
foi estabelecida a nova politica de dividendos, pela qual fica assegurado caos
acionistas um dividendo e/ou juros sob capital préprio equivalente a 40% do lucro
caixa, conforme cdlculo apresentado na carta financeira divulgada pela
Companhia, ou 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apds deduzidos os prejuizos
acumulados e a constituicdo da reserva legal, dentre eles o que for maior.
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A distribuicdo minima de 40% do lucro caixa poderd ndo ser adotada, por
recomendacdo do Conselho de Administracdo, nas seguintes hipdteses:
 utilizacdo de capital relevante em funcdo de investimento em seus negdcios,
programa de recompra de acoes e/ou eventuais fusdes e aquisicoes;

* indicadores de endividamento, tais como, divida liquida/EBITDA ajustado superior
a 2 vezes, apurada no encerramento do exercicio, visando manter o grau de
investimento pela S&P;

* mudancas fiscais; e

e destinacdo a reservas obrigatdrias ou limitacdo a distribuicdo de parcela destas
que alterem a capacidade de distribuicdo dos lucros.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 09 de dezembro de 2019,
foi aprovado o pagamento de R$ 120.000 de juros sob capital préprio (JCP), sendo
R$ 16.592 de imposto de renda retido na fonte.

A tabela a seguir, demonstra a proposta de distribuicdo dos dividendos referentes
ao exercicio encerrado em 31 de marco de 2020. A reunido do Conselho de
Administracdo readlizada em 29 de junho de 2020, aprovou a proposta de
distribuicdo adicional de dividendos no montante de R$ 12.936 (R$ 0,0373 por
acdo) a ser ratificada em Assembleia Geral Ordindria.

Lucro liguido do exercicio 639.010 314.045
Constituicdo de reservalegal - 5% (31.950) (15.702)
Base de cdlculo para distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios 607.060 298.343
Dividendos minimos obrigatdérios - 25% 151.765 74.586

Juros sobre o capital proprio 120.000 -

IRRF sobre juros sobre o capital préprio (16.592)

Dividendos minimos obrigatdrios 48.357 -
Realizacdo de reserva de lucros a realizar 6.332 6.491
Dividendos adicionais 12.936 28.923
Total 171.033 110.000
Dividendo por acdo 0,4933 0,3136
Qtde de acdes liquido de tesouraria - 31 de marco 346.744 350.803

Dessa forma, o total de dividendos propostos totaliza R$ 171.033, ou
aproximadamente 28% sob o lucro liquido, apds deduzida a reserva legal, ou 24%
do lucro caixa.

Diante das incertezas e da alta volatilidade existentes no mercado, causadas
principalmente pelos efeitos da pandemia do COVID-19 a partir de marco de 2020
a Administracdo da Companhia propde uma remuneracdo aos acionistas que,
neste momento, prioriza a preservacdo do caixa no curto prazo a fim de proteger
0s negocios da Companhia.
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Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 26 de julho de 2019, os acionistas
rafificaram o pagamento de dividendos adicionais no montante de R$ 28.923,
conforme proposto pela administracdo no exercicio encerrado em 31 de margco
de 2019.

19. Programa de participagdo nos lucros e resultados

A Companhia tem como politica a administracdo do programa de participacdo
nos resultados a seus empregados, vinculada a um plano de metas operacionais e
financeiras previamente estabelecidas. O montante dessa participacdo no
exercicio atual e em 31 de marco de 2019, registrado como custos ou despesas
operacionais no resultfado foi na Confroladora de R$ 70.497 e R$ 54.614
(Consolidado - R$ 70.583 e R$ 54.647), respectivamente.

20. Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os
prejuizos fiscais do imposto de renda, a base de cdlculo negativa acumulada de
contribuicdo social e as correspondentes diferencas tempordrias entre as bases de
cdlculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contdbeis das
demonstracoes financeiras.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que
o lucro futuro tributdvel esteja disponivel para serem utilizados na compensacdo
das diferencas tempordrias e/ou prejuizos fiscais e bases negativas, com base em
projecoes de resultados futuros elaborados e fundamentadas em premissas
internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

A Companhia adotou a interpretacdo IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre
Tratamentos de Tributos sobre o Lucro. A Interpretacdo trata da contabilizacdo dos
tributos sobre o rendimento nos casos em que os tratamentos tributdrios envolvem
incerteza que afeta a aplicacdo da IAS 12 (CPC 32). A entidade deve determinar
se considera cada tratamento tributdrio incerto separadamente ou em conjunto
com um ou mais fratamentos tributdrios incertos. Deve-se seguir a abordagem que
melhor prevé a resolucdo da incerteza. A Companhia ndo identificou impactos na
sua adocdo.
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q) Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado

Ativo circulante

. Imposto de renda e contribuicdo social - antecipagodes 6.418 3.224 6.418 3.224
. Imposto de renda e contribuicdo social, a recuperar 64.839 76.535 64.839 76.535
71.257 79.759 71.257 79.759

No passivo circulante - Débitos correntes
. Imposto de renda e contribuigdo social, a pagar - - 4.985 4.178

b) Movimentag¢ao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Reconhecido

em outros
Reconhecido resultados Aporte de
Controladora no resultado| abrangentes Terras
Prejuizos fiscais/Base negativa de CSLL 37.333 804 - - 38.137
Instrumentos financeiros deriv ativos 80.673 15.512 208.855 - 305.040
Provisdo para contingéncias 34.300 13.644 - - 47.944
PIS/COFINS sobre |AA 4.735 - - - 4.735
Ativos bioldgicos e produto agricola (valor justo) 35.340 10.405 - - 45.745
Provisdo para outras obrigagdes 8.001 (2.316) - - 5.685
Variagdo cambial 53.357 (28.013) - - 25.344
Arrendamentos e parcerias agricolas - 12.299 - - 12.299
QOutros ativos 4.004 802 - - 4.806
Total do IR e CS ativo 257.743 23.137 208.855 - 489.735
Mais-v alia de ativo imobilizado (deemed cost) (183.539) 11.183 - 29.551 (142.805)
Depreciagdo acelerada incentivada (319.571) (26.844) - - (346.415)
Beneficio fiscal sobre dgio incorporado (160.177) (20.232) - - (180.409)
Ganho por compra vantajosa / mais-valia PPA (26.271) 6.567 - - (19.704)
Variagdo cambial (25.391) 25.391 - - -
Alienagdo de investimento com fributagdo diferida (16.262) 2.710 = - (13.552)
Financiamentos securitizados (8.761) 7.691 - - (1.070)
Ajuste a valor presente (213) 213 - = =
Total do IR e CS passivo (740.185) 6.679 - 29.551 (703.955)
Saldo do IR e CS Diferidos (482.442) 29.816 208.855 29.551 (214.220)
Ajuste
Reconhecido consolidagdo |
em outros Direitos sobre
Reconhecido resultados Aporte de confratos
Consolidado no resultado| abrangentes Terras energia
Prejuizos fiscais/Base negativa de CSLL 37.332 804 - - - 38.136
Instrumentos financeiros deriv ativos 80.674 15.512 208.855 - - 305.041
Provisdo para contingéncias 34.300 13.644 - - - 47.944
PIS/COFINS sobre IAA 4.735 - - - - 4.735
Ativ os biolégicos e produto agricola (valor justo) 35.342 10.405 - - - 45.747
Provisdo para outras obrigacdes 8.490 (2.316) - - - 6.174
Variagdo cambial 53.357 (28.013) - - - 25.344
Arrendamento e parceria agricola - 12.299 - - - 12.299
Outros ativos 3.359 802 N - - 4.161
Total do IR e CS ativo 257.589 23.137 208.855 - - 489.581
Mais-v alia de ativo imobilizado (deemed cost) (665.336) 11.428 - 180 - (653.728)
Depreciagdo acelerada incentivada (319.571) (26.844) - - - (346.415)
Beneficio fiscal sobre dgio incorporado (160.177) (20.232) - - - (180.409)
Ganho por compra vantajosa / mais-v alia PPA (26.271) 6.567 - - - (19.704)
Variag&o cambial (25.391) 25.391 B - - -
Alienacdo de investimento com fributagdo diferida (16.262) 2.710 - - - (13.552)
Financiamentos securitizados (8.761) 7.691 - - - (1.070)
Ajuste a valor presente (212) 213 - - - 1
Ativo Intangivel (18.761) - - - 3.438 (15.323)
Ganho por mudanga de participacdo relativa CTC (5.068) - - - - (5.068)
Total do IR e CS passivo (1.245.810) 6.924 - 180 3.438 (1.235.268)
Saldo do IR e CS Diferidos (988.221) 30.061 208.855 180 3.438 (745.687)
Outros tributos Diferidos (539) - - - - (539)
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Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco, por
cada entidade legal, por haver o direito legal e a intencdo de compensd-los
quando da apuracdo dos tributos correntes, e por ser relacionado a mesma
autoridade fiscal.

A SGo Martinho reconhece os créditos fiscais diferidos ativos com base na projecdo
de lucro tributdvel para os exercicios subsequentes. Esta projecdo € revisada
anualmente e ndo ultrapassa dez anos.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos sdo realizados,
substancialmente, em funcdo da depreciacdo e baixa dos ativos imobilizados que
os originaram. A realizacdo deste passivo é estimada d razdo média de 15% ao
ano, em funcdo das taxas de depreciacdo dos ativos imobilizados respectivos,
exceto pelos tributos diferidos passivos sobre mais-valia de terras, que serdo
realizados se alienados.

A expectativa de recuperacdo da totalidade dos créditos tributdrios diferidos,
apurada nos termos da instrucdo CVM 371/02, indica que as projecoes de
resultado tributdvel aprovadas pela administracdo, incluindo a expectativa de
realizacdo das diferencas tempordrias, € conforme demonstrada a seguir:

Expectativa
Controladora de realizacdo

Na safra 20/21 111.328
Na safra 21/22 85.867
Na safra 22/23 86.553
Na safra 23/24 78.588
Na safra 24/25 62.418
A partir da safra 25/26 64.981

489.735

Estas projecdes ndo foram impactadas significativamente pelos efeitos da
pandemia do Coronavirus (Covid-19).
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oge - . . . - .
c) Reconciliagao do imposto de renda e contribuigao social
2020 209 2020] 2019
Lucro antes dos impostos 725.451 372.479 733.674 379.234
Imposto de renda e contfribuigdo social as aliquotas nominais (34%) (246.653) (126.643) (249.449) (128.940)
Ajustes para apuragdo da aliquota efetiva:
. Equiv aléncia patrimonial 52.173 41.278 212 (82)
. Exclusdes/ (Adicdes) permanentes, liquidas (1.731) (1.050) (1.731) (1.050)
. Juros sob capital préprio 40.800 - 40.800 -
. Subvencdo estadual 41.446 33.241 41.446 33.241
. Incentivos Fiscais 324 182 324 182
. Ajuste do cdiculo de controlada tributada pelo lucro presumido - - 46.534 36.687
. Lancamentos extempordneos de IRPJ e CSLL 27.190 (5.769) 27.190 (5.769)
. Outros 10 327 10 542
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social (86.441) (58.434) (94.664) (65.189)
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicdo social 11.9% 15.7% 12,9% 17.2%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (116.257) (24.455) (124.725) (31.606)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 29.816 (33.979) 30.061 (33.583)

(i) Apods a publicagcdo da Lei Complementar n° 160/2017 que alterou a Lei n°
12.973/2014, a Companhia efetuou a revisdo da contabilizacdo do crédito
outorgado concedido pelo Estado de Goids passando a considerd-lo uma
subvencdo para investimento, o que resultou num crédito extempordneo de
IRPJ/CSLL no exercicio findo em 31 marco de 2020.

21. Compromissos

A Sdo Martinho estabelece compromissos diversos no curso normal de suas
afividades. Abaixo estdo aqueles que merecem destaque na presente informacdo
contdbil:

Matas ciliares e dreas destinadas a Reserva Legal

As dreas ndo cultivadas da SGo Martinho, que sdo cobertas por vegetacdo nativa
preservada, estdo em processo de regeneracdo ou enriguecimento, contribuindo
com a preservacdo da biodiversidade e a sustentabilidade das atividades
agricolas.

O compromisso da SGo Martinho com as melhores prdaticas ambientais e atuacdo
sustentavel se materializa em seu respeito integral ao Codigo Florestal e demais
legislacdes ambientais referentes as Areas de Preservacdo Permanente (APP) e
Reserva Legal (RL). A Companhia inscreveu todos seus imdveis junto ao Cadastro
Ambiental Rural (CAR), aderiu ao Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA) e
aguarda regulamentacdo legal para sua implantacdo.

Os investimentos em dreas de Preservacdo Permanente, Reserva Legal e demais
atividades para regularizacdo ambiental sdo registrados no ativo imobilizado.
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Compromisso de venda

Na data das demonstracdes financeiras atuais, a SGo Martinho tem o compromisso
de comercializacdo para safras futuras, de acuUcar, etanol e energia elétrica,
conforme quadro abaixo:

LS de doisa frés] Acima de frés
€ um ano anos anos

Etanol (m?3) 116.549 96.000 816.000
AcuUcar (tons) 1.008.663 314.372 -
Energia (Mwh) 567.920 1.135.840 3.768.040

Compras de insumos

A Companhia constantemente celebra contratos de compra para aquisicdo de
insumos agricolas com o objetivo de utilizacdo na manutencdo de sua lavoura ao
longo da safra. Referida operacdo geralmente é realizada por meio de compra
para enfrega futura.

22. Provis@o para contingéncias

As provisdes sdo reconhecidas quando a Sdo Martinho tem uma obrigacdo
presente, legal ou ndo formalizada decorrente de eventos passados e € provavel
que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigacdo com uma
estimativa confidvel do valor. As provisdes sdo constituidas, revistas e ajustadas de
modo a refletir a melhor estimativa na data das demonstracoes financeiras.

22.1 Perdas provdaveis

A Sdo Martinho, com base na avaliacdo dos assessores juridicos, mantém as
seguintes provisdes para os casos de perdas provdveis (valores atualizados

monetariamente):
Controladora
Civeis e Depésitos
Tributdrios ambientais Trabalhistas TOTAL Judiciais
Saldo em 31 de marco de 2019 15.370 27.173 60.807 103.350 27.035
Adicoes 161 1.153 21.308 22.622 253.181
Reversdoes (303) (1.34¢6) (10.061) (11.710) -
Utilizagcoes (372) (783) (18.744) (19.899) (10.474)
Atualizacoes 102 1.386 3.942 5.430 1.130
Saldo em 31 de margo de 2020 14.958 27.583 57.252 99.793 270.872
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Consolidado
Civeis e Depésitos
Tributdrios ambientais Trabalhistas TOTAL Judiciais

Saldo em 31 de marco de 2019 15.370 27.640 60.807 103.817 27.210
Adicoes 162 1.176 21.308 22.646 253.194
Reversdes (303) (1.367) (10.061) (11.731) -

Utilizacoes (373) (807) (18.744) (19.924) (10.474)
Atualizacdes 102 1.431 3.942 5.475 1.130
Saldo em 31 de margo de 2020 14.958 28.073 57.252 100.283 271.060

Os depdsitos judiciais sdo atualizados monetariamente e apresentados no ativo
ndo circulante. Adicionalmente, sobre as adicdes do exercicio, vide Nota 16 (b).

Na data das demonstracdes financeiras atuais, a natureza das principais causas
que tiveram seus valores incluidos nas provisdes acima é a seguinte (controladora
e consolidado):

Processos tributdrios:

Referem-se a: (i) tributos cuja cobranca estd sendo questionada judicialmente,
para os quais foram efetuados depdsitos judiciais dos valores discutidos; e (i)
honordrios de éxito a serem pagos aos advogados contratados para defesa nos
respectivos processos.

Processos civeis e ambientais:
Referem-se a: (i) indenizagcdes em geral; (i) reparacdo de danos decorrentes de

incéndio em drea de cultivo de cana-de-acgucar; (i) execucdes de natureza
ambiental e (iv) honordrios de éxito a serem pagos aos advogados contratados
para defesa nos respectivos processos.

Processos trabalhistas:

As reclamacdes trabalhistas tém como principais pedidos: (i) diferencas de horas
extras; (ii) supressdo do intervalo intrajornada; (iii) adicionais de periculosidade e
insalubridade; (iv) devolucdo de descontos efetuados em folha de pagamento,
tais como contribuicdo confederativa.

22.2 Perdas possiveis
A SGo Martinho é parte em outros processos de natureza tributdria, ambiental e

civel que, com base na posicdo dos advogados, o risco de perda é classificado
como possivel. A natureza e o valor atribuido a essas causas sdo:
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Confroladora Consolidado
N° de N° de N° de N° de
processos Montante| processos processos processos
91

Ambientais 6.120 59 8.485 21 6.120 59 8.485
Civeis
Indenizatdrias 51 28.353 40 25.811 53 28.787 40 25811
Revisdo de contratos 11 2.472 11 7.385 12 2.493 12 7.404
Qutros processos 13 15.187 21 160 16 15.260 21 160
Trabalhistas 36 3.246 47 1.582 36 3.246 47 1.582

Tributdrios
Contribuicdo previdencidria (i) 16 227.621 16 215.618 16 227.621 16 215.618

Apuracdo de IRPJ/CSLL (ii) 5 292.703 5 277.268 5 292.703 5 277.268
Compensagdo de Tributos Federais  (iii) 76 110.047 61 93.590 77 114.032 61 93.590
ICMS (iv) 13 36.399 13 27.834 13 36.399 13 27.834
Tributos Federais (v) 1 242.188 - - 1 242.188 - -
Outros processos (vi) 21 473.442 15 2.456 26 486.861 15 2.456
TOTAL 334 1.437.778 288 660.189 346 1.455.710 289 660.208

Processos tributarios:

(i) Os processos tratam da incidéncia de contribuicdo previdencidria (INSS) sobre
as receitas de exportacdo, sob a alegacdo de que a exportacdo realizada por
infermédio de cooperativa ndo estd abrangida pela imunidade prevista no
artigo 149, paragrafo 2°, da Constituicdo Federal.

(i) Os processos tratam da exclusdo da base de cdlculo do IRPJ e CSLL de
despesas relacionadas com financiamento securitizados, bem como despesas
decorrentes da depreciacdo acelerada incentivada, conforme previsto no art.
325 do RIR/2018.

(i) Os processos tfratam de pedidos de compensacdo de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e
outros tributos federais decorrentes de pagamento a maior e/ou saldo negativo
e créditos proporcionais a receita de exportacdo cuja compensacdo foi
indeferida pela Receita Federal do Brasil e estdo pendentes de julgamento.

(iv] Os processos tratam de suposto crédito indevido de ICMS, oriundos do Registro
de Controle de Crédito de ICMS do Ativo Permanente - CIAP.

(v] O processo frata da incidéncia dos tributos IRPJ/CSLL/PIS/COFINS sobre
indenizacdo (precatdrios) recebida no contexto da Acdo de Preco do IAA,
conforme mencionado na Nota 16.

(vi] Os processos tratam de outras discussdes tributdrias como: (a) Acdo Civil
PUblica discutindo a legalidade dos decretos do Estado de Goids que
concederam crédito outorgado de ICMS no dmbito do Programa PRODUZIR;
(b) autos de infracdo referente a multa pela ndo homologacdo de
compensacdo; (c) contribuicdo para o SENAI; (d) taxa do Departamento
Nacional de Pesquisa Mineral - DNPM; (e) incidéncia de ITBI em operacdo
societdria de incorporacdo e (f) execucdes fiscais de IPTU.

Ouvutras naturezas:

Os processos civeis tfratam de acodes indenizatérias em geral decorrentes de (i)
acidentes de fransito e (ii) revisdo de contratos.

Os processos ambientais tratam de autos de infracdo da CETESB e/ou policia
ambiental decorrente de incéndio em drea de cultivo de cana-de-acucar, bem
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como acdes anulatdrias para cancelar as multas aplicadas pelos 6rgdos
mencionados anteriormente.

Os processos frabalhistas tfém como principal motivo os Autos de Infracdo lavrados
pelo Ministério do Trabalho e/ou Anulatérias para cancelar estes mencionados
autos.

23. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros derivativos

A Companhia estd exposta a riscos de mercado, que inclui riscos de variacdo
cambial, volatilidade de preco de commodities e taxa de juros, risco de crédito e
risco de liquidez. A administracdo da Companhia entende que o gerenciamento
de risco € fundamental para: (i) monitoramento continuo dos niveis de exposicdo
em funcdo dos volumes de vendas contfratados; (i) estimativas do valor de cada
risco, tendo por base os limites de exposicdo cambial e dos precos de venda do
acucar estabelecidos; e (iii) previsdo de fluxos de caixa futuros e o estabelecimento
de limites de alcada de aprovacdo para a contfratacdo de instrumentos
financeiros destinados ¢ precificacdo de produtos, a protecdo contra variagdo
cambial e volatilidade dos precos e taxa de juros.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo contfratados exclusivamente com a
finalidade de precificar e proteger as operacdes de exportacdo de acgucar, etanol
e outros produtos da Companhia contra riscos de variacdo cambial, flutuacdo dos
precos e variacdes nas taxas de juros. Ndo sdo efetuadas operacdes com
instrumentos financeiros com fins especulativos.

23.1 Riscos de Mercado
a) Risco Cambial

A administracdo estabeleceu uma politica que exige que a Companhia administre
seu risco cambial para reduzir os efeitos adversos causados por um potencial
descasamento de moedas.

Para administrar seu risco cambial, sdo utilizados contratos a termo de moedas,
(“NDFs"), estratégias de opcdes e swaps. A politica de gestdo de risco financeiro
da Companhia define diretrizes que estabelecem o volume de protecdo
adequado dos fluxos de caixa previstos, principalmente relacionados as vendas de
exportacoes.

Ativos e passivos expostos a variacdo cambial

O quadro abaixo resume os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira
(dolares norte-americanos - US$), consignados no balanco patrimonial nas
demonstracoes financeiras atuais:
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Milhares
de USS
Consolidado equivalentes

Ativo circulante e ndo circulante

Caixa e equivalentes de caixa (bancos - depdsitos d vista) 91.818 17.664

Contas areceber de clientes 5.430 1.045

Instrumentos financeiros deriv ativos 253.612 48.789
Total dos ativos 350.860 67.498
Passivo circulante e ndo circulante:

Empréstimos e financiamentos 2.065.517 397.314

Instrumentos financeiros deriv ativ os 485.495 93.388
Total dos passiv os 2.551.012 490.702
Sub-total ativo (passivo) (2.200.152) (423.204)
(- ) Financiamentos vinculados a exportacdes - ACC e PPE 1.575.072 302.974
Exposi¢do liquida passiva (625.080) (120.230)

Referidos ativos e passivos foram atualizados e registrados nas atuais
demonstracdes financeiras d taxa de cdmbio em vigor naquela data, sendo
R$ 5,1981 por US$ 1,00 para os ativos e R$ 5,1987 por US$ 1,00 para os passivos.

b) Risco de voldtilidade no prego de commodities

A Companhia estd exposta ao risco de mudancas no preco de commodities em
razdo dos produtos fabricados como acucar e etanol. Nas demonstracoes
financeiras atuais, 872.737 toneladas de acUcar estavam precificadas junto a
parceiros comerciais previstas para entrega na safra 20/21, com fixacdo em um
preco médio de 13,69 ¢/lb (centavos de ddlar norte-americano por libra peso) e
24.284 toneladas com preco médio de 14,90 ¢/Ib para safra 21/22, incluindo o
prémio de polarizacdo.

c) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Sdo Martinho segue a pratica de obter empréstimos e financiamentos indexados
a taxas pos-fixadas. No que diz respeito aos empréstimos e financiamentos em
moeda nacional, ocorre uma mitigacdo natural do risco de flutuacdo de taxas de
juros, uma vez que as aplicacdes financeiras sdo todas indexadas a taxas pos-
fixadas. Quanto d moeda estrangeira, swaps podem ser contratados para mitigar
as possiveis flutuacdes na taxa de juros (Libor).

d) Andlise de sensibilidade dos riscos de mercado

O quadro a seguir apresenta uma andlise de sensibilidade dos efeitos das
mudancas nos fatores de risco relevantes aos quais a Companhia estd exposta.
Referida andlise considera apenas os instrumentos que ndo estdo designados para
hedge accounting.
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Impactos no resultado
Cendarios Cendrios Cendrios
Consolidado Fator de risco] provdveis 5% || possiveis 25% | possiveis 50%

Caixa e equivalentes de caixa Queda na taxa de cadmbio R$/US$ (4.591) (22.957) (45.914)
Contas areceber de clientes Queda na taxa de cdmbio R$/US$ (272) (1.358) (2.716)
Empréstimos e financiamentos Alta na taxa de cdmbio R$/US$ (622) (3.110) (6.221)

Instrumentos financeiros deriv ativos
Confratos a termo de moeda Alta na taxa de cdmbio R$/US$ (158) (792) (1.585)
Queda na taxa de cdmbio R$/US$ e alta
Contratos de swap na curva de juros (1.179) (2.956) (5.943)
Exposi¢do liquida (6.822) (31.173) (62.379)

A andlise de sensibilidade das variacdes em curvas de juros foi efetuada
considerando os efeitos de um aumento ou uma diminuicdo de 5bps, 25bps e
S0bps (basis points) na curva de precificacdo do derivativo. A exposicdo a taxas
refere-se exclusivamente a variacdes na curva do DI.

e) Instrumentos financeiros

A Sdo Martinho optou pela utiizacdo da contabiidade de hedge (hedge
accounting) para a contabilizacdo de parte de seus instrumentos financeiros. Os
instrumentos eleitos para designacdo sdo: a) derivativos de acucar, etanol e
moeda estrangeira - ddlar americano b) dividas em moeda estrangeira - ddlar
americano - que efetuam coberturas de vendas das safras 2020/2021 a 2025/2026,
e foram classificados como hedge de fluxo de caixa de tfransacdoes esperadas
altamente provaveis (vendas futuras).

Para a utilizacdo do hedge accounting, foram realizados testes prospectivos e
retrospectivos de eficdcia que demonstraram que os instrumentos designados para
hedge proporcionam uma compensacdo altamente eficaz aos efeitos de
variacoes de precos sobre o valor das vendas futuras.

Em relacdo aos hedges de acucar, os derivativos foram designados para protecdo
da variacdo dos fluxos de caixa das vendas futuras de acucar. Estas operacoes
sdo realizadas na bolsa de Nova lorque - Intercontinental Exchange (ICE Futures US)
e com instituicdes financeiras de primeira linha mediante contratos de balcdo ou
diretamente com nossos clientes.

Para os hedges de cdmbio, os instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos
foram designados como protecdo de fluxos de caixa das vendas futuras em
moeda estrangeira. Estes hedges sdo contratados mediante contratacdo de
“Termos de Moeda” (NDFs), estratégias de Opcdes, Swaps e Dividas em moeda
estrangeira contratadas junto a instituicoes financeiras de primeira linha.

Nas demonstracdes financeiras atuais e em 31 de marco de 2019, os saldos de
ativos e passivos relacionados as transacdes envolvendo instfrumentos financeiros
derivativos e seus devidos vencimentos, estdo apresentados a seguir:
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financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Valor de ] Valor justo
referéncia

Valor/ Volume Preco/taxa| (Nocional) -
Confroladora e Consolidado coniratado

No ativo circulante - Ganho

Depdsito de margem 43.596
Contratos futuros de mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Compromisso de venda 483.334 13,02 721.252 124.016
. Compromisso de compra 3.607 11,08 4.581 32
Conftratos futuros de mercadoria - Efanol
. Compromisso de venda 1.200 1.645 1.974 -
Contratos a termo de mercadoria - Sugar #11
. Compromisso de venda 15.546 13,11 23.359 4310
Contratos a termo de moeda (NDF) - Délar - Balcdo
. Compromisso de compra 2.607 4,49 11.705 1.985
Contratos de Opcdes de Mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Posi¢do titular de opcdes de venda (Puts) 134.576 13,91 214.547 45.344
Contratos de Swap - Juros - Balcdo 5.352
Total de instrumentos financeiros derivativos no ativo circulante 224.635

No ativo ndo circulante - Ganho

Contratos futuros de mercadoria - Sugar #11 - Bolsa

. Compromisso de venda 10.160 14,44 16815 3.612

. Compromisso de compra 762 11,29 986 4

Contratos de Swap - Juros - Balcdo 25.361
Total de instrumentos financeiros derivativos no ativo ndo circulante 28.977

Valor de | Valor justo
referéncia

Valor/ Volume Preco/taxa| (Nocional) -
Confroladora e Consolidado contratado

No passivo circulante - Perda

Contratos futuros de mercadoria - Sugar #11 - Bolsa

. Compromisso de compra 434.767 13,99 697.112 161.629
Contratos a termo de moeda (NDF) - Délar - Balcdo
. Compromisso de venda 283.168 4,43 1.254.434 226.984
Contratos de Opcdes Flexiv eis - Ddlar - Balcdo
. Posicdo langcadora de opgdes de compra (Calls) 134.576 15,34 236.604 3.567
Contratos de Swap - Juros - Balcdo 14.293
Total de instrumentos financeiros derivativos no passivo circulante 406.473

No passivo ndo circulante - Perda
Contratos a termo de moeda (NDF) - Délar - Balcdo

. Compromisso de venda 7.697 4,53 34.871 5.891

Conftratos de Swap - Juros - Balcdo 73.131

Total de instrumentos financeiros derivativos no passivo nao circulante 79.022
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Valor de | Valor justo
referéncia

Valor/ Volume Preco/taxa] (Nocional) -
Consolidado contratado

No ativo circulante - Ganho

Depdsito de margem 17.383
Contratos futuros de mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Compromisso de venda 225.207 13,25 256.347 8.769
. Compromisso de compra 21.439 12,08 22.249 877
Conftratos a termo de mercadoria - Sugar #11
. Compromisso de venda 58.423 13,08 65.648 1.591
Conftratos a termo de moeda (NDF) - Délar - Balcdo
. Compromisso de venda 51.615 4,25 219.168 13.514
. Compromisso de compra 166 3,74 621 30
Contratos de Opg¢des de Mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Posicdo titular de opcdes de venda (Puts) 97.287 13,53 113.079 8.471
Contratos de Opc¢des Flexiveis - Dolar - Balcdo
. Posicdo titular de opgdes de compra (Calls) 613 3,91 2.394 177
. Posicdo titular de opcdes de venda (Puts) 26.586 3,83 101.806 3.155
Total de instrumentos financeiros derivativos no ativo circulante 53.967

No ativo ndo circulante - Ganho

Contratos de Swap - Juros - Balcdo 229
Total de instrumentos financeiros derivativos no ativo ndo circulante 229

Valor/ Volume
Consolidado contratado

No passivo circulante - Perda

Contratos futuros de mercadoria - Sugar #11 - Bolsa

. Compromisso de venda 125.380 12,09 130.222 9.047
. Compromisso de compra 1.575 12,82 1.735 29
Conftratos a termo de mercadoria - Sugar #11
. Compromisso de venda 2.032 13,79 2.407 2
Conftratos a termo de moeda (NDF) - Délar - Balcdo
. Compromisso de venda 131.240 3,84 504.290 15.511
Contratos de Opg¢des de Mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Posicdo lancadora de opgdes de compra (Calls) 97.287 14,83 123.944 3.693
Contratos de Opcgdes Flexiv eis - Dolar - Balcdo
. Posicdo lancadora de opgdes de compra (Calls) 27.198 3,97 107.843 5.335
Contratos de Swap - Juros - Balcdo 3.752
Total de instrumentos financeiros derivativos no passivo circulante 37.369
No passivo ndo circulante - Perda
Contratos de Swap - Juros - Balcdo 13.520
Total de instrumentos financeiros derivativos no passivo nao circulante 13.520

O saldo de depdsitos de margem se refere arecursos mantidos em contas correntes
junto as corretoras para a cobertura de margens inicicis e de variacdo
estabelecidas pela bolsa na qual os contratos sdo firmados, com o objetivo de
garantir contratos em aberto e remessas liquidas relativas aos ajustes didrios de
variacdo de preco dos contratos no mercado futuro e de opcdes.
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financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os saldos de resultado potencial com operacdes de futuro, opcdes e contratos a
termo referem-se ao efeito acumulado positivo (negativo) do valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos, nas correspondentes modalidades.

A composicdo dos instrumentos financeiros designados para hedge accounting na
data das demonstracdes financeiras atuais, € como segue:

TOTAL em

Ouvutros
Resultados
Confroladora e Consolidado Ativo Passivo| Abrangentes

Instrumentos financeiros:

Deriv ativos de mercadorias - Futuro, opgdes e contratos a termo 166.855 153.532 13.323
Deriv ativos de cdmbio - Opgdes / NDF - 227.718 (227.718)
Variagdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance) - 620.682 (620.682)
166.855 1.001.932 (835.077)
Tributos diferidos sobre os itens acima (56.731) (340.657) 283.926
110.124 661.275 (551.151)

f) Estimativa de realizagao

Nas demonstracdes financeiras atuais, os impactos contabilizados no patriménio
liguido da Companhia e a estimativa de readlizacdo no resultado estdo
demonstrados a seguir:

Safras 24/25] Safras 26/27
Coniroladora e consolidado Safras 21/22] Safras 22/23 a 25/26 a27/28 TOTAL

Instrumentos financeiros deriv ativ os:

Deriv ativos de mercadorias - Futuro, opgdes e contratos a termo 9.706 3.617 = - 13.323
Deriv ativos de cadmbio - Opgdes / NDF (221.829) (5.889) - - (227.718)
Variagcdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance) (10.372) (123.645) (130.400) (356.265) (620.682)

(222.495) (125.917) (130.400) (356.265) (835.077)
Tributos diferidos sobre os itens acima 75.648 42.812 44.336 121.130 283.926

(146.847) (83.105) (86.064)  (235.135) (551.151)

23.2 Risco de crédito

A gestdo de risco de crédito ocorre por meio de contratacdo de operacoes
apenas em instituicdes financeiras de primeira linha que atendem aos critérios de
avaliacdo de riscos da Sao Martinho que confrola mensalmente sua exposicdo em
derivativos e aplicacdes financeiras, mediante critérios de concentracdo mdaxima
em funcdo do rafing da instituicdo financeira.

Com relacdo ao risco de crédito de clientes, a SGo Martinho avalia anualmente o
risco de crédito associado a cada um deles, e também sempre que hd a inclusdo
de um novo cliente, atribuindo um limite individual de crédito em funcdo do risco
identificado.
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23.3 Risco de liquidez

O Departamento Financeiro monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que haja caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais e a divida de curto prazo.

O excesso de caixa em moeda nacional é aplicado em operacoes
compromissadas lastreados em titulos privados, CDBs e fundos de investimentos,
indexados pela variagcdo do CDI, com caracteristicas de alta liquidez e circulacdo
Nno mercado.

J& o excesso de caixa internacional é aplicado com liquidez didria a taxas fixas
previomente estabelecidas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balangco patrimonial
até a data contratual do vencimento, com base no fluxo de pagamentos futuros
ndo descontados.

Menos de|] Enfre um e Acima de
Controladora um ano frés anos trés anos Total

Em 31 de marco de 2020

Empréstimos e financiamentos 695.444  2.125.151 2.949.233 5.769.828
Arrendamentos a pagar 66.110 119.929 517.511 703.550
Parceria agricola a pagar 281.961 507.585 1.173.327 1.962.873
Instrumentos financeiros deriv ativos 406.473 79.022 - 485.495
Fornecedores 176.848 - - 176.848
Aquisicdo de participacdo societdria 12.687 12.283 1.872 26.842
Outros passivos 10.310 - 5.596 15.906

1.649.833 2.843.970 4.647.539 9.141.342

Em 31 de marco de 2019

Empréstimos e financiamentos 754.999 1.202.101 2.495.500 4.452.600
Instrumentos financeiros deriv ativos 37.369 13.520 - 50.889
Fornecedores 155.492 - - 155.492
Aquisicdo de participacdo societdria 11.715 23.240 3.650 38.605
Outros passiv os 21.216 390 6.260 27.866

980.791 1.239.251 2.505.410 4.725.452
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Menos de | Enfre um e Acima de
Consolidado um ano frés anos trés anos Total

Em 31 de marco de 2020

Empréstimos e financiamentos 695.444  2.125.151 2.949.233 5.769.828
Arrendamentos a pagar 66.110 119.929 517.511 703.550
Parceria agricola a pagar 281.961 507.585 1.173.327 1.962.873
Instrumentos financeiros deriv ativos 406.473 79.022 - 485.495
Fornecedores 174.524 - - 174.524
Aquisicdo de participacdo societdria 12.687 12.283 1.872 26.842
Outros passivos 18.527 - 5.586 24.113

1.655.726 2.843.970 4.647.529 9.147.225

Em 31 de marco de 2019

Empréstimos e financiamentos 754.999 1.202.101 2.495.500 4.452.600
Instrumentos financeiros deriv ativos 37.369 13.520 - 50.889
Fornecedores 152.713 - - 152.713
Aquisicdo de participacdo societdria 11.715 23.240 3.650 38.605
Outros passivos 27.020 390 6.260 33.670

983.816  1.239.251 2.505.410 4.728.477

23.4 Gestao de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo.
Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Lei das SA’s permite que acdes
sejam tomadas pela Companhia a fim de assegurar os objetivos acima
mencionados.

24. Classificagcado e valor justo dos instrumentos financeiros

24.1 Classificagdo

A classificacdo dos ativos e passivos financeiros € demonstrada nas tabelas a
seguir:
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Confroladora

ClGSSifiCanO m

Aftivos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 91.998 197.170
Aplicagodes financeiras Valor justo por meio do resultado 1.810.651 1.840.536
Contas areceber de clientes Custo Amortizado 125.531 145.134
Instrumentos financeiros deriv ativos Valor justo por meio do ORA 222.899 145.143
Instrumentos financeiros deriv ativos Valor justo por meio do resultado 30.713 54.196
Depdsitos Judiciais Custo Amortizado 270.872 27.035
Partes relacionadas Custo Amortizado 255 9
Outros ativos, exceto pagamentos antecipados Custo Amortizado 60.826 18.268
2.613.745 2.427.491
Passiv os financeiros
Empréstimos e financiamentos Valor justo por meio do resultado 8.389 16.496
Empréstimos e financiamentos Custo Amortizado 4.806.053 4.436.104
Instrumentos financeiros deriv ativ os Valor justo por meio do ORA 398.071 33.617
Instrumentos financeiros deriv ativos Valor justo por meio do resultado 87.424 17.272
Arrendamento e Parcerias Agricolas a pagar Custo Amortizado 1.675.913 -
Fornecedores Custo Amortizado 176.848 155.492
Aquisicdo de participacdes societdrias Custo Amortizado 26.934 38.605
Qutros passivos Custo Amortizado 15.906 27.866
7.195.538 4.725.452

Consolidado

Clqss"icagao m

Afivos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 92.066 197.607
Aplicagdes financeiras Valor justo por meio do resultado 1.869.998 1.891.606
Contas areceber de clientes Custo Amortizado 193.021 185.900
Instrumentos financeiros deriv ativos Valor justo por meio do ORA 222.899 163.412
Instrumentos financeiros deriv ativos Valor justo por meio do resultado 30.713 54.196
Depdsitos Judiciais Custo Amortizado 271.060 27.210
Outros ativos, exceto pagamentos antecipados Custo Amortizado 60.879 19.183
2.740.636 2.539.114
Passiv os financeiros
Empréstimos e financiamentos Valor justo por meio do resultado 8.389 16.496
Empréstimos e financiamentos Custo Amortizado 4.806.053 4.436.104
Instrumentos financeiros deriv ativos Valor justo por meio do ORA 398.071 33.617
Instrumentos financeiros deriv ativos Valor justo por meio do resultado 87.424 17.272
Fornecedores Custo Amortizado 174.524 152.713
Arrendamento e Parcerias Agricolas a pagar Custo Amortizado 1.675.913 -
Aquisicdo de participacdes societdrias Custo Amortizado 26.934 38.605
Qutros passivos Custo Amortizado 24.113 33.670
7.201.421 4.728.477

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou impaired
€ avaliada mediante referéncia as classificacdes externas de crédito (se houver)
ou as informacgdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes.
N&o hd histéricos de inadimpléncias relevantes na Companhia.

25. Valor Justo

Para mensuragcdo e determinacdo do valor justo, a Companhia utiliza vdrios
métodos incluindo abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de forma a
estimar o valor que os participantes do mercado utilizariom para precificar o ativo
ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados
e divulgados de acordo com os niveis a seguir:

56
it




Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para
ativos e passivos idénticos que estdo acessiveis na data de mensuracdo;

Nivel 2 - Precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos
similares em mercados ativos; e

Nivel 3 - Ativos e passivos cujos precos ndo existem ou que esses precos ou técnicas
de avaliacdo sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo
observavel ou iliquido.

Nas demonstracdes contdbeis atuais, ndo houve reclassificacdo de ativos e
passivos ao valor justo de ou para o nivel 1, 2 ou 3.

Ativo
Aplicacdes financeiras - 1.810.651 - - 1.840.536
Instrumentos financeiros deriv ativ os 173.008 80.604 - 18.117 36.079 -
Ativos bioldgicos - - 713.547 - - 657.057
173.008  1.891.255 713.547 18.117  1.876.615 657.057
Passivo
Instrumentos financeiros deriv ativ os 161.629 323.866 - 12.769 38.120
Empréstimos e financiamentos - 8.389 - - 16.496
161.629 332.255 - 12.769 54.616 -
Consolidado
Ativo
Aplicacdes financeiras - 1.869.998 - - 1.891.606
Instrumentos financeiros deriv ativ os 173.008 80.604 - 18.117 36.079 -
Ativos bioldgicos - - 713.547 - - 657.057
173.008  1.950.602 713.547 18.117 1.927.485 657.057
Passivo
Instrumentos financeiros deriv afivos 161.629 323.866 - 12.769 38.120
Empréstimos e financiamentos - 8.389 - - 16.496
161.629 332.255 - 12.769 54.616

Futuros e Opcoes na ICE

O valor justo dos futuros negociados na bolsa de Nova lorque - Infercontinental
Exchange (ICE Futures US) e na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, € calculado pela diferenca
entre o preco contratual do derivativo e o preco de fechamento de mercado na
data base, obtido de cotacdo em mercado ativo, e conciliado com os saldos
credores ou devedores junto as corretoras. O valor justo das opgcdes negociadas
na ICE é obtido da cotacdo em mercado.

Opcoes de cambio

O valor justo das opcdes de cdmbio € obtido utilizando o modelo “"Garman &
Kohlhagen”, utilizando dados pUblicos de mercado e caracteristicas das mesmas,
especificamente o preco do ativo-objeto, o strike das opcdes, a volatilidade, a
curva de juros e o tempo remanescente até o vencimento dos contratos.
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Contratos a termo

O valor justo dos contratos a termo, tanto de cdmbio quanto de acucar,
contratados no mercado balcdo junto a bancos de primeira linha, é calculado por
fluxo de caixa descontado baseado em dados de mercado observaveis,
especificamente as curvas de juros DI, Libor e cupom cambial publicadas pela
BM&F, a PTAX 800 publicada pelo Banco Central do Brasil, e os precos de futuros
de acgucar divulgados pela Ice Futures na bolsa ICE.

Outros ativos e passivos financeiros

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes, titulos a receber,
contas a pagar aos fornecedores e fitulos a pagar, pelo valor contdbil, menos a
perda (impairment) ou ajuste a valor presente, quando aplicdvel, estejam proximos
de seus correspondentes valores justos.

26. Informagao por segmento (consolidado)

A administracdo definiu os segmentos operacionais da SGo Martinho, com base
nos relatoérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pelos
principais tomadores de decisdo, sendo eles: a diretoria, a presidéncia e o
Conselho de administracdo.

As andlises sdo realizadas segmentando o negdcio sob a otica dos produtos
comercializados pela SGdo Martinho, compondo os seguintes segmentos:

(i) Acucar;

(ii) Etanol;

(i)  Energia elétrica;

(iv)  Empreendimentos imobili¢rios, e

(v) Outros produtos e subprodutos de menor relevancia.

As andlises de desempenho dos segmentos operacionais sdo realizadas com base
na demonstracdo do resultado por produto, com foco na rentabilidade. Os ativos
operacionais relacionados a esses segmentos estdo localizados apenas no Brasil.

Resultado consolidado por segmento

Empreen-
Energia dimentos Outros NaGo
Consolidado Acucar Eléfrica Imobilidrios produtos| segmentado

Receita Bruta

Mercado interno 129.475 2.111.315 237.618 22.556 86.653 2.587.617
Mercado externo 1.130.559 379.365 - - - 1.509.924
Resultado com deriv ativos (10.567) (15.174) - (25.741)
Amortizagdo de contrato de fornecimento de energia elétfrica - - - - - (6.574) (6.574)
(- ) Impostos, contr. e dedugdes sobre vendas (8.501) (328.465) (19.174) (2.449) (12.777) - (371.366)
Receita Liquida 1.240.966 2.147.041 218.444 20.107 73.876 (6.574) 3.693.860
Custo dos produtos vendidos (895.081) (1.488.660) (48.268) (1.648) (52.737) - (2.486.394)
Variagdo do valor de mercado do ativo bioldgico - - - - - (30.602) (30.602)
Lucro bruto 345.885 658.381 170.176 18.459 21.139 (37.176) 1.176.864
Margem bruta 27.87% 30,66% 77.90% 91.80% 28,61% - 31.86%
Despesas com vendas (85.277) (41.672) (11.248) - - - (138.197)
Demais despesas operacionais, liquidas - - - - - 147.166 147.166
Lucro operacional 260.608 616.709 158.928 18.459 21.139 109.990 1.185.833
Margem Operacional 21,00% 28,72% 72,75% 91,80% 28,61% - 32,10%
Outras despesas e receitas ndo segmentadas - - - - - (546.823) (546.823)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 639.010
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Empreen-
Energia dimentos Outros Nao
Consolidado AcUcar Elétrica Imobilidrios produtos] segmentado

Receita Bruta

Mercado interno 140.706 2.223.752 230.458 4.277 62.725 2.661.918
Mercado externo 916.677 106.300 - - - 1.022.977
Resultado com deriv ativos 47.072 7.250 - 54.322
Amortizagc&o de contrato de fornecimento de energia elétfrica - - - - - (8.152) (8.152)
(-) Impostos, contr. e deducdes sobre vendas (9.311) (328.250) (21.377) (1.547) (10.218) - (370.703)
Receita Liquida 1.095.144 2.009.052 209.081 2.730 52.507 (8.152) 3.360.362
Custo dos produtos vendidos (845.175) (1.568.684) (43.064) (207) (36.953) - (2.494.083)
Variag&o do valor de mercado do ativo bioldgico - - - - - 5.151 5.151
Lucro bruto 249.969 440.368 166.017 2.523 15.554 (3.001) 871.430
Margem bruta 22,83% 21,92% 79,40% 92,42% 29,62% - 25,93%
Despesas com vendas (72.110) (13.791) (10.652) - (814) - (97.367)
Demais receitas operaciondis, liquidas - - - - - (76.041) (76.041)
Lucro operacional 177.859 426.577 155.365 2.523 14.740 (79.042) 698.022
Margem Operacional 16,24% 21,23% 74,31% 92,42% 28,07% - 20,77%
QOutras despesas e receitas ndo segmentadas - - - - (383.977) (383.977)
Lucro liquido do exercicio - 314.045

Ativos operacionais consolidados por segmento

Os principais ativos operacionais da SGo Martinho foram segregados por segmento
em funcdo dos correspondentes centros de custo em que estdo alocados e/ou de
critério de rateio que leva em consideracdo a producdo de cada produto em
relacdo a producdo total; assim, essa alocacdo pode variar de um exercicio para
outro.

AcUcar Stri Total
Contas areceber de clientes 17.277 70.340 56.885 42.941 5.578 193.021
Estoques e adiantamento a fornecedores 154.786 245.954 - 8.287 7.066 416.093
Ativos bioldgicos 246.388 467.159 - - - 713.547
Imobilizado 2.305.220  3.387.443 148.538 - 3.304 5.844.505
Intangivel 248.545 176.057 41.087 - - 465.689
Direito de uso 685.740 1.033.713 - - - 1.719.453
Total de ativos alocados 3.657.956 5.380.666 246.510 51.228 15.948 9.352.308
Demais ativos ndo alocdv eis - - - - 2.761.218 2.761.218
Total 3.657.956  5.380.666 246.510 51.228 2.777.166 12.113.524

M

Contas areceber de clientes 40.482 72.055 36.354 31.221 5.788 185.900
Estoques e adiantamento a fornecedores 157.256 189.932 - 8.153 8.862 364.203
Ativos biolégicos 222.024 435.033 - - - 657.057
Imobilizado 2.211.348  3.291.965 130.163 - 11.184 5.644.660
Intangivel 249 864 177.587 51.048 - - 478.499
Total de ativos alocados 2.880.974 4.166.572 217.565 39.374 25.834 7.330.319
Demais ativos ndo alocdv eis - - - - 2.418.403 2.418.403
Total 2.880.974 4.166.572 217.565 39.374 2.444.237 9.748.722

Considerando que os principais tomadores de decisdo analisam seus passivos de
forma consolidada, ndo estdo sendo divulgadas informacdes por segmento
relacionadas a passivos.
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27. Receitas

A Sdo Martinho reconhece o montante das suas receitas refletindo a
contraprestacdo que espera receber em troca do controle dos bens e servicos.

N&o existem perdas estimadas em relacdo as vendas no mercado sucroalcooleiro
e outros produtos derivados, uma vez que todas as obrigacdes de desempenho
sdo concluidas no momento da entrega do produto final, sendo este também o
momento de reconhecimento da receita.

Sobre o segmento de Empreendimentos Imobilidrios, a Companhia mantém a
aplicacdo do OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo Técnica 02, conforme
orientacdo da CVM, reconhecendo da receita ao longo do tempo (POC). Nas
demonstracoes financeiras atuais, o montante acumulado registrado é de R$ 1.690
(em 31 de marco de 2019 - R$ 2.732).

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber
pela comercializacdo de produtos e prestacdo de servicos no curso normal das
atividades da Sdo Martinho.

a) Venda de produtos e prestagao de servigos

A SGo Martinho comercializa acucar, etanol, energia elétrica, bagaco de cana,
entre outros. As vendas dos produtos sdo reconhecidas sempre que ocorre a
enfrega dos produtos para o cliente. Para que a receita seja reconhecida, a
Companhia segue a estrutura conceitual da norma, sendo as etapas de:
identificacdo dos contratos com os clientes, identificacdo das obrigacdes de
desempenho previstas nos contratos, determinacdo de preco da transacdo e
alocacdo do preco da transacdo.

A SGo Martinho presta servicos de plantio, mecanizacdo e logistica. A precificacdo
desses servicos ocorre mediante ao tempo incorrido e materiais utilizados, e sdo
reconhecidos & medida que ocorrem.

Na data das demonstracoes financeiras atuais, a Companhia possuia clientes que
representavam mais de 10% de suas receitas liquidas. Os frés maiores clientes das
vendas de acucar da Companhia correspondem a cerca de 24% da receita bruta;
enquanto que, emrelacdo ao etanol vendido, os frés maiores clientes representam
15%.

b) Venda de terras e loteamentos (Empreendimentos Imobilidrios)
As receitas de vendas e os custos dos terrenos inerentes aos empreendimentos sdo

apropriados ao resultado d medida que as obras de infraestrutura avancam,
conforme orientado pela CVM e detalhado anteriormente.

60
it




Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nas vendas a prazo de terrenos com as obras de infraestrutura concluidas, o
resultfado €& apropricdo no momento que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, sendo as
receitas mensuradas pelo valor justo da contraprestacdo recebida e a receber. A
Companhia considera o ajuste a valor presente para os valores a receber
registrados. A composicdo das receitas € a seguinte:

Receita bruta de vendas

Mercado interno 2.457.507 2.554.457 2.587.617 2.661.918

Mercado externo 1.509.924 1.022.977 1.509.924 1.022.977

Resultado com deriv ativos (25.741) 54.322 (25.741) 54.322
3.941.6%90 3.631.756 4.071.800 3.739.217

Amortizacdo de contrato de

fornecimento de energia elétrica (i) - - (6.574) (8.152)
3.941.690 3.631.756 4.065.226 3.731.065

Impostos, contribuicdes e deducdes

sobre vendas (362.602) (363.199) (371.366) (370.703)
3.579.088 3.268.557 3.693.860 3.360.362

(i)  Amortizacdo dos contratos de fornecimento de Energia da BIO SC.

28. Custos e despesas por natureza

A reconciliacdo das despesas por natureza € como segue:

Matéria prima e materiais de uso e consumo 765.327 957.196 702.956 908.642
Despesas com pessoal 425.029 418.625 428.169 421.424
Depreciacdo e amortizacdo (inclui ativ os bioldgicos colhidos) 1.246.680 1.033.035 1.249.917 1.036.621
Servicos de terceiros 167.732 135.702 166.275 134.166
Pecas e servigcos de manutencdo 114.142 110.652 114.466 110.833
Contencioso 8.578 12.021 8.582 12.038
Variacdo no valor justo dos ativ os bioldgicos 30.602 (5.075) 30.602 (5.151)
Materiais pararevenda 22.685 19.526 35.011 30.713
Realizagcdo de mais valia de estoque (PPA) - - - 207
Custo com venda de terras - - 1.648 -
Outras despesas 127.284 124.296 134.436 131.731

2.908.059 2.805.978 2.872.062 2.781.224

Classificadas como:

Custo dos produtos vendidos 2.563.599 2.524.100 2.516.996 2.488.932
Despesas com vendas 136.108 94.828 138.197 97.367
Despesas gerais e administrativas 208.352 187.050 216.869 194.925

2.908.059 2.805.978 2.872.062 2.781.224
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29. Outras receitas, liquidas

Nas demonstracdes financeiras atfuais, do saldo total em outras receitas e
despesas, R$ 349.056 (R$ 106.499 em 31 de marco de 2019) se referem a
indenizacdo recebida pela Copersucar, conforme detalhado na nota 16.b.

30. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Juros recebidos e auferidos 103.700 84.174 109.974 91.885
PIS/COFINS sobre receita financeira (4.729) (4.327) (4.797) (4.404)
Qutras receitas 8.998 13.065 11.826 16.237
107.969 92.912 117.003 103.718
Despesas financeiras
Ajuste a valor presente (i) (118.980) (1.1471) (118.980) (1.1471)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (249.441) (253.105) (249.441) (253.833)
Juros pagos e auferidos (27.351) (29.658) (27.523) (29.685)
Comissdo de fianca bancdria (870) (2.294) (870) (2.294)
Obrigacdes Copersucar (6.908) (6.871) (6.908) (6.871)
Outras despesas (12.198) (17.261) (12.257) (17.330)
(415.748) (310.330) (415.979) (311.154)
Variagdo cambial e monetdria, liquida
Disponibilidades 25.468 34.022 25.468 34.022
Clientes e fornecedores 19.322 9.286 19.322 9.286
Empréstimos e financiamentos (80.681) (78.315) (80.681) (78.316)
(35.891) (35.007) (35.891) (35.008)
Deriv ativos - ndo designados para hedge accounting
Resultado com operacdes de agucar (4.131) (1.677) (4.131) (1.677)
Resultado com operagdes de etanol (7.227) (182) (7.227) (182)
Resultado com operagdes de cdmbio (77.838) (63.674) (77.838) (63.674)
Resultado com swap (42.025) (10.912) (42.025) (10.912)
Custo com transagdes em bolsa (1.119) (414) (1.119) (414)
Variagcdo cambial liguida 15.048 515 15.048 515
(117.292) (76.344) (117.292) (76.344)
Resultado financeiro (460.962) (328.769) (452.159) (318.788)
(i) Principalmente de arrendamentos e parcerias agricolas a pagar.

31. Lucro por agao

Lucro do periodo atribuiv el aos acionistas da Companhia 639.010 314.045
Quantidade média ponderada das agcdes ordindrias no
periodo - lotes de mil 348.443 326.779
Lucro bdasico e diluido por agcdo (em reais) 1,8339 0,9610
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32. Cobertura de seguros

A Sdo Martinho mantém programa padrdo de seguranca, treinamento e
qualidade em suas unidades que visa, entre outras coisas, reduzir tamlbém os riscos
de acidentes. Além disso, mantém contratos de seguros com coberturas
consideradas suficientes (informacdo ndo auditada) para cobrir eventuais perdas
significativas sobre seus ativos e responsabilidades. As importdncias cobertas pelas
apodlices de seguros vigentes na data das demonstracdoes financeiras atuais sdo:

Confroladora e Consolidado .
Cobertura maxima (i)

Riscos cobertos

Lucros cessantes 3.691.545
Responsabilidade civil 3.180.391
Outras coberturas 2.762.898
Incéndio, queda de raio e explosdo de qualguer natureza 2.020.000
Danos elétricos 1.931.667
Roubo ou furto 228.145
Fendbmenos naturais, impactos de veiculos aéreos ou terrestres, etc. 192.000

(i) Corresponde ao valor méximo das coberturas para diversos bens e localidades
seguradas.

As coberturas relativas aos veiculos, principalmente sobre responsabilidade civil,
também estdo incluidas acima, exceto para os danos materiais, que tém como
referéncia, em média, 100% da tabela FIPE.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A safra 2019/2020 da Sao Martinho refletiu o nosso compromisso constante na exceléncia da gestdo
agroindustrial, quando um recorde no processamento de cana foi atingido (22,6 milhdes de
toneladas). E sabemos que a nova safra que se inicia, a 20/21, permitird continuarmos crescendo,
acima dos 23 milhdes de toneladas processadas, focados para que, nos proximos anos, atinjamos e
superemos nossa capacidade instalada de 24 milhées de toneladas.

Sabemos que esses resulfados refletem o frabalho conjunto de todos os nossos colaboradores,
através do esforco e dedicacdo didrios, e engajados com o propdsito de oferecer alimentos,
combustivel e energia d nossa sociedade.

Esta safra definitivamente permitiu marcos importantes, os quais gostariamos de compartilhar a seguir.

Somado aos nossos resultados agroindustriais favordveis, nossa estratégia em privilegiar o mix
alcooleiro permitiu um crescimento expressivo dos resulfados da Companhia, quando analisado sob
todas as métricas financeiras — EBITDA, EBIT e Lucro.

E esse resultado, permeia também nosso relacionamento com os agentes do mercado de capitais.
Atfravés da solidez financeira da Companhia, conquistamos o rating de grau de investimento (“BBB-
") pela Standard & Poor's (“S&P”), uma das maiores agéncias de classificacdo de risco do mundo,
reflexo do nosso compromisso continuo na adocdo de uma estratégia de longo prazo focada na
geracdo de valor e na sustentabilidade do negdcio.

A sustentabilidade e a inovacdo aparecem como ponto fransversal em todas as nossas iniciativas.
Nesta safra, mais uma vez, nos tornamos pioneiros na producdo sustentdvel, como a primeira
empresa produtora de etanol a ser certificada no RenovaBio, apta a emitir e comercializar créditos
de descarbonizacdo (CBios). Além disso, demos um importante passo na gestdo tecnolégica de
nossos canaviais. Com a inauguracdo do Centro de Operacdes Agricolas (COA) na Usina Sdo
Martinho, passamos a ter uma operacdo agricola 4.0, tornando a gestdo totalmente integrada e
mais eficiente.

Em 2019, a Sdo Martinho foi novamente eleita pelo ranking da Vocé S/A a Melhor Empresa para
Trabalhar do Setor Agronegdcio, sendo o terceiro ano consecutivo deste reconhecimento, além de
figurar entre as Melhores Empresas para Trabalhar pelo oitavo ano seguido.

Com todas as importantes conquistas ocorridas ao longo da safra, o inicio do més de marco de 2020
oficializou uma experiéncia Unica e sem precedentes com a pandemia do coronavirus. Entendendo
a importdncia da continuvidade da nossa operacdo para atender as necessidades bdsicas da
humanidade, criamos todas as condicdes para que a Companhia pudesse continuar exercendo
suas atividades, priorizando a seguranca dos nossos colaboradores.

Diante deste cendrio, nos adaptamos e seguimos adiante. E estamos empenhados em fazer uma
safra 20/21, com novos marcos através da melhoria continua de Nnossos processos.

Administracdo

Sdo Martinho
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1. Descricdo dos Negoécios

A Sdo Martinho S.A. é uma sociedade de capital
aberto, com acodes listadas na Bolsa de Valores de
S&o Paulo (B3), no mais alto nivel de governanca
corporativa, o Novo Mercado.

A Companhia € uma das maiores produtoras de
acuUcar e etanol do Brasil e possui, atualmente,
quatro usinas em operacdo: Sao Martinho, em
Praddpolis (regido de Ribeirdo Preto, SP), Iracema,
em Iracemdpolis (regido de Limeira, SP), Santa Cruz
(regiGio de Américo Brasiliense, a 45 km da Usina
S&o Martinho) e Boa Vista (Quirinépolis, a 300 km de
Goidnia, GO).

Boa Vista
Quirindpolis (GO)
Iracema
Iracemdpolis (SP)

o Santa Cruz
Ameérico Brasiliense (SP)

O $ao Martinho
Praddpolis (SP)

Ao longo da safra 2019/2020, a Companhia processou 22,6 milhdes de toneladas de cana-de-
acucar, um aumento de 10,7% em relacdo a safra anterior, refletindo o crescimento de 11,7% na
produtividade média dos canaviais (TCH) no periodo devido as melhores condicdes climdaticas
observadas durante a safra.

Na safra 2019/2020, a Companhia produziu 1.106 mil toneladas de acucar, 1.172 mil m® de etanol e
exportou 913 mil MWh de energia.

2. Conjuntura Econémica e de Mercado

2.1. Mercado de Cana-de-Acucar do Centro-Sul do Brasil

De acordo com a UNICA (Unido da Industria de Cana-de-agucar), a regido centro-sul encerrou a
safra 19/20 com moagem efetiva de 589,9 milhdes de toneladas de cana-de-acucar (+2,9%
comparado a safra anterior), produzindo 26,7 milndes de toneladas de acucar (+0,8% A/A) e 33,2
bilhdes de litros de etanol (+7,4% A/A). O mix de producdo voltado para o etanol (~66%) refletiu a
melhor rentabilidade do produto em relacdo ao acucar no periodo.

Em relacdo ao desempenho financeiro da Companhia na safra 19/20, a receita liquida da Sdo
Martinho totalizou aproximadamente R$ 3,7 bilhdes, um aumento de 9,.5% em relacdo a safra
anterior. O aumento reflete, principalmente, melhores precos de comercializacdo de acUcar e
etanol e maior volume de vendas de acucar e energia no periodo.

A receita liquida das vendas de acucar totalizou R$ 1.242 milhdes na safra, um aumento de 12,1%
em relacdo & safra anterior. A melhora do resultado reflete, principalmente, (i) o maior volume
comercializado no periodo (+7,7%) — reflexo do maior volume de ATR total produzido na safra 19/20
em relacdo a safra 18/19, e (i) o preco 4,1% superior comparado & safra passada.

Em relacdo ao mercado de etanol, a receita liquida de vendas foi 6,9% superior a safra anterior,
totalizando R$ 2.147,0 milndes. A melhor performance no periodo decorre, principalmente, do maior
preco médio de comercializacdo realizado na safra, superior em 10,7%, apesar do volume vendido
ter sido cerca de 3,5% inferior, devido a decisGdo da Companhia de carregar o produto para ser
vendido ao longo dos préximos meses com precos potencialmente superiores, considerando a
gueda acentuada do etanol ocorrida em meados de marco/20.
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2.2. Mercado de Capitais

As acodes ordindrias (SMTO3) da Sdo Martinho S.A., negociadas no Novo Mercado, apresentaram
uma forte valorizacdo (+61,8%) do inicio da safra 19/20 até meados de fevereiro/20, chegando ao

valor de R$ 29.75/acdo (cotacdo de fechamento), como demonstra o grafico abaixo.

No entanto, a partir de fevereiro/20, as acdes da Companhia, assim como o mercado como um
todo, sofreram o impacto da pandemia do coronavirus (COVID-19), principalmente no inicio de
marco/20, quando ocorreu uma queda acentuada do preco do petrdleo, refletindo o mesmo
movimento na cotacdo da acdo da Sdo Martinho. Com isso, as acdes SMTO3 encerraram a safra
19/20 cotadas a R$ 14,78/acdo, o que representa uma desvalorizacdo de 19,6% na comparacdo

com o fim da safra 18/19.

Performance SMTO3 - 12 meses (RS)

18,39

29,75

14,78

abr-19 mai-19 jul-19 ago-19 out-19 dez-19

3. Desempenho Economico-Financeiro

12M20
Milhares de R$
Receita Liquida' 3.701.547
EBITDA (Ajustado) 1.857.191
Margem EBITDA (Ajustada) 50,2%
EBIT (Ajustado) 792.538
Margem EBIT (Ajustada) 21,4%
Indicadores de Balanco Consolidados
Afiv o Total 10.477.841
Patrimdnio Liquido 3.386.074
EBITDA (acumulado dos Ultimos 12 meses) 1.857.191
Divida Liquida 2.879.312
Divida Liquida / (EBITDA dos Ultimos 12 meses) 1,55 x
Divida Liquida / (Patriménio Liquido) 85%

jan-20

12M19

3.381.663
1.644.534
48,6%
599.760
17,7%

9.748.722
3.391.010
1.644.534
2.401.992
1,46 x
71%

mar-20

Var. (%)

9.5%
12,9%
1.5 p.p.
32,1%
3.7 p.p.

7.5%
-0.1%
12,9%
19.9%

6.1%

1 - Exclui efeito de Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPAUSC
Os dados ndo contemplam os impactos do IFRS 16
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Segue abaixo a tabela de receita liquida da Companhia detalhada por produto, entre mercado
doméstico e mercado externo, nos Ultimos exercicios sociais.

COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA 12M20 12M19 Var. (%)

Milhares de Reais

Mercado Doméstico 2.228.211 2.308.727 -3.5%
Acucar 134.393 142.053 -5,4%
Etanol 1.781.389 1.902.358 -6,4%
Energia Elétfrica 218.444 209.082 4,5%
Negdcios Imobilidrios 20.107 2.730 n.m.
Outros 73.878 52.504 40,7%

Mercado Externo 1473336 1.072.936 37.3%
Acucar 1.107.684 966.242 14,6%
Etanol 365.652 106.694 242,7%

Receita Liquida Total’ 3.701.547 3.381.6463 9.5%
Acucar 1.242.077 1.108.295 121%
Etanol 2.147.041 2.009.052 6,9%
Energia Elétrica 218.444 209.082 4,5%
Negdcios Imobilidrios 20.107 2.730 n.m.
Outros 73.878 52.504 40,7%

1 - Exclui efeito de Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPAUSC

No comparativo 12M20 x 12M19, a receita liquida consolidada da Sdo Martinho S.A. apresentou
crescimento de 9,5%, totalizando R$ 3,7 bilhdes. Conforme j& mencionado anteriormente, o
aumento da receita liquida reflete, principalmente, melhores precos de comercializacdo de agucar
e etanol e maior volume de vendas de acUcar e energia no periodo.

A Companhia opta por utilizar o EBITDA agjustado, visando demonstrar a informag¢cdo que melhor
reflete a sua geracdo operacional de caixa. Em linha com a Instrucdo CVM 527/12 a Companhia
realiza a reconciliacdo do EBITDA, conforme tabela abaixo.

RECONCILIACAO DO EBITDA 12M20 12M19 Var.%

Em Milhares de R$
EBITDA Ajustado 1.857.191 1.644.534 12,9%
Margem EBITDA Ajustada 50,2% 48,6% 1,.5p.p.
Direitos Copersucar 349.056 106.499 227,8%
Efeito ndo Caixa do IFRS 16 no CPV 274.903 - n.m.
Resultado de Equiv aléncia Patrimonial 625 (240) n.m.
Stock Option - NGo exerciv eis 252 - n.m.
Vencimento de Divida (Hedge) (1.113) (13.148) -91.5%
Receitas (Despesas) - NGo recorrente (7.988) - n.m.
Ativos Bioldgicos (30.602) 5.151 n.m.
EBITDA Contdbil 2.442.324 1.742.796 40,1%
Margem EBITDA 66,1% 51,9% 14,3 p.p.
(-) Depreciacdo e Amortizacdo (1.256.491) (1.044.774) 20,3%
(-) Despesa Financeira Liquida (452.159) (318.788) 41,8%
(=) Lucro (Prejuizo) Operacional 733.674 379.234 93.5%

1 - O EBITDA Contdbil contempla os impactos do IFRS 16
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4. Investimentos

(Manuteng¢ao) 12M20 12M19 Var%.
Em Milhares de R$
Plantio de Cana - Reforma 318.717 272.860 16,8%
Manutengdo Entressafra (Industriais/Agricolas) 303.851 289.539 4,9%
Tratos Culturais 513.543 444 341 15.6%
Total 1.136.110 1.006.741 12,9%

(Melhoria Operacional)

Equipamentos/Reposicoes 92.487 76.914 20,2%
Ambiental/Legal 39.336 12.873 205,6%
Total 131.823 89.787 46,8%

(Modernizagao/Expansao)

Plantio de Cana - Expansdo / Ativ os bioldgicos 22.269 63.165 -64,7%
Projetos (Industriais/Agricolas) 97.780 122.026 -19.9%
Total 120.049 185.191 -35,2%

TOTAL GERAL 1.387.982 1.281.718 8.3%

O capex de manutencdo da Companhia somou R$ 1.136 milhdes na safra 19/20, apresentando um
aumento de 12,9% em relacdo a safra anterior, resultado, principalmente, do aumento no preco de
insumos, como defensivos e fertilizantes, reflexo da variagcdo cambial ocorrida no periodo, que
impactou os investimentos relacionados ao plantio de cana e tratos culturais, combinado com o
aumento da drea plantada no periodo.

O capex de melhoria operacional composto por investimentos em (i) equipamentos agricolas e
industriais, visando aumento de produtividade e (i) ambienta/legal, voltados, principalmente, a
adequacdo as NRs (normas regulamentadores), assim como sistemas de prevencdo e combate a
incéndios — somou R$ 131,8 milhdes no 12M20, um aumento de 46,8% em relacdo ao 12M19,
refletindo, principalmente, maiores investimentos voltados ao atendimento das NRs e em ambiental.

O capex de expansdo somou R$ 120,0 milhdes na safra 19/20, uma reducdo de 35,2% em relacdo
a safra 18/19. Os recursos utilizados foram destinados, principalmente, para (i) a construcdo da
fabrica de levedura na Usina Boa Vista (~R$ 30 milhdes e TIR esperada de ~30% a.a.); (i) Projeto COA
(Automacdo Agricola): ~R$ 14 milhdes e TIR esperada de ~25% a.a.; (i) Producdo de Etanol: R$ 8
milndes e TIR esperada de ~49% a.a.; (iv) Tangques de Etanol: R$ 5 milhdes e TIR esperada de ~23%
a.a.; e (v) Irrigacdo por Gotejamento: R$ 5 milhdes e TIR esperada de ~25% a.q.

5. Fontes de Recursos

5.1. Endividamento

A Companhia encerrou a safra 2019/2020 com uma divida liquida de R$ 2,9 bilhdes, aumento de
19,9% em relacdo a safra passada, refletindo, principalmente a forte desvalorizacdo do Real no
periodo, frente a moeda americana (USD) - aproximadamente 40% do endividamento da
Companhia estd exposto a variagdo cambial. Além disso, houve necessidade de capital de giro,
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em aproximadamente R$ 125 milhoes, refletindo a decisdo de carrego de produtos, notadamente
etanol, que serd revertido em caixa ao longo da safra, com precos melhores. O indicador Divida

Liquida/EBITDA Ajustado acumulado (12 meses) encerrou a safra em 1,55 vezes.

ENDIVIDAMENTO mar/20 mar/19  Var%.

Em Milhares de R$
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) 1.922.913 1.794.696 71%
BNDES/FINAME 423.457 542.092 -21,9%
Crédito Rurall 278.536 393.583 -29.2%
Capital de Giro 261.837 264.793 -1.1%
PESA 8.349 16.451 -49,2%
PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo) 1.445.015 1.084.247 33.3%
International Finance Corporation (IFC) 474.334 356.738 33.0%
Obrigacdes decorrentes de Aquisicdes - LOP 26.934 38.605 -30,2%
Divida Bruta Total 4.841.376 4.491.205 7.8%
Disponibilidades 1.962.065 2.089.213 -6,1%
Divida Liquida 2.879.311 2.401.992 19.9%
Divida Liquida / EBITDA Acum. RS 1,55 x 1,46 x 61%
Divida Liquida / EBITDA Acum. - USD' 1,23 x 1,32 x -6,9%

EBITDA Ajustado Acumulado 1.857.191 1.644.534 12,9%

1. Divida Liquida PTAX: EBITDA Acumulado PTAX médio didrio 12 meses:

marco/19: R$ 3,90 marco/19: R$ 3,78

marco/20: R$ 5,20 marco/20: R$ 4,11

5.2. Rating

Em outubro de 2019, a S&P concedeu o grau de investimento (rating “BBB-") para o risco de crédito
de longo prazo da Sdo Martinho em escala global. O rating em escala nacional permaneceu

“AAA", ambos com outlook estdvel.

6. Remunerac¢ado aos Acionistas

6.1. Dividendos/JCP

Em reunido do Conselho da Administracdo realizada em 09 de dezembro de 2019, foi estabelecida
a nova politica de dividendos, pela qual fica assegurado aos acionistas um dividendo e/ou juros
sob capital proprio equivalente a 40% do lucro caixa, conforme cdlculo apresentado na carta
financeira divulgada pela Companhia, ou 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apds deduzidos
os prejuizos acumulados e a constituicdo da reserva legal, dentre eles o que for maior.

A distribuicdo minima de 40% do lucro caixa poderd ndo ser adotada, por recomendacdo do

Conselho de Administracdo, nas seguintes hipdteses:

e Utilizacdo de capital relevante em funcdo de investimento em seus negdcios, programa de

recompra de acdes e/ou eventuais fusdes e aquisicoes;

e indicadores de endividamento, tais como, divida liquida/EBITDA ajustado superior a 2 vezes,
apurada no encerramento do exercicio, visando manter o grau de investimento pela S&P;

e mudancas fiscais; e

e destinacdo a reservas obrigatdrias ou limitacdo & distribuicdo de parcela destas que alterem a

capacidade de distribuicdo dos lucros.
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Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 09 de dezembro de 2019, foi aprovado o
pagamento de R$ 120,0 milhdes de juros sob capital préprio (JCP), sendo R$ 16,6 milhdes de imposto
de renda retido na fonte.

A tabela a seguir, demonstra a proposta de distribuicdo dos dividendos referentes ao exercicio
encerrado em 31 de marco de 2020. A reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de
junho de 2020, aprovou a proposta de distribuicdo adicional de dividendos no montante de R$ 12,9
milndes (R$ 0,0373 por acdo) a ser ratificada em Assembleia Geral Ordindria.

2020 2019

Em Milhares de R$

Lucro liquido do exercicio 639.010 314.045
Constituicdo de reserva legal - 5% -31.950 -15.702
Base de cdlculo para distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios 607.060 298.343
Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 151.765 74.586

Juros sobre o capital préprio 120.000 -

IRRF sobre juros sobre o capital préprio -16.592 -

Dividendos minimos obrigatdrios 48.357 -
Realizacdo de reserva de lucros a realizar 6.332 6.491
Dividendos adicionais 12.936 28.923
Total 171.033 110.000
Dividendo por agdo 0,4933 0,3136
Qtde de acdes liquido de tesouraria - 31 de marco (mil) 346.744 350.803

Dessa forma, os dividendos propostos totalizam R$ 171,0 milhdes, ou aproximadamente 28% sob o
lucro liguido, apds deduzida a reserva legal, ou 24% do lucro caixa.

Diante das incertezas e da alta volafilidade existentes no mercado, causadas principalmente pelos
efeitos da pandemia do COVID-19 a partir de marco de 2020 a Administracdo da Companhia
propde uma remuneracdo aos acionistas que, neste momento, prioriza a preservacdo do caixa no
curto prazo a fim de proteger os negdcios da Companhia.

6.2. Recompra de Acoes

O Conselho de Administracdo da Sdo Martinho aprovou em 24 de junho de 2019 a abertura do 6°
programa de recompra de até 10 milhdes de acdes com prazo até dezembro de 2020, com o
objetivo de realizar a aplicacdo eficiente dos recursos disponiveis em caixa de modo a maximizar
a alocacdo de capital e a geracdo de valor para os acionistas.

Até o final da safra 2019/2020, a Companhia havia adquirido 4.058.400 acdes, ao preco médio de
R$ 18,36/acdo, totalizando o investimento de R$ 74,5 milhdes.
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7. Perspectivas

Conforme publicado em Fato Relevante nesta data, 29 de junho de 2020, segue na tabela abaixo
a expectativa para os dados operacionais da safra 20/21.

S wm

DADOS OPERACIONAIS

Cana Processada (mil fons) 23.200 22.640 2,5%

ATR Médio (kgs/ton) 138,0 139.4 -1.0%
Cendrios de Mix Producao A':ﬁc::)::r E’t:?\);l

Acucar (mil ton) 1.490 1.135 1.106

Etanol (mil m?) 970 1.200 1.172

Cogeracdo (mil MWh) 925 930 213

O volume de moagem de cana-de-acUcar previsto para a safra 20/21 estd estimado em
aproximadamente 23,2 milhdes de toneladas, 2,5% superior em relacdo & safra anterior, resultado
do aumento de produtividade dos canaviais.

Quanto ao mix de producdo previsto para a safra, considerando o prémio do preco do agicarem
relacdo ao etanol, principalmente a partir de marco/20, a Companhia estima que deverd
favorecer a producdo do agucar ao longo da safra 20/21, em detrimento ao etanol, considerando
as condicdes de mercado atuais.

8. ESG (Ambiental, Social e Governanga)

A Sustentabilidade € um dos pilares estratégicos da Sdo Martinho e sempre esteve presente na
cultura da Companhia, permeando sua forma de operar e gerir o negdcio. O aprimoramento
constante do modelo de Gestdo da Sustentabilidade, fundamentado nos pilares “ESG” - Ambiental,
Social e Governanca, estd correlacionado aos temas estratégicos da Companhia e atrelado &
visdo de mercado, norteando as agcdes no dia a dia das operacodes, para crescimento da Sdo
Martinho e de toda cadeia produtiva de forma inovadora, com alto nivel de exceléncia e eficdcia.

O cuidado com o meio ambiente abrange desde o uso responsdvel dos recursos naturais, plantio e
colheita mecanizada da cana-de-acUcar até a reutilizacdo de subprodutos no processo produtivo,
estando diretamente relacionado d perenidade dos negdcios.

O bom relacionamento e respeito com as comunidades do entorno, por sua vez, € parte do
compromisso da Companhia, que desenvolve programas sociais que buscam trazer beneficios
internos e externos. O trabalho é norteado por uma gestdo social responsdvel, pautada em uma
relacdo ética e transparente com os pUblicos com os quais a SGo Martinho se relaciona.

Por fim, a governanca corporativa e a geracdo de milhares de empregos direfos e indiretos
confribuem para otimizacdo do valor econdmico e bem comum.

. Ny,

B LB R L H XL F LA

o



RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 29 DE JUNHO DE 2020

A Companhia monitora o desempenho e o cumprimento de requisitos dos sistemas de gestdo
ambiental, social e de governanca, de acordo com certificacdes e direfrizes nacionais e
infernacionais descritas a seguir, tornando os processos fransparentes para as diversas partes

interessadas.

Certificacao Matureza Unidades certificadas
BOMNSUCRO Sustentabilidade UIR e USC
GMP + B2 Seguranca de Alimentos UIR, USM & USC
Kosher Seguranca de Alimentos UIR & UsM
Halal Seguranca de Alimentos UIR
150 2001 Sistema de Gestao de Qualidade Usc
150 14001 Sistema de Gestdo Ambienta USC
IS0 17025 Laboratorios e Ensaios de Calibragac UsSM
Etanol Verde Protocolo de intengdes celebrado entre as Secretarlasde  UIR, USM e LSC
Agricultura e Melo Ambiente do Estado de Sao Paulo, a
Organizacat dos Plantadores de Cana da Regiao Centro
Sul do Brasil (DRPLAMA) & a Uniao da Indistria de Cana-
de-Actcar (UMICA).
Selo Energia Verde Certificacao concedida a empresas gue usam ensrgia LR, UsM e LISC
gerada a partir da biomassa de cana-de-acicar

RF52 Renewable Fusl
Standard - EPA

LOFS Low Carbon Fue!

Standard - CARBE

Reglstro na agéncla amblental americana para

comercializar etanol nos ELA

Registro para comercializar etanol no estado da California

IR, USM e USC

VIR, USM e USC

8.1 Ambiental

A SGo Martinho busca melhorias nos processos de forma a minimizar os impactos ambientais
decorrentes de suas operacdes e potencializar sua contribuicdo para um agronegdcio mais
sustentdvel e resiliente. Neste contexto, todas as usinas da Companhia localizadas no Estado de Sdo
Paulo sdo signatdrias do Protocolo Agroambiental, iniciativa que estimula a adocdo de boas
praticas ambientais para o setor, e a Usina Boa Vista, localizada no Estado de Goids, segue o mesmo

padrdo.

Como parte do Sistema de Gestdo Integrada, o gerenciamento ambiental das operacdes tem
como prioridades o uso consciente de recursos hidricos, a gestdo de residuos sélidos, a adaptacdo
continua as mudancas climdticas, a protecdo do solo e da dgua, bem como da fauna e da flora,
a educacdo ambiental e a conformidade permanente com leis e regulamentos.

Educagdo ambiental

As acodes realizadas nos Centros de Educacdo Ambiental (CEAs) das unidades da Companhia
fortalecem a prdtica da educacdo ambiental por meio da conscientizacdo de colaboradores,
estudantes e comunidade em geral sobre a importdncia da preservacdo e do respeito ao meio
ambiente. Sdo readlizadas ainda agdes internas em comemoracdo ao dia mundial do meio
ambiente, dia da dgua e dia da drvore. Durante a safra 2019/2020, foram recebidos 7.892 visitantes.
Juntos, os CEAs j& receberam cerca de 132 mil pessoas nos Ultimos 20 anos.
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Recursos Hidricos

Diferentes fontes hidricas sdo utilizadas pela Companhia. A Usina Iracema faz captacdo de duas
fontes hidricas, os cérregos Paramirim e Iracema. A Usina SGo Martinho, por sua vez, capta dgua de
trés fontes: Rio Mogi Guacu, Coérrego Triste e Aquifero Guarani (cinco pocos). Na Santa Cruz, as
fontes sGo os cdérregos Paulino, Jodo Mendes, Anhumas e o Aquifero Guarani (dois pocos). J& a
Usina Boa Vista capta dgua de duas fontes hidricas, o Rio Preto e o Aquifero Guarani (um poco).

O investimento em reuso é uma frente capaz de reduzir significativamente a pegada hidrica do
negdcio. As unidades adotam projetos como o uso de dgua proveniente da concentracdo da
vinhaca e aproveitamento de dgua condensada.

Também faz parte das acdes da Companhia realizar andlises da qualidade do efluente devolvido
ao meio ambiente, um processo que visa adequar a manutencdo do bom funcionamento do ciclo
hidrolégico, de forma a amenizar eventuais impactos ao ecossistema natural.

Em relacdo ao descarte, na Usina SGo Martinho, os efluentes sdo tratados em lagoas de
estabilizacdo e a qualidade da dgua é monitorada de acordo com os padrdes exigidos pela
legislacdo, com posterior descarte em rio. Nas demais unidades, a dgua residudria é destinada aos
canaviais por meio de fertirrigacdo.

Residuos Solidos

A Sdo Martinho conta com o Plano de Gerenciamento de Residuos (PGRS), que tem como foco trés
“R": reduzir o consumo de insumos e materiais; reutilizar os subprodutos gerados; e reciclar quando
possivel. O Programa tem como objetivo sistematizar a gestdo de residuos sélidos provenientes das
atividades agroindustriais, prevenindo impactos nocivos ao meio ambiente. Todas as unidades da
Companhia contam com Central de Residuos, constantemente aprimorando a segregacdo dos
residuos e destinacdo/disposicdo final ambientalmente adequada destes.

Emissoes de gases do efeito estufa

O gerenciamento via inventdrio de emissdes de gases de efeito estufa realizado em todas as
unidades da Sdo Martinho assegura um acompanhamento proativo e responsdvel da pegada de
carbono do negdcio, com esforcos de mitigacdo de impactos e adaptacdo as mudancas do clima
que abrangem a operacdo agricola — tais como combate a incéndios, uso responsdvel de
defensivos e adocdo de técnicas de agricultura de precisdo — e a indUstria, por meio do controle
de poluicdo atmosférica.

Além disso, as unidades utilizam equipamentos de controle de poluicdo atmosférica dos gases de
fontes fixas e modveis, adequados s leis ambientais vigentes. SGo realizados, anualmente, o
monitoramento dos gases emitidos das chaminés das caldeiras e os relatérios conclusivos para NOX.
O material particulado gerado é protocolado junto aos érgdos ambientais.

Todas as unidades tém um programa interno de Autofiscalizacdo e Monitoramento da Emissdo de
Fumaca Preta da sua frota movida a diesel, segundo os termos da legislacdo vigente, utilizando
para isso a Escala de Ringelmann e/ou opacimetro. A preocupacdo com a emissdo de poluentes
é estendida a utilizacdo de mdqguinas de alta performance e rendimento energético, que, somadas
d adoc¢do da agricultura de precisdo, reduzem o uso de combustiveis.
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Uso do solo

Os mais de 240 mil hectares sob gestdo direta da SGo Martinho estdo sujeitos a uma série de politicas
gue abrangem planos de conservacdo de solo, recuperacdo de dreas e manejo de culturas. o
objetivo central é assegurar um uso adequado dos terrenos, em respeito as necessidades de
recuperacdo, protecdo e nutricdo do solo para garantir produtividade no campo e conformidade
as politicas ambientais de referéncia para o setor.

Entre as prdticas da SGo Martinho, previstas em seu plano de conservacdo do solo, destacam-se:

e Reposicdo de matéria orgdnica com utilizacdo de subprodutos (vinhacal);

e Atendimento das necessidades de adubacdo a cada ciclo, melhorando as caracteristicas
fisicas, quimicas e bioldgicas do solo;

e Uso de curvas de nivel, terracos e lombadas para diminuir o comprimento de rampa,
melhorando a infiltracdo de dgua no solo;

¢ Manutencdo da palhada para proteger o solo de gotas de chuva e aumentar o feor de
matéria orgdnica;

e Sistema de preparo do solo reduzido ou “cultivo minimo”, que promove a movimentagcdo
minima do solo de forma a atender as necessidades de desenvolvimento da cultura da cana;

e Métodos MPB e MEIOSI, com maior eficiéncia e produtividade por hectare;

e Aplicacdo de vinhaca concentrada e localizada, permitindo nutricdo adequada do solo e
menor impacto ambiental da producdo.

Biodiversidade

O compromisso da Sdo Martinho com as melhores praticas ambientais e atuacdo sustentdvel estd
descrito em seu Projeto Reserva Legal, iniciativa da Companhia para mapear, planejar e executar
toda a regularizacdo ambiental de suas dreas rurais.

Com a vigéncia do Cédigo Florestal atual, a SGo Martinho promoveu o mapeamento completo de
suas propriedades rurais, por meio de Diagndsticos Ambientais, classificando o uso e a ocupacdo
do solo, e, suas Areas de Preservacdo Permanente (APP) e Reserva Legal (RL), respeitando
integralmente a legislacdo vigente. Por meio da situacdo apurada, cadastrou 100% de suas
propriedades rurais no Cadastro Ambiental Rural (CAR), independentemente de qualquer
prorrogacado legislativa.

Em linha com suas diretrizes e melhores prdticas ambientais, a Companhia formou um grupo
multidisciplinar, com a participacdo de diversas dreas e suporte de uma consultoria externa. Esse
forum atua sob gestdo da equipe da S&o Martinho Terras Imobilidrias e analisa, planeja e
recomenda (dentro de seu processo de Governanca), considerando a sustentabilidade e a
eficiéncia ambiental.

Com relacdo a estratégia de regularizacdo ambiental, a SGo Martinho indicou no CAR as APPs e
dreas de Reserva Legal existentes nas propriedades, e, com os excedentes, realizard
compensacoes ambientais entre elas. Para os déficits apurados, foram realizadas aquisicoes de
ativos florestais em Unidades de Conservacdo — dreas com caracteristicas naturais relevantes,
criadas e protegidas pelo poder pUblico com objetivo de conservacdo.

A Companhia permanece atenta & consolidacdo da legislacdo e edicdo de novas normas
complementares/regulamentadoras do Cddigo Florestal.

Outro destaque € o Projeto Viva a Natureza, implementado pela Sdo Martinho no ano 2000 para
recompor e conservar matas ciliares, proteger nascentes e mananciais, reduzir riscos de
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assoreamento e preservar espécies nativas. Além disso, o projeto possibilitou a conscientizacdo dos
colaboradores da Companhia, de estudantes e das comunidades localizadas no entorno das
unidades sobre a importéncia da preservacdo da natureza. Atualmente, o projeto j& promoveu o
plantio de mais de 4,6 milhdes de mudas.

Atendimento as legislagées, regulamentagées e demais requisitos e compromissos assumidos pela
organizagdo

Por ter entre seus valores o respeito ao meio ambiente, a SGo Martinho estd sempre atenta &
preservacdo de forma equilibrada, visando assegurar seu crescimento consciente por meio do
respeito a legislacdo aplicével. A Companhia realiza o monitoramento de requisitos legais por meio
de software especializado, bem como o cumprimento das exigéncias técnicas de suas licencas
ambientais. A SGo Martinho, contudo, ndo se limita a cumprir as exigéncias legais, buscando sempre
adiantar-se aos possiveis impactos ambientais significativos gerados por seus processos
agroindustriais.

8.2 Social
PROGRAMAS VOLTADOS PARA EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O setor sucroenergético € um importante indutor de desenvolvimento para as regides nas quais
opera. Por meio das atividades empresariais, diversos impactos sociais e econdmicos positivos sado
promovidos — como a dinamizacdo da economia local, a geracdo de empregos diretos e indiretos,
a qualificacdo de mdo de obra e a melhoria das prdaticas na cadeia de suprimentos — reforcando
a contribuicdo dos negdcios para a sociedade.

Na Companhia, o respeito pelas pessoas e o bom relacionamento com a comunidade estdo
expressos na Politica de Responsabilidade Social — que atribui & SGo Martinho valores como a ética
e a fransparéncia com seus publicos. O alinhamento ds melhores praticas de mercado, com
certificacdes socioambientais na producdo e o fomento d educacdo e ao desenvolvimento local,
também reforca os beneficios potenciais para as localidades em que estd presente.

As comunidades sdo envolvidas nas acdes, mediante reunides que a Companhia realiza com
secretarias de educacdo e cultura e Prefeituras Municipais, e por meio de rodas de conversa, com
diversos publicos de interesse, discutindo temas relacionados a sustentabilidade. Os projetos e as
acodes sociais sdo alinhados em conjunto, fortalecendo assim nossa parceria e tendo maior
efetividade nas acdes que levamos para comunidade.

A empresa patrocina e apoia, anualmente, projetos e eventos de cultura e lazer nas comunidades
em que atua.

Primeiro Emprego Projovem e Patrulheiros

Desenvolvido em parceria com instituicdes de Iracemdpolis e Praddpolis, promoveu, na safra
2019/2020, o acesso de 55 jovens, com idades entre 16 e 18 anos, ao mercado de frabalho. O
projeto oferece capacitacdo e oportunidades profissionais aos estudantes da rede publica de
ensino. Ao fim, os jovens tém a possibilidade de permanecer na Companhia ou de participar de
recrutamentos até um ano apds sua saida. Sdo duas décadas proporcionando oportunidades para
todos os participantes do programa. No quadro da Sdo Martinho, hd varios profissionais oriundos do
Primeiro Emprego Projovem e Patrulheiros.
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Programa Bom Ano Escolar

Desenvolvido nas Usinas Iracema e Santa Cruz, o programa visa auxiliar os colaboradores a manter
seus filhos na escola por meio da entrega de kits com material escolar. A cada ano, sGo abertas
inscricdes para que os colaboradores solicitem o beneficio, entregue no més de fevereiro. SGo kits
para alunos do 1° ao 9° ano na Usina lIracema e para alunos da pré-escola e 1° ano ao ensino
técnico na Usina Santa Cruz. Foram mais de 1.900 kits distribuidos na safra 19/20, garantindo a
educacdo de futuros cidaddos para as comunidades.

CULTURA E LAZER
Teatro na Cidade - EmMCENA BRASIL

H& 3 anos faz parte das acdes socidis da Sdo Martinho nas comunidades de Praddpolis,
Iracemdpolis, Américo Brasiliense e Quirinépolis (GO). Sdo espetdculos gratuitos, dois dias em cada
cidade, com apresentacodes teatrais, oficinas, contacdo de histéria, muisica e cinema que levam
por meio da cultura, temas educacionais para as comunidades. Na safra 19/20 foram
contempladas 9 cidades, Praddpolis, racemdpolis, Américo Brasiliense, Guariba, Dumont, Santa
Lucia, Santa Bdrbara, Barrinha e Quirinépolis (GO). Cerca de 20 mil pessoas participaram das acdes.
Na regido da Usina SGo Martinho foram 12.218 pessoas, na regido da Usina Iracema 3.276 pessoas,
em Américo Brasiliense 4.035 e 1.545 pessoas na regido de Quirinépolis (GO).

Programa Qualificagdo e Geragdo de Renda para Comunidade

Em parceria com BNDES e SENAI a SGo Martinho ofereceu cursos de qualificacdo e geracdo de
renda para as comunidades locais na safra 19/20. O investimento foi de R$ 958 mil, capacitando
542 pessoas em Praddépolis, racemdpolis, Américo Brasiliense e Quirindpolis (GO).

O projeto além de qualificar buscou promover entre os participantes a diversidade, priorizando
mulheres, negros e pessoas com deficiéncia. Os cursos oferecidos foram: eletricista automotivo,
eletricista de mdquinas agricolas, funileiro automotivo, corte e costura sob medida, pedreiro
assentador, confeiteiro, eletro hidrdulica de mdquinas agricolas, eletrénica embarcada, entre
outros. Ao final de projeto diversas pessoas foram empregadas na comunidade.

Projeto Ler é Viver

Realizado pela Usina SGo Martinho que, em 2019, por meio da Feira Nacional do Livro de Ribeirdo
Preto trouxe como tema "“Entre uma Histéria e Outra, uma Nova Histéria. Um Mundo Melhor para
Todos — Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel”, destacando a educacdo, sustentabilidade e
diversidade em sua programacdo. Temas que vem ao encontro das diretrizes de responsabilidade
social da Sdo Martinho. Os colaboradores, por meio de inscricdo, visitam a Feira, participam das
atividades e ganham um vale livro. Em 2019/20, contamos com a participacdo da Usina Santa Cruz
totalizando 125 visitantes na feira.

ESPORTE
Corrida Sao Martinho

A Usina SGo Martinho promove anualmente a tradicional corrida ristica por trilihas de terra e grama
que cortam matas, reservas e canaviais da unidade. Os atletas profissionais € amadores correm os
percursos de 5 e 10 km, além de criancas de 8 a 14 anos que disputaram provas em peguendas
disténcias. Os atletas, além de levar para casa uma medalha de conclusdo da corrida, também
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levaram mudas doadas pela Companhia de drvores nativas. Na safra 19/20, a 11¢ edicdo da
corrida, contou com 2.600 inscritos, entre colaboradores e membros da comunidade.

ACOES DE VOLUNTARIADO

Seguranca, respeito, companheirismo e parceria sdo valores e virtudes que norteiom a conduta
profissional de todos os seus colaboradores e estabelecem lacos duradouros, imprimindo o jeito de
ser da Sdo Martinho e o modo como a Companhia se relaciona com seus publicos de interesse.
Anualmente, estimulamos nossos colaboradores a participar de acdes que beneficiam as
comunidades onde a Sdo Martinho estd inserida, despertando o espirito de solidariedade e o
voluntariado no publico interno por meio de campanhas.

Programa Empresdrios do Futuro

Desenvolvido em Iracemdpolis, o projeto tem como objetivo mostrar aos alunos do Ensino Médio
como funciona uma empresa. A acdo inclui a apresentacdo de conceitos como marketing,
financas, recursos humanos e producdo. Durante 15 semanas, os participantes tém a oporfunidade
de desenvolver e comercializar um produto, com base em pesquisas de mercado elaboradas e
executadas por eles. O projeto é apoiado voluntariamente por colaboradores da Usina Iracema
que participam da iniciativa como professores. A participacdo dos jovens também é voluntdria, j&
que as aulas sdo ministradas no contraturno escolar. O projeto é resultado da parceria da
Companhia com as ONGs Junior Achievement e o Instituto de Desenvolvimento de Limeira (IDELI).

Campanha Natal sem Fome

Sdo arrecadados, nesta campanha anual, alimentos ndo pereciveis, durante os meses de
novembro e dezembro, doados a instituicdes sociais dos municipios de Praddpolis, Iracemdapolis,
Américo Brasiliense e Quirindpolis (GO).

Campanha do Agasalho

A iniciativa filantrépica anual visa arrecadacdo de agasalhos e cobertores para destind-los &
populacdo de baixa renda. A campanha é realizada pelo fundo social de algumas cidades do
entorno das unidades da SGo Martinho, com apoio da Companhia.

Doacdo de Sangue e Medulo Ossea

Em comemoracdo ao Dia Mundial do Doador de Sangue, e com o objetivo de conscientizar seus
colaboradores em relacdo a importéncia deste tema, foram realizadas acdes em todas as
unidades da Companhia. SGo realizadas parcerias com os hemocentros locais para a realizagcdo
da coleta.

PROGRAMAS DE DIVERSIDADE

O respeito as pessoas estd entre os valores da SGo Martinho, e, neste sentido, a Companhia estimula
a diversidade em seu quadro de colaboradores. Sua Politica de Responsabilidade Social repudia
qualguer forma de discriminacdo, defende a promocdo da equidade e o respeito as diferencas.
Violacdes a essas diretrizes podem ser denunciadas por meio do Canal Etico.

Programa Empresa Cidada

Desde o inicio de 2010, a SGo Martinho adota a prorrogacdo do periodo de licenca-maternidade
de 120 dias para 180 dias. Com isso, em todas as unidades, 100% das mdes podem optar por ficar
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seis meses em casa apds o parto, antes de retornar ao trabalho. Além disso, a Companhia adota a
licenca-paternidade prorrogada, de 5 para 15 dias.

Inclusao Social Economicamente Ativa

Destacando seu compromisso com a diversidade, a Sdo Martinho promove, desde 2013, cursos de
capacitacdo profissional para pessoas com deficiéncia, em parceria com o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai) e as prefeituras de Guariba, Praddpolis, Barrinha, Araraquara,
Américo Brasiliense, Iracemdpolis e Quirindpolis (GO).

O principal objetivo do projeto € qualificar pessoas com deficiéncia para que possam integrar o
mercado de tfrabalho de forma mais efetiva. Foram aproximadamente 350 pessoas capacitadas.
Foi criado um comité multidisciplinar, para apoiar no processo de atracdo e selecdo, acessibilidade,
mapeamento de funcodes e postos de frabalho para melhor atender esses profissionais.

Em 2019/20, por meio da SIPAT, Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho, foi
reforcado aos colaboradores a importéncia do respeito pelas pessoas, independentemente da
idade, opcdo sexual, religido, deficiéncia, sexo ou cor. A SGo Martinho acredita que todos somos
iguadis em nossas diferencas. Os colaboradores, além de assistirem uma palestra sobre o tema,
receberam uma cartilha detalhando o nosso compromisso e explicando sobre a diversidade e
alguns tipos de deficiéncia. Além dessa acdo, o tema Diversidade vem sendo inserido em nossas
campanhas sociais a fim de promover a conscientizacdo.

Outras acdes da Sdo Martinho também valorizam pessoas com deficiéncia, como a contribuicdo
mensal da Usina Iracema da Associacdo de Reabilitacdo Infantil Limeirense (ARIL). Para melhorar a
qualidade do atendimento da instituicdo, a unidade também cede espaco fisico e apoia sua
gestdo. Por meio desse trabalho, todos os anos, a unidade recebe o selo “Empresa Amiga da Aril”.
Outra instituicdo que recebe incentivo é a Apae de Limeira.

Em Quirindpolis (GO), a Sdo Martinho, por meio do apoio do BNDES, construiu salas de
desenvolvimento psicossocial para apoiar o Centro de Atendimento Educacional Especializado Dr.
Alfredo Mariz da Costa e, doou para Adeque-Associacdo dos especialistas de Quirinépolis um
veiculo adaptado para apoiar o fransporte das pessoas com deficiéncia na cidade.

Todos os esforcos contribuiram para a SGo Martinho figurar entre as 15 grandes empresas do Estado
de Sao Paulo selecionadas no lll Prémio Melhores Empresas para Trabalhadores com Deficiéncia na
Ultima edicdo do prémio. A iniciativa é da Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia e tem como objetivo dar visibilidade das boas prdticas relacionadas a inclusdo
profissional das pessoas com deficiéncia e estimular as demais organizacdes a aperfeicoarem seus
programas de respeito a diversidade humana.

As empresas participantes foram avaliadas, entre outros critérios, pela promocdo da politica dos
direitos da pessoa com deficiéncia, igualdade de oportunidades, grau de sustentabilidade dos
projetos, disponibilidades materiais e psicolégicas e potencial de reaplicacdo e multiplicacdo das
iniciativas.

Relacionamento com a Comunidade

A SGo Martinho promoveu entre outubro e novembro de 2019, encontros com a comunidade nas
cidades onde estdo localizadas as usinas, Pradépolis (SP), Iracemdpolis (SP), Américo Brasiliense (SP)
e Quirinépolis (GO). O objetivo da iniciativa é fortalecer cada vez mais a interacdo entre empresa
e comunidade, divulgar prdticas jd realizadas, compreender os desafios e potencialidades locais e,
em conjunto, proporcionar um desenvolvimento mais sustentavel.
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Diversos representantes das comunidades participaram das rodas de conversa e contriouiram com
as discussoes sobre temas relacionados a sustentabilidade. Todo o processo de conversas,
din@dmicas e troca de informacdes e conteldos entre as partes interessadas das comunidades foi
mediado por um consultor, especialista em gestdo, sustentabilidade e transparéncia. A din@mica
do encontro foi estruturada para que os participantes pudessem falar abertamente e frocar
impressoes e informacdes sobre as questdes de impacto para os municipios.

Buscando dar transparéncia ao processo de divulgacdo, os resultados socioambientais da
Companhia sdo detalhadamente descritos no Relatério Anual de Sustentabilidade. A SGo Martinho
adota a metodologia da Global Reporting Initiative (GRI), padrdo internacional ufilizado nesse fipo
de documento. O relatério de todos os anos estd disponivel para download no site da Companhia.

GESTAO DE PESSOAS

Pautado em um modelo de Gestdo de Pessoas atualizado e abrangente, assim como em pilares
solidos para atrair, formar e reter pessoas, a SGo Martinho visa propiciar oportunidades, capacitar e
motivar as equipes. Diante disso, estudar novas tecnologias e parcerias, € agregar maior valor ao
seu produto, fornaram-se objetivos do dia a dia da Companhia para enfrentar os desafios do setor
sucroenergético.

Abaixo detalhamos os programas que a Companhia desenvolve:

Programa de Estagio: o estdgio € uma importante fonte de experiéncia e aprendizado para os
futuros profissionais se prepararem para os desafios que irdo encontrar no mercado de trabalho.

O programa proporciona experiéncias praticas para complementar a formagdo curricular e
académica, gerando desenvolvimento em relacdo aos conhecimentos técnicos e novas
habilidades comportamentais para aplicacdes no dia a dia.

Para o estudante, a familiarizacdo com as atividades em nivel de ensino/aprendizado, proporciona
um ambiente de interacdo entre teoria e prdtica, além de facilitar e aumentar a experiéncia,
diminuir o impacto e as dificuldades de adaptacdo no futuro emprego, quando o estagidrio iniciar
sua caminhada profissional.

A Sdo Martinho valoriza e incentiva a oportunidade do aprendizado por meio do estdgio, afinal a
descoberta de novos talentos e a oportunidade de aprendizado faz a diferenca no que tange o
respeito pelas pessoas.

Programa de Trainees: com duracdo de 18 meses, o programa foi criacdo em 2008, e tem o objetivo
de encontrar jovens talentos para ocupar cargos estratégicos da empresa. Os participantes sdo
candidatos externos, recém-formados ou em final de curso nas dreas de atuacdo da Companhia.
Os estagidrios da empresa que estdo em fim de contrato sdo encorajados a participar da iniciativa.

O programa é desenvolvido com apoio de uma consultoria externa, responsdvel pelos contetdos
comportamentais que visam o desenvolvimento das competéncias da Companhia.

Além disso, complementa o processo de desenvolvimento dos jovens, a qualificacdo técnica
através de job rotation agroindustrial e apresentacdes especificas sobre os processos
administrativos, acdes de responsabilidade social e de qualidade de vida. Ao final do programa, os
trainees elaboram um projeto que é apresentado para diretoria, gestores e colegas.

Valores em Agdo: o programa, de 18 meses de duracdo, foi criado em 2010 e € direcionado a
colaboradores que j& fazem parte do quadro da empresa. O objetivo é acelerar o processo de
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desenvolvimento de potenciais identificados, preparando-os para maiores desafios. Para isso, a Sdo
Martinho conta com apoio de uma consultoria especializada em desenvolvimento
comportamental. A edicGo de 2019/20 teve inicio no primeiro semestre de 2019, com 76
partficipantes.

Programa de Sensibilizagao Comportamental: criado em 1999, anualmente todos os colaboradores
da Companhia sdo convidados a participar deste programa que visa desenvolver o ser humano.
Seu objetivo principal é abordar os aspectos relacionados & comportamentos, atitudes e valores,
tornando-os melhores pessoas e profissionais, alinhados as estratégias da Companhia. Em 2019, 95%
dos colaboradores participaram.

Programa Segundo Tempo: visando preparar os colaboradores com idade entre 63 e 65 anos para
seu desligamento, em 2017 foi criado este programa. O objetivo é promover um processo de
reflexdo-acdo sobre as fases de mudanca na carreira, possibilifando a elaboracdo de um projeto
de vida: aspectos fisicos, intelectuais, sociais e financeiros sGo abordados. Na safra 2019/2020, 51
colaboradores participaram do projeto.

Programa Aprendiz: realizado em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai). Em 2019/20, proporcionou capacitacdo profissional para cerca de 359 aprendizes de
idades entre 16 a 18 anos. Eles participaram de cursos de aprendizagem industrial para os cargos
de caldeireiro, mecdénico de manutencdo de mdquinas industriais, assistente administrativo,
mecdénico de usinagem e mecdnico de manutencdo Industrial e veiculos pesados. Apds a
certificacdo os jovens passam por processo selefivo e concorrem a vagas na companhia.

Remuneragdo: As prdaticas de remuneracdo da SGo Martinho sGo competitivas e posicionadas
estrategicamente integrando os pilares de Recursos Humanos (atrair, reter e formar) aos valores da
Companhia (integridade, ética e respeito pelas pessoas).

A SGo Martinho reconhece o bom desempenho e o merecimento de seus profissionais, em
contrapartida & sua contribuicdo para o atingimento das metas anuais e para o cumprimento dos
valores e das diretrizes da organizacdo.

A ferramenta de remuneracdo varidvel mensal aplicada a drea produtiva agroindustrial evidencia
o reconhecimento pela entrega e superacdo das metas, propiciando ganhos superiores em
relacdo ao mercado. O Programa de Participacdo nos Resultados, por sua vez, estabelece o limite
de dois saldrios anuais a todos os profissionais celetistas para o atingimento das metas
organizacionais e setoriais estabelecidas.

8.3. Governanca

A SGo Martinho confirmou sua opcdo pelas melhores praticas de Governanca Corporativa ao aderir
as regras do Novo Mercado da B3, assegurando acos seus acionistas total transparéncia e
tfratamento igualitdrio, por meio do cumprimento de uma das mais importantes e restritas regras de
regulamentacdes de mercado, inclusive dentre os mercados intfernacionais.

Para atendimento aos investidores, desde o inicio das negociacdes das acdes da Companhia na
B3, em 2007, foi estruturada uma equipe de Relagdes com Investidores (Rl) que divulga ao mercado
— nos idiomas portugués e inglés — documentos, como comunicados, fatos relevantes e
demonstracoes financeiras da Companhia.

Na safra 2019/2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Plano de
Conformidade da Sdo Martinho, que sintetiza uma série de acdes para a melhoria da governanca
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e demonstra o compromisso da alfa administracdo com o tema. O Plano tem o objetfivo de
fortalecer mecanismos para o desenvolvimento de uma gestdo capaz de lidar com incertezas,
responder a eventos que representem risco aos objetivos organizacionais e resolver questdoes que
envolvam possiveis violacdes éticas, legais ou ds normas internas.

9. Aderéncia a Camara de Arbitragem

A Sociedade, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, tfoda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na
Lei das Sociedades por Acdes, no estatuto social da Sociedade, nas normas editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem
como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daqguelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sanc¢odes e do Contrato de Parficipacdo no Novo Mercado, nos tfermos do artigo
47 de seu Estatuto Social.

10. Servigos Prestados pelos Auditores Externos

Em relacdo aos Auditores Independentes:
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Montante total de remuneracdo dos auditores independentes no Ultimo exercicio social,
discriminando os honordrios relativos a servicos de auditoria e os relativos a quaisquer outros servicos
prestados:

Servicos de auditoria: R$ mil 1.182
Outros servicos: R$ mil 934

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC"), por meio de sua filial localizada em
Ribeirdo Preto - SP, foi contratada para prestar os servicos de auditoria externa das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, relativa ao exercicio findo em 31 de marco
de 2020 e revisdes das informagdes financeiras relativas aos tfrimestres findos em 30 de setembro e
31 de dezembro de 2019. Adicionalmente a PwC foi contratada para (i) revisdo das apuracdes de
tributos (IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ICMS e IPl) e do preenchimento da declaracdo ECF ano-calenddrio
2019, (i) revisdo dos créditos de PIS/COFINS; (iii) consulta e revisdo do cdlculo da exclusdo do crédito
outorgado de Goids como subvencdo de investimento; (iv) consulta sobre os efeitos tributdrios
decorrentes de pagamentos de participacdo nos lucros e resultados (PLR) e bdnus aos gerentes e
diretores regido pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e aos diretores estatutdrios. A Ernst &
Young foi confratada para prestar os servicos de revisdo das informacdes financeiras relativas ao
trimestre findo em 30 de junho de 2019 e consultoria e adequacdo do LGPD. Os honordrios referentes
a estes servicos totalizaram R$ 934 mil. Sendo assim, os outros servicos totalizaram-se 78,97% do total

de servicos de auditoria externa/revisco.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 29 DE JUNHO DE 2020

Politica ou procedimentos adotados pela Companhia para evitar a existéncia de conflito de
interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes:

A politica da Companhia na contratacdo de eventuais servicos ndo relacionados & auditoria
externa junto co auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a
independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor nGo deve auditar o seu préprio trabalho, (b)
o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor nGo deve promover os
interesses de seu cliente.

Resumo da justificativa apresentada pelo auditor a administrac&o do emissor solbre os motivos pelos
quais entendeu que a prestacdo de oufros servicos ndo afetava a independéncia e objetividade
necessdrias ao desempenho dos servicos de auditoria externa:

Para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes, a S&o Martinho se pauta no seu Codigo de Etica e nas boas praticas de
governanga corporativa, sendo a contratacdo dos demais servicos afribuicdo da Diretoria e dos
auditores independentes do Conselho de Administracdo. A administracdo da Companhia € nossos
auditores externos, PwC, entendem que sua independéncia ndo estd prejudicada, porque a Sdo
Martinho é responsdvel por todas as decisdes que foram ou deverdo ser tomadas, e a PwC néo
assumird responsabilidades como empregado ou administrador da Companhia, e que o objeto do
trabalho ndo tem relacionamento com os sistemas financeiros ou contdbeis. Confirmam que atuam
como auditores independentes da Sdo Martinho no dmbito do disposto na legislacdo societdria
brasileira, na regulamentacdo do Conselho Federal de Contabilidade e da Comissdo de Valores
Mobilidrios no Brasil. Adicionalmente, confirmam que sua politica de atuacdo junto aos seus clientes
na prestacdo de servicos ndo relacionados d auditoria externa se substancia nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Esses principios se definem internacionalmente em: (a) o
auditor nGo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor nGo deve exercer funcdes gerenciais
no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.
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SAO MARTINHO S.A.
CNPJ/MF N° 51.466.860/0001-56
NIRE N° 35.300.010.485
Companhia Aberta

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
SAO MARTINHO S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da SAO MARTINHO S.A., abaixo assinados, dentro de suas
atribuicdes e responsabilidades legais, nos termos do artigo 163, incisos II, III e VII, da Lei
6.404/76, procederam a analise das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
tomadas em seu conjunto e o Relatoério Anual da Administracdo, referentes ao exercicio social
findo em 31 de margo de 2020, e com base nas analises efetuadas, nos esclarecimentos
prestados pela Administracdo, considerando ainda, o relatério sem ressalvas sobre as
demonstragdes financeiras dos Auditores Independentes da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, datado de 29 de junho de 2020 e seus esclarecimentos, concluiram
gue os documentos acima, em todos os seus aspectos relevantes, estdo adequadamente
apresentados, e opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberagdo em
Assembleia Geral Ordinadria e Extraordinaria dos Acionistas, assim como, opinam
favoravelmente sobre as propostas da Administragdo para: i) Destinacdo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31/03/2020; ii) Distribuicdo de dividendo obrigatério e
adicional; iii) Orcamento de Capital safra 2020/2021, base para retencdo de lucros; e, iv)
Aumento do Capital Social, com utilizacdo da Reserva de Incentivo Fiscal e Reserva de

Capital.

Sao Paulo, 29 de junho de 2020.

Carlos Alberto Ercolin Mauricio Curvelo de Almeida Prado
Membro Efetivo Membro Efetivo

Massao Fabio Oya
Membro Efetivo
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nos tfermos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso 6° da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria
declara que reviu discutiu e concorda com as Demonstracdes Financeiras referentes ao
exercicio social findo em 31 de marco de 2020.

DECLARAGCAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso 5° da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria
declara que reviu discutiu e concorda com opinides expressas no parecer dos auditores
independentes emitido em 29 de Junho de 2020 pela PricewaterhouseCoopers, CRC
2SP000160/0-5.



SAO MARTINHO SA
CNPJ/MF N.° 51.466.860/0001-56
NIRE N.° 35.300.010.485
CAPITAL ABERTO

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Informacdes necessdarias para a Assembleia Geral Ordindria
referente ao exercicio encerrado em 31 de Marco de 2020.
(Instrucdo CVM N° 481/2009)
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PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
(Anexo 9-1-ll da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

Senhores Acionistas,

Conforme artigo 196 da Lei 6404/76, o Conselho de Administracdo propde para
aprovacdo em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a ser realizada em
31.07.2020, o orcamento de Capital para o exercicio de 2020/2021, no valor de
R$ 307.958.771,66 (trezentos e sete milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil,
setecentos e setenta e um reais e sessenta e seis centavos).

Aplicagoes:

Investimentos planejados relacionados, principalmente, com Capex de
Melhoria Operacional, Capital de Giro e/ou Programa de Recompra de Acoes.

Sdo Paulo, 29 de Junho de 2020.

Fabio Venturelli
Presidente
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