SAO MARTINHO S.A.
COMPANHIA ABERTA

CNPJ/MF n° 51.466.860/0001-56
NIRE 35.300.010.485

VWA
8 Sio Martinho

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Informagdes para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria
de 25 de julho de 2025



iNDICE

1.

A w N

VA
M sio Martinho

PAUTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

ANEXO I. COMENTARIOS DOS DIRETORES

ANEXO II. PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

ANEXO Illl. PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

ANEXO IV. AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

ANEXO V. INFORMAGOES: REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E CONSELHO FISCAL
ANEXO VI. INFORMAGOES: PROPOSTA DE ALTERAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL

ANEXO VII. PARECER DO CONSELHO FISCAL

2
6
25
30
31
33
50

51

2

WW:&W




VA
M sio Martinho

PAUTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Sao Martinho S.A., com sede na Fazenda Sd&o Martinho, Praddépolis/SP, CNPJ n°
51.466.860/0001-56, apresenta a Proposta da Administracdo (“Proposta”), referente a
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada presencialmente em 25.7.2025, com
a seguinte ordem do dia:

I. EM CARATER ORDINARIO:

1. Contas dos administradores, Relatério Anual da Administragdo, Demonstragcdes Financeiras,
acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes e do Relatério Anual do Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2025.

O Relatdério Anual da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes KPMG Auditores Independentes Ltda. e do Relatdrio
Anual Resumido do Comité de Auditoria, relativos ao exercicio social findo em 31.3.2025, serdo
publicados no dia 24.6.2025 no jornal “Valor Econdmico” nas versdes impressa e digital. Tais
documentos foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido readlizada em
23.6.2025. As Demonstracdes Financeiras foram auditadas com parecer sem ressalvas dos
auditores, e parecer favordvel e sem ressalvas do Conselho Fiscal. Os Comentdrios dos Diretores,
exigidos pelo item 2 do Formuldrio de Referéncia, conforme Resolugdo CVM n° 80/2022 (“Res.
80"), constam no Anexo | & presente Proposta.

A Administracdo propde a aprovacdo dos documentos mencionados.
2. Destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.3.2025

A Administracdo propde que o lucro liquido do exercicio no valor de R$ 556.730.991,38
(quinhentos e cinquenta e seis milhdes, setecentos e trinta mil, novecentos e noventa e um reais
e tfrinta e oito centavos), seja destinado conforme abaixo:

(a) R$ 27.836.549,57 (vinte e sete milhdes, oitocentos e trinta e seis mil, quinhentos e quarenta e
nove redis e cinquenta e sete centavos) correspondentes a 5% do lucro liguido do exercicio
para a conta de Reserva Legal;

(b) do saldo remanescente de R$ 528.894.441,81 (quinhentos e vinte e oito milhdes, oitocentos
e noventa e quatro mil, quatrocentos e quarenta e um reais e oitenta e um centavos):

(b1) R$ 299.999.754,34 (duzentos e noventa e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil,
setecentos e cinquenta e quatro reais e trinta e quatro centavos) a titulo de dividendos do
exercicio encerrado em 31.3.2025 (“dividendos do exercicio”), que equivalem a R$
0,91302505086 por acdo (desconsiderando as acdes em ftesouraria - data base: 31 de maio de
2025), sendo R$ 132.223.610,45 (cento e trinta e dois milhdes, duzentos e vinte e trés mil,
seiscentos e dez redis e quarente e cinco centavos) dividendos minimos obrigatdrios e R$
167.776.143,89 (cento e sessenta e sete milhdes, setecentos e setenta e seis mil, cento e
quarenta e trés reais e oitenta e nove centavos) dividendos complementares.

Considerando as aprovacdes de pagamento de juros sobre capital proprio (“JCP") pelo
Conselho de Administracdo em 17.6.2024 e 9.12.2024, foi pago o valor total liquido de R$
257.310.472,83 (duzentos e cinquenta e sete milndes, frezentos e dez mil, quatrocentos e setenta
e dois reais e oitenta e trés centavos), os quais devem serdo deduzidos dos dividendos do
exercicio (R$ 299.999.754,34), sendo o remanescente no valor de R$ 42.689.281,51 (quarenta e
dois milndes, seiscentos e oitenta e nove mil, duzentos e oitenta e um reais e cinquenta e um
centavos) correspondentes ao imposto de renda retido na fonte (IRRF). Dessa forma ndo
haverd dividendos adicionais a serem pagos.
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(b2) R$ 228.894.687,47 (duzentos e vinte e oito milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil,
seiscentos e oitenta e sete reais e quarenta e sete centavos) acrescidos de R$ 6.495.528,30 (seis
milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil, quinhentos e vinte e oito reais e frinfa centavos)
provenientes da realizacdo de Reserva de Reavaliacdo e R$ 21.102,54 (vinte e um mil, cento e
dois reqis e cinquenta e quatro centavos) provenientes da reversdo de dividendos ndo
reclamados e prescritos, conforme art. 287, Il (a) da Lei 6.404/76, que totalizam R$ 235.411.318,31
(duzentos e trinta e cinco milhdes, quatrocentos e onze mil, trezentos e dezoito reais e trinta e
um centavos), para Orcamento de Capital, a ser destinado a investimentos planejados
relacionados, principalmente, com Capex de Melhoria Operacional, Projetos de Investimentos
e/ou Capital de Giro.

As informacdes sobre a destinacdo do lucro liquido exigidas pelo artigo 10, pardgrafo Unico,
inciso Il da Res. 80, no formato do Anexo A da Resolucdo, constam dos Anexos Il e lll.

3. Remunerag¢ao Global Anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal

3.1. A proposta para fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores (Conselho de
Administracdo e Diretoria) em até R$ 68.869.351,21 (sessenta e oito milhdes, oitocentos e
sessenta e nove mil, trezentos e cinquenta e um reais e vinte e um centavos) dos quais: (a) R$
9.548.836,20 (nove milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil, oitocentos e tfrinta e seis reais e
vinte centavos) se referem aos honordrios (remuneracdo fixa e beneficios) do Conselho de
Administracdo; (b) R$ 59.320.515,01 (cingquenta e nove milhdes, trezentos e vinte mil, quinhentos
e quinze reais e um centavo) da Diretoria, sendo que R$ 46.099.758,74 (quarenta e seis milhdes,
noventa e nove mil, setecentos e cinquenta e oito reais e setenta e quatro centavos) se referem
aos honordrios (remuneracdo fixa, varidvel e beneficios) e R$ 13.220.756,27 (treze milhdes,
duzentos e vinte mil, setecentos e cinquenta e seis reais e vinte e sete centavos) referem-se ao
limite para concessdo de incentivos de longo prazo (opcdes e acdes virtuais). Ndo serdo
considerados nesse limite, o valor do exercicio das opcdes virtuais outorgadas em exercicios
anteriores.

3.2. A proposta para fixacdo da remuneracdo global anual para os membros efetivos do
Conselho Fiscal em honordrios de até R$ 496.380,24 (quatrocentos e noventa e seis mil, trezentos
e oitenta reais e vinte e quatro centavos).

As propostas seguem a Politica de Remuneracdo dos Administradores gprovodo pelo Conselho
de Administracdo em 21 de junho de 2021 e a recomendacdo do OFICIO CIRCULAR/ANUAL —
2025 CVM/SEP de 27.2.2025.

As informacodes sobre a remuneracdo dos membros da administracdo e do Conselho Fiscal,

exigidas pelo item 8 do Formuldrio de Referéncia (Anexo C da Resolucdo CVM 80), constam do
Anexo V.

Il. EM CARATER EXTRAORDINARIO:

1. Mudanc¢a do CEP da sede, com a consequente alteragao do artigo 2° do Estatuto Social.
Mudanca do CEP da sede, de 14850-000 para 14853-899, para refletir mudanca dos Correios.

2. Aumento do Capital Social em RS 373.916.599,86 (irezentos e setenta e trés milhoes,
novecentos e dezesseis mil, quinhentos e noventa e nove reais e oitenta e seis centavos), sem
emissdo de novas agdes ordindrias nominativas e a consequente alteragdo do artigo 5° do
Estatuto Social, também para refletir o cancelamento de agdes em tesouraria deliberado pelo
Conselho de Administragdo em 30.9.2024.

A proposta para aumentar o capital social em R$ 373.916.599,86 (trezentos e setenta e trés
milhdes, novecentos e dezesseis mil, quinhentos e noventa e nove reais e oitenta e seis
centavos) mediante capitalizacdo de parte da reserva de orcamento de capital, sem emissdo
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de novas acdes ordindrias nominativas, passando o capital social de R$ 4.445.192.198,41
(quatro bilhdes, quatrocentos e quarenta e cinco milhdes, cento e noventa e dois mil, cento e
noventa e oito reais e quarenta e um centavos), para R$ 4.819.108.798,27 (quatro bilhdes,
oitocentos e dezenove milhdes, cento e oito mil, setecentos e noventa e oito reais e vinte e sete
centavos), com a consequente alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social, que deverd ser
alterado também para refletir o cancelamento de 13.939.675 (treze milhdes, novecentas e
frinfa e nove mil, seiscentas e setenta e cinco) acdes mantidas em tesouraria, conforme
deliberado pelo Conselho de Administracdo em 30.9.2024.

Com as alteracées mencionadas acima, o artigo 5° do Estatuto Social passard a ter a seguinte
redacdo:

“Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Sociedade é de R$
4.819.108.798,27 (quatro bilhdes, oitocentos e dezenove milhdes, cento e oito mil, setecentos e
noventa e oito reais e vinte e sefe centavos) dividido em 332.435.391 (frezentos e frinta e dois
milhées, quatrocentas e trinta e cinco mil e frezentas e noventa e uma) acdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal”.

As informacdes sobre o aumento de capital exigidas pelo art. 15 da Resolucdo CVM n° 81/2022,
encontram-se No Anexo IV.
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Anexo |
Comentdrios dos Diretores sobre a Situagdo Financeira da Companhia
(Item 2 do Formulario de Referéncia da Resolucdo CVM 80/2022)

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informacgdes contdbeis incluidas nessa secdo séo derivadas das demonstracdes financeiras
consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2025, elaboradas de
acordo com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicoes da
legislacdo societdria, previstas na Lei n° 6.404/76 e Normas Internacionais de Relatdérios
Financeiros (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo IASB.

A andlise dos diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos
valores das contas patrimoniais constituem uma opinido sobre osimpactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstracdes financeiras. A Administracdo ndo pode garantir que a
situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A diretoria entende que possui condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para (i)
implementar o seu plano de negdcios e (i) cumprir com suas obrigacdes financeiras de curto
e longo prazo, assim como acredita que a geracdo de caixa é suficiente para atender o
financiamento das atividades e cobrir a necessidade de recursos para execucdo do plano de
negodcios:

Em 31 de marco de 2025, o endividamento bruto era de R$ 8.089,5 milhdes, representando um
aumento de R$ 1.552,6 milhdes em relacdo ao endividamento bruto de R$ 6.536,8 milhdes em
31 de marco de 2024, e a posicdo de caixa e equivalentes de caixa somada ds aplicacdes
financeiras em 31 de marco de 2025 era de R$ 3.163,2 milhdes, representando uma reducdo de
R$ 58,8 milhdes em relacdo d posicdo de caixa e equivalentes de caixa somada ds aplicacoes
financeiras de R$ 3.222,0 milhdes em 31 de marco de 2024. Dessa forma, a divida liquida em 31
de marco de 2025 totalizou R$ 4.926,2 milhdes, cerca de 49% superior no periodo, resultando na
relacdo divida liquida/patriménio liquido equivalente a 43%, ou 1,43x, considerando que, em
31 de marco de 2025, houve uma reducdo de R$ 163,0 milhdes no patrimdnio liquido, devido &
geracdo de lucro liquido do periodo.

A diretoria ressalta que busca constantemente realizar uma gestdo eficaz de condicdo
financeira e patrimonial, objetivando a manutencdo da sua solidez financeira - refletida no
atual rating como grau de investimento em escala global pela S&P BBB-, e continua geracdo
de caixa de forma sustentdavel, atrelado ao desenvolvimento constante dos negdcios. Para a
protecdo e potencializacdo de sua performance e resultados, a Companhia poderd adotar
estratégias diversas, tais como hedge de preco, ajuste de mix de producdo de acucar e etanol
buscando mercados mais rentdveis, hedge cambial, que contribuem para as decisdes
estratégicas da Companhia na gestdo de recursos e busca pela geracdo de valor de maneira

sustentavel.
em RS mil 12M25 12M24
Empréstimos e financiamentos Passivo circulante! 906.297 1.096.406
Empréstimos e financiamentos Passivo ndo circulante’ 7.183.164  5.440.412
Divida Bruta 8.089.461 6.536.818
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b. estrutura de capital

A Diretoria acredita que a Companhia apresentou no periodo indicado uma estrutura de
capital condizente com suas atividades, na proporcdo apresentada na tabela abaixo:

em RS mil 12M25 12M24
Capital de terceiros (Passivo circulante + Passivo ndo circulante) 15.070.21  13.509.078
Capital Préprio (patriménio liquido) 6.699.362  6.862.371
Capital total (terceiros + préprio) 21.769.383 20.371.449
Parcela de capital de terceiros 69% 66%
Parcela de capital de préprio 31% 34%

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Em marco/25 as disponibilidades de caixa (caixa e aplicacodes financeiras) que a Sao Martinho
possuia eram mais que suficientes para liquidar o montante de amortizacdo de divida previsto
para os quatro anos seguintes.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
vtilizadas

Para administrar o capital de giro, as necessidades de recursos financeiros, bem como 0s
investimentos em ativos ndo circulantes, a Companhia acessa recursos do mercado financeiro
e de capitais, conforme demonstrado na tabela a seguir:

mar-25 mar-24 Var%.
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) 1.953.079 1.216.748 60,5%
BNDES/FINAME 2.028.052 1.721.113 17.8%
Capital de Giro/ NCE (Nota de Crédito de Exportacdo) 378.501 720.991 -47,5%
Debéntures 2.447.440 2.317.492 5,6%
PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo) 58.755 102.700 -42,8%
International Finance Corporation (IFC) 1.223.634 457.774 167,3%
Divida Bruta Total 8.089.461 6.536.818 23,8%
Disponibilidades 3.163.227 3.222.009 -1,8%
Divida Liquida 4.926.234 3.314.809 48,6%
% Divida Liquida em moeda estrangeira (USD) 12,4% 10,3% 2,1 p.p.
EBITDA Ajustado LTM 3.445.216 3.070.147 12,2%
Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM - BRL 1,43 x 1,08 x 32,4%
Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM - USD' 1,40 x 1,11 x 25,8%

I - PTAX médio didrio 12 meses: mar/25: R$ 5,61 e mar/24: R$ 4,93

No grdfico abaixo, destacamos a visdo do endividamento liquido, denominada em Reais (R$)
e em Délares (USD).

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nGo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende confinuar ufilizando o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e, caso sejam necessdArios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de
liguidez no curto prazo, a Companhia pode captar empréstimos e financiamentos de terceiros
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como fontes de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo circulantes.
Inclusive, caso ocorra deficiéncia de liquidez a longo prazo, poderdo ser utilizadas as terras
préprias da companhia, avaliadas em aproximadamente R$ 6,3 bilhdes a valor de mercado
(conforme divulgado em Fato Relevante em 26 de dezembro de 2023), que estdo desoneradas
e podem ser, portanto, utilizadas como garantia em cendrios de stress.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Com base na Resolucdo n°. 2.471/98 do Banco Central do Brasil e outros diplomas legais
vigentes, a Companhia e a Usina Santa Luiza securitizaram em 1998, 1999 e 2000 a divida
assegurada junto ds instituicoes financeiras, através de aquisicdo, no mercado secunddrio, de
Certfificados do Tesouro Nacional - CTN, como garantfia de moeda de pagamento do valor do
principal da divida. Esses financiamentos securitizados, registrados como “Créditos rurais
securitizados”, estardo automaticamente quitados nos seus vencimentos mediante o resgate
dos Certificados do Tesouro Nacional, que se enconfram custodiados pelas instituicoes
financeiras credoras. Referidos certificados ndo sdo comercializGveis e destinam-se
exclusivamente & liquidacdo desta divida. O desembolso das empresas durante os 20 anos de
vigéncia desta securitizacdo limita-se ao pagamento anual de montantes equivalentes &
aplicacdo de percentuais varidveis entre 3,9% e 4,96% ao ano sobre o valor securitizado,
atualizado monetariamente pelo IGP-M, limitado a 9,5% ao ano até a data do pagamento
anual.

Esta obrigacdo foi registrada nas demonstracoes financeiras em 31 de marco de 2022, de 2021
e 2020, de acordo com o valor destes desembolsos futuros, ajustados a valor presente.

O cronograma de amortizacdo das obrigacdes financeiras (em milhoes de reais) vigentes em
31 de marco de 2025, segue detalhado a seguir:

Prazo Meédio: 5,6 anos
Curto Prazo: 11% 3.638
3.163 Longe Prazo: 89%

1.309
206 569 715 ?52
B e B M
Caixa em Curto laZanos 2a3anos 3a4anos 4 ab anos 5em
Mar/25 Prazo us Hl R$ diante
Vencimento Controladora (R$ mil) Consolidado (RS mil)
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 566.587 568.774
De 1°/04/2027 a 31/03/2028 713.045 715.300
De 1°/04/2028 a 31/03/2029 949.868 952.195
De 1°/04/2029 a 31/03/2030 1.306.788 1.309.189
De 1°/04/2030 a 31/03/2031 616.605 619.083
De 1°/04/2031 a 31/03/2032 1.114.307 1.116.864
De 1°/04/2032 a 31/03/2033 310.367 313.007
De 1°/04/2033 a 31/03/2034 278.692 281.417
De 1°/04/2034 a 31/03/2035 434.921 437.734
A partir de 1°/04/2035 848.693 869.601
7.139.873 7.183.164
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i. outrasrelacdes de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 31 de marco de 2025, a Companhia n&o possuia qualguer outra operacdo de longo prazo
com instituicoes financeiras, além daguelas mencionadas no item anterior.

ii. grau de subordinagdo entre as dividas

Nenhuma das dividas existentes em 31 de marco de 2025 possuem cldusula especifica de
subordinacdo, de forma que ndo hé relacdo de preferéncia entre elas.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, & distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, d emiss@o de novos valores mobilidrios e & alienacdo de controle societdrio, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Na tabela abaixo destacamos os covenants financeiros existentes nos contratos de
empréstimos e financiamento da Companhia:

Operagado Parametros 2025 2024 2023
Divida liquida'/ EBITDA <= 3,0 2,0x 1,2 x 1,5 x
Financiamento BNDES
Ativo Circulante/Passivo Circulante >= 1x 2,43x
Elgggglg;rllen’ro Divida Financeira liquida?/ EBITDA <= 4,0 1,2 x 0.6 x 0.8 x
Debéntures Divida financeira liquida ajustada®/ EBITDA <= 4,0 1.2 x 0,6 x 0,8 x
indice de liquidez corrente >= 1,0x 2,4 x 2,2 % 22X
Divida liquida4/ EBITDA(para 4T)<= 4,0x
Pagamentos diferidos de ativos adquiridos <= 200 1.9 x 1.2x 1,5x
.000 indice de Cobertura do Servico da Divida >= 0 0 11.571
1,0x (se positivo) -22,6 x -13,5 x -13,9 x
Empréstimo IFC Maior nivel do indice de cobertura do servico d
a divida
>=1,0x 3,6 x 9,4 x 6,9 X
(se positivo)

A Companhia possui covenants financeiros com 4 contrapartes, cujas respectivas definicoes
de divida liquida diferem entre si, razdo pela qual o resultado dos indicadores no quadro acima,
na mesma data, é diferente. J& a definicdo de EBITDA € em comum em todos os confratos.

Segue abaixo detalhamento dos indicadores:

EBITDA: significa o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das
despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizacdes e
exaustoes.

1. Financiamentos celebrados entre a SGo Martinho e o BNDES (diretos e indiretos):

A Companhia deverd observar o seguinte indice financeiro: Divida Liquida'/ EBITDA em limite
igual ou inferior a 3,0, sendo:

Divida Liquida': Divida Onerosa (empréstimos e financiamentos, debéntures, Financiamentos
por arrendamento financeiro e outros passivos com caracteristicas semelhantes, classificados
no passivo circulante ou ndo circulante), deduzida dos valores do caixa e equivalentes e caixa
e das aplicacdes financeiras.

Na data de 31 de marco de 2025 a Divida Liquida' era de R$ 7.668,7 milhdes e o EBITDA,
acumulado nos Ultimos 12 meses, era de R$ 3.919,6 milhdes, resultando em 2,0 x.

Ativo circulante divido por Passivo circulante maior ou igual a 1.
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2. Financiamentos celebrados entre a SGo Martinho e o Rabobank:

A Companhia deverd observar o seguinte indice financeiro: Divida Financeira Liquida?/ EBITDA
em limite igual ou inferior a 4,0, sendo:

Divida Financeira Liquida? da companhia significa, a qualguer momento, sem duplicacdo, (a)
todas as dividas (ndo incluidas as obrigacdes com fornecedores, tributos, dividendos, provisdes
e demais contas a pagar) emrelacdo A (i) valores emprestados, incluindo, mas ndo se limitando
a, obrigacodes relacionadas com empréstimos e cartas de créditos e (ii) todas as obrigacdes de
pagamento evidenciadas por titulos, debentures, notas promissérias, que ndo sejam
representativas ou outros titulos semelhantes - a partir das quais serdo deduzidos os montantes
atribuiveis d variacdo cambial sobre a parcela de longo prazo de divida em ddlar, menos (b)
0 seu caixa e equivalente de caixa.

Na data de 31 de marco de 2025 a Divida Financeira Liquida? era de R$ 4.812,3 milhdes e o
EBITDA, acumulado nos Ultimos 12 meses, era de R$ 3.919,6 milhdes, resultando em 1,2 x.

3. Debéntures celebrados em 2021 e 2022, entre a SGo Martinho e o coordenador lider Itay (3¢
e 5% emissdo), e entre SGo Martinho e coordenador lider XP Investimentos em 2022 (4° emissdo):

A Companhia deverd observar o seguinte indice financeiro: Divida Financeira Liquida
Ajustada®/ EBITDA em limite igual ou inferior a 4,0, sendo:

Divida Financeira Liquida Ajustada?®: significa, qualquer valor devido, em decorréncia de (i)
empréstimos, muUtuos, financiamentos ou outras dividas financeiras, incluindo arrendamento
mercantil, leasing financeiro, ftitulos de renda fixa, debéntures, letras de cdmbio, notas
promissérias ou instrumentos similares; (ii) aquisicdes a pagar; (i) saldo liquido das operacdes
ativas e passivas com derivativos; (iv) cartas de crédito, avais, fiancas, coobrigacdes e demais
garantias prestadas em beneficio de empresas ndo consolidadas nas respectivas
demonstracdes financeiras; e (v) obrigacdes decorrentes de resgate de valores mobilidrios
representativos do capital social e pagamento de dividendos ou lucros declarados e ndo
pagos, se aplicdvel; deduzida do somatério das disponibilidades, aplicacdes financeiras, ativos
decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos) e ftitulos e valores mobilidrios, livres e
desembaracados de quaisquer Onus; e deduzida dos estoques (exceto quaisquer estoques
obsoletos) informados pela Companhia.

Na data de 31 de marco de 2025 a Divida Financeira Liquida Ajustada® era de R$ 4.603,5 milhoes
e o EBITDA, acumulado nos Ultimos 12 meses, era de R$ 3.919,6 milhdes, resultando em 1,2 x.

4, Empréstimo IFC celebrado em 2017 e 2021, entre a SGo Martinho e o IFC. A Companhia
deverd observar os seguintes indices financeiros:

a. Indice de liquidez corrente em limite igual ou superior a 1,0, sendo:

indice de liquidez corrente significa o resultado obtido da divisdo ativo circulante pelo passivo
circulante.

Na data de 31 de marco de 2025, o ativo circulante era R$ 6.305,2 milhdes e o passivo circulante
era R$ 2.589,6 milhdes, resultando em 2,4x.

b. Divida Liquida4/ EBITDA (para 4T) em limite igual ou inferior a 4,0

Divida Liquida4: Divida Onerosa (empréstimos e financiamentos, debéntures, Financiamentos
por arrendamento financeiro e outros passivos com caracteristicas semelhantes, classificados o
passivo circulante ou nGo circulante), deduzida dos valores do caixa e equivalentes e caixa e
das aplicacgoes financeiras e da variacdo cambial de longo prazo.
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Na data de 31 de marco de 2025 a Divida Liquida4 era de R$ 7.642,7 milhdes e o EBITDA,
acumulado nos ultimos 12 meses, era de R$ 3.919,6 milhdes, resultando em 1,9 x.

c. Pagamentos diferidos de ativos adquiridos em limite igual ou inferior a R$ 200.000, sendo:

Pagamentos diferidos de ativos adquiridos significa qualquer divida da companhia relativa ao
preco de compra diferido de ativos ou servicos (exceto contas comerciais incorridas e a pagar
no curso normal dos negdcios a credores/fornecedores comerciais dentro de 90 dias da data
em gue foram incorridas e que ndo estejam vencidas).

Na data de 31 de marco de 2025 os Pagamentos Diferidos de Ativos eram de R$ 0 milhdes no
Passivo Circulante e R$ 0 no ativo ndo circulante, resultando em R$ 0 milndes.

d. indice de Cobertura do Servico de Divida (se positivo) em limite igual ou superior a 1,0, sendo:
Indice de cobertura do servico da divida, obtido pela razdo calculada em ddlar:

(a)  EBITDA dos Ultimos quatro trimestres mais (b) receita financeira para os Ultimos quatro
trimestres, ambos convertidos pelo délar médio dos Ultimos quatro frimestres;

(b) Divida Brutaé de curto prazo menos o Excesso de Caixa (Caixa menos R$ 75 milhdes), ambos
convertidos pelo ddlar do Ultimo exercicio fiscal, mais despesas de juros dos Ultimos 4 trimestres,
convertidas pelo délar médio dos Ultimos quatro trimestres.

Na data de 31 de marco de 2025: EBITDA dos Ultimos quatro trimestres mais (b) receita financeira
para os Ultimos quatro trimestres era de US$ 766,4 milhdes;

Divida Brutaé de curto prazo mais despesas de juros dos Ultimos 4 trimestres menos o excesso de
caixa (Caixa de R$ 629 milhdes) reportados no Ultimo trimestre, totalizando US$ - 33,9 milhdes.
Este indicador estd negativo, pois o excesso de caixa da Companhia é superior & divida de
curto prazo mais despesas de juros dos Ultimos 4 trimestres. Resultando em -22,6 x.

ad. Muaior nivel do indice de cobertura do servico de divida (se positivo) em limite igual ou
superior a 1,0, sendo:

Maior nivel do Indice de Cobertura do Servico da Divida significa a divisGo calculada em
ddlares do:

(a) EBITDA dos Ultimos quatro trimestres mais receita financeira dos Ultimos 4 trimestres, ambos
convertidos pelo ddlar médio dos Ultimos quatro trimestres;

(b) O maior valor de vencimentos de dividas financeiras por exercicio fiscal durante o prazo
de vigéncia da divida com o IFC, menos excesso caixa reportado no Ultimo trimestre, ambos
convertidos pelo ddlar do Ultimo exercicio fiscal, mais despesas de juros dos Ultimos 4 trimestres,
convertidas pelo délar médio dos Ultimos quatro trimestres.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de marco de 2025:

EBITDA dos Ultimos quatro trimestres mais (b) receita financeira para os Ultimos quatro trimestres
era de US$ 766,4 milhdes, o maior valor de vencimentos de dividas financeiras por exercicio
fiscal, até o vencimento final da divida com o IFC, mais despesas de juros dos Ultimos 4 trimestres
mMenos excesso caixa reportado no Ultimo trimestre era de US$ 213,8 milndes, resultando em 3x.

Adicionalmente, a Companhia informa que os contratos de empréstimos e financiamentos
indicados na tabela acima possuiom os seguintes saldos em 31 de marco de 2025:
Financiamento BNDES: R$ 1.832 milhdes; Financiamento Finep R$ 141 milhdes; Empréstimo IFC:
R$ 1.505 milndes; Empréstimo Rabobank: R$ 59 milhdes; Delbéntures: R$ 2.502 milhoes.
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Os saldos acima consideram as comissdes j& pagas e provisionadas para diferimento ao longo
da vida Util dos contratos. Os empréstimos e financiamentos atualmente possuem outras
restricdes conforme padrdo de mercado, tais como: transferéncia do controle aciondrio, direto
ou indireto, sem a prévia anuéncia do credor; requerer recuperacdo judicial ou submeter
pedido de recuperacdo extrajudicial; pedido de liuidacdo ou faléncia ndo elidido no prazo
legal, restricdo para cessdo, venda, alienacdo e/ou qualquer outfra forma de transferéncia,
gratuita ou onerosa, de todos ou substancialmente todos os seus respectivos ativos, exceto se
(i) previamente autorizado pelo credor; ou (i) a destinatdria de tal tfransferéncia seja quaisquer
de suas controladas; alteracdo de seu objeto social de modo a alterar suas atividades
principais; ocorréncia de qualquer mudanga, transferéncia ou cessdo direta ou indireta, de seu
controle societdrio/aciondrio, ou ainda sua incorporacdo, fusdo ou cisdo, de forma alterar o
controle; teto minimo de inadimplemento de obrigacdes financeiras inclusive protestos;
cancelamento do registro de companhia emissora de valores mobilidrios; cumprimento pela
companhia da legislacdo socioambiental.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de marco de 2025 a Companhia possuia R$ 42 milhdes disponiveis em linha de crédito
junto ao BNDES e ndo utilizados. A posicdo em 31 de marco de 2024 era de R$ 107 milhoes
disponiveis em linha de crédito e ndo utilizados.

Em 31 de marco de 2025 a Companhia possuia R$ 191 milhdes disponiveis em linha de crédito
junto ao FINEP e ndo utilizados.

h. alteragdes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

A seguir sGo apresentadas as principais alteracoes nas demonsfracdes de resultado e de fluxo
de caixa, referentes ao exercicio em 31 de marco de 2025 e 31 de marco de 2024.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO
Andlise comparativa entre o exercicio findo em 31 de marco de 2025 (12M25) e 2024 (12M24):

12M25 12M24 A 12M25/12M24

Receita bruta 7.559.970 7.242.929 4,4%
Deducdes da receita bruta (397.936) (351.191) 13,3%
Receita liquida 7.162.034 6.891.738 3.9%
Custo dos produtos vendidos (CPV) (5.376.732) (5.216.291) 3.1%
Lucro bruto 1.785.302 1.675.447 6,6%
Margem bruta (%) 24,9% 24,3% 0.6 p.p
Receitas (despesas) operacionais (267.899) 856.038 -131,3%
Despesas com vendas (262.564) (255.455) 2,8%
Despesas gerais € administrativas (340.066) (343.266) -0,9%
Resultado de equivaléncia patfrimonial 9.456 8.318 13.7%
Outras receitas, liquidas 325.275 1.446.441 -77,5%
Lucro operacional 1.517.403 2.531.485 -40,1%
Resultado financeiro (1.014.629) (744.864) 36,2%
Receitas financeiras 378.732 333.691 13.5%
Despesas financeiras (1.050.689) (939.183) 11,9%
Variacdes monetdrias e cambiais, liquidas (126.467) (93.894) 34,7%
Derivativos (216.205) (45.478) 375,4%
Lucro antes do IR e CS 502.774 1.786.621 -71,9%
IR e contribuicdo social - corrente (9.570) (514.421) -98.1%
IR e contribuicdo social - diferidos 63.527 204.079 -68,9%
Lucro liquido do exercicio 556.731 1.476.279 -62,3%
Margem liquida (%) 7.8% 21,4% -13,6 p.p

Receita Liquida Total: A receita liquida total auferida no 12M25 foi R$ 7.162 milhdes, uma
expansdo de 3,9% em relacdo & safra anterior, decorrente da melhor performance do etanol,
com maiores volumes (+4,0%) e precos (+14,6%), parcialmente compensada pela menor
quantidade de acUcar vendido (-9.4%), e precos em linha com a safra passada.
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Os principais direcionadores para a performance de precos na safra se deram, principalmente,
pelo

(i) reducdo do preco do acucar no mercado internacional, dado a relacdo mais apertada
entre a oferta e demanda, somado a volatilidade cambial, (i) aumento do preco do etanol no
mercado doméstico e (iii) maiores volumes comercializados de etanol.

Considerando o cendrio acima exposto, abaixo estd o detalhamento na receita liquida, por
produto:

Receita liquida de AcuUcar: Na safra 2024/25 a receita recuou 9,8% frente a safra anterior,
totalizando R$ 3.266.4 milhées, motivado por menores precos (-9,4%).

Receita liguida de Etanol: Ao final da Safra 2024/25 a receita do biocombustivel totalizou R$
3.215,7 milhdes (19,2% vs. 12M24), resultado de maiores precos praticados (14,6%), parcialmente
compensados por maiores volumes comercializados (+4,0%). Adicionalmente, ao longo da
safra foram comercializados 1.217,5 mil CBIOs, com preco médio liquido de R$ 54,8/CBIO.

Receita liquida de Energia: No 12M25 a receita liquida totalizou R$ 233,3 milhdes, representando
um aumento de 21,8% vis-a-vis 12M24, reflexo principalmente da maior quantidade (22,8%)
comercializada, com precos em linha com a safra anterior.

Receita Liquida de Levedura: Na safra 2024/25 a receita atingiu R$ 48,9 milhdes, uma reducdo
de 19,1%, reflexo de uma reducdo nas quantidades comercializadas (+17,9%) e uma reducdo
de precos (-1,5%).

CPV (Custo dos Produtos Vendidos): No 12M25, o CPV totalizou R$ 3.493,8 milhdes, em linha com
12M24, resultado de um aumento dos custos unitdrios associados & operacdo de cana-de-
acucar (+4,1% vs. 12M24), compensado pela reducdo dos custos de processamento de milho,
principalmente na compra de matéria prima

Despesas com Vendas: No acumulado da Safra, tais despesas acumularam R$ 262,6 milhoes
(+2,8% vs. 12M24), decorrente do maior volume de etanol entregue.

Despesas Gerais e Administrativas: As Despesas Gerais e Administrativas somaram R$ 340,1
milhdes no acumulado da Safra 2024/25, em linha com as despesas da Safra anterior, decorrem
do aumento nas despesas caixa referentes & mdo de obra e itens gerais, compensadas pela
reducdo na marcacdo a mercado das opcdes que acompanham a variagcdo de preco das
acoes da Companhia.

Resultado Financeiro: O Resultado Financeiro (Caixa) acumulou uma despesa de R$ 413,2
milhdes no acumulado da Safra 2024/25 (+15,1% vs. 12M24), reflexo do aumento da divida
liquida.

Considerando as rubricas sem-impacto caixa (e Resultados de Negdcios Imobilidrios), o
resultado financeiro totalizou uma despesa de R$ 1.044,9 milhdes (+36,6% vis-a-vis 12M24),
reflexo, principalmente, da marcagcdo a mercado dos contratos derivativos de dividas de longo
prazo (SWAP), devido a oscilagdes do CDI.

Lucro Liguido: No acumulado da safra, o Lucro Liquido totalizou R$ 556,7 milhdes (-62,3%) reflexo
do término do recebimento das parcelas do Precatdrio Copersucar (IAA), além da melhor
performance do etanol e do reconhecimento de créditos tributdrios no segundo semestre.
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FLUXO DE CAIXA
Andlise comparativa entre o exercicio findo em 31 de marco de 2025 (12M25) e 2024 (12M24):

Em milhares de Reais Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 2.689.537  3.766.258 -29%
-2.496.08

Cuaixa liquido aplicado nas atividades de investimentos -1.744.570 5 -30%
Cuaixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento -220.552 ! '323'26 -83%
Efeito da variagcdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa -30.387 -5.757 n..m.
Aumento (reduc¢do) liquido de caixa e equivalentes de caixa 724.415 -68.847 n.m.

Caixa liguido proveniente das atividades operacionais: As atividades operacionais, em 12M25,
geraram um fluxo de caixa liquido de R$ 2,689 bilndes, representando uma reducdo de cerca
de 29% em comparacdo com 12M24. A variacdo na geracdo de caixa se deve,
principalmente, por um lucro liquido menor em 12M25 (vis-A-vis 12M24).

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimentos: O fluxo de caixa liquido consumido
pelas atividades de investimento, em 12M25, foi de R$ 1,744 bilhdes, se comparado ao caixa
liguido consumido em 12M24, de R$ 2,496 bilhdes, a variacdo negativa foi de 30%. A evolucdo
no caixa liquido das atividades de investimento, decorre principalmente de aplicacdes
financeiras no periodo.

Caixa liquido gerado (aplicado nas) atividades de financiamentos: Em 12M25, a Companhia
consumiu R$ 221 Milhdes do Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento. O
dispéndio de caixa no periodo se deve principalmente a aportes monetdrios das captacdes
de instrumentos de divida no mercado de capitais.

2.2. Os diretores devem comentar

a. resultados das operacoes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

12M25 12M24 A 12M25/12M24

Receita Liquida Total' 7.199.269 6.922.301 4,0%

AcuUcar 3.266.412 3.620.797 -9.8%
Etanol 3.215.675 2.696.851 19.2%
Cana 2.635.007 2.304.787 14,3%
Milho 580.668 392.064 48.1%
Energia Elétrica 233.345 191.650 21,8%
Levedura 48.852 60.417 -19.1%
DDGS 148.462 103.129 44,0%
CBIOs 66.772 75.506 -11,6%
Outros 219.751 173.951 26,3%
Receita Liquida - Cana 6.434.493 6.407.145 0.4%

Receita Liquida - Milho 764.776 515.156 48,5%

1 - Exclui efeito de Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPA USC e inclui a Receita Financeira de Negdcios Imo
bilicrios

Considerando a composicdo da receita liquida, hd uma preponderdncia da contribuicdo da
comercializacdo do acucar e etanol pela Companhia, os quais atendem d demanda do
mercado nacional (principalmente o etanol) e mercado internacional (principalmente o
acgucar). Adicionalmente, conforme demonstrado na tabela acima, com relagcdo aos Ultimos
dois exercicios sociais, os negdcios relacionados aos CBIOS (créditos de descarbonizacdo)
referentes ao Renovabio (Politica Nacional de Biocombustiveis instituida pela Lei 13.576/2017,
qgue tem como principal objetivo ampliar a participacdo dos biocombustiveis na matriz de
combustiveis no pais), e atrelados ds vendas de etanol, vém aumentando sua contribuicdo nos
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resultados da Companhia. Destaca-se, ainda, que ao longo dos Ultimos anos houve aumento
da comercidlizacdo de levedura, considerando o aumento no volume de producdo do
produto, que também, pode ser favorecido ndo somente por seu preco, mas pela volatilidade
cambial.

Dessa maneira, entende-se que conforme indicado no item (i) abaixo, a receita da
Companhia é impactada pelos seguintes fatores: (i) cendrio da oferta de acicar no mercado
mundial, (ii) preco internacional do petrdleo, e por consequéncia, preco da gasolina no Brasil,
(i) demanda por combustiveis; (iv) flutuacdes da moeda; (v) sazonalidade; e (vi) inflacdo.

i. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores entendem que os resultados operacionais foram influenciados e continuardo a ser
influenciados pelos seguintes fatores-chave:

Relacdo da Oferta e Demanda no Mercado de AcUcar, e de Etanol

Os dois principais derivados de cana-de-acuUcar produzidos pela Companhia — etanol e acucar
—sdo afetados pelarelacdo de oferta e demanda nos mercados dependentes desses produtos
e pelos precos de mercado. Para o mercado de agucar, podemos ser influenciados pela oferta
de acuUcar bruto por outros paises produtores e exportadores, como exemplo, india e Tailandia
(ainda que o Brasil seja o maior exportador do produto). A precificacdo, portanto, realizada
com base nos precos internacionais e denominados em ddlar estadunidense, poderd afetar a
performance operacional da Companhia. Para isso, a empresa se utiliza comumente, por
exemplo, da estratégia de hedge futuro dos precos de acUcar, no intuito de potencializar e
proteger seus resultados. Importante mencionar que, para a Companhia, é fundamental a
andlise da dindmica e fundamentos do mercado, considerando o resultado do preco do
produto denominado em ddélar combinado com o cdmbio em reais, que muitas vezes, pode
mitigar possiveis variacdes nos precos finais.

Para o mercado de etanol, no qual o Brasil € um dos principais produtores mundiais, grande
parte da oferta se concentra no mercado local considerando a demanda pelo produto,
principalmente, pelo ciclo ofto, com carros movidos a etanol e gasolina. Os precos de etanol
sofrem influéncia do preco da gasolina no mercado local, (e que estd relacionada ao preco
internacional do petréleo somado ao cdmbio), dado a paridade em relagcdo ao preco da
gasolina no mercado local, podendo, portanto, sofrer variacdes, além da influéncia de politicas
governamentais.

O preco do etanol que a Companhia vende no Brasil € fixado de acordo com os precos de
mercado, utilizando como referéncia os indices publicados pela Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz - ESALQ e pela B3. Com relacdo a parcela do etanol que a Companhia exporta,
seus precos sdo estabelecidos com base nos precos do mercado internacional.

Preco Internacional do Petrdleo e Preco da Gasolina no Brasil

Conforme j& citado, o preco internacional do petréleo pode afetar os resultados da
Companhia, uma vez que este consiste na base para a formacdo de preco da gasolina no
mercado brasileiro, somado a volatilidade cambial, que por consequéncia, afeta arelacdo de
paridade do preco do etanol em relacdo a gasolina.

Demanda por Combustiveis
A demanda por etanol e gasolina € suscetivel d volatilidade relacionada ao nivel de atividade
econdmica no Brasil, e & percepcdo de precos nos postos de combustivel. A Administracdo
entende que uma diminuicdo na atividade econdmica poderia afetar negativamente a
demanda por combustiveis.

Flutuacdes da moeda
Conforme citado anteriormente, uma proporcdo significativa das vendas de acucar da
Companhia é realizada em ddlares estadunidenses, além de etanol também exportado para
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regides diversas. Portanto, uma depreciacdo do real em relacdo a outras moedas, como o
ddlar estadunidense, teria o efeito de aumentar a receita das vendas da Companhia. Uma
valorizacd@o do real em relacdo a essas moedas teria o efeito oposto. No entanto, € importante
salientar que, mesmo com as tendéncias com base na flutuacdo de moedas, acima descritas,
para a Companhia, é fundamental a andlise considerando o resultado do preco do produto
combinado com o cdmbio, que muitas vezes, pode mitigar possiveis variacdes nos precos finais.

Uma proporcdo da divida da Companhia estd atrelada d cotacdo dos ddlares estadunidenses.
Logo, uma depreciacdo do real em relacdo ao ddlar estadunidense aumentaria a carga da
divida e despesas financeiras relacionadas da Companhia. Entretanto, a Companhia pode
contar com operacdes de swap de dividas, além de contas a receber e outros ativos
financeiros baseados em délares estadunidenses, que poderiam mitigar o impacto que uma
depreciacdo do real teria sobre a posicdo financeira da Companhia. Uma valorizagdo do real
em relacdo ao délar estadunidense tenderia a ter o efeito oposto.

Sazonalidade

A Companhia estd sujeita a tendéncias sazonais baseadas no ciclo de cultivo da cana de-
acucar no Brasil. O periodo anual de colheita da cana-de-acUcar no Brasil tem inicio em
abril/maio e termina em meados de novembro/dezembro, dependendo da produtividade dos
canaviais e condicdes climdticas no periodo. Esse cendrio poderia criar variacdes no estoque
de produtos acabados, como acucar e etanol, que sdo os principais componentes da receita
da Companhia. Adicionalmente, a Companhia tem ampla capacidade de estocagem, tanto
para o acucar, como para o etanol ao longo da safra, que suportam a comercializacdo dos
produtos, conforme definido pela estratégia de comercializacdo no periodo, com o objetivo
de potencializar resultados de acordo com o cendrio vigente no periodo. Entende-se que os
demais segmentos comerciais da Companhia sdo pouco afetados ou ndo estdo sujeitos a
tfendéncias sazonais significativas.

Inflagdo

A inflacdo afeta o desempenho financeiro da Companhia ao aumentar algumas das despesas
operacionais. Essas despesas operacionais incluem custos trabalhistas, arrendamentos,
despesas administrativas gerais e de venda, insumos, dentre outros. Ao mesmo tempo, parte
das receitas da Companhia, também sdo reajustadas por indices inflaciondrios, como IPCA, e
IGPM, como exemplo, em contratos de energia elétrica, nos quais a Companhia faz parte.

b. variacdes relevantes das receitas atribuiveis a infroducé@o de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagcoes de precgos, taxas de cambio e inflagdo

Em linha com os comentdrios realizados no item 2.2 (a), os Diretores entendem que as variacdes
na receita operacional liquida no periodo findo em 31 de marco de 2025 e nos exercicios social
encerrado em 31 de marco de 2024, principalmente, (i) por variagdes do preco internacional
do acucar em ddlar estadunidense, (i) por variacdes do preco da gasolina, afetada pelo preco
internacional do petrdleo, (i) pela volatilidade cambial, que afeta os precos em ddlares
estadunidenses convertidos em real, (iv) por variagcdes da oferta global de acucar, (v) por
variacdes da oferta de etanol, notadamente, no pais, (vi) pela variagcdo do volume de vendas
dos produtos, principalmente, acucar e etanol, refletindo decisdo da Companhia na definicdo
do mix de producdo enfre os produtos. Adicionalmente, a Companhia ressalta que, (i) houve
o aumento no volume de comercializagdo de CBIOS (créditos de descarbonizacdo) ao longo
dos Ultimos anos, quando iniciou-se oficialmente, a negociacdo desse ativo, pela B3, além {ii)
do aumento no volume de levedura ao longo dos Ultimos anos, refletindo, o aumento da
producdo do produto.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Conforme disposto ao longo dos itens 2.1 e 2.2, uma proporcdo significativa das vendas de
acucar da Companhia é realizada para o mercado externo, assim como parte das vendas
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etanol, sendo, portanto, negociadas em outras moedas. A estratégia de protecdo cambial da
Companhia visa mitigar as flutuacdes de curto e médio prazo, aumentando a previsibilidade
de resultado de curto e médio prazo. No entanto, os efeitos do c&dmbio impactam a formacdo
de preco de commodities negociadas pela Companhia.

A inflacdo afeta o desempenho financeiro da Companhia ao aumentar algumas das despesas
operacionais baseadas em redis (e ndo ligadas d moeda estrangeira). Essas despesas
operacionais incluem custos trabalhistas, arrendamentos e despesas administrativas gerais e de
venda. No entanto, conforme citado no item 2.2 (a) acima, parte das receitas da Companhia,
também sdo reaqjustadas por indices inflaciondrios, como IPCA, e IGPM, como exemplo, em
contratos de energia elétrica, nos quais a Companhia faz parte.

As principais taxas indexadoras aplicdveis aos nossos negdcios no exercicio social encerrado
em 31 de marco de 2025, sdo o CDI e IGP-M, além do IPCA.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo ocorreram mudancas nas prdticas contdbeis que tenham efeitos significativos para os itens
2.1e22.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
N&o hd ressalvas e énfases presentes no relatdrio do emissor.

24. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragcoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. infroducgdo ou dlienagdo de segmento operacional

Em outubro de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou a implantacdo de uma unidade
produtora de Biometano, no municipio de Américo Brasiliense, em S&o Paulo, com capacidade
aproximada de 15,6 milhdes de Nm?® de Biometano durante o periodo de moagem, além da
geracdo de Cbios referentes & producdo de combustivel renovavel. O inicio da operacdo estd
previsto para o segundo semestre de 2025, com aproximadamente 40% da capacidade da
planta entregue na safra 25/26 e 100% a partir da safra 26/27, conforme divulgado no fato
relevante de 30 de outubro de 2023.

b. constituigdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria
Ndo ocorreram constituicdes, aquisicoes ou alienacdes de participacdo societdria.
c. eventos ou operagoes ndo usuais

N&o ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais que pudessem impactar as demonstracoes
financeiras da Companhia.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formuldrio medi¢cdoes ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medigdes ndo contabeis

a) A Diretoria avalia o desempenho comercial com base, principalmente, na margem
operacional, ou spread entre o preco médio dos produtos e a soma do custo dos produtos
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vendidos e despesas operacionais. Concentra-se no volume e qualidade dos produtos
produzidos, no preco e custo por unidade vendida e, finalmente, no EBITDA. O EBITDA (Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Anfes de Juros,
Impostos, Depreciacdes e Amortizacdes) € uma medicdo ndo contdbil divulgada pela
Companhia. Define-se EBITDA como:

e lucro operacional
e menos despesa financeira liquida
e menos depreciacdo e amortizacdo

A Diretoria acredita que o EBITDA constitui ferramenta Util de medida do desempenho de fluxo
de caixa operacional. No entanto, o EBITDA ndo constitui medida reconhecida pelo BR GAAP
ou pelo IFRS, ndo tem um significado padronizado e como nem todas as empresas utilizam
cdlculosidénticos, a apresentacdo do EBITDA da S&o Martinho talvez ndo possa ser comparada
a outras medidas semelhantes ou ao fluxo de caixa livre, utilizado discricionariamente pela
Companhia, pois ndo considera certas necessidades de caixa, tais como Capex, pagamentos
de juros, pagamentos de imposto e pagamentos de servico de divida. O EBITDA n&o deverd
ser considerado alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, como indicativo do desempenho
operacional da Companhia, nem como alternativa ao fluxo de caixa, como indicativo de
liquidez.

Adicionalmente, é divulgado o EBITDA Ajustado, definido abaixo:

EBITDA

desconsiderando ifens ndo caixa lancados no CPV (Custo do Produto Vendido)
desconsiderando receitas e (despesas) operacionais — ndo recorrentes
desconsiderando o resulfado de equivaléncia patrimonial

desconsiderando vencimento de divida (Hedge Accounting)

desconsiderando os impactos da adocdo da norma contdbil IFRS 16 — arrendamentos
a partir do exercicio encerrado em 31 de marco de 2019

e considerando a receita financeira de Negdcios Mobilidrios

O indice de divida liquida/EBITDA Ajustado LTM é o resultado da divida liquida ao final do
exercicio social ou periodo aplicdvel dividido pelo EBITDA Ajustado para os 12 Ultimos meses
encerrados nos referidos exercicios sociais ou periodos. Abaixo segue indice para os trimestres
e encerramento do ano-safra 2024/2025:

1,4x
1,4x% 1,3x
1,3x

5.134
4.699 4.926

4.034
3.315

4724 17125 2725 3T25 4725

m Div. Lig. e Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM
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b. fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

A reconciliagcdo do EBITDA Ajustado ao EBITDA contdbil, em relagcdo ao Ultimo exercicio social
(31/03/2025 — 12M25) comparado ao exercicio social anterior (31/03/2024 — 12M24) segue

abaixo:
12M25 12M24 A 12M25/12M24

Lucro Antes do Imposto de Renda’ 502.772 1.786.621 -71.9%
Depreciagcdo e Amortizacdo! (2.402.179) (2.357.244) 1,9%
Despesa Financeira Liquida (1.014.627) (744.864) 36,2%
EBITDA Contdbil' 3.919.578 4.888.729 -19.8%
Margem (%) 54,4% 70,6% -16,2 p.p.
Direitos Copersucar - (1.213.646) -100,0%
Efeito ndo Caixa do IFRS 16 (565.303) (631.744) -10,5%
Resultados de Negdcios Imobilidrios 6.918 1.807 n.m
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (9.456) (8.318) 13,7%
Vencimento de Divida (Hedge) 30.317 19.957 51,9%
Opcdes Virtuais - Ndo exerciveis 509 3.048 -83,3%
Ativos Bioldgicos 62.653 10.315 n.m
EBITDA Ajustado 3.445.216 3.070.147 12,2%
Margem (%) 47 ,9% 44,4% 3.5p.p.
(-) Deprecia¢cdo e Amortizacdo (1.873.792) (1.840.303) 1.8%
EBIT Ajustado 1.571.424 1.229.844 27.,8%
Margem (%) 21,8% 17.8%

1 - Contempla os impactos do IFRS 16

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigcdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigcdo financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que o EBITDA e o EBITDA Ajustado, sGo medidas ndo contdbeis mais
apropriadas para a correta compreensdo da sua condi¢cdo financeira e do resultado de suas
operacdes porque mostra o verdadeiro lucro contdbil a partir das atividades genuinamente
ligadas ao seu objeto social, sendo usados internamente como medidas para avaliar
produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econdmico-
financeiro da Companhia. A maioria dos analistas de mercado ufiliza este indicador para
analisar multiplos que, normalmente, ndo séo divulgados nos resultados por uma gquestdo de
praticas de mercado.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstragdes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Conforme mencionado na nota explicativa 31 das demonstracdes financeiras consolidadas de
31 de marco de 2025, em fato relevante divulgado em 19 de maio de 2025 a Companhia
comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em reunido do Conselho de
Administracdo realizada nesta data (“RCA"), foi aprovada a 7¢ (sétima) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, em série Unica, para colocacdo
privada (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente).

As Debéntures servirdo de lastro para a emissdo de certificados de recebiveis do agronegdcio
da 104° (centésima quarta) emissdo da Vert Companhia Securitizadora, nos termos Lei n°
11.076/2004 e normativos da CVM, em especial a Resolucdo CVM n® 60/2021.

Serdo emitidas até 1.250.000 (um milhdo, duzentas e cinquenta mil) Debéntures, com valor
unitdrio de R$ 1.000,00 (mil reqis), de forma que a Emissdo terd valor total inicial de até
R$ 1.250.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e cinquenta milhdes de reais), podendo ser diminuido,
desde que observado o montante minimo de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).
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2.7 Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando

De acordo com o Estatuto Social, o lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacdo: a)
5% de reserva legal, até o limite de 20% do capital social; b) 25% como dividendo obrigatdrio;
c) remanescente ficard & disposicdo da assembleia geral, que poderd deliberar, por
Regras sobre retengdo de  proposta da administracdo, pela retencdo da parcela do lucro liquido do exercicio previsto
lucros em orcamento de capital, por ela previamente aprovado, na forma do Artigo 196 da Lei das
S.A. A assembleia geral poderd, por proposta dos érgdos de administracdo, destinar para
a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente dos beneficios fiscais, que
serdo excluidos da base de cdlculo do dividendo obrigatério.
No exercicio encerrado em 31 de marco de 2025, foram retidos: a) R$ 27.836.549,57 para
Reserva Legal; b) R$ 235.411.318,31 para reserva de orcamento de capital, a ser destinado a
investimentos planejados relacionados, principalmente, com Capex de Melhoria
Operacional, Projetos de Investimentos e/ou Capital de Giro. A retencdo do lucro liquido total
declarado, deduzido o valor da reserva legal, corresponde a 57%.
De acordo com a Politica vigente, como remuneracdo aos acionistas, a Companhia ird
distribuir anualmente por meio de dividendos e/ou juros sobre capital préprio, no minimo: (i)
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, conforme definido no Estatuto
Social ou (i) 40% do Lucro Caixa, o que for maior. Mediante proposta da Diretoria e
aprovagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode pagar juros sobre capital
préprio, os quais serdo imputados liquidos do imposto de renda na fonte, aos dividendos
intermedidrios ou ao dividendo anual.
Os dividendos serdo distribuidos anualmente. De acordo com o Estatuto, a Companhia, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderd levantar balancos semestrais, frimestrais
Periodicidade das ou mensais, bem como declarar dividendos & conta de lucros apurados nesses balancos.
distribuicoes de dividendos Poderd, ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, declarar dividendos
intermedidrios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo
balanco anual ou semestral.

Valores das retengoes de
lucros e percentuais em
relagdo aos lucros totais

declarados

Regras sobre distribvigao
de dividendos

Eventuais restricoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por
legislagao/regulagao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
administrativas/arbitrais

Além das previsdes legais que autorizam restricdes a distribuicdo de dividendos, como no
caso de constituicdo de reserva para contingéncias, a Companhia estd sujeita as restricoes
contratuais nesse sentido, caso esteja inadimplente com as obrigagdes pecunidrias
estabelecidas em tais contratos. Até a apresentacdo deste Formuldrio, a Companhia
cumpriu todas as obrigacdes contratuais e legislagcdo aplicAvel e, portanto, ndo estd sujeita
a qualquer restricdo nesse sentido.

A Companhia possui Politica de Remuneracdo aos Acionistas aprovada em Reunido do
Politica de destinagdo de Conselho de  Administracdo em  9.12.2019, disponivel no site de RI:
resultados https://ri.saomartinho.com.br/listgroup.aspx2idCanal=AtbRCN4Y A JoUV3xXhcfxxQ==&lingua
gem=pt&ano=2021

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

ii. contfratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

ii. contratos de construcdo ndo terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31.3.2025.
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2.9. Em relagao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

N&o hd itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras.

b. natureza e o propédsito da operagao

N&o hd itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras.

c. natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

N&o had itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negoécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos.
12M25 12M24 A 12M25/12M24
Plantio de Cana - Reforma 578.878 499.970 15.8%
Manutencdo Enfressafra (Industriais/Agricolas) 552.895 534.846 3.4%
Tratos Culturais 879.240 845.900 3.9%
Manutencdo 2.011.012 1.880.716 6,9%
Melhoria Operacional 102.425 197.413 -48,1%
Modernizagdo/Expansdo 532.929 406.778 31.0%
Tratos Culturais NGo Recorrentes 86.425 - n.m.
TOTAL GERAL 2.732.791 2.484.907 10,0%

O Capex de Manutencdo totalizou R$ 2.011,0 milhdes, no acumulado da safra, representando
um crescimento de 6,9% vis-O-vis 12M24. A expansdo reflete, principalmente, iniciativas de
plantio de cana-de-acucar realizadas no periodo visando maior disponibilidade de matéria
prima para safras subsequentes. Além disso, a postergacdo de plantio do 4124 para 1725
impactou as bases comparativas, potencializando as variacdes no frimestre e no acumulado
da safra.

O Capex dedicado a Melhoria Operacional totalizou, no acumulado da safra até marco, o
Capex de Melhoria somou R$ 102,4 milhdes, reducdo de 48,1% frente a 12M24 reflexo da menor
necessidade de reposicdo de maquindrio agricola e industrial.

O Capex de Expansdo somou, no 12M25, R$ 532,9 milhdes devido ao cronograma de
desembolso dos projetos anunciados para safra: i) Colhedora de 2 linhas na Unidade Sdo
Martinho, i) Biometano na Unidade Santa Cruz, iii) expansdo da capacidade de cristalizacdo
nas unidades de Sdo Paulo, iv) expansdo das dreas irrigadas nas unidades SGo Martinho e Santa
Cruz.
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Guidance de Capex — Safra 2025/2026

Guidance 12M24 Readlizado 12M25 Var. (%)
Capex de Manutencdo 1.990,5 2.011,0 -1,0%
Melhoria Operacional 125,0 102,4 22,0%
Modernizacdo/Expansdo 200,0 532,9 -62,5%
Tratos Culturais Ndo Recorrentes - 86,4 -100,0%
Capex Total 2.315,5 2.732,8 -15,3%

O Capex de Manutengdo previsto para a Safra 2025/26 totaliza cerca de R$ 2,0 bilhdes, uma
reducdo de 1% frente a 12M25, o que reflete uma normalizacdo das atividades de plantio,
fratos culturais e manutencdo agroindustrial.

Para o Capex de Melhoria Operacional estima-se um desembolso de R$ 125 milhoes,
representando uma expansdo de 22,0% em relacdo a 12M25. O incremento previsto reflete o
cronograma de reposicdes de frota agricola e industrial.

Os investimentos em Modernizacdo/Expansdo projetados para a safra 2025/26 contemplam
uma reducdo de 62,5% (vs. 12M25), totalizando R$ 200,0 milhdes, decorrente do cronograma
de projetos aprovados na Safra 2024/25. Para Safra corrente, o montante inclui i) desembolsos
residuais de projetos em fase de conclusdo incluindo o projeto de Biometano, i) a expansdo do
plano de irrigacdo da companhia visando maior resiliéncia frente a condicdes climdaticas
adversas, e iii) desembolso ndo-recorrente de manutencdo da caldeira da Unidade Iracema
devido ao incidente ocorrido em mar/25 e iv) investimentos menores que apresentam taxa de
retorno desalavancado entre 15% e 20% a.a. em média.

O Capex Total para Safra 2025/26 estd estimado em, aproximadamente, R$ 2,3 bilhdes,
representando uma reducdo de 15,3% frente a 12M25.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os financiamentos sdo adquiridos através do Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES,
bancos comerciais, emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), além de
outras fontes do mercado de capitais.

ili. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nd&o aplicavel.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Eftanol de Milho

Conforme divulgado ao mercado por via de Fato Relevante no dia 20 de janeiro de 2021 e 14
de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracdo da Sdo Martinho aprovou, a implantacdo
de uma unidade produtora de etanol a partir do processamento de milho, no municipio de
Quirinépolis, em Goids.

A nova unidade produtora, anexa a Usina Boa Vista, terd capacidade para producdo anual
aproximada de até:
e 210 mil m® de etanol;
e 150 mil toneladas de DDGS (Dried Distiller’s Grains with Solubles) — coproduto utilizado
para racdo animal; e
e 10 mil tons de éleo de milho.

Operacdo em plena capacidade estd prevista a partir da safra 23/24 (330 dias de operacdo
por ano).
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O investimento estimado é de aproximadamente R$ 740 milhdes, contemplando ajustes na
caldeira atual (minimizando o consumo de energia disponivel), instalacdes industriais e
armazenagem de milho (50% da capacidade). Os recursos serdo financiados junto ao BNDES
pelo prazo de até 20 anos.

O principal insumo utilizado serd o milho (500 mil toneladas), adquirido na regido Centro Oeste,
além de vapor e energia (58.000 MWh), gerados por meio das caldeiras existentes.

Os impactos serdo a criacdo de 1.400 empregos diretos e indiretos na regido, além da geracdo
de Cbios em montante relevante, dado o processo industrial alinhado as melhores prdticas
sustentdveis.

Biometano

Conforme divulgado ao mercado por via de Fato Relevante no dia 30 de outubro de 2023, o
Conselho de Administracdo aprovou, a implantacdo de uma unidade produtora de Biometano
(“Projeto”), no municipio de Américo Brasiliense, em S&o Paulo.

A unidade produtora, anexa & Unidade Santa Cruz (“USC"), terd capacidade para producdo
aproximada de 15,6 milhdes de Nm® de Biometano (Metro CuUbico Normal, padrdo ANP)
durante periodo de moagem, além da geracdo de Cbios referentes d producdo de
combustivel renovdvel atrelada as melhores prdticas de sustentabilidade.

O principal insumo utilizado na producdo do Biometano serd a vinhaca (100% do volume
produzido na USC), proveniente da producdo do etanol de cana-de-acucar, além de outros
insumos quimicos e de energia renovavel gerada pela unidade. O inicio da operacdo estd
previsto para o segundo semestre de 2025, com aproximadamente 40% da capacidade da
planta entregue na safra 25/26 e 100% a partir da safra 26/27.

O Cronograma de desembolso da obra serd 30% na safra atual (23/24), 60% na safra 24/25 e o
restante na safra 25/26. O CAPEX estimado é de aproximadamente R$ 250 milhoes,
contemplando o biodigestor (lagoas), equipamentos de purificacdo e dessulfurizardo do
biogds em Biometano, e investimentos em compressdo e interigacdo com a rede de
distribuicdo. O Projeto contard com o financiamento do BNDES e FINEP com prazo médio de
aproximadamente 8 anos.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento j& divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

iii. projetos em desenvolvimento j& divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Conforme descrito no item anterior, o DDGS (Dried Distiller’s Grains with Solubles) e Oleo de Milho
s@o produtos utilizados no mercado animal com custos associados inclusos no Capex estimado
da planta.

Adicionalmente, o Biometano produzido na Usina Santa Cruz estd contratado por 5 anos, com
possivel extensdo por mais 5 anos.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

No processo de avaliagdo de projetos e novas oporfunidades de crescimento a companhia
considera sua matriz de sustentabilidade e ESG (atualizada anualmente no Relatério Anual de
Sustentabilidade) e potenciais externalidades associadas (tal como o potencial de geracdo de
CBIOs).

23 =!
e




VWA
M sio Martinho

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segdo

N&o hd outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo.
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Anexo Il
Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio
(Anexo A da Resolucdo CVM 81/2022)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liguido do exercicio social encerrado em 31.3.2025 foi de R$ 556.730.991,38 (quinhentos
e cinguenta e seis milndes, setecentos e frinta mil, novecentos e noventa e um reais e trinta e
oifo centavos). Este lucro, subtraindo o valor destinado & Reserva Legal de R$ 27.836.549,57
(vinte e sete milhdes, oitocentos e trinta e seis mil, quinhentos e quarenta e nove reais e
cinguenta e sete centavos) constitui lucro de R$ 528.894.441,81 (quinhentos e vinte e oito
milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e quarenta e um reais e oitenta e um
centavos), base para fins de cdlculo de distribuicdo de dividendos.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Considerando que o valor de dividendos minimos obrigatérios € de R$ 132.223.610,45 e o valor
de dividendos complementares € de R$ 167.776.143,89, os quais somados totalizam R$
299.999.754,34, que equivalem a R$ 0,91302505086 por acdo (desconsiderando as acdes em
tesouraria — data base: 31 de maio de 2025) e que j& foram pagos a titulo de juros sobre capital
proprio (YJCP"), o total bruto de R$ $ 299.999.754,34, ndo hd dividendos adicionagis a serem

distribuidos.
Descrigdo Valor por agdo liquido Valor total liquido
Dividendos minimos obrigatdrios R$ 0,40241189171 R$ 132.223.610,45
Dividendos complementares R$ 0,51061315915 R$ 167.776.143,89
Total RS 0,91302505086 RS 299.999.754,34

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O valor de R$ 299.999.754,34 (duzentos e noventa e nove milhdes, novecentos e noventa e nove
mil, setecentos e cinquenta e quatro reais e trinfa e quatro centavos) corresponde a 57%
(cinquenta e sete por cento) do percentual do lucro liquido do exercicio, deduzidos os valores
dareserva legal.

Em dezembro de 2019 foi aprovada a politica de dividendos que estabelece como diretriz a
distribuicdo anual por meio de dividendos e/ou juros sob capital proprio equivalente a, no
minimo, 40% do lucro caixa ou 25% sobre o lucro liquido do exercicio apds deduzidos os prejuizos
acumulados, constituicdo da reserva legal, dentre eles o que for maior.

A distribuicdo minima de 40% do lucro caixa poderd ndo ser adotada, por recomendacdo do
Conselho de Administracdo, em algumas hipdteses, sendo uma delas a utilizacdo de capital
relevante em funcdo de investimento em seus negdcios, programa de recompra de acdes
e/ou eventuais fusdes e aquisicoes.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores.

N&o houve distribuicdo de lucro de exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdo de
cada espécie e classe
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Nd&o hd saldo de dividendos ou juros sobre capital préprio a pagar.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Nd&o aplicavel, pois ndo hd saldo de dividendos ou juros sobre capital préprio a pagar.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
Nd&o aplicavel.

d. Data da declaragéo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento:

Nd&o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Vide tabela abaixo.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos:

Descricdo | Deliberacdo Pagamento Por agdo Bruto (RS) Valor Total Bruto (RS)
Jcp 2]83_22(5;\4‘ 2.7.2024 0,445733054 R$ 150.000.000,00
Jcp 22?;2(5?4‘ 19.12.2024 0,451657052 R$ 150.000.000,00

Total distribuido nsc; /e;/ezr(;:zigio encerrado em 0,897390106 RS 300.000.000,00

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Eventos 31/3/2022 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2025
Lucro Liquido do Exercicio (R$) | 1.480.868.357,16 | 1.015.744.074,66 | 1.476.278.597,54 | 556.730.991,38
Lucro por acdo (R$) 4,27533186572 | 2,93249767193 | 4,38684111971 1,69436585986

Obs: O valor por acdo do exercicio encerrado em 31.3.2025 desconsidera as acdes em
tesouraria. em 31 de maio de 2025.

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (irés) exercicios anteriores:

Exercicio Social encerrado em 31.3.2022

Descrigdo Por agdo Acgdo Valor total liquido
Dividendos (+) Juros sobre capital préprio* R$ 1,80771391007 ON R$ 626.147.024,91
Total distribuido no exercicio encerrado em 31.3.2022 R$ 1,80771391007 ON R$ 626.147.024,91

*Do total distribuido R$ 116.147.076,24 refere-se a JCP (Liquido IRRF).
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Exercicio Social encerrado em 31.3.2023

Descricdo Por agdo Acgdo Valor total liquido
Dividendos (+) Juros sobre capital préprio* R$ 1,42363393016 ON R$ 493.111.296,52
Total distribuido no exercicio encerrado em 31.3.2023 R$ 1,42363393016 ON R$ 493.111.296,52

*Do total distribuido R$ 218.111.196,31 refere-se a JCP (Liquido IRRF).

Exercicio Social encerrado em 31.3.2024

Descricdo Por agdo Acdo Valor total liquido
Dividendos (+) Juros sobre capital proprio* R$ 0,84175359677 ON R$ 283.270.532,35
Total distribuido no exercicio encerrado em 31.3.2024 R$ 0,84175359677 ON R$ 283.270.532,35

*Do total distribuido R$ 133.167.458,88 refere-se a JCP (Liquido IRRF).

Exercicio Social encerrado em 31.3.2025

Descri¢cdo Por agdo Acdo Valor total liquido
Juros sobre capital préprio R$ 0,78310366640 ON 257.310.472,83
Total distribuido no exercicio encerrado em 31.3.2025 R$ 0,78310366640 ON 257.310.472,83

8. Havendo destinagado de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

A proposta para destinacdo de Reserva Legal é de R$ 27.836.549,57 (vinte e sete milhdes,
oitocentos e trinta e seis mil, quinhentos e quarenta e nove reais e cinquenta e sete centavos).

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

A Reserva Legal é constituida aplicando 5% do Lucro Liquido do Exercicio.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
A Companhia ndo possui acdes preferenciais.

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

N&o aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Ndo aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Ndo aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acgoes preferenciais

Ndo aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe

Nd&o aplicavel.
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10. Em relagdo aos dividendos obrigatérios:
a. Descrever a forma de cdlculo prevista no Estatuto Social

Conforme previsto no artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, os dividendos minimos
obrigatdrios correspondem a 25% do lucro liquido apurado no exercicio.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

O montante pago de JCP liquido foi deduzido do valor de dividendos minimos obrigatérios,
acrescido dos dividendos complementares, ndo havendo dividendos adicionais a pagar.

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel.

11. Havendo retengdo dos dividendos obrigatérios devido a situagdo financeira da companhia:
a. Informar o montante da retengdo

Nd&o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nd&o aplicavel.

c. Justificar a retengdo dos dividendos

N&o aplicavel.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

Nd&o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provdvel e sua causa

Nd&o aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provdavel

Nd&o aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Nd&o aplicavel.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nd&o aplicavel.
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b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias:

Nd&o aplicavel.

a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nd&o aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado

Nd&o aplicavel.

15. Havendo retengdo de lucros para reserva de orgamento de capital:

a. Identificar o montante da retengao

A Administracdo propde a retencdo de R$ 235.411.318,31 (duzentos e trinta e cinco milhoes,
qguatrocentos e onze mil, frezentos e dezoito reais e frinfa e um centavos) a ser destinado a
investimentos planejados relacionados, principalmente, com Capex de Melhoria Operacional,
Projetos de Investimentos e/ou Capital de Giro. Este valor contempla R$ 21.102,54 (vinte e um
mil, cenfo e dois reais e cinquenta e quatro centavos) provenientes da reversdo de dividendos
ndo reclamados e prescritos.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Vide Anexo lll.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva

Nd&o aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagdo

Ndo aplicavel.
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Anexo lll
Proposta de Or¢camento de Capital
(Anexo A da Resolucdo CVM 81/2022)

Conforme artigo 196 da Lei 6.404/76, o Conselho de Administracdo propde para aprovacdo
em Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada em 25.7.2025, o Orcamento de Capital para o
exercicio de 2025/2026, no valor de R$ 235.411.318,31 (duzentos e trinta e cinco milhdes,
quatrocentos e onze mil, trezentos e dezoito reais e trinta e um centavos).

Este valor contempla R$ 21.102,54 (vinte e um mil, cento e dois reais e cinquenta e quatro
centavos) provenientes da reversdo de dividendos ndo reclamados e prescritos.

Aplicagoes:

Investimentos planejados relacionados, principalmente, com Capex de Melhoria Operacional,
Projetos de Investimentos e/ou Capital de Giro.

30

N

e




VA
M sao Martinho

Anexo IV
Aumento do Capital Social
(Anexo C da Resolucdo CVM 81/2022)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor do aumento do capital social serd de R$ 373.916.599,86 (trezentos e setenta e trés
milhdes, novecentos e dezesseis mil, quinhentos e noventa e nove reais e oitenta e seis
centavos), passando o capital de R$ 4.445.192.198,41 (quatro bilndes, quatrocentos e quarenta
e cinco milhdes, cento e noventa e dois mil, cento e noventa e oito reais e quarenta e um
centavos), para R$ 4.819.108.798,27 (quatro bilhdes, oitocentos e dezenove milhdes, cento e
oito mil, setecentos e noventa e oito reais e vinte e sete centavos), sem a emissdo de novas
acodes ordindrias nominativas.

2. Informar se o aumento serd realizado mediante: (a) conversdo de debéntures em agdes ou
outros titulos de divida em agdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bénus de
subscricao; (c) capitalizagao de lucros ou reservas; (d) subscricdo de novas agoes.

O aumento de capital serd realizado mediante capitalizacdo da Reserva de Orcamento de
Capital no valor de R$ 373.916.599,86 (frezentos e setenta e trés milhdes, novecentos e dezesseis
mil, quinhentos e noventa e nove reais e oitenta e seis centavos).

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas.

Aumento de capital com a Reserva de Orcamento de Capital: investimentos planejados e
realizados relacionados principalmente com Capex de Melhoria Operacional.

Ndo existem implicacdes juridicas, pois os aumentos de capital propostos ndo alteram o
patriménio liquido da Companhia.

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

O Conselho Fiscal em sua reunido readlizada no dia 12.6.2025 emitiu Parecer favordvel &
proposta da administracdo para o aumento de capital com a utilizacdo da Reserva de
Orcamento de Capital, conforme Anexo VIl da Proposta da Administracdo.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de agoes.

Ndo aplicavel.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagdo de lucros ou reservas:

a. informar se implicard alteragdo do valor nominal das agdes, caso existente, ou distribuigdo
de novas agoes entre os acionistas:

As acoes ndo tém valor nominal. O aumento proposto ndo implicard na distribuicdo de novas
acgoes enfre os acionistas.

b. informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas serd efetivada com ou sem modificagao
do nimero de agdes, nas companhias com agées sem valor nominal:

A capitalizacdo da Reserva de Orcamento de Capital serd realizada sem modificacdo do
numero de acdes de emissdo da Companhia.
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c. em caso de distribuicdo de novas agoes:

N&o aplicavel.

d. informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976:

Nd&o aplicavel.

e. informar e fornecer as informagdes e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel:
Nd&o aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros titulos de divida em
acdes ou por exercicio de bénus de subscricdo

Nd&o aplicavel.
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Anexo V
Informacgoes Adicionais sobre a Remuneragcao dos Administradores e
membros do Conselho Fiscal
(Item 8 do Formuldrio de Referéncia da Resolucdo 80/2022)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragéo, da diretoria
estatutdria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracado, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragdo
foi formalmente aprovada, érgdo responsdavel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 21.6.2021, tem
como objetivo estabelecer critérios para definicdo da remuneracdo, refletindo as melhores
praticas de mercado e de Governanca Corporativa, alinhado aos interesses dos executivos e
dos acionistas, e encontra-se disponivel no site de Relacdes com Investidores da Companhia
(https://ri.saomartinho.com.br/ListGroup.aspx2idCanal=AtbRCN4Y AJbUV3IxXhcfxxQ==&ano=20
21&linguagem=pt), na Comissdio de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i. os érgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

Comité de Gestdo de Pessoas: assessora o Conselho de Administracdo, acompanhando
constantemente as principais tendéncias e prdticas prevalecentes no mercado e o ambiente
competitivo; acompanha a formulacdo e atingimento do placar de metas da diretoria; propde
ao Conselho de Administracdo ajustes d modelagem da remuneracdo que se facam
necessdrios para o pleno atingimento das diretrizes da politica.

Conselno e Comité de Gestdo de Pessoas contardo com a assessoria de consultoria
especializada em remuneracdo no acompanhamento do ambiente externo e na proposicdo
de estratégias efetivas de remuneracdo e retencdo.

Conselho de Administracdo: estabelece os critérios para o respectivo rateio entre os
conselheiros e diretores, devendo considerar as responsabilidades, o tempo dedicado ds
funcdes, conhecimentos, experiéncia, reputacdo profissional e os valores dos seus servicos no
mercado.

Assembleia Geral: fixa anualmente a Remuneracdo Global dos Administradores e dos memlbros
do Conselho Fiscal.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha
a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A determinacdo da remuneracdo € readlizada por meio da pontuacdo dos cargos,
acompanhando constantemente as principais tendéncias e prdticas prevalecentes no
mercado e o ambiente competitivo, com apoio de assessoria especializada.

ili. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo da
politica de remuneragdo do emissor
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Anualmente, o Conselho de Administracdo e o Comité de Gestdo de Pessoas contam com a
assessoria de consultoria especializada em remuneracdo no acompanhamento do ambiente
externo e na proposicdo de estratégias efetivas de remuneracdo e retencdo.

c. composi¢do da remuneragado, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compoem a remuneragdo, incluindo, em relagdo a
cada um deles:

* seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A estratégia de remuneracdo adotada em relacdo aos seus diversos componentes estd
alinhada as praticas de mercado, bem como ao planejamento e interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia.

Remuneragado fixa: baseada nas afribuicoes e responsabilidades de cada cargo, avaliado por
metodologia de comparacdo de fatores globais.

Remuneracao Variavel:

a) Incentivo de Curto Prazo: remunera o executivo no curto prazo, de acordo com o
desempenho alcancado frente aos desafios estabelecidos para o ano em questdo e assegura
a busca continua da melhoria da performance. O placar de metas de cada diretor € composto
por: i) metas coletivas, atreladas a indicadores de geracdo de valor da Companhia, i) metas
da unidade de negdcios, representadas por indicadores operacionais chave de cada diretoria,
vinculados a darvore de valor da Companhia, acdes estratégicas e prdticas de sustentabilidade
(ambientais, sociais e governanca) - orcamento, producdo, seguranca, entre outros, e iii) metas
individuais, afreladas ao cumprimento do plano de desenvolvimento de cada diretor. O
pagamento do bénus é anual, e tem como gatilho o atingimento de um patamar minimo em
relacdo d meta coletiva da Companhia estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

Tem por objetivo motivar e direcionar a busca por resultados, j& que as metas estabelecidas,
se alcancadas, projetam a Companhia a um patamar de seguranca, sustentabilidade,
crescimento e lucratividade desejado pelos acionistas e investidores.

b) Incentivo de Longo Prazo: abrange estratégias de remuneracdo atreladas ao valor das
acdes da Companhia no mercado, através de opcdes de acdes virtuais e outras estratégias
de retencdo. Visa direcionar os esforcos da gestdo na criacdo de valor a médio e longo prazos,
alinhando o foco dos executivos d visdo dos acionistas e incentivando a sua retencdo. O
Incentivo de Longo Prazo é concedido a critério exclusivo do Conselho de Administracdo, que
segue pardmetros de andlise realizada por empresa contratada, conforme Regulamento do
Programa de Opcdes Virtuais de Compra de Acdes bem como Programa de Acdes Virtuais
Restritas.

Os beneficios recebidos pela Diretoria sdo seguro saude, previdéncia privada, seguro de vida,
odontolégico, entre outros. O Conselno de Administracdo recebe seguro de vida como
beneficio.

Mecanismos extraordindrios de atracdo, retencdo e/ou incentivos por entregas relevantes e
outras iniciativas que tragam valor diferenciado para a Companhia devem ser aprovados pelo
Conselho de Administracdo, por recomendacdo do Comité de Gestdo de Pessoas, ficando
limitado ao montante de Remuneracdo Global dos Administradores aprovado anualmente em
Assembleia Geral Ordindria.

Conselho de AdministragGo: Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a uma
remuneracdo fixa mensal (12 parcelas) e o beneficio do seguro de vida. A remuneracdo é
estabelecida de acordo com padrdes de mercado e seu nivel de dedicacdo, conforme sua

34

e




VA
M sao Martinho

funcdo no Conselho, participacdo em Comités e a outras funcdes de interesse institucional da
Companhia.

Conselho Fiscal: A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela assembileia
geral que os elegeu e prevé pagamentos fixos, mensais e iguais para os seus membros,
conforme legislacdo aplicdvel.

Diretoria (estatutdria e ndo estatutaria): A remuneracdo dos membros da Diretoria € composta

pela remuneracdo fixa, remuneracdo varidvel, composta por incentivos de curto e de longo
prazos e beneficios.

* sua proporgdo na remuneracgdo total nos 3 Ultimos exercicios sociais

2022/2023:
Remuneragcdo Remuneragdo o LG
X oy Beneficios baseada em Total
Fixa Variavel - ~
agoes/opgoes
99,6% 0.0% 0.4% 0.0% 100,0%
100,0% 0.0% 0.0% 0,0% 100,0%
43,0% 22,7% 6,4% 27 9% 100,0%
41,2% 23,6% 13,1% 22,1% 100,0%
2023/2024:
Remuneragcdo Remuneragdo 2 LEMITE
X iy Beneficios baseada em Total
Fixa Variavel - ~
agoes/opgoes
99,6% 0,0% 0,4% 0,0% 100,0%
100,0% 0.0% 0.0% 0.0% 100,0%
30,0% 17,9% 4,8% 47,4% 100,0%
47 8% 14,8% 15,3% 22,1% 100,0%
2024/2025:
Remuneragdo Remuneracdo 2 LY
N hy Beneficios baseada em Total
Fixa Variavel - ~
agoes/opgoes
99,6% 0.0% 0,4% 0.0% 100,0%
100,0% 0.0% 0.0% 0.0% 100,0%
31,5% 40,9% 5,4% 22,3% 100,0%
45,0% 15,5% 14,9% 24,6% 100,0%

* sua metodologia de cdiculo e de reajuste

A remuneracdo da Administracdo é reavaliada anualmente pelo Comité de Gestdo de
Pessoas, com auxilio de empresa especializada, que apoia nas pesquisas periddicas para
garantir alinhamento as melhores prdticas de mercado. A remuneracdo é reaqjustada de
acordo com a movimentacdo do mercado executivo de referéncia, cujo intuito € manter a
competitividade de sua estratégia de remuneracdo fixa e varidvel.

* principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os indicadores de desempenho presentes no bbénus de todos os executivos estdo relacionados
a Saude e Segurangca Ocupacional, ao tema ASG, ao Desempenho Financeiro, bem como as
metas da unidade de negdcio, representadas por indicadores operacionais chave de cada

diretoria, vinculados & drvore de valor da Companhia, acdes estratégicas, orcamento,
producdo, entre outros.
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ii. razoées que justificam a composicdo da remuneragdo

Os componentes de remuneracdo fazem parte da estratégia de atracdo e retencdo de
profissionais qualificados. SGo um incentivo na busca continua da melhoria dos processos de
gest@o e performance da organizacdo.

ili. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Ndo aplicavel.

d. existéncia de remunerac¢éo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos

ou indiretos
Nd&o aplicavel.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor

Nd&o aplicavel.

8.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria
e do conselho fiscal:

O numero de membros de cada érgdo foi calculado considerando a média anual do nimero
de membros apurado mensalmente. A média anual tem como base o inicio e o término do

exercicio social.

Remuneracgdo reconhecida 2022/2023:

g e . Valor total da
Exercicio social =
remuneracao
31/03/2023 44.004.381,16
3 2q Baseada em
Orgdo da N° total de hPel Saldrio ou o Bepeflcms a agoes
.. - membros p direto e Bonus . A
administragao membros pro-labore . (incluindo
remunerados indireto ~
opgoes)
conselho de 7 7 8.496.307,04 | 3402312 0,00 0,00
Administracdo
Diretoria Estatutdria 11 11 15.051.834,33 | 2.235.118,48 | 7.970.277,39 9.788.735,80
Conselho Fiscal 3 3 428.085,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo reconhecida 2023/2024:
P . Valor total da
Exercicio social ~
remuneracdo
31/03/2024 61.584.119,62
7 o ici
Orgdo da N° total de mgmi?os Salario ou o Bz;::::s BoNnUS Bgseafi ale.n;
administragdo membros pré-labore . SFEES (et
remunerados indireto opgoes)
Conselho de 7 7 8.908.583,04 | 35.571,83 0,00 0,00
Administracdo
Diretoria Estatutdria 11 11 15.635.996,36 | 2.481.454,55 | 9.351.714,66 | 24.724.044,94
Conselho Fiscal 3 3 446.754,24 0,00 0,00 0,00
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Remunerac¢ado reconhecida 2024/2025:

- . Valor total da
Exercicio social o
remuneracao
31/03/2025 62.457.743,33
o v s Baseada em
Orgdo da N° total de e Saldrio ou o Bepeflmos o acoes
.. ~ membros 2 direto e Bonus : g
administragao membros - pro-labore P (incluindo
remunerados indireto =
opgoes)
Conselho de 7 7 9.097.781,32 | 35.669.76 0,00 0,00
Administracdo
Diretoria n 1 16.635.472,24 | 2.839.610,88 | 21.626.923,65 | 11.760.353,28
Estatutdria
Conselho Fiscal 3 3 461.932,20 0,00 0,00 0,00
Remuneragao prevista 2025/2026:
o . Valor total da
Exercicio social -
remuneracao
31/03/2026 69.365.731,45
, ° ;. Baseada em
Orgao da N° total de N°de Saldrio ou o Bepeflmos A acgoes
.. - membros 2 direto e Bonus DA
administragcao membros pro-labore P (incluindo
remunerados indireto ~
opgoes)
Conselho de 7 7 9.511.317,60 | 37.518,60 0,00 0,00
Administracdo
Diretoria R R 18.200.606,76 | 3.195.112.94 | 24.704.039,04 | 13.220.756,27
Estatutdria
Conselho Fiscal 3 3 496.380,24 0,00 0,00 0,00

8.3.Em relagcdo a remuneragdo varidvel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragcdo, da diretoria estatutdria e do conselho
fiscal:

Exercicio social encerrado em 31.3.2023:

Exercicio social
31/03/2023
Valor Valor previsto no f i‘v alor "
A o N° de P Valor maximo plano de etetivamenie
Orgao da N° total de b minimo ist = reconhecido no
administragdo membros memoros previsto previsio remuneracdo em resultado do
remunerados (Bnus) (Bonus) caso de metas P al
atingidas (Bonus) exerciclo socia
(Bonus)
Conselno de 7 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo
Direforia n R 0,00 19.418.67498 | 19.418.67498 7.970.277,39
Estatutdria
Conselho Fiscal 3 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no Valor
Valor fs plano de efetivamente
P Valor maximo - .
minimo . remuneragcdo em | reconhecido no
. previsto
previsto (Resultado) caso de metas resultado do
(Resultado) atingidas exercicio social
(Resultado) (Resultado)
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
—_——
L]
L]
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Exercicio social encerrado em 31.3.2024:

Exercicio social
31/03/2024
A Valor
Valor previsto no .
o P 2o efetivamente
- o N° de Valor minimo | Valor maximo plano de q
Orgao da N° total de 3 N = reconhecido no
o _ membros previsto previsto remuneragdo em
administragdo membros ~ ~ resultado do
remunerados (Bonus) (Bonus) caso de metas . . ial
atingidas (Bonus) exercicio socia
(Bonus)
conselno de 7 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo
Direforia n " 0,00 24.941.912,93 | 24.941.912,93 9.351.714,66
Estatutdria
Conselho Fiscal 3 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no Valor
7o Zes plano de efetivamente
Valor minimo | Valor maximo = o
. . remunera¢cao em | reconhecido no
previsto previsto
caso de metas resultado do
(Resultado)s (Resultado) . . . 3
atingidas exercicio social
(Resultado) (Resultado)
0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0.00
Exercicio social encerrado em 31.3.2025:
Exercicio social
31/03/2025
Valor previsto no Valor
_ o N° de Valor minimo | Valor maximo T de_ efehvam.enie
Orgao da N° total de : q remuneragdo | reconhecido no
o - membros previsto previsto
administragdo | membros ~ ~ em caso de resultado do
remunerados (Bonus) (Bonus) e o 5
metas atingidas | exercicio social
(Bonus) (Bonus)
Conselno de 7 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo
Direforia n n 0,00 25.279.67453 | 25.279.674,53 | 21.626.923,65
Estatutdria
Conselho Fiscal 3 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no Valor
e q P plano de efetivamente
Valor minimo | Valor maximo - .
: 5 remuneragao reconhecido no
previsto previsto
em caso de resultado do
(Resultado)s (Resultado) s P o
metas atingidas | exercicio social
(Resultado) (Resultado)
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0.00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
exm—
—_——
—_—
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Remuneragdo varidvel prevista para o exercicio social corrente 2025/2026:

Exercicio social
31/03/2026
Valor previsto no Valor
_ o N° de Valor minimo | Valor maximo Blae de_ efehvam.enie
Orgdo da N° total de . . remuneragao reconhecido no
b - membros previsto previsto
administragao membros ~ o em caso de resultado do
remunerados (Bonus) (Bonus) . . . . .
metas atingidas | exercicio social
(Bonus) (Bonus)
Conselho de 7 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo
Direforia 1 1 0,00 24.704.039,04 | 24.704.039,04 0,00
Estatutaria
Conselho Fiscal 3 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no Valor
q roe plano de efetivamente
Valor minimo | Valor maximo - .
. R remuneragao reconhecido no
previsto previsto
em caso de resultado do
(Resultado)s (Resultado) et o o
metas atingidas | exercicio social
(Resultado) (Resultado)
0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agoes do conselho de administragdo
e da diretoria estatutdria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condi¢oes gerais
Opg¢oes virtuais

A Companhia possui Programa de Opcdes Virtuais de Compra de Acdes. O valor justo atribuido
a essas opcodes é determinado com base no modelo de precificacdo Black&Scholes, que leva
em consideracdo o valor do ativo objeto, o preco de exercicio, o tempo a decorrer até o
exercicio das opcdes, a probabiidade de a opcdo ser exercida, a volatilidade histérica
baseada nos precos de fechamento didrio das acdes dos Ultimos 2 anos, a taxa de dividendos
e a taxa de juros livre de risco.

Acoes virtuais restritas

Em dezembro de 2023 e em marco de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou os
regulamentos dos planos de incentivo de longo prazo para a outorga de acdes virtuais restritas.
De acordo com o programa, a quantidade de Acdes Virtuais a ser outorgada aos beneficidrios
serd definida e individualizada a exclusivo critério do Conselho de Administracdo e serd
definida com base em multiplos salaricis e convertido em nUmero de acdes virtuais
equivalentes, com base na média das cotacdes das acdes de emissdo da Companhia nos 30
(trinta) pregdes da B3 antecedentes & data de outorga.

A outorga das acgdes virtuais aos beneficidrios serd realizada conforme regulamentos e
contratos de adesd@o, podendo ou ndo, a critério do Conselho de Administracdo, haver a
outorga de novas acodes virtuais, sem que isso assegure qualquer direito adquirido aos
beneficidrios. A liquidacdo e pagamento das acdes virtuais ocorrerd, desde que cumpridas as
condicdes previstas no Programa, no prazo definido no Contrato de Adesdo.
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b. data de aprovagdo e érgdo responsavel

Os planos de opcdes virtuais em vigor no Ultimo exercicio social, foram aprovados pelo
Conselho de Administracdo, nas seguintes datas: 10 de dezembro de 2018, 09 de dezembro de
2019, 14 de dezembro de 2020, 13 de dezembro de 2021, 12 de dezembro de 2022, 11 de
dezembro de 2023 e 16 de dezembro de 2024.

Os planos de outorga de acdes virtuais restritas em vigor no Ultimo exercicio social, foram
aprovados pelo Conselho de Administracdo em 11 de dezembro de 2023 e 31 de marco de
2025, respectivamente.

c. nUmero mdaximo de agoes abrangidas

N&o aplicével, dado que atualmente as opcdes de compra e acdes restritas sdo virtuais.

d. nUmero mdaximo de opgdes a serem outorgadas

O limite de opcdes e acdes restritas virtuais a serem outorgadas serd definido pelo Conselho de
Administracdo em observancia ao limite da remuneracdo global anual aprovada em
Assembleia Geral Ordindria.

e. condi¢coes de aquisicdo de agoes

Contemplado no item 8.1, o qual descreve as prdticas de remuneracdo, elementos que
compodem a remuneracdo, bem como, neste contexto, condicdes de aquisicoes de acoes
com base na Politica de Remuneracdo da Companhia.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio é apurado pela média das cotacdes dos Ultimos 30 pregdes que
antecedem a data de concessdo (para opgdes virtuais).

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

Contemplado no item 8.1, o qual descreve as prdticas de remuneracdo, elementos que
compdem aremuneracdo, bem como critérios para fixacdo de aquisicdio/exercicio com base
na Politica de Remuneracdo da Companhia.

h. forma de liquidagado

Opgoes virtuais

Referido programa rege pela liquidacdo em caixa da diferenca positiva entre o valor de
mercado no dia anterior ao exercicio versus o preco de exercicio fixado em cada programa.

Acoes virtuais restritas

O valor de cada acdo virtual usado para liquidacdo deste Programa serd correspondente a
média de fechamento de uma acdo de emissdo da Companhia (SMTO3) nos 30 (frinta)
pregdes da B3 anteriores a data de inicio do processo de liquidacdo.

i. restricées a transferéncia das acoées

Os programas ndo permitem transferéncias.
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j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo
do plano

Os planos podem ser alterados, suspensos ou extintos pelo Conselho de Administracdo.

k. efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remunerag¢do baseado em acgoes

Perda ou antecipacdo do direito de exercicio, conforme previsdo contratual.
8.5. Em relagd@o & remuneragdo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de
agoes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria:

Exercicio social encerrado 31.03.2023:

N° total de membros ! 7 11,00 3
N° de membros remunerados 0 10,10 0
Preco médio ponderado de exercicio:

(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social n/a 24,44 n/a
(i) Das opcdes perdidas e expiradas durante o exercicio social n/a - n/a
(i) Das opgdes exercidas durante o exercicio social n/a - n/a
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes
outorgadas 2 n/a n/a n/a

I Corresponde a média anual do niUmero de membros do referido érgdo da administragdo apurado nos termos do item 8.2.

2 Nd&o hd diluicdo em funcdo do formato do programa da Companhia (opgdes virtuais de compra de acdes)
Membros do Conselho de Administragd&o ndo possuem remuneragdo baseada em agdes

Exercicio social encerrado 31.03.2024:

N° total de membros ! 7 11,00 3
N° de membros remunerados 0 11,00 0
Preco médio ponderado de exercicio:

(i) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social n/a 25,50 n/a
(i) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social n/a 27,97 n/a
(iii) Das opcdes exercidas durante o exercicio social n/a 19,35 n/a
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes n/a n/a n/a
outorgadas 2

! Corresponde d média anual do nUmero de membros do referido érgdo da administragdo apurado nos termos do item 8.2.

2 Ndo hd diluigdo em fungdo do formato do programa da Companhia (opgdes virtuais de compra de agdes)
Membros do Conselho de Administracdo ndo possuem remuneracdo baseada em agoes

Exercicio social encerrado 31.03.2025:

N° total de membros ! 1

N° de membros remunerados 0 11

Preco médio ponderado de exercicio:

(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social n/a 27.97 n/a
(ii) Das opcodes perdidas e expiradas durante o exercicio social n/a - n/a

(iii) Das opcdes exercidas durante o exercicio social n/a 19,38 n/a

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes n/a n/a n/a

outorgadas 2

! Corresponde d média anual do nUmero de membros do referido érgdo da administragdo apurado nos termos do item 8.2.

2 Ndo hd diluigdo em fungdo do formato do programa da Companhia (opcdes virtuais de compra de agdes)
Membros do Conselho de Administragcdo ndo possuem remuneragdo baseada em agdes
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Remunerag¢do baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (Safra 25/26):

N° total de membros ! 7 11,00 3
N° de membros remunerados 0 11,00 0
Preco médio ponderado de exercicio:

(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social n/a 27,37 n/a
(i) Das opcodes perdidas e expiradas durante o exercicio social n/a - n/a
(iii) Das opgodes exercidas durante o exercicio social n/a - n/a
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes n/a n/a n/a
outorgadas 2

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 Ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e
da diretoria estatutdria:

N° total de membros 11 11 11

N° de membros remunerados 11 11 11

Data de outorga 12/12/2022 11/12/2023 16/12/2024
Quantidade de opc¢des outorgadas 1.242.241 1.183.307 1.437.696
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis' dez/24, 25 e 26 dez/25, 26 e 27 dez/26, 27 e 28
Prazo mdximo para exercicio das opcdes dez/29 dez/30 dez/31
Prazo de restricdo a transferéncia de acdes recebid n/a

as em decorréncia do exercicio das opcoes n/a n/a

Valor justo das op¢des na data da outorga 7.63 8,42 8,18
Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas 9.478.299 9.963.445 11.760.353

pelo valor justo das opgdes na data da outorga
''Um terco a cada ano. Membros do Conselho de Administracdo ndo possuem remuneracdo baseada em acoes.

8.7.Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administrac@o e da diretoria estatutdria
ao final do Ultimo exercicio social:

N° total de membros 10 9 9

N° de membros remunerados 10 9 9
Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade - - -

Data em que se tornardo exerciveis - - -
Prazo mdéximo para exercicio das opcdes - - -
Prazo de restricdo a fransferéncia das acoes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio - - -
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercic

io social

Opgcobes exerciveis
Quantidade - 15.781 289.595
Prazo mdéximo para exercicio das opcdes - dez/2025 dez/2025
Prazo de restricdo a fransferéncia das acoes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio - 19,07 19,07
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercic
. d - 1,63 1,63
io social
Valor justo do total das opcdes no Ultimo dia d . 25.723,03 472.039,85

o exercicio social
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N° total de membros

N° de membros remunerados 1 1 1 l l 1
Opcdes ainda ndo exerciveis

Quantidade - - -
Data em que se tornardo exerciveis - - -
Prazo mdximo para exercicio das opcoes - - -
Prazo de restricdo & transferéncia das acdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio - - -
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercici

o social

Opgoes exerciveis

Quantidade 26.059 270.522 327.301
Prazo mdximo para exercicio das opcdes dez/2026 dez/2026 dez/2026
Prazo de restricdo & transferéncia das acdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 19,38 19,38 19,38
Volorojus‘ro das opgdes no Ultimo dia do exercici 132 132 132

o social

Valor justo do fotal das opcdes no ultimo dia do 34.397.88 357.089.04 432.037,32

exercicio social

Diretoria estatutaria
Data da outorga 14/12/2020 14/12/2020 14/12/2020

N° total de membros

N° de memibros remunerados 1 1 1 1 l 1
Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade - - -
Data em que se tornardo exerciveis - - -
Prazo mdximo para exercicio das opcdes - - -
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio - - -
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercici

o social

Opgoes exerciveis

Quantidade 198.747 213.418 213.414
Prazo mdximo para exercicio das opcoes dez/2027 dez/2027 dez/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 24,22 24,22 24,22
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercici ) ) )
o social

Valor justo do total das opcdes no Ultimo dia do
exercicio social

N° fotal de membros
N° de membros remunerados 1 1 1 1 l 1
Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade - - 162.909

Data em que se tornardo exerciveis - - dez/2025

Prazo mdximo para exercicio das opcdes - - dez/2028

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a n/a

Preco médio ponderado de exercicio - - 37,17

Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercici ) ) )

o social

Opgoes exerciveis

Quantidade 162.918 162.915 -

Prazo mdximo para exercicio das opcoes dez/2028 dez/2028 -

Prazo de restricdo & transferéncia das acdes n/a n/a n/a

Preco médio ponderado de exercicio 37,17 37,17 -
L]
L]
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Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercici
o social

Valor justo do total das opcdes no Ultimo dia do
exercicio social

N° total de membros

N° de membros remunerados 1 l 1 l l 1
Opcdes ainda ndo exerciveis

Quantidade - 414.080 414.081
Data em que se tornardo exerciveis - dez/2025 dez/2026
Prazo mdximo para exercicio das opgdes - dez/2029 dez/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio - 27,44 27,44
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio

social

Opgoes exerciveis

Quantidade 414.080 - -
Prazo mdéximo para exercicio das opcdes dez/2029 - -
Prazo de restricdo & transferéncia das acdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 27,44 - -
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio

social

Valor justo do total das opcdes no Ultimo dia do

exercicio social

Diretoria estatutaria
Data da outorga 12/12/2023 12/12/2023 12/12/2023

N° fotal de membros
N° de membros remunerados 1 l l 1 1 l
Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade 394.435 394.435 394.437
Data em que se tornardo exerciveis dez/2025 dez/2026 dez/2027
Prazo mdximo para exercicio das opcdes dez/2030 dez/2030 dez/2030
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 33,70 33,70 33,70
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercici ) ) )
o social

Opgoes exerciveis

Quantidade - - -
Prazo mdximo para exercicio das opcdes - - -
Prazo de restricdo & transferéncia das acdes n/a n/a n/a

Preco médio ponderado de exercicio - - -
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercici

o social

Valor justo do total das opcdes no Ultimo dia do

exercicio social

Diretoria estatutaria
Data da outorga 16/ 12/2024 16/ 12/2024 16/ 12/2024

N° fotal de membros
N° de membros remunerados 1 1 1 1 1 1
Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade 479.230 479.232 479.234
Data em que se tornardo exerciveis dez/2026 dez/2027 dez/2028
Prazo mdximo para exercicio das opcdes dez/2031 dez/2031 dez/2031
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 25,38 25,38 25,38
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercici ) ) )
o social

Opgoes exerciveis
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Quantidade - - -
Prazo mdximo para exercicio das opcoes - - -
Prazo de restricdo & transferéncia das acdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio - - -
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercici
o social

Valor justo do total das opcdes no Ultimo dia do
exercicio social

8.8. Emrelacdo das opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho
de administragcdo e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios sociais:

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdaria
31/03/2023 | 31/03/2024 | 31/03/2025 | 31/03/2023 | 31/03/2024 | 31/03/2025
N° total de membros 7 7 7 11 11 11

N° de membros remunerados 0 0 0 11 11 11
Opgcoes exercidas

NUmero de acdes n/a n/a n/a - 254.961 20.144

Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a - 19.35 19,38

Preco médio ponderado de mercado d
as acoes relativas as opcdes exercidas
Multiplicacdo do total das opcdes exerci
das pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médi
o ponderado de mercado das acdes rel n/a n/a n/a
ativas ds opcdes exercidas

36,97 26,25

n/a n/a n/a

- 4.491.613,95 138.389,28

8.9. Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

owelodewie ]
23 27224 e 2 Y 2
N° total de membros

N° de membros remunerados 0 5 0 1

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acde 0 0 0 0
s aos beneficidrios

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Diretoria Estatutdaria

e 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2026

N° total de membros

N° de membros remunerados O 5 O l
Data de outorga n/a 11/12/2023 n/a 01/04/2025
Quantidade de acdes outorgadas 0 438.000 0 400.000
Prazo mdximo para entrega das acdes n/a dez/28 n/a out/28
Prazo de restricGo & transferéncia das acdes n/a n/a n/a n/a
Valor justo das acdes na data da outorga 0,00 33,70 0,00 21,83
Multiplicacdo da quantidade de ag¢des outorgadas 0 14.760.600 0 8.732.000

pelo valor justo das acdes na data da outorga
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8.11. Em relagcdo as agoes entregues relativas a remuneragdo baseada em agées do conselho
de administragcdo e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte contetdo:

—_

N° total de membros

N° de membros remunerados

NUmero de acdes

Preco médio ponderado de aquisicdo

Preco médio ponderado de mercado das acdes adquiridas

O|O|O|O| O
eleol el NelNe,
O|OoO|O|O0O| O

Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela da diferenca
entre o preco médio ponderado de aquisicGo e o preco médio
ponderado de mercado das a¢cdes adquiridas

8.12. Descricdo sumdaria das informagcées necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das
acdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

Contemplado no item 8.4 “a".

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Opg¢oes virtuais

A Companhia possui um programa de opc¢oes virtuais de compra de acdes. O valor das opcoes
concedidas € determinado conforme o modelo Black-Scholes-Merton de precificacdo de
opcoes, seguindo as seguintes premissas:

(i) Preco da Acdo - valor da acdo na data da outorga;

(i) Preco de Exercicio — preco para o exercicio de cada opg¢do virtual;

(iii) Volatilidade (% anual) — a variacdo média do preco das acdes da Companhia (B3) até a
data da outorga (24 meses);

(iv) Tempo de Caréncia - o periodo para inicio do exercicio das opcdes, conforme o contrato
de Opcodes Virtuais;

(v) Dividendos - praticados pela Companhia no ano da outorga;

(vi) Taxa de juros livre de risco — considerada a taxa dos titulos NTN-B alinhados aos periodos de
caréncia do plano;

(vii) Quantidade de opc¢des virtuais — quantidade total de opcdes virtuais a ser outorgada aos
beneficidrios.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Contemplado no item 8.12 "b™".
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d. forma de determinagdo da voldatilidade esperada

Contemplado no item 8.12 *b".

e. se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo
Ndo hd outras caracteristicas da opcdo na mensuracdo de seu valor justo.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,

sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho
de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

ACOES ORDINARIAS

Conselho de Administragdo 281.613
Diretoria 269.730
Conftroladores* 203.742.568

*Posicdo considera controladores diretores e indiretos

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informagcdes em forma de

tabela:
NUmero (G D Diretoria
de Administracao
N° total de membros n/a 11
N° de membros remunerados n/a 11
Nome do plano Sdo Martinho PREV
Quantidade de administradores que reUnem as condicdes para se n/a n/a
aposentar
Condicdes para se aposentar antecipadamente n/a n/a
Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de n/a 10.851.380 (*)
previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores
Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o Ultimo n/a 1.331.205
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores
Hd& possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes n/a Sim, somente a
parte do
empregado

(*) = Valores Nominais
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8.15. Em forma de tabelq, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho
de administragdo, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:

Exercicio social
31/03/2023
N° total N° de Valor da Valor da Valor médio
Ao o _ maior menor =
Orgao da administragcao de membros _ _ remuneragao
remuneragdo | remuneragdo .
membros | remunerados . . (reais)
(reais) (reais)
Conselho de Administrac&o 7.00 7.00 1.510.298,40 730.028,60 1.218.618,59
Diretoria Estatutdria 11,00 11,00 9.699.908,32 1.746.844,65 3.185.996.91
Conselho Fiscal 3.00 3,00 142.695,00 142.695,00 142.695,00
Exercicio social
31/03/2024
N° total N° de Valot el el el Valor médio
L e _ maior menor ~
Orgdo da administragdo de membros _ _ remuneragao
remuneragdo | remuneragdo .
membros | remunerados . N (reais)
(reais) (reais)
Conselho de Administracdo 7,00 7,00 1.651.024,73 678.421,97 1.277.736,41
Diretoria Estatutdria 11,00 11,00 10.424.686,22 1.493.006,26 4.744.837,32
Conselho Fiscal 3,00 3,00 148.918,08 148.918,08 148.918,08
Exercicio social
31/03/2025
o N° de Valon.' el paleids Valor médio
~ - = N° total de maior menor =
Orgdo da administragdo membros . - remuneragao
membros remuneragdo | remuneragdao .
remunerados . . (reais)
(reais) (reais)
Conselho de Administracdo 7,00 7,00 1.624.442,60 701.311,68 1.304.778,73
Diretoria Estatutdria 11,00 11,00 22.974.759.84 1.766.876.,99 4.805.669,10
Conselho Fiscal 3.00 3,00 153.977.,40 153.977.,40 153.977.40

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituigao
do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Ndo hd arranjos confratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismo de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria dos membros do Conselho de administracdo ou Diretoria. A
Companhia, no entanto, mantém apdlice de seguro “D&O" Directors and Officers Liability para
cobertura de indenizagcdes decorrentes de responsabilidade civil dos administradores no
exercicio de seus mandatos, conforme indicado no item 7.7.

8.17. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutdria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contdbeis que tratam desse assunto.

Conselho de Administragao 75,6% 76,6% 76,3% 76,2%
Conselho de Fiscal 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
Diretoria 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
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8.18. Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo,
por qualquer razdao que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos
de consultoria ou assessoria prestados.

Ndo houve, nos 3 Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, qualquer
remuneracdo paga diretamente a membros da Diretoria Estatutdria, do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia por outras razées que ndo a fungdo que
ocupam e/ou que ndo estejam divulgados em outro item do Formuldrio de Referéncia.

8.19. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos.

Ndo hd valores reconhecidos no resulfado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas da Companhia.

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

Conforme Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP, o valor da remuneracdo em relacdo ao previsto
para o exercicio em curso estd liquido de encargos sociais e por isso ndo foram divulgados nas
tabelas do item 8.2 Abaixo previsdo do INSS para o Conselho de Administracdo, Diretoria e
Conselho Fiscal:

CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ: R$ 1.902.263,54

DIRETORIA: R$ 11.225.080,42

CONSELHO FISCAL: R$ 99.276,06
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Anexo VI
Informacgoes sobre a proposta de alteragao do Estatuto Social

Informagdes adicionais sobre a proposta de alteracdo no Estatuto Social para implementar: (i) alteracdo
do CEP da sede (art. 2°) e (i) aumento do capital social e alteracdo no n® das acdes (artigo 5°), também
para refletir o cancelamento de acdes em tesouraria deliberado pelo Conselho de Administracdo em

30.9.2024, que passardo a viger conforme redacdes abaixo:

Redagdo Atual

Redagdo Proposta

Justificativa

Arfigo 2°. A sociedade tem sua sede e
foro na Fazenda SGo Martinho, Municipio
de Praddpolis, Estado de Sdo Paulo, CEP
14850-000, podendo estabelecer
escritdrios e filiais no pais e no exterior.

A sociedade tem sua sede e foro na
Fazenda Sdo Martinho, Municipio de
Pradépolis, Estado de Sdo Paulo, CEP
14853-899, podendo estabelecer
escritdrios e filiais no pais e no exterior.

Adequacdo d mudanca
dos Correios

O capital social totalmente subscrito e
integralizado da Sociedade é de R$
4.445.192.198,41 (quatro bilhdes,
quatrocentos e quarenta e cinco
milndes, cento e noventa e dois mil,
cento e noventa e oito reais e quarenta
e um centavos), dividido em 346.375.066
(frezentos e quarenta e seis milhoes,
frezentos e setenta e cinco mil e sessenta

O capital social totalmente subscrito e
integralizado da Sociedade é de R$
4.819.108.798,27 (quatro bilhoes,
oitocentos e dezenove milhdes, cento e
oito mil, setecentos e noventa e oito reais e
vinte e sete centavos), dividido em
332.435.391 (trezentos e frinta e dois
milhdes, quatrocentas e trinta e cinco mil e
frezentas e noventa e uma) agdes

e seis) agdes ordindrias, todas | ordindrias, fodas nominativas, escriturais e
nominativas, escriturais e sem valor | sem valor nominal.
nominal.

Aumento do capital social
mediante capitalizacdo
de parte da reserva de

orcamento de capital (R$

373.916.599,86).
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Anexo VI
Parecer Conselho Fiscal

SAO MARTINHO S.A.
CNPJ/MF N° 51.466.860/0001-56
NIRE N° 35.300.010.485
Companhia Aberta

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
SAO MARTINHO S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da SAO MARTINHO S.A., dentro de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, nos termos do artigo 163, incisos Il, Il e VII, da Lei 6.404/76, procederam
a andlise das Demonstracoes Financeiras individuais e consolidadas e o Relatdrio Anual da
Administracdo, referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2025, e com base nas andlises
efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo, considerando ainda, o relatério
sem ressalvas dos Auditores Independentes da KPMG Auditores Independentes Ltda., datado
de 23 de junho de 2025 sobre as demonstracdes financeiras assim como seus esclarecimentos,
concluiram que os documentos estdo adequadamente apresentados, e opinam
favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberacdo em Assembleia Geral e Ordindria
e Extraordindria dos Acionistas, assim como, opinam favoravelmente sobre as propostas da
Administracdo para: a) Destinagcdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.3.2025;
b) Orcamento de Capital safra 2025/2026, base para retencdo de lucros; e, c) Aumento do
Capital Social, com utilizacdo da Reserva de Orcamento de Capital.

Sdo Paulo/SP, 23 de junho de 2025.
Conselheiros:

Mauricio Curvelo de Almeida Prado
Maria Elvira Lopes Gimenez

Rafael Alves Rodrigues

51 —




