


Disclaimer

- Eventuais declaracoes que possam ser feitas durante esta apresentacdo, relativas as
perspectivas de negdcios da Companhia, projecoes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crengas e premissas da diretoria da Sao Martinho S.A. bem como em
infformacoes atualmente disponiveis para a Companhia.

» Consideracgoes futuras ndo sao garantias de desempenho, envolvem riscos, incertezas e
premissas, pois se referem a eventos futuros e portanto dependem de circunstancias que
podem ou nao ocorrer.

« O publico deve compreender que condi¢goes economicas gerais, condigcoes da indUstria,
climdticas e outros fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da empresa e
podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais
consideracgoes futuras.
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A Sao Martinho

N° da usinas 4
N° de colaboradores ~12.500

Capacidade de produgao’

Moagem de Cana-de-acucar 24,5 mi tons

Acucar 1,6 mi tons

Etanol 1,3 bi litros

Cogeracado 1 GWh Boa Vista

Quirinépolis (GO)
Iracema
Iracemdpolis (SP)

Santa Cruz
Ameérico Brasiliense (SP)

Sdo Martinho
Praddpolis (SP)

% Cana propria/Cana de terceiros 70%/30%
Terras proprias 55.000 hectares
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Como a Companhia vem crescendo ao longo dos anos?

Capacidade de moagem
(Milhoes tons)

CAGR: 7% 10,0 24.5
2,5
22 I
I
. R$ 1,4 bi
; R$ 190 mi
R$ 9200 mi
06/07 Greenfields Brownfields M&A 20/21
(IPO)
Receita liquida EBITDA e Margem EBITDA CAGR: 15%
(R$ milhGes) CAGR: 12% (R$ milhdes) 53 8% :
ese 50,2% 50,4%
3702 3971 46.3% 4867 07
3.622 3.382 : 351% 1.950 1.857 2.000
28,4%
06/07 09/10 13/14 16/17 17/18 18/19 19/20 LTM 06/07 09/10 13/14 16/17 17/18 18/19 19/20 LM

20/21 20/21
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Disciplina nos custos permite surfar qualquer cendrio de precos

291%
21,0% 20,1% 22,6% _‘____--O\\ 21,4%
16,2% -__o --------- .o_i ------- -o_— Sso ‘17,7% _____ o
Margem EBIT 12,1% 0"~ ~Oo--"T
. o= 981
——
931 909 CAGR Custo
873 Caixa: 4,6%
Custo Caixa

(o =~ 1]
Inflagdo anual
média: ~6%

(R$/Kg ATR acgucar eq.')
Base 100

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
Preco Redlizado e Custo de Produgdo Custo de Produgdo de Agucar Brasil x Peers (Safra 19/20)
(em cents por pound, preco de acucar e etanol em agucar eq.)? (em cents por pound)?

Preco 221
Custo 13,7 19,9 E

17.5

14,9 14,3 Brasil: 12,6
11,9 11,9 11,6 11,2 111

SMTO: 11,1

1213 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19  19/20 india Taildndia UE China EUA

1 — Considera CPV caixa + Desp. Adm + Desp. vendas + Capex de manutencdo — base FOB; 2 — Pregco de agUcar e etanol em agUcar equivalente em cents por pound — base FOB. Para conversdo de BRL
em USD foi utilizado o cambio médio de faturamento do periodo. Os dados ndo consideram os impactos do IFRS 16; 3 — Base FOB e fontes: Morgan Stanley, Datagro, Platts e LMC
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Custo Breakeven da SMTO

(USD cents/pound)

Acucar e Cogeracdo  Terras Proprias Ouftros Custo Caixa  Custo Caixa Cogeracdo/ Terras Custo
Etanol FX RS 4,00/USS FX RS 5,60/USS Beneficios proprias Breakeven
Fiscais

*Custo de acuUcar e etanol base FOB. Os valores est&o em cents por pound considerando o cdmbio médio de faturamento do periodo — R$4,0/USD e o cmbio atual de R$ 5,60/USD.
Os dados néo estdo considerando os impactos do IFRS 16
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Como a SMTO se posiciona no curto prazo?

Demanda/Oferta global Precos agUcar e etanol (em actcar equivalente)
(Millhées de toneladas) Prémio do acucar
17 sobre o etanol: 26%
(média de abril a
10,4 A julho/20)
7.8
13
39 40 1
[l ;
-0,0 N RS N 0 N R D P BN e
Fonte: Datagro, I & & & & o F ¢ ({\o‘ & & S
17 de Agosto -3,1

=5l -2,9
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20E 20/21E

Etanol em AcuUcar Equivalente Acucar NY#11 (centfs/pound)

Fonte: Bloomberg e
CEPEA/Esalqg

Posicao de Hedge'
(30 de Junho de 2020)

Actear Hedge Preco médio Preco médio?
5 (ton) (US$ c/p) (R$/ton) Fonte: S&o Martinho
Safra 2020/2021 801.103 13,08 ~1.315 YO LI CEITE]
propria fixada
Safra 2021/2022 320.259 12,23 ~1.424 ~2,8%’dc1. cana
prépria fixada*

1 — Dados de acordo com o release de resultados do 1721 divulgado dia 10 de Agosto de 2020; 2 — Para o montante fixado em aguUcar, mas ndo fixado em ddlares, foi considerada uma taxa de conversdo
de R$ 5,20/USD; 3 - Considerando o cendrio de producdo mdxima do agucar; 4 — Considerando o mesmo mix e producdo da safra de 20.21

e,




Projetos realizados pautados em inovagao




1. Projeto COA: Agricultura 4.0

Rede 4G privada v" Melhor eficiéncia dos equipamentos
Diagnoésticos remotos v' Maior disponibilidade e confiabilidade dos equipamentos
Manutencgadao remota dos equipamentos v Manutengao e corre¢ao preventivas

Gestdo Agricola
Didria da SMTO

Colhedora Caminhodes
(ton/dia) (ton/dia)

Ny -

~80% mais ~25% mais

eficiente eficiente
Vs. pares Vs. pares
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2. Projeto Mudas Pré-Brotadas (MPB) + MEIOSI

Aumento de moagem Ganho de drea de colheita dado a diminvigdo da drea de muda

Aumento de produtividade Aumento de 6% no TCH do 1° corte (MPB+MEIOSI x mecanizado)

Reducdo do custo de plantio | Menor movimentagcdo de muda + Estrutura reduzida + Otimizagdo do Tempo

Sanidade Pureza genética Vigor

Biofabrica MPB : Biofabrica MPB
Fevereiro 2015 D - Setembro 2018




2.2 Alta produtividade: aliada da alavancagem operacional

Reducgdo da drea de plantio combinado com um aumento potencial do TCH =
Utilizagao da capacidade instalada total

Moagem'
(milhées de tons) 226 23,2

20/21E

Safra 19/20

Moagem: 22,6 mm de toneladas

Custo Total' sGaA/

(R$ mm) Outros
Geragdo de Caixa
Industrial @ Operacional 19/20:
3 bi Agricola R$ 721 milhdes
(80% custo

proprio)

1 - A estimativa de moagem para a safra 20/21 foi divulgada em Fato Relevante no dia 29 de junho de 2020
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Projetos previstos para proximas safras




Alocacgao de capital em projetos que geram valor

v Acoplado a Usina Boa Vista Leildo v’ Projeto na Usina Sao Martinho
A-6? -

v 330 dias efetivos de operacao ¢ v Leilao realizado em Out-19

v Capex: RS 350 milhGes - RS 600 milhoes (em andlise) v  Capex: ~R$ 320 milhces

@ Etanol

v Producdo de energia: 208 GWh

~£95c90k el =8 v Volume de energia vendido: 177 GWh
5333 140« v Entrega com inicio em Jan-25
lms/solffa f;)nlsezgr c!f(JseI 8« v 25 anos de contrato
% v Preco de ~R$ 206/MWh (corrigido por IPCA)

1 — O projeto estd sob andlise e ainda serd submetido a aprovacdo do Conselho de Administragcdo. Os dados preliminares do projeto foram divulgados por meio de Comunicado ao Mercado dia 18 de
Junho de 2019; 2 - Dados de acordo com o Comunicado ao Mercado divulgado em 18 de outubro de 2019
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Soma das Partes

(R$ bilhoes)

BRL 481/ton
USD 86/ton

BRL 340/ton

USD é1/ton
BRL 256/ton

USD 4é4/ton

Market Cap Divida EV@24 Cogeracdo’ Recebiveis da EV@24 Terras EV @24
(R$ 24,5/acdo) Liquida milhoes de tons Copersucar’  milhoes de tons ex-leasing milhoes de tons
(Mar/20) ex-impostos’

Considerando a taxa de cambio de R$ 5,60/USD, 1 - Taxa de desconto real: 5%
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RenovaBio - Sustentabilidade de longo prazo do etanol

v Programa baseado na expansdo da produgdo dos biocombustiveis para _
descarbonizagdo da matriz energética RenovaBio

v Todas as usinas da Sao Martinho ja estao certificadas

Distributors comercialize
fuel to final consumer

Ethanol Producer Fuel Distributor
Producer sells ethanolto fuel distribuiors

] 1T W

Authourized producers will

Distributors will have a

issue the CBio’s: a carbon m'::g‘;'zg: S *':I:m
cﬂfﬂ:ﬂ:ﬁéﬂhh . VT compensate forthe carbon
: CBio CBio E cmmisions from fossi fucls

I
3 BRASIL i_
» B BOLSA —1—
BALCAO ]
1

1
H FEE" AP { CNPE will annually determine the amount of carbon
credit {CBio) that distributors must purchase, based on
volumes distributed in the previous year. We expect this
will create an economic mechanism that incentivizes
consumption (and production) of biofuels.
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Governanca Corporativa

Acionistas Conselho/Admiljisirqgao/ Free-float *Conselho de Administracdo
Controladores Tesouraria

53,7% 5,9%

40,4%
7 membros

v' 5 membros eleitos pelos
Sdo Martinho S.A. acionistas controladores

v’ 2 membros independentes,
incluindo o presidente:

Empresa Usinas Usina Boa Vista

de terras sdo Paulo - Murilo César L. dos Santos Passos

. ] (Presidente)
I Capacidade de 1 Membro do Conselho de
| moagem: 5 mifons | Administracdo da Suzano Holding

|
: 55 mil hectares
1

: Capacidade de ]
! moagem: 19,5 mi tons :

- Jodo Carlos Costa Brega

Presidente da Whirlpool Latin
Conselho de America e Vice-Presidente

Administracdo* Executivo da Whirlpool Corporation

n ~ n Comité de e
Geral Tecnoldgicas aprovada em Assembleia

realizada em 31 de julho de 2020

Conselho Fiscal
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