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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Sdo Martinho S.A. (“Companhia”), e
suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de margo de 2026 e
as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada
da S3o Martinho S.A. e suas controladas em 31 de margo de 2026, o desempenho individual e consolidado de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com
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essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Subvengdes governamentais

Veja a Nota 2.8 e 19.c (i) das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme descrito na Nota 19.c as demonstragdes
financeiras, a Companhia é beneficiaria de incentivos
fiscais de ICMS — Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos —, incluindo beneficios
concedidos no ambito do Programa de
Desenvolvimento Industrial de Goids — PRODUZIR —,
bem como outros incentivos usufruidos por suas
unidades industriais. Tais beneficios sdo tratados,
para fins fiscais, conforme o disposto na Lei
Complementar n2 160/2017 e no art. 30 da Lei n?
12.973/2014, os quais estabelecem condigdes para
sua caracterizagdo como subvengdes para
investimento e consequente exclusdo da base de
calculo do imposto de renda e da contribuigdo social
sobre o lucro liquido.

No exercicio, a Companhia revisou o tratamento
contabil e fiscal aplicavel a determinados beneficios
fiscais de ICMS relativos aos exercicios de 2020 a
2023, considerando o disposto na Lei Complementar
n2 160/2017, no art. 30 da Lei n2 12.973/2014, bem
como o entendimento firmado pelo Superior Tribunal
de Justica no Tema 1.182. Em decorréncia dessa
revisdo, determinados beneficios passaram a ser
tratados como subvengdes para investimento para
fins fiscais.

Adicionalmente, a Companhia revisou o tratamento
anteriormente atribuido aos incentivos relacionados a
depreciagdo acelerada incentivada, o que resultou na
reversdo de passivo fiscal diferido anteriormente
reconhecido em relagdo a depreciagdo acelerada
incentivada.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

- Avaliagdo, com auxilio de nossos especialistas de
Legal e Tributarios:

i revisdo das opiniGes legais e subsequentes
atualizagdes obtidas pela Companhia, no
que tange a avaliacdo da incerteza do
tratamento dos tributos sobre o lucro
adotado pela Companhia;

ii.. Revisdo das decisGes favoraveis a exclusdo
dos beneficios na apuragdo dos tributos
sobre o lucro;

iii. analise da documentagdo suporte preparada
pela Companhia para cumprimento das
condigGes estabelecidas na legislagdo
tributaria para utilizagdo dos incentivos
fiscais; e,

iv. obtengdo do entendimento do processo e
dos critérios de apuragdo dos referidos
valores excluidos das apuracGes do IRPJ e
CSLL;

- Testes documentais, em base amostral, referente ao
levantamento do crédito de subvengdo
governamental utilizada, em que inspecionamos os
documentos suportes e método de calculo.

- Avaliamos se as divulgagdes nas demonstragGes
financeiras individuais e consolidadas consideram as
informacGes relevantes.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de firmas-membro
independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada




Esse assunto foi considerado significativo para nossa
auditoria em razdo do elevado grau de julgamento
envolvido na interpretacdo da legislagdo tributdria
aplicavel, da complexidade associada a avaliagdo do
enquadramento dos incentivos fiscais como
subvengdes para investimento, incluindo a aplicagdo
do entendimento do STJ aos diferimentos de ICMS,
bem como da relevancia dos potenciais efeitos
contdbeis e tributarios nas demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas.

Com base nos resultados obtidos a partir dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos
aceitavel a mensuragdo dos tributos sobre o lucro
reflexos da Subvencgdo governamental e as
divulgagdes relevantes correlatas no contexto das
demonstragdes financeiras individual e consolidadas
tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em
31 de margo de 2026.

Instrumentos financeiros derivativos

Veja a Nota 2.6, 3.d, 22 e 23 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Com o intuito de protec¢do aos riscos de volatilidade
do preco de commodities, taxas de cdmbio e taxa de
juros, a Companhia contrata instrumentos financeiros
derivativos, sendo que para parte desses a
Administragdo utiliza a contabilidade de hedge (hedge
accounting). Esses instrumentos financeiros
derivativos totalizam RS 379.833 mil, RS 367.825 mil,
individual e consolidado, para as contas do ativo e
passivo, respectivamente e um saldo de RS 49.837 mil
(liguido dos efeitos tributérios) no patrimonio
liquido, 31 de margo de 2026.

Estes instrumentos financeiros derivativos utilizados
para proteger a exposi¢cdo da Companhia ao risco sdo
mensurados ao valor justo e as variagdes no valor
justo sdo registradas no resultado, outros resultados
abrangentes e patrimoénio liquido, conforme
requerido pelo IFRS 9 — Instrumentos Financeiros,
Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos
Financeiros e IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo, respectivamente.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos
utiliza-se de elementos da estimativa, cuja
complexidade estd nas premissas utilizadas para
valorizagdo dos derivativos e na fun¢do da grande
quantidade de instrumentos de protecdo e aplicagdo
do método de contabilidade de hedge, a Companhia
deve cumprir determinadas exigéncias previstas nas
normas contabeis. Dadas as exigéncias técnicas

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

- O entendimento do processo de gerenciamento de
riscos da Companhia e da politica de protecdo e
estrutura da contabilidade de hedge.

- Com o auxilio dos nossos especialistas em
instrumentos financeiros derivativos:

i Avaliamos a aplicagdo da contabilidade de
hedge pela Companhia, conforme os
requisitos estabelecidos pelo CPC 48/1FRS 9
e |AS 39;

ii. Recalculamos de modo independente, a
valorizagdo do valor justo dos derivativos;

iii. Inspecionamos, em sua totalidade, a
documentacgado suporte da designagao dos
instrumentos financeiros para contabilidade
de hedge; e

iv. Avaliamos os testes de efetividade
prospectiva e retrospectiva para verificar se
as relagdes de cobertura sdo eficazes e se
foram adequadamente calculados.

- Envio de cartas de confirmagdo, em base amostral
das posicOes em aberto, para as contrapartes dos
respectivos contratos.
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aplicaveis a contabilidade de hedge, no calculo da - Testamos documentalmente, em base amostral, as
efetividade, bem como, em caso da ocorréncia de posiges em aberto dos instrumentos financeiros
designagdo ou comprovagao de ineficacia com derivativos, em que inspecionamos os contratos.
potencial risco de distor¢ao nas demonstragdes
financeiras, consideramos estes assuntos como

relevantes para a nossa auditoria. . . . .
- Avaliamos se as divulgagdes nas demonstracdes

financeiras individuais e consolidadas consideram as
informacdes relevantes relacionadas ao instrumento
financeiro derivativo.

Com base nos resultados obtidos a partir dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos
aceitavel a mensuragdo dos instrumentos financeiros
derivativos e as divulgacdes correlatas no contexto
das demonstragdes financeiras individual e
consolidadas tomadas em conjunto, relativas ao
exercicio findo em 31 de margo de 2026.

Outros assuntos — Demonstracdes do valor adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informacgdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrag¢des financeiras da Companhia. Para a
formacgdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorcdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
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internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracGes
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacges falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administracdo.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companbhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes
nas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companbhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
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correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para eliminar
as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
qguando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 25 de maio de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP

Giovani Ricardo Pigatto
Contador CRC 1SP263189/0-7
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Balango Patrimonial
Em 31 de margo de 2026 e 2025

Em milhares de reais

Controladora Consolidado Contiroladora Consolidado
ATIVO 2026 2025] 202¢] 2025 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2026 2025]  2026]  2025]

CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 95.214 898.517 95.263 898.588 Fornecedores 14 603.497 405.130 603.867 404.994
Aplicagdes financeiras 4 3.939.593 2.004.012 4.107.638 2.184.443 Arrendamento a pagar 13 134.133 113.485 134.133 113.485
Contas areceber de clientes 5 351.217 457.645 366.650 477.210 Parceria agricola a pagar 13 380.042 577.005 380.042 577.005
Instrumentos financeiros derivativos 22 126.024 81.482 126.024 81.482 Empréstimos e financiamentos 16 927.745 903.719 930.399 906.297
Estogues 3 549.318 590.958 556.864 597.081 Instrumentos financeiros derivativos 22 265919 207.006 265.919 207.006
Adiantamentos a fornecedores 3 91.508 145.980 91.417 145980 Saldrios e confribuicdes sociais 251.123 262.955 252.858 264.498
Ativos biolégicos 7 1.234.632 1.405.729 1.234.632 1.405.729 Tributos a recolher 51.60% 36.699 53.376 38.408
Tributos a recuperar 8 49%.188 423.472 512.340 423.822 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 19 - - 5.804 5.834
Imposto de renda e contribuicdo social 19 25.609 75.301 97.572 75.900 Dividendos a pagar 17 69.928 20 69.928 20
Dividendos areceber ? - 13.592 - - Adiantamentos de clientes 18.948 47.418 19.260 47.732
Qutros ativos 54.878 12.732 57.628 15.006 Qutros passivos 40.050 9.432 48.810 24.344
TOTAL DO CIRCULANTE 7.037.181 6.109.420 7.246.028 6.305.241 TOTAL DO CIRCULANTE 2.742.994 2.562.86% 2.764.398 2.589.623
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Realizdvel a longo prazo Arrendamento a pagar 13 426316 532.830 426.316 532.830
Aplicagdes financeiras 4 81.432 80.196 81.432 80.196 Parceria agricola a pagar 13 1.371.955 1.607.133 1.371.955 1.607.133
Contas areceber de clientes 5 - - 38.115 37.544 QObrigacdes com a Copersucar 15(a) 143.489 139.276 143.489 139.276
Estoques 6 31.682 - 31.682 - Empréstimos e financiamentos 16 8.267.399 7.139.873 8.310.264 7.183.164
Adiantamentos a fornecedores 6 81.082 56.005 81.082 56.005 Instrumentos financeiros derivativos 22 101.906 51.999 101.906 51.999
Instrumentos financeiros derivativos 22 253.809 177.367 253.809 177.367 Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 19 315.093 433.701 537.405 792.961
Tributos a recuperar 8 689.982 704.558 697.562 710.071 Provis@io para contingéncias 21 136.458 118.648 136.458 121.033
Imposto de renda e contribuicdo social 19 (i) 8.983 8.983 8.983 8.983 Tributos com exigibiidade suspensa 15(b) 2.261.784 2.025.634 2.261.784 2.025.634
Depésitos judiciais 21 2.290.779 2.049.008 2.290.982 2.049.045 Qutros passivos - 26.368 - 26.368
Direitos com a Copersucar 15(b) 369.560 369.560 369.560 369.560
Qutros ativos 23.703 - 23.703 - TOTAL DO NAO CIRCULANTE 13.024.400 12.075.462 13.289.577 12.480.398
Total do redlizével a longe prazo 3.831.012 3.445.677 3.876.910 3.488.771
TOTAL DO PASSIVO 15.767.394 14.638.331 16.053.975 15.070.021
Investimentos 10 1.613.177 1.845.827 70.174 62.573
Imobilizado 11 7.816.287 6.743.683 9.379.463 8.708.049 PATRIMGNIO LIQUIDO 17
Intangivel 12 456.470 440.451 468.133 452.114 Capital social 4.819.109 4.445.192 4.819.109 4.445.192
Direito de uso 13 2.377.487 2.752.635 2.377.487 2.752.635 AgOes em tesouraria (179.754) (20.323) (179.754) (90.323)
Ajustes de avdliagcdo patrimonial 1.313.436 1.180.341 1.313.436 1.180.341
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 16.094.433 15.228.273 16.172.167 15.464.142 Reservas de lucros 1.411.429 1.164.152 1.411.429 1.164.152
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 7.364.220 6.699.362 7.364.220 6.699.362
TOTAL DO ATIVO 23.131.614 21.337.693 23.418.195 21.769.383 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 23.131.614 21.337.693 23.418.195 21.769.383

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras
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Demonstragdo do Resultado
Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Receitas 25 7.218.007 6.971.099 7.431.765 7.162.034
Custo dos produtos vendidos 26 (5.541.332) (5.450.989) (5.483.369) (5.376.732)
Lucro bruto 1.676.675 1.520.110 1.948.3%96 1.785.302
Receifas (despesas) operacionais

Despesas com vendas 26 (274.121) (248.004) (292.471) (262.564)

Despesas gerais & administrativas 26 (351.838) (322.312) (366.733) (340.064)

Qutras receitas, liquidas 27 ?4.722 321.368 94.752 325275

(531.237) (248.950) (564.452) (277.355)

Lucro operacional 1.145.438 1.271.160 1.383.944 1.507.947
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 233.044 251.629 10.857 9.456
Lucro antes do resulfado financeiro e dos tributos 1.378.482 1.522.78% 1.394.801 1.517.403
Resultado financeiro 28

Receifas financeiras 407.234 345.275 434.517 378.732

Despesas financeiras (1.021.880) (1.045.606) (1.024.277) (1.050.687%)

VYariagdes monetdrias e cambiais, liquidas (51.164) (126.467) (51.164) (126.467)

Derivativos (213.304) (216.205) {213.304) (216.205)

(879.1186) {1.043.003) (854.230) (1.014.629)

Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicdo social 499.366 479.786 540.571 502.774
Imposto de renda e contribuicdo social 19(c)

Do exercicio 10.996 13.718 (30.8%0) (9.572)

Diferidos 325815 63.227 326.4%94 63.529
Lucro liquido do exercicio 836.177 556.731 836.177 556.731
Lucro bdsico e diuido por acéo (em reais) 29 2,5264 1,6697

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras
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Demonstragcdo do Resultado Abrangente

Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Controladora e consolidado 2026 2025
Lucro liguido do exetrcicio 836.177 556.731

Itens que serdo reclassificados subsequentemente ao resultado
Movimento no exercicio:
‘ariagcdo do valor justo

Derivativos de mercadorias - Futuro, opcdes e confratos a termo 122.983 5.667
Derivativos de cdmbio - Opgdes / NDF 297.781 (228.882)
Variacdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance) 136.090 74.430
556.854 (148.785)
Reconhecimento no resultado operacional
Derivativos de mercadorias - Futuro, opgdes e contfratos a termo (136.595) (3.153)
Derivativos de cdmbio - Opcdes / NDF (209.674] 218.485
Variacdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance) (50] 30.317
(346.319) 245.649
Baixa por inefetividade
Derivativos de mercadorias - Futuro, opcdes e contratos a fermo 888 4777
Derivativos de cdmbio - Opgdes [ NDF (2.633) 1.869
(1.745] 6.646
Total movimento no exercicio
Derivativos de mercadorias - Futuro, opcdes e contratos a termo (12.724) 7.291
Derivativos de c@mbio - Opcdes / NDF 85.474 (8.528)
VWaracdo cambial de contfratos de financiamentos (Trade Finance) 136.040 104.747
Tributos diferidos sobre os itens acima (70.988) (35.193)
137.802 68.317
Resultado abrangente do exercicio 973.979 625.048

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras
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Demonstragcdo das Mutagoes do Patrimoénio Liquido para os exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Deemed cost Reserva de lucros

Reserva de
Capital Acdes em De Hedge Orcamento incentivos Lucros

social tesouraria Prépria investidas accounfing Legal de capital fiscais acumulados Total

Saldo em 31 de mar¢o de 2024 3.941.717 (16.325) 89.374 1.183.933 (156.282) 1.133 387.377 927.969 503.475 - 6.862.371
Aumento de capital com reservas 17(q} 503.475 oy - - - - - - (503.4735) - o
Aquisic@io de agdes de emissdo propria 17(b) = (496.309) = = = & = = = & (496.309)
Pagamento de bdnus com agdes em tesouratia 17(b) = 7.869 = = = = = . = = 7.869
Cancelamento de acdes em tesouraria 17(b) - 414.442 - = - 2 = (414.442) - 2 -
Reverséio de dividendos ndo reclamados prescritos - - - - - - - - - 21 21
Redlizacdo de mais-valia de deemed cost 17(c. ) - - (5.601) (895) - - - - - 6.496 -
Resultado com derivativos - hedge accounting 17(c. i) - - - - 68.317 - - - - - 68.317
Ajustes de avaliaco patrimonial de investidas 10 - - - - - 362 - - - - 362
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 556.731 556.731

Destinagdo do lucro:
Constituicdo de reservas 17 (d} - - - - - - 27.837 235.411 - (263.248) -
Juros sob capital préprio, pagos 17(e) - - - - - - - - - (300.000) (300.000)
Saldo em 31 de mar¢o de 2025 4.445.192 (90.323) 83.773 1.183.038 (87.965) 1.495 415.214 748.938 - - 6.699.362
Aumento de capital com reservas 17(q) 373.217 - - - - - - (373.917) - - -
Aquisicdo de acdes de emissdo propria 17(b) - (82.431) - - - - - - - - (82.431)
Reversdo de dividendos ndo reclamados prescritos - - - - - - - - - 4 4
Redlizacdo de mais-valia de deemed cost 17(c. i) - - (4.810) (113) - - - - - 4.923 -
Reducdo de capital de confrolada 17(c. ) - - 264.425 (264.425) - - - - - - -
Resultado com derivativos - hedge accounting 17(c.ii - - - - 137.802 - - - - - 137.802
Ajustes de avaliacao patrimonial de investidas 10 - - - - - 216 - - - - 216
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 836.177 836.177
Destinacdo do lucro:

Constituic@o de reservas 17 (d) - - - - - - 41.809 579.385 - (621.194) -
Juros sob capital préprio, pagos 17(e) - - - - - - - - - (150.000) (150.000)
Dividendos minimos cbrigatérios 17(e) - - - - - - - - - (69.210) (69.910)
Saldo em 31 de marco de 2026 4.819.109 (179.754) 343.388 918.500 49.837 1.711 457.023 954.406 - - 7.364.220

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras
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Demonstragdo dos fluxos de caixa (Método indireto)

Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Coniroladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 836.177 554.731 836.177 556.731
Ajustes
Depreciagdo e amortizagdo 26 1.076.934 1.179.141 1.086.030 1.185.212
Ativos biclégicos colhidos 26 1.285.217 1.216.970 1.285.217 1.216.970
Variagdio no valer justo de ativos biclégicoes, produtes agricolas e CBIOs 26 339.445 &2.654 339.445 &2.654
Provis@io para perdas na realizagdo dos estoques 26 - (2.814) - (2.814)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (233.044) (251.629) (10.857) (9.456)
Resultado de investimento e imobiizado baixados 11 9.233 935 10.126 1.633
Jures, variagdes monetdrias e cambiais, fquidas 177.417 361.025 155.566 337.791
Instrumentos financeiros derivativos 2528 (133.013) 462.226 (133.013) 462.226
Constituigdo de provisdo para contingéncias, liquidas 21.1 52.813 39.849 52.194 392.043
Imposto de renda e contribuicdo social 19 (c) (336.811) (76.945) (295.606) (53.957)
Tributos com exigibiidade suspensa 236.151 156.070 236.151 156.070
Reversdo (constituicaio) de provisdes para perdas de crédito de liquidagao duvidosa - (26) 87 (158)
Ajuste a valor presente e outros 210.457 273.546 206.642 269.013
3.520.976 3.977.733 3.768.181 4.220.958
Variagdes nos ativos e passivos
Contas areceber de clientes 106.050 177.682 113.131 174.413
Estoques (83.519) (88.684) (84.943) (88.213)
Tributos a recuperar (42.344) (333.193) (58.194] (338.859)
Instrumentos financeiros derivativos 193.554 (293.609) 193.554 (293.609)
Outros ativos (substancialmente depdsitos judiciais) (69.758) (397.868) (69.910] (397.753)
Fornecedores 154.648 33.381 155.173 46.731
Saldrios e contribuigdes sociais (11.832) 23.960 (11.640) 23.662
Tributos a recolher 4.588 (11.006) 1.789 (15.215)
Obrigagdes com a Copersucar 721 (45.474) 721 (45.474)
Provis@io para contingéncias (liquidagdes) 21.1 (45.473) (48.237) (46.183) (48.244)
Outros passivos (24.222) 19.314 (30.280) 19.623
Caixa proveniente das operagdes 3.703.409 3.013.99% 3.931.379 3.258.020
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 16 (665.841) (544.934) (667.470) (546.400)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (39.030) (22.083)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 3.037.568 2.469.065 3.224.879 2.689.537
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Devolugao de capital - 1.140 559 -
Adigdes ao imobiizado e intangivel 1Mel2 (1.065.082) (1.120.069) (1.106.204) (1.227.416)
Adigées ao plantic e fratos (ativo) (1.411.892) (1.556.308) (1.411.892) (1.556.308)
Investimentos (resgates) em aplicagdes financeiras (1.571.32¢) 900.798 (1.534.989) 1.020.012
Recebimento de recursos pela venda de imobilizado n 10.150 17.183 10.150 17.183
Adiantamento para futuro aumento de capital (14.000) (60.000) - -
Aquisic@o de ativos Nova Egito (175.966) - (175.966) -
Recebimentc de dividendos 197.297 295.381 2716 1.959
Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento (4.030.819) (1.521.875) (4.215.626) (1.744.570)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamento e parceria agricola 13 (696.232) (679.181) (696.232) (679.181)
Captagdo de financiamentos - terceiros 16 1.730.703 2.472.597 1.730.703 2.476.779
Amortizagdo de financiamentos - terceiros 16 (612.870) (1.108.739) (615.086) (1.110.720)
Aquisic@o de agdes em tesouraria 17 (b) (89.431) 502.152) (89.431) (502.152)
Outros recebimentos - 2.130 (310 2.130
Pagamento de dividendos e juros sob capital préprio (128.680) (407.408) (128.680) (407.408)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento 203.450 (222.753) 200.964 (220.552)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (789.761) 724,437 (789.783) 724.415
Caixa e equivalentes de caixa no infcio do exercicio 4 898.517 204.467 898.588 204.560
Efeito da variag&o cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (13.542) (30.387) (13.542) (30.387)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4 925214 898.517 95.263 898.588
Informagées adicionais
Saldos em aplicagdes financeiras (ativo circulante) 4 3.939.593 2.004.012 4.107.638 2.184.443
Total de recursos disponiveis 4 4.034.807 2.902.529 4.202.901 3.083.031

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras
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Demonstracdo do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Confroladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Receitas

Receita com confirato de clientes 7.785.441 7.352.682 8.012.404 7.555.830

Receitas relativas & construc@o de ativos proprios 1.882.564 1.964.035 1.882.674 1.964.472

Reversdo de provisGo para créditos de liquidagdo duvidosa (26) (26} 556 (214)

QOutras receitas (523.063) (174.364) (523.060) (174.371)

9.144.916 9.142.327 9.372.574 9.345.717

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos e das mercadorias vendidas (1.726.034) (1.201.513) (1.615.567) (1.781.542)

Mafteriais, energia, servicos de ferceiros e outros operacionais (2.065.646) (2.280.901) (2.132.100) (2.337.713)

(3.721.680) (4.182.414) (3.747.667) (4.119.255)

Valor adicionado bruto 5.353.236 4.959.913 5.624.907 5.226.462

Depreciacdo e amortizacao (2.362.151) (2.396.111) (2.371.247) (2.402.182)
Valor adicionado liquido produzido pela enfidade 2.991.085 2.563.802 3.253.660 2.824.280
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 233.044 251.629 10.857 9.456

Receitas financeiras 353.407 287.867 381.061 321.597

Qutras 93.750 324.679 93.852 328.777
Valor adicionado total a distribuir 3.671.286 3.427.977 3.739.430 3.484.110
Distribuic&o do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneragdo direta 903.169 879.970 ?06.176 884.688

Beneficios 363.061 343.021 363.9212 344.130

FGTS 28.747 83.464 28.957 83.656

Honordrios dos administradores 29.252 18.510 29.442 19.142
Impaostos, taxas e conftribuigdes

Federais 189.170 172.848 248.892 215.734

Estaduais 33.082 40.639 33.807 41.550

Municipais 1.911 1.614 2.168 1.749
Remuneracd@o de capitais de terceiros

Juros 1.047.5%0 1.028.652 1.051.019 1.032.281

Aluguéis 18.166 10.394 18.210 10.432

Variacées cambiais 181.744 284.782 181.744 284.782

Qutras 39.217 7.352 38.926 9.235
Remuneracéo de capitais proprios

Pagamento de juros sob capital préprio 150.000 300.000 150.000 300.000
Lucros retidos do exercicio 686.177 256.731 686.177 256.731
Walor adicionado distribuido 3.671.286 3.427 977 3.739.430 3.484.110

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras
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Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Sdo Martinho S.A. ("Companhia" ou "Controladora”), € uma sociedade andnima
de capital aberto, com sede em Praddpolis, no estado de Sdo Paulo. A Companhia
e suas controladas (conjuntamente, "SGo Martinho") tém como objeto social e
atividade preponderante o plantio de cana-de-acUcar a fabricagcdo e
comercializacdo de acuUcar, etanol e demais derivados da cana-de-acucar,
fabricacdo de etanol de milho e demais coprodutos, cogeracdo de energia
elétrica, exploracdo de empreendimentos imobilidrios, exploracdo agricola,
importacdo e exportacdo de bens, de produtos e de matéria-prima e a
participacdo em outras sociedades.

Aproximadamente 70% da cana-de-acucar utilizada na fabricacdo dos produtos
sdo provenientes de lavouras préprias, acionistas, empresas ligadas e parcerias
agricolas enquanto os restantes 30% sdo fornecidos por terceiros (fornecedores). Os
negocios no setor sucroalcooleiro estdo sujeitos as tendéncias sazonais baseadas
no ciclo de crescimento da cana-de-acuUcar na regido Centro-Sul do Brasil. O
periodo anual de safra no Centro-Sul do Brasil inicia em abril e se encerra em
dezembro, ocasionando flutuacdes nos estoques da Companhia. Vale ressaltar
que o fornecimento da matéria-prima pode ser afetado por condicdes climdticas
adversas. O plantio de cana-de-agucar requer um periodo de até 18 meses para
maturacdo e inicio de colheita, que geralmente ocorre entre os meses de abril a
dezembro, periodo em que também se concentra a producdo de acucar, etanol
e cogeracdo de energia.

A Companhia é controlada pela holding LIJN Participacdes S.A. ("LIN"), com
participacdo de 58,9% (57,9% em 31 de marco de 2025) no capital votante.

A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de
administracdo da Companhia em 25 de maio de 2026.

Conflitos Geopoliticos

Os conflitos geopoliticos representam um risco para a Sdo Martinho. A escalada
desses conflitos em regides-chave de producdo de petrdleo pode aumentar as
variacdes nos precos de produtos vendidos, taxas, cdmbio e insumos e questoes
logisticas, a depender da situacdo. Esses riscos podem impactar a receita e custos
operacionais da Companhia.

Variagoes Climaticas

Riscos associados as condicdes climdticas podem impactar a Companhia,
especialmente geadas, questdes hidricas decorrentes de secas prolongadas e
incéndios, refletindo negativamente a produtividade dos canaviais, e
conseqguentemente a producdo de acucar, etanol e outros coprodutos, podendo
afetar as receitas, custos e valor dos ativos bioldgicos.

8
e




Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reforma tributdria

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar 214, primeira
regulamentacdo da reforma tributdria.

O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido ("IVA dual’) em duas
competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS) e uma
subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituird os tributos PIS,
COFINS, ICMS € ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo ('IS") - de competéncia
federal, que incidird sobre a producdo, extracdo, comercializacdo ou importacdo
de bens e servicos prejudiciais & salde e ao meio ambiente, nos termos de LC.

Haverd um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas
tributdrios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracdo dos
tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente
serdo plenamente conhecidos quando da finalzacdo do processo de
regulamentacdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo hd
qualqguer efeito da Reforma nas demonstracdoes financeiras atuais.

Aquisicdo parcial de ativos biolégicos da Usina Santa Elisa

Conforme fato relevante divulgado em 15 de julho de 2025 a Companhia
CcomuNicou aos seus acionistas e ao mercado em geral sobre a aquisicdo de parte
dos ativos bioldgicos e direitos da Raizen Energia S.A. (“Raizen”), relativos a Usina
Santa Elisa (“Transacdo”). A Sdo Martinho assumiu aproximadamente 8.700
hectares de cana de contratos da Usina Santa Elisa, os quais foram integralizados
pela Raizen na sociedade Nova Egito Agricola Ltda. (*Nova Egito”) para fins da
Transacdo.

As dreas estdo localizadas em um raio médio de 25 quildbmetros da Unidade Sdo
Martinho (Praddpolis-SP), sendo, aproximadamente, 80% de cana propria e 20% de
fornecedores. Estima-se que, dado potencial do ambiente (condicdes de solo
predominantemente A e B, e condicdes climdaticas), o volume de cana totalizard
405 mil toneladas na safra 2026/27 e 626 mil toneladas a partir da safra 2027/28.

A Unidade SGo Martinho possui capacidade de moagem de 50 mil toneladas de
cana por dia e processard a cana-de-acucar referente a Transacdo.

A Transacdo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE) e segue com o cumprimento de determinadas condicdes previstas nos
contratos para efetivacdo destes.

O valor da operacdo no exercicio findo em 31 de marco de 2026 € de R$ 175.966.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 6 de fevereiro de 2026, foi
aprovada a incorporacdo da subsididria “Nova Egito”, para permitir a utilizacdo
mais eficiente dos ativos, gerando maior eficiéncia, sinergia e racionalizacdo dos
custos administrativo-financeiro. A “*“Nova Egito” foi extinta, com sucessdo pela SGdo
Martinho em todos os seus direitos e obrigacdes, nos termos dos artigos 227 e 229
da Lei das S.A., sem aumento de capital.

A aquisicdo foi avaliada e contabilizada como aquisicdo de ativos e estes foram
reconhecidos nas rubricas: a) Ativo bioldgico (NE 7); b) Imobilizado (NE 11); c)
Intangivel (NE 12); d) Direito de uso (NE 13 (a)) e; e) Arrendamentos e parcerias a
pagar (NE 13 (b)).

2. Resumo das politicas contdbeis materiais
2.1 Declaragdao de conformidade e base de preparagcao

As demonstracodes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas conforme as prdticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards ("IFRS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Board ("lASB") (atualmente denominadas pela
Fundacdo IFRS como "normas contdbeis IFRS" (IFRS Accounting Standards)),
incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC
Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations Committee
(SIC Interpretations) e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracoes financeiras, € somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administracdo na sua gestdo.

As referidas demonstracdoes financeiras foram elaboradas considerando o custo
histérico como base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros
derivativos e ativos bioldgicos mensurados pelos seus valores justos, e evidenciam
todas as informacodes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na
sua gestdo.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacdo societdria brasileira e pelas prdaticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicAveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". As IFRS ndo requerem a apresentacdo
dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd
apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracoes contdbeis.
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As politicas contdbeis materiais adotados pela Companhia estdo descritas nas
notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados, aquelas
aplicdveis, de modo geral, em diferentes aspectos das demonstracdes financeiras,
estdo descritas a seguir.

A Companhia apresenta os dividendos recebidos de suas controladas nas
atividades de investimentos do seu fluxo de caixa por considerd-los retorno dos
investimentos realizados.

A preparacdo de demonstracdoes financeiras requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracdo da
Companhia no processo de aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia e
de suas controladas. Essas dreas que demandam um nivel mais elevado de
julgamento e apresentam maior complexibilidade, assim como as dreas em que
premissas e estimativas tém um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras, estdo detalhadas na Nota 3.

2.2 Novas normas que ainda ndo estao em vigor

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em
vigor para o exercicio findo em 31 de marco de 2026. A ado¢cdo antecipada de
normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC).

e IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgacdo das Demonstragoes Contdbeis: O IFRS 18
substituird o CPC 26/IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis e se
aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027,
no caso da Companhia, a partir de 1° de abril de 2027. O novo padrdo infroduz os
seguintes novos requisitos principais:

i) As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstracdo do resultado, a saber: as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de
renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo serd alterado. i) As
medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em

uma Unica nota explicativa nas demonstracdes financeiras. iii) SGdo fornecidas
orientacdes aprimoradas sobre como agrupar informacdes nas demonstracoes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro
operacional como ponto de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.
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e IFRS S1 e S2 - Divulgacdo de informagoes financeiras relacionadas a
Sustentabilidade e ao Clima: O IFRS S1 e S2 (CBPS 1 e CBPS2) sGo normas que
estabelecem requerimentos para divulgacdes complementares O demonstracdo
financeira acerca de temas relacionadas a Sustentabilidade e ao Clima, passando
a exigir que seja incorporado um relato integrado, baseando-se em quatro pilares:
a) Governanca; b) Estratégias; c) Gestdo de riscos e; d) Métricas e metas. A partir
destes pilares, a Companhia deverd avaliar e divulgar os riscos e oportunidades
que possam impactar o desempenho operacional ou fluxos de caixa futuros. Estas
informacdes devem ser consistentes com as premissas econdmicas e financeiras
utilizadas pela Administracdo na elaboracdo das demonstracoes financeiras.

A Administracdo vem acompanhando as evolucdes sobre o tema no mercado e
criou um grupo de trabalho que avalia os impactos significativos destas normas nas
demonstracoes financeiras, com vigéncia a partir dos relatérios anuais de 1° de
janeiro de 2027, no caso da Companhia, a partir de 1° de abril de 2027.

A Administracdo entende a importancia da aplicacdo dessas normas € conclui
que elas contribuem para o fortalecimento da transparéncia, governanca e
qualidade das informacdes oferecidas aos investidores, credores e demais
stakeholders.

N&o hda outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras
da Companhia ou de suas controladas.

2.3 Base de consolidagcdo e investimentos em controladas

As controladas sdo todas as entidades que a Companhia detém o controle, e sdo
completamente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia. A consolidacdo dessas entidades é interrompida a partir do
momento em que a Companhia deixa de exercer o controle sobre elas.

Os saldos consolidados nas demonstracoes financeiras atuais representam 100% da
participacdo no capital social das seguintes empresas:

Afividades principais

Exploraca@o das terras por meio de arendamento e parceria

Sao Martinho Terras Agricolas Ltda. ("SM Terras Agricolas”) agricola, locacdo e venda de Iméveis

Venda e compra de imdvels, incorporag@o e exploracdo de

Sdo Martinho Tetras Imobilidrias Ltda. (“SM Terras ImobiliGrias”) (i) empreendimentos imobiliérios & minerarios

Bioenergética Sao Martinho Ltda. [“Bio SM”) Cogeracdo de energia elétrica
Bioenergética Santa Cruz Ltda. (“Blo SC") Cogeracdo de energia elétrica
Bioenergética Boa Vista S.A. ("Bio BV") Cogeracéo de energia elétrica
Bioenergia SGo Martinho Ltda. ("Bioenergia SM") Cogeracdo de energia elétrica
S&o Martinheo Logistica e Participacdes S.A. ("SM Logistica') Armmazenagem de produtos em geral
Sao Martinho Inova Ltda. (“SM Inova”) Participacao em sociedades
Biometano Santa Cruz Ltda. ("Biometano SC") Producdo e processamento de gds
Bioenergia Iracema Ltda. ("Bioenergia Iracema) (i Cogeracao de energia elétrica
Bioenergia S&o Martinho Il Ltda. ("Bioenergia SM 11" (i) Cogeragao de energia elétrica
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(i) SM Terras Imobilidrias inclui suas controladas que possuem atividades de incorporacdo e
exploracdo de empreendimentos imobilidrios, constituidas através de SPEs (Sociedades de
Propdsitos Especificos).

(i) Empresas em fase pré-operacional.

24 Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, a moeda do ambiente
econdmico no qual a Companhia atua ('a moeda funcional). Todas as
informacdes financeiras expressas em Real foram arredondadas para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.5 Conversdo em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das fransacdes. Os ganhos e as
perdas de variacdo cambial resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da
conversGdo de ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo
reconhecidos no resultado, exceto quando diferidos no patrimdnio como
operacdes de hedge de fluxo de caixa qualificadas.

2.6 Instrumentos financeiros

A Companhia adota o IFRS 9 (CPC 48) Instrumentos Financeiros (exceto os itens
relacionados a contabilidade de hedge), onde classifica seus ativos financeiros
em: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

O cdlculo de impairment dos instrumentos financeiros é realizado utilizando o
conceito hibrido de "perdas de crédito esperadas e incorridas”. Referidas provisdes
ser@o mensuradas em: (i) perdas de crédito esperadas para 12 meses, (i) perdas
de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam
de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um
instrumento financeiro e (i) perdas de créditos incorridas pela incapacidade de
realizacdo dos pagamentos contratuais do instrumento financeiro.

Para contabilidade de hedge, a Companhia continua adotando os requerimentos
da IAS 39/CPC 38, conforme facultado pela IFRS 9.

a) Ativos Financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados como: (i) mensurados ao custo amortizado;
(i) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e
(i) mensurados ao valor justo por meio do resultado. A mensuracdo dos ativos
financeiros depende de sua classificacdo.
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b) Passivos Financeiros

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores,
empréstimos e financiamentos, partes relacionadas e outras contas a pagar, que
sdo classificados como custo amortizado. Apds reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultfado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

c) Instrumentos financeiros derivativos

Derivativos sdo mensurados pelo valor justo, com as variagcdes do valor justo
loncadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado como
hedge accounting.

A Companhia documenta, no inicio da operacdo, a relagcdo entre os instrumentos
de hedge e os itens protegidos por hedge, com o objetivo da gestdo de risco e a
estratégia para a realizacdo de operacdes de hedge.

As variacdes no valor justo dos derivativos designados como hedge efetivo de fluxo
de caixa, tem seu componente eficaz registrado contabilmente no patrimdnio
liquido ("Ajuste de avaliacdo patrimonial’) e o componente ineficaz registrado no
resultfado do exercicio ('Resultado financeiro”). Os valores acumulados no
patrimdnio liquido sdo realizados na demonstracdo do resultado nos exercicios em
que o item protegido por hedge afetar o resultado, cujos efeitos sGo apropriados
ao resultado, na rubrica "Receita liquida de vendas”', de modo a minimizar as
variacoes do objeto do hedge.

2.7 Combinagoes de negocios e agio

Combinacdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. O custo
de uma aquisicdo &€ mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, que é
avaliada com base no valor justo na data de aquisicdo.

O dgio é inicialmente mensurado pelo custo no valor que exceder: (a) a
contraprestacdo transferida em troca do controle da adquirida; (b) o valor de
qualguer participacdo ndo controladora na adquirida; e (c) o valor justo da
participacdo anteriormente mantida pelo adquirente na adquirida (se houver) que
exceder os valores, na data da aquisicdo, liquidos dos ativos identificAveis
adquiridos e dos passivos assumidos, avaliados a valor justo. Se, apds areavaliacdo,
a participacdo da Sdo Martinho no valor justo dos ativos identificAveis liquidos
adquiridos exceder (a), (b) e (c) anteriores, o excedente é reconhecido
imediatamente no resultado como ganho decorrente de compra vantajosa.
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O dgio correspondente a entidades incorporadas é apresentado na rubrica
especifica "Intangivel" no balanco patrimonial da controladora e consolidado.

Em cada combinacdo de negdcios, o adquirente deve mensurar qualquer
participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo dessa
participacdo ou pela parte que lhes cabe no valor justo dos ativos identificAveis
liquidos da adquirida.

Ao adquirir um negoécio, a SGo Martinho avalia os ativos e os passivos financeiros
assumidos para sua correta classificacdo e designacdo, em conformidade com os
termos do contrato, circunst@ncias econdmicas e condicdes pertinentes na data
de aquisicdo. Isso inclui a separacdo de derivativos embutidos nos confratos
principais por parte da adquirida.

Se a combinacdo de negdcios for realizada em etapas, o valor contdbil na data
de aquisicdo da participacdo anteriormente detida pela adquirente na adquirida
€& mensurado novamente na data da aquisicdo a valor justo por meio do resultado.

Apos o reconhecimento inicial, o dgio é registrado ao custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas no valor recuperdvel. Para o teste do valor recuperdvel, o dgio
adqguirido em uma combinacdo de negdcios €, a partir da data de aquisicdo,
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Sado Martinho que
devem ser beneficiadas pela combinacdo, independentemente de outros ativos
ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

2.8 Subvengoes governamentais para investimentos

A Companhia adota politica de controle e utilizacdo de recursos oriundos de
subvencodes para investimento concedidas por entes governamentais, destinados
a implantacdo, expansdo, modernizacdo e desenvolvimento de suas atividades
operacionais.

Os recursos incentivados sdo aplicados exclusivamente em projetos vinculados &
atividade empresarial, incluindo aquisicdo de ativos, expansdo operacional,
modernizacdo produtiva, inovacdo e demais investimentos elegiveis, conforme
legislacdo e condicdes estabelecidas pelos programas de incentivo.

A Companhia mantém controles contdbeis e financeiros especificos para
identificacdo, segregacdo e rastreabilidade dos valores recebidos e aplicados,
suportados por documentacdo comprobatdria adequada.

O reconhecimento contdbil, a utilizacdo e a divulgacdo das subvencdes observam
as disposicoes legais, societdrias e tributdrias aplicdveis, bem como os principios de
transparéncia, conformidade e governanca corporativa.
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A Companhia € beneficidaria de incentivos fiscais de ICMS - Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos —, incluindo beneficios concedidos no
dmbito do Programa de Desenvolvimento Industrial de Goids — PRODUIZIR —, bem
como outros incentivos usufruidos por suas unidades industriais. Tais beneficios sdo
tratados, para fins fiscais, conforme o disposto na Lei Complementar n°® 160/2017 e
no art. 30 da Lei n° 12.973/2014, os quais estabelecem condicdes para sua
caracterizacdo como subvencodes para investimento e consequente exclusdo da
base de cdlculo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido.
No exercicio, a Companhia revisou o tratamento contdbil e fiscal aplicavel a
determinados beneficios fiscais de ICMS relativos aos exercicios de 2020 a 2023,
considerando o disposto na Lei Complementar n® 160/2017, no art. 30 da Lei n°
12.973/2014, bem como o entendimento firmado pelo Superior Tribunal de Justica
no Tema 1.182. Em decorréncia dessa revisdo, determinados beneficios passaram
a ser tratados como subvencoes para investimento para fins fiscais.

Os valores reconhecidos para o exercicio findo em 31 de marco de 2026 estdo
descritos na Nota 19(c, i).

3. Principais usos de estimativas e julgamentos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razodveis para as circunsténcias.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e
PAssivos para o proximo exercicio social, estdo contemplados a seguir:

a) Perda (impairment)

Anualmente, a Companhia revisa os saldos contdbeis de seus ativos ndo
financeiros (exceto ativos bioldgicos, estoques e tributos diferidos) com o objetivo
de identificar qualgquer indicacdo de perda ao valor recuperdvel. Caso ocorra tais
indicios, o valor recuperdvel do ativo é estimado. Para o encerramento do
exercicio atual, ndo foram identificados indicios que justificassem a realizacdo de
testes de recuperacdo sobre esses ativos.

No entanto, em conformidade com as normas aplicaveis, a Companhia testa, pelo
menos anualmente, o teste de recuperabilidade do dgio por expectativa de
rentabilidade futura. A Administracdo utiliza para determinacdo do valor
recuperdvel o método do valor em uso, que tem como base a projecdo dos fluxos
de caixa descontados esperados das Unidades Geradoras de Caixas (UGC's)
determinadas pela Administracdo.
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O teste contempla as 4 unidades industriais operacionais da Companhia, em
conjunto com outras 11 enfidades do grupo, cujas atividades incluem,
predominantemente: (i) Exploracdo das terras por meio de arrendamento e
parceria agricola, locacdo e venda de imdveis; (i) Venda e compra de imobveis,
incorporacdo e exploracdo de empreendimentos imobilidrios e minerdrios; (i) 6
unidades de cogeracdo de energia elétrica; (iv) Armazenagem de produtos em
geral; (v) Participacdo em sociedades; (vi) Producdo e processamento de gds, que
sdo geridas de forma integrada. A Administracdo entende que essas operacoes,
em conjunto, formam uma Unica Unidade Geradora de Caixa (UGC Consolidada)
da Sdo Martinho para fins de teste de impairment. Os fluxos de caixa futuros sdo
projetados com base nos orcamentos aprovados pela Administracdo, utilizando-se
de informacdes disponiveis no mercado e desempenhos anteriores. O fluxo de
caixa descontado da Sdo Martinho compreende, substancialmente, a
Controladora e foi elaborado por um exercicio de 5 anos, conforme tempo
razodvel de recuperacdo dos ativos relacionados as atfividades do setor
econdmico em que opera. A taxa de desconto utilizada foi de 9,01% ao ano
(10,28% em 2025). As principais premissas utilizadas pela Sdo Martinho foram: (i)
expectativa de preco de vendas das commodities em horizonte de longo prazo,
(i) produtividade das dreas agricolas, (i) desempenho do ATR e (iv) custos
operacionais e administrativos. Todo fluxo de caixa foi descontado por taxas que
refletem riscos especificos relacionados aos ativos relevantes da UGC consolidada.
Como resultado dos testes anuais, nenhuma perda significativa foi reconhecida nos
exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025.

A determinacdo da recuperabilidade dos ativos depende de certas premissas
chave conforme descrito anteriormente, que sdo influenciadas pelas condicdes de
mercado, tecnoldgicas e econdmicas vigentes quando essa recuperabilidade é
testada e, dessa forma, ndo é possivel determinar se perdas de recuperabilidade
ocorrerdo no futuro e, caso ocorram, se estas serdo materiais (Nota 12).

b) Valor justo dos ativos biologicos

Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes
ativos, o qual é determinado por meio da aplicacdo de premissas estabelecidas
em modelos de fluxos de caixa descontados (Nota 7).

c) Imposto de renda, contribuigdo social e outros impostos

A SAGo Martinho reconhece provisdes para situacdes em que é provdvel que valores
adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes for
diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas
afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no exercicio em que o valor
definitivo for determinado.
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d) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados
ativos é determinado mediante técnicas de avaliacdo, incluindo o modelo de fluxo
de caixa descontado. As premissas de tais técnicas se baseiam principalmente nas
condicdes de mercado existentes na data do balanco, quando for possivel. No
entanto, quando isso ndo for vidvel, € necessdrio um nivel de julgamento para
apuracdo do valor justo, em relacdo a dados como liquidez, risco de crédito e
volatilidade.

e) Provisdo para contingéncias

A SAo Martinho é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributdrios, os
quais se encontram em diversas inst@ncias. As provisdes para contingéncias,
constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em
curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da diretoria,
fundamentada na opinido de seus assessores legais - e requerem elevado grau de
julgamento sobre as matérias envolvidas.

f) Taxa incremental dos arrendamentos e parcerias agricolas a pagar

Os direitos de uso e passivos de arrendamentos e parceria agricola s&do mensurados
ao valor presente com base em fluxos de caixa descontados por meio de taxa
incremental de empréstimo. Essa taxa média ponderada de empréstimo envolve
estimativa, uma vez que consiste na taxa que o arrendatdrio teria que pagar em
um empréstimo para levantar os fundos necessdrios para obter um ativo de valor
semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condicoes
equivalentes e em funcdo do risco de crédito da arrendatdria, do prazo do
contrato e das garantias oferecidas.
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4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, os depdsitos
bancdarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos
originais de frés meses ou menos, que sGo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um baixo risco de mudanca
de valor.

Controladora Consolidado
Rendimento Rendimento
anual anual

Caixa e equivalentes de caixa:

Conta cotrente no Brasil 578 854 627 925
Conta cotrente no extetior (i 3,8% 94.636 316.500 3,8% 94.636 316.500

Aplicagdes financeiras
. Aplicagdes em moeda estrangeira 4,4% - 581.163 4,4% - 581.163
Total de caixa e equivalentes de caixa 95.214 898.517 95.263 898.588
No Brasil {moeda nacional) 578 854 627 925
No exterior (Moeda esfrangeira) 94.636 897.663 94.636 B897.663
95.214 898.517 95.263 898.588

Aplicacdes financeiras:
. Fundo de investimento (if) 101,1% CDI 3.703.327 1.994.866 101% CDI 3.870.8%95 2.174.697
. CDB 101,7% CDI 236.266 9.146 101,7% CDI 236.743 9.746
. Qutros (ifi) 95,2% CDI 81.432 80.196 $5,2% CDI 81.432 80.196
Total de aplicacdes financeiras 4.021.025 2.084.208 4.189.070 2.264.639
Total de aplicagdes financeiras no afivo ndo circulante 81.432 80.196 81.432 80.196
Total de aplicagdes financeiras no afivo circulante 3.939.593 2.004.012 4.107.638 2.184.443

(i)  Saldo de conta corrente no exterior remunerado por taxa overnight pré-fixada em délar, com
liguidez didria, exclusivamente em instituicoes financeiras investment grade;

(i)  Os fundos de investimento exclusivos Sugar Cane |, Il e lll sdo fundos de renda fixa crédito
privado referenciados DI, geridos pela Bradesco Asset Management, Ital Unibanco Asset
Management e BTG Pactual Asset Management respectivamente e administrados pelo Banco
Bradesco, Ital Unibanco e BTG Pactual Servicos Financeiros respectivamente. Estes fundos
foram constituidos com o propdsito exclusivo de participacdo da Companhia e suas
subsididrias. As demais obrigacdes relacionadas ao fundo sdo principalmente as taxas
administrafivas para manutencdo da carteira. Os rendimentos reconhecidos refletem as
marcacodes didrias nas posicoes dos fundos e os ativos possuem liquidez em mercado
secunddrio, sendo o valor da cota composto por: titulos pUblicos em 56% (2025 - 64%), letras
financeiras em 29% (2025 - 19%) e demais titulos privados em 15% (2025 - 17%);

(i) Recursos dados em garantia para operacdes de financiamento junto ao BNDES e corretoras
com restricGo de resgate até o vencimento dos contratos.

5. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes da SM e suas controladas sdo reconhecidas ao
valor justo no momento inicial e posteriormente a custo amortizado.

Adicionalmente, para as empresas confroladas que possuem atividades de
empreendimentos imobilidrios, os valores do contas a receber de clientes sdo
avaliadas pelo seu valor presente e deduzidas da provisdo para créditos de
liguidacdo duvidosa, quando aplicavel.

O saldo de contas a receber de clientes estd composto da seguinte forma:
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Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2026 2025] 2026} 2025

Clientes mercado interno 276.044 248.163 330.553 306.162
Clientes mercado extermno 75.173 209.482 75.173 209.481

351.217 457.645 405.726 515.643
( - ) Perda esperada em créditos de liquidac@o duvidosa - - (761) (889)

351217 457 .645 404.765 514.754
Ativo circulante (351.217) (457.645) (366.650) (477.210)
Ativo ndo circulante - - 38.115 37.544

O saldo das contas a receber por data de vencimento é apresentado da seguinte

forma:

Confroladora Consolidado
202e]  2025]  o0ze]  2023]

A vencer.
até 30 dias 292.389 331.839 303.980 341.395
de 31 a 60 dias 9.802 11.318 10.077 12.138
de 61 a 20 dias 757 2.978 1.188 3.931
de 21 a 120 dias 1.462 27.332 1.888 28.227
de 121 a 180 dias 2.460 1.499 3.256 4.883
de 181 a 365 dias 44130 76.278 46.390 80.161
acima de 365 dias - - 38.115 37.544
351.000 451.244 404.894 508.279

Vencidos e ndo provisionados:

até 30 dias 48 2.920 55 3.163
de 31 a 60 dias 23 38 63 47
de 61 a 20 dias 65 5 118 18
de 21 a 120 dias 5 3 104 11
de 121 a 180 dias 12 89 22 99
de 181 a 365 dias 64 3.346 135 3.503
acima de 365 dias - - 335 523
217 6.401 832 7.364
351.217 457.645 405.726 515.643

Do saldo a receber, R$4.125 na Controladora e R$ 2.480 no Consolidado
(comparado a R$ 2.961 na Controladora e R$ 216 no Consolidado em 31 de marco
de 2025) referem-se a partes relacionadas, conforme detalhado na nota 9.
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financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Estoques e adiantamentos a fornecedores

Controladora Consolidado

Estoques:

Produtos acabados € em elaborag&o 179.062 234.780 179.393 234.780

Matéria-prima - Miho 124.138 113919 124.138 113.919

Renovabio - CBIOs (i) 2.043 567 2.043 567

Insumos, materiais auxiiares para manutencdo e outros 275757 241.692 276.195 241.692

Loteamentos - Terenos - - 6777 6.123
Total de estoques 581.000 590.958 588.544 597.081
Adiantamentos a fornecedores:

Adiantamentos - compras de cana-de-agucar 82.692 79.709 82.601 79.709

Adiantamentos - compras de insumos e produtos acabados 89.898 122.274 89.898 122.276
Total de adiantamentos a fornecedores 172.5%90 201.985 172.499 201.985
No afivo circulante

Estoques 549318 5%90.958 556.864 597.081

Adiantamentos a fornecedores 91.508 145.980 91.417 145.980
Total no ative circulante 640.826 736.938 648.281 743.061
No afivo ndo circulante

Estoques 31.682 - 31.682 -

Adiantamentos a fornecedores 81.082 56.005 81.082 56.005
Total no ative ndo circulante 112.764 56.005 112.764 56.005

(i)  Em 31 de marco de 2026, existiam 98 mil CBIOs escriturados e registrados a valor realizével
liguido (em comparacdo com 11 mil CBIOs em 31 de marco de 2025).

Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou producdo, e sdo
ajustados, quando necessdario, por meio da provisdo para reducdo aos valores de
realizacdo. No caso dos estoques de terrenos (lotfeamentos), que correspondem
aos empreendimentos imobilidrios, sdo apresentados pelo custo histdrico.

Do saldo de adiantamentos registrados em 31 de marco de 2026 na rubrica de
estoques, R$ 92 na Confroladora referem-se a partes relacionadas (comparado a
R$ 625 na Controladora e no Consolidado em 31 de marco de 2025), conforme
detalhado na nota 9.

7. Ativos biologicos

Os ativos bioldgicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento
(cana em pé) produzidos nas lavouras de cana-de-acucar (planta portadora), que
serdo utilizadas como matéria-prima na producdo de acucar e etanol no momento
da sua colheita. A cada colheita, sdo readlizados os fratos culturais, que
proporcionam melhores condicdes para o crescimento e desenvolvimento da
lavoura apos a colheita. Com arealizacdo desse processo, a lavoura de cana-de-
acucar (ativo imobilizado) ganha produtividade e consequentemente aumento
da sua vida Util. Sendo assim, os dispéndios com tratos culturais sdo classificados no
grupo de atividades de investimentos da demonstracdo do fluxo de caixa.

Os ativos bioldgicos sGo mensurados pelo valor justo menos as despesas de vendas.
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financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A mensuracdo a valor justo do ativo bioldgico estd classificada como nivel 3 - Ativos
€ passivos Cujos precos Ndo existem ou que esses precos ou técnicas de avaliacdo
sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observdavel ou
iliquido.

O valor justo dos ativos bioldgicos foi determinado utilizando-se a metodologia de
fluxo de caixa descontado, considerando basicamente:

a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicacdo de: (i) producdo estimada, medida
em quilos de ATR (AcuUcar Total Recuperdvel); e do (ii) preco de mercado futuro da
cana-de-acucar, o qual é estimado com base em dados puUblicos e estimativas de
precos futuros do acucar e do etanol; e

b) Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessdrios para que
ocorra a fransformacdo bioldgica da cana-de-acUcar (tratos culturais) até a
colheita; (ii) custos com a colheita/Corte, Transbordo e Transporte - CTT; (iii) custo
de capital (terras, mdquinas e equipamentos); (iv) custos de arrendamento e
parceria agricola; e (v) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo.

As principais premissas utilizadas na determinacdo do referido valor justo foram:

Controladora e Consolidado [ 2026] = 2025
Area fotal estimada de colheita (ha) 255.504 254.689
Quantidade de Acucar Total Recuperdvel "ATR" por hectare 11,87 11,96
Preco medio projetado de ATR (R$) 1,16 1,20

Nas demonstracdes financeiras atuais, a taxa de desconto utilizada para cdiculo
do valor justo dos ativos bioldgicos é de 9,0% a.a. (10,0% a.a. em 31 de marco de
2025).

Com base na estimativa de receitas e custos, a Companhia determina os fluxos de
caixa descontados a serem gerados e traz os correspondentes valores a valor
presente, ufiizando uma taxa de desconto, adequada para remunerar O
investimento nas circunstdncias. As variacdes no valor justo sdo registradas na
rubrica de ativos bioldgicos, com contrapartida na subconta "Variagdo no valor
justo dos ativos bioldgicos”, na rubrica "Custo dos produtos vendidos" no resultado
do exercicio.
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financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A movimentacdo do valor justo dos ativos bioldgicos durante o exercicio é a

seguinte:

Controladora e Consolidado [ 2026] = 2025]
Custo historico 1.665.746 1.563.058
Valor justo (260.017) (198.550)

Saldo inicial de ativos biolégicos: 1.405.729 1.364.508
Aumentos decorrentes de fratos (i) 962.779 959.234
Transferéncia do imobilizado 450.312 392.784
Yaracdo no valor justo (339.595) (61.467)
Reducdes decorrentes da colheita (1.244.593) (1.249.330)

Saldo final de ativos biolégicos: 1.234.632 1.405.729

Composto por:

Custo historico 1.834.244 1.665.746
Yalorjusto (559.612) (260.017)
Saldo final de ativos biolégicos: 1.234.632 1.405.729

(i) Total de fratos, R$ 67.864 corresponde a aquisicdo de ativos da Nova Egito, conforme descrito
na NE 1(Aquisicdo parcial de ativos bioldégicos da Usina Santa Elisal).

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-acUcar estdo expostas s
variacdes decorrentes de mudancas climdticas, pragas, doencas e incéndios
florestais e outras forcas naturais. Por consequéncia dessas exposicoes, o resultado
das safras futuras podem ser afetados, aumentados ou reduzidos.

Andlise de sensibilidade do valor justo

A Companhia avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biolégico em 31 de
marco de 2026, a titulo de andlise de sensibilidade, considerando a mudanga para
mais ou para menos das seguintes varidveis: (i) preco da tonelada de cana-de-
acucar e (i) volume de producdo de cana-de-acucar. As demais varidveis de
cdlculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variacdo (para mais ou para
menos) de 5% no preco da tonelada de cana resultaria em um aumento ou
reducdo de R$ 116.789. Com relacdo ao volume de producdo, uma variagcdo
(para mais ou para menos) de 5%, resultaria em um aumento ou reducdo de
R$ 105.618.
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financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

8. Tributos a recuperar

A composicdo dos saldos de tributos a recuperar € a seguinte:

Controladora Consolidado
20246 2025 2026 2025

Circulante
PIS / COFINS 277.23% 241.122 286.909 241.259
ICMS 210.201 179.194 213.684 179.407
Reintegra 10.652 528 10.652 528
Qutros 1.096 2.628 1.095 2.628
499.188 423.472 512.340 423.822

Né&o Circulante

PIS / COFINS 310.731 311.112 310.731 311112
[CMS 367.297 382.206 374.877 387.719
IOF sobre derivativos 11:515 10.822 I 12315 10.822
INSS 439 418 439 418
689.982 704.558 697.562 710.071
1.189.170 1.128.030 1.209.902 1.133.893

Os saldos de tributos a recuperar referem-se substancialmente as operacdes de
aquisicoes de mercadorias e compras de ativos imobilizados da Companhia.
Também foram reconhecidos créditos oriundos de recuperacoes extempordineas
dos quais sado descritos no item 27.i.
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financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

9. Partes relacionadas

a) Saldos da Controladora e do Consolidado :

Confroladora Consolidado
2026 2025 2026]  2025]

Ativo circulante
Contas areceber (i)

Bio SM 733 1.006 - -
Bio BV 661 483 - -
SM Terras Imobiliarias 81 871 = =
Bio SC 35 19 - -
Bioenergia SM 35 303 - -
SM Terras Agricolas 29 ? - -
CTC - Cenftro de Tecnologia Canavieira S.A. 19 19 19 19
Outros 2.532 251 2.461 197
4125 2.961 2.480 216

Estoques e adiantamentos a fornecedores
SM Terras Agricolas 92 - - -
CIC - Cenfro de Tecnologia Canavieira S.A. - 167 - 167
Qutros - 458 - 458
92 625 - 625

Dividendos a receber
SM Terras Imobiliarias - 11.329 - -
SM Inova - 2.256 - -
SM Logistica - 7 - -
13.592

Passivo circulante
Fomecedores

SM Terras Agricolas 4.107 6.990 - -
Bio SC 788 374 - 47
CTC - Cenftro de Tecnologia Canavieira S.A. 210 47 210 -
Outros 93 140 93 138

5198 7.551 303 185

Passivo circulante e ndo circulante
Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar

De acionistas e partes relacionadas 376.308 492.056 376.308 492.056

(i) Referem-se substancialmente ao rateio das despesas com servicos administrativos e venda de
vapor.
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b) Transagoes da Controladora e do Consolidado no exercicio:

Controladora Consolidado
[ 2026 2025]  2026]  2025]

Receita de vendas

Bio BV 17.811 12.983 - -
Bioenergia SM 13.219 12.584 - -
Bio SM 6.606 8.492 - -
Bio SC 3.691 3.272 - -
41.327 37.331 -
Custos de arrendamento (Compras de produtos e servicos) / despesas reembolsadas)

SM Terras Agricolas (67.562) (75.261) - -
SM Terras Imobilidrias (32.710) (34.932) - -
CIC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. (21.873) (21.917) (20.400) (20.857)
Bio SC (684 (500) - -
Bio BW 261 348 - -
Bioenergia SM 145 143 - -
Bio SM 144 116 - -
Biometano SC 139 - - -

(122.340) (132.003) (20.400) (20.857)

Acionistas e parfes relacionadas
Compra de cana-de-acUcar [ arendamento de ferras / despesas reembolsadas

Agro Pecudria Boa Vista $/A (58.172) (59.518) (58.172) (59.518)
Outros (19.792] (28.383) (6.613) (29.153)
(77.964) (87.901) (64.785) (88.671)

Resultado financeiro
Receitas (despesas) financeiras
Cutraos (i) (54.356) (53.349) (54.356) (53.349)
(54.358) (53.349) (54.358) (53.349)

(i) Ajuste a valor presente de contratos de parcerias e arrendamentos, liquidos de tributos.

As receitas de vendas referem-se a venda de vapor, enquanto as compras de
produtos e servicos incluem: a) aquisicdo de cana-de-acucar; b) energia elétrica;
c) servico de industrializacdo de vapor e; d) royalties. As despesas reembolsadas
por controladas ou partes relacionadas correspondem a gastos rateados de
servicos administrativos. Os contratos com partes relacionadas observam a Politica
de Transacdes com Partes Relacionadas com revisdo aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 17.06.2024. As transacdes sdo formalizadas mediante contratos
com cldusulas e condicoes que refletem os precos e prdticas de mercado, os quais
devem ser comutativos, gerando valor para ambas as partes contratantes.

Os contratos com partes relacionadas referem-se, em sua maioria, & contratos de
parceria e arrendamento, compartihamento de despesas, e, ocasionalmente,
contratos de aluguel, compra e venda de mudas e compra e venda de energia.
No Formuldrio de Referéncia da Companhia, item 11.2, sdo informados os detalhes
dos contratos, tais como: objeto, garantias, natureza, data da transacdo,
montante envolvido, saldo, duracdo e taxa de juros.
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Os contratos de parceria e arrendamento de cana sdo celebrados a partir das
condicdes e precos médios de mercado da respectiva regido, com vigéncia
média de 5 anos, com até 2 cortes opcionais, multa de 20% em casos de
descumprimento contratual, sem juros. Os contratos de compartihamento de
despesas, seguem as determinacdes da Receita Federal constantes da SC-COSIT
n° 23/2013 e da SC-COSIT n° 149/2021 e sdo firmados por prazo indeterminado. Os
custos e despesas sdo objeto de formalizacdo e validacdo entre as partes, com
rateio e reembolso mensal e observam a proporcdo da quantidade/tempo para a
realizacdo das atividades.

Com relacdo aos outros contratos: a) aluguel: os valores encontram-se em linha
com o valor médio do metro quadrado do aluguel dos imdveis comerciais
enconfrados na regido; b) energia: seguem as regras do regulamento da Cadmara
de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE, conforme preco médio adotado
pelo mercado na modalidade spot; ¢c) compra e venda de mudas e
licenciamento: os valores pagos seguem as condicdes de mercado, assegurada
pela Lei de Protecdo de Cultivares (Lein® 9.456/1997), Decreto n® 2.366/1997, Lei de
Propriedade Industrial (Lei n°® 279/1996), Decreto n° 1.355/1994, e pela Lei de
Sementes e Mudas (Lei n® 10.711/2003).

c) Remuneragao dos Administradores:

A remuneracdo paga (ou a pagar) estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
[ 20%] 2025] —202¢ 2025

Remuneracdo fixa 30.289 27.735 30.479 28.369
B&nus, beneficios e outras remuneracdes varidveis 15.968 25.543 15.968 28.163
Pagamento baseado em agdes virtuais - 138 - 138
Conftribuicdes previdencidrias e sociais 9.041 10.355 ?.079 10.533
Total da remuneracdo e encargos 55.298 63.771 55.526 67.203

d) Planos de incentivo de longo prazo:

A SAo Martinho possui um plano de opcdes virtuais de compra de acdes aos
diretores da Companhia também estendido a outros executivos. Este plano prevé
a liquidacdo em caixa da diferenca positiva entre o valor de mercado no dia
anterior ao exercicio versus o preco fixado em cada plano.

Em 15 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou a outorga de
2.733.060 opcodes virtuais, através do 17° Plano de Opgdes de Compra de Acoes, e
em 31 de marco de 2026, foi aprovado um novo Plano de Incentivo de Longo Prazo
de Acodes Virtuais, cuja outorga ird ocorrer durante o proximo exercicio. Os
regulamentos encontram-se arquivados na sede da Companhia.

27
e




Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor contdbil do passivo nas demonstracoes financeiras atuais, referente ao
cdlculo do valor justo do Plano de Opcgdes e Acdes Virtuais € de R$ 11.125
(comparado a R$ 4.645 em 31 de marco de 2025). O valor justo para o plano de
Opcoes Virtuais refere-se a diferenca entre o preco de exercicio e o valor de
mercado das acdes da Companhia (SMTO3) na data base do balanco. Com
relacdo ao valor justo do programa de Acgdes Virtuais este € calculado
considerando a cotacdo das acdes da Companhia (SMTO3) e o total de acdes
virtuais outorgadas.

Os saldos dos planos de opcdes virtuais emitidos e sua movimentacdo na data das
demonstracoes financeiras atuais estdo demonstrados a seguir:

[pigno | 1i°Plano] 1°Plano] 13°Plano] 14°Plano ]| _15°Plano] 14°Plano | _17°Plano

Data de concessdo do plano 09/12/2019 14/12/2020 13/12/2021 12/12/2022 11/12/2023 16/12/2024 15/12/2025
Data limite para exercicio 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Quantidade opgdes virtuais outorgadas 1.072.712 754.980 563.175 1.463.211 1.393.489 1.821.251 2.733.060 9.801.878
Quantidade opgdes virtuais exercidas/extintas (448.830) (91.649] (29.958) (75.341) (30.248) (46.821) - (722.847)
Saldo opg¢des virtuais a exercer 623.882 663.331 533.217 1.387.870 1.363.241 1.774.430 2.733.060 9.079.031
Preco do exercicio (R$) 19.38 24,22 37,17 27,44 33,70 25,38 13,68

As opc¢oes virtuais para cada um dos planos poderdo ser exercidas apos 0s seus
respectivos periodos de caréncia, que seguem a seguinte sistematica: 1/3 apds 2°
ano da outorga, 1/3 apds o 3° ano da outorga e 1/3 apds o 4° ano da outorga,
todas com prazo limite conforme estabelecido em cada plano. Os valores limites
aprovados em AGO referem-se as opcdes virtuais a serem outorgadas naquele
exercicio.

10. Investimentos

O saldo de investimentos da Controladora e Consolidado em outras sociedades €
composto da seguinte maneira:

Controladora

Resultado com
equivaléncia

Valor contdbil do

il investimento

participacdo Patriménio liquido patirimonial
[ 202] __2025] ___202¢] 2025 2026
Classificados no Investimento
SM Terras Imobiliarias 100,00% 678.551 666.366 678.551 666.366 33.556 46.243
SM Terras Agricolas 100,00% 508.075 808.017 508.075 808.017 43.265 70.004
Biometano SC 100,00% 186.534 169.728 186.534 169.729 2.805 3.429
SM Inova 100,00% 66.902 55.110 66.902 55.110 11.797 9.499
Bio SC 100,00% 54.135 55.211 56.166 58.040 45.547 63.244
Bio SM 100,00% 40.495 36.141 40.495 36.141 28.227 19.339
Bioenergia SM 100,00% 40.127 21.043 40.127 21.043 28.870 (8.175)
Bio BV 100,00% 36.316 31.369 36.316 31.369 38.979 48.031
SM Logistica 100,00% 9 10 9 10 (2) 15
Bioenergia Iracema 100,00% 1 1 1 1 o 2
Bioenergia SM I 100,00% | | 1 1 -

Total classificados no Investimento 1.611.146 1.843.697 1.613.177 1.845.827 233.044 251.629

Consolidado

Resultado com

% de Valor contdbil do equivaléncia
participacdo Pairiménio liquido investimento patrimonial
o] s om] o] 20z
Classificados no Investimento
CITC - Cenfro de Tecnologia Canavieira S.A. {i] 541% 1.287.093 1.125.891 69.688 60.960 11721 9.443
Qutros - 486 1.613 (864) 13
Total classificados no Investimento 1.287.093 1.125.891 70.174 62.573 10.857 9.456
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(i) Conforme disciplina oitem 16 do CPC 18 (R2), a participacdo no CTC é contabilizada aplicando
o método da equivaléncia patrimonial, uma vez que a Companhia através da sua controlada
SM Inova possui influéncia significativa por ter participacdo no Conselho de Administragcdo da
investida.

Ndo existem participacoes reciprocas entre a controladora e as investidas.
A movimentacdo dos investimentos durante o exercicio foi a seguinte:

Controladora Consolidado
[ 202¢] 2025]  202¢] 2025

Saldo no inicio do exercicio 1.845.827 1.738.747 62.573 54.692
Resultado de equivaléncia patrimonial 233.044 251.629 10.857 9.456
Integralzagdo de capital e adiantamento para futuro aumento de capital 14.000 165.202 310 -
Reducdo de capital (i) (296.204) (1.140) - -
Dividendos distribuidos (183.705) (308.973) (3.762) (1.939)
Demais reflexos de investimentos 215 362 216 364

Saldo no final do exercicio 1.413.177 1.845.827 70.174 62.573

Informacgoes financeiras resumidas dos investimentos

[ awo|  aswo]
31 de margo de
31 de marco de 20246 31 de marco de 20246 2026

% de Ndo Ndo
Empresa participacdo | Circulante] circulante| Circulante| circulante

SM Terras Imobilicirias
SM Terras Agricolas
Biometano SC

SM Inava

Bio SC
Bio SM

Bioenergia SM

Bio BV

SM Logistica
Bioenergia Iracema
Bioenergia SM I

Total

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Patrimdnio Resultado do

liquido exercicio

20.589 661.786 3.824 - 678.551 33.556

27.9%0 £98.318 5212 213.021 508.075 43.265

16.821 173.207 3.494 - 186.534 2.805

2977 £9.688 3 5.760 66.902 11.797

34.041 23.311 4464 2771 54,135 45.644

26726 15.884 2.115 - 40.495 28.227

3%.707 53.868 10.583 42.865 40.127 28.870

28.059 11.163 2.611 295 36.316 38.979

9 - - - 9 (2)

1 - - - 1 -

1 - - - 1 -

196.921 1.707.225 28.288 264712 1.611.146 233.141
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financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Afivo Passivol |

31 de marco de
31 de marco de 2025 31 de marco de 2025 2025

% de Ndo Ndo| Pafriménio Resultado do
Empresa participacdo | Circulante] circulante] Circulante| circulante liquido exercicio

SM Terras Imobiliarias 100,00% 21.221 663.383 15.853 2.385 666.366 46.243
SM Terras Agricolas 100,00% 41737  1.130.741 15.319 349.142 808.017 70.004
Biometano SC 100,00% 42.949 132.885 6.102 4 169.728 3.429
SM Inova 100,00% 2.167 60.960 2.257 5760 55.110 9.499
Bio SC 100,00% 35.104 24,662 907 2.948 55211 63.244
Bio SM 100,00% 21.626 16.703 2.188 - 36.141 19.339
Bioenergia SM 100,00% 17.698 56.719 10.083 43.291 21.043 (8.175)
Bio BV 100,00% 27273 11.549 7.144 309 31.369 48.031
SM Logistica 100,00% 16 - 6 - 10 15
Bioenergia Iracema 100,00% 1 - - - 1 -
Bioenergia SM I 100,00% 1 - - - 1 -
Total 209.793  2.097.602 59.859 403.839  1.843.697 251.629

(ii) Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de setembro de 2025, foi aprovada
a transferéncia de terras e reducdo do capital social da investida SMTA no montante de
R$ 31.779, com arespectivareserva de reavaliacdo liquida dos tributos diferidos no montante de
R$ 264.425, para a SM. O acervo liquido estava composto conforme a seguir:

| Nota] _swiA |

ATIVO NAO CIRCULANTE - IMOBILIZADO

Tera nua 31772
Terra nua - Reavdliacdo/Deemed Cost 400.644
11 432.423
PASSIVO NAO CIRCULANTE - TRIBUTOS DIFERIDOS
IRPJ e CSLL diferidos 19 (b) (136.219)
PATRIMONIO LIQUIDO - AAP, LIQUIDO DE TRIBUTOS DIFERIDOS
Deemed cost propria 17 (c.) (264.425)
11. Imobilizado

O valor residual e a vida Util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos
no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva. Para o
exercicio findo em 31 de marco de 2026 e de 31 de marco de 2025, ndo ocorreram
mudanc¢as na vida Util dos ativos. A depreciacdo é calculada pelo método linear,
sendo que, para os equipamentos de producdo é utiizado o método de
depreciacdo acelerada, respeitando o periodo de moagem.

Gastos com manutencdo que impliqguem prolongamento da vida Util econémica
dos bens do ativo imobilizado sdo capitalizados, e itens que se desgastam durante
a safra sdo ativados por ocasido da reposicdo respectiva e depreciados durante
o periodo da safra seguinte. Gastos com manutencdo sem impacto na vida Util
econdmica dos ativos sdo reconhecidos como despesa quando incorridos. Os itens
substituidos sdo baixados.
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financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Lavouras de cana-de-acucar correspondem ds plantas portadoras (bearer plants)
que sdo exclusivamente utilizadas para cultivar a cana-de-acucar. A cana-de-
acucar é classificada como cultura permanente, cujo ciclo produtivo
economicamente vidvel tem, em média, oito anos apds o seu primeiro corte. Os
custos dos encargos sobre empréstimos e financiamentos tomados para financiar
a construcdo do imobilizado sdo capitalizados durante o periodo necessdrio para
executar e preparar o ativo para o uso pretendido.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragoes

financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Edificios e] Equipamentos e Mdquinas e Lavoura de
depen- instalacdes implementos cana-de- Obras em Outras
Controladora Terras déncias Indusiriais Veiculos agricolas acucar andamento imobilizacdes Total

Saldos em 31 de marco de 2024 96.046 576.914 2.162.157 360.862 518.459 1.947.584 489.474 30.248 6.181.744
Aquisico - 4.567 23.944 45.787 22%.051 602.037 323.843 3.761 1.232.990
Gastos manutengdo entressafra - - 185.289 113.129 154.070 - - - 452.488
Transferéncia imobilizado/biologico - - - - - (392.784) - - (392.784)
Custo da dlienacao - - (468) (5.837) (3.104) (8.037) - (670) (18.118)
Transferéncias entre grupos - 73.581 321.534 16.892 (29.536) 21.285 (415.554) 11.798 -
Depreciacdo - (18.907) (415.420) (116.367) (153.811) - - (8.062) (712.637)

Saldos em 31 de marco de 2025 96.044 636.155 2.276.966 414.466 715.127 2.170.085 397.763 37.075 6.743.683
Custo fotal 96.046 814.054 3.536.132 721.433 1.236.662 2.170.085 397.763 212.101 9.184.27¢
Depreciacdo acumulada - (177.899) (1.259.164) (306.967) (521.535) - - (175.02¢) (2.440.593)

Valor residual 96.046 636.155 2.276.966 414.466 715.127 2.170.085 397.763 37.075 6.743.683

Saldos em 31 de marco de 2025 96.046 636.155 2.276.966 414.466 715.127 2.170.085 397.763 37.075 6.743.683
Aquisicdo (i) 22.480 15.527 78.827 42.665 51.820 618.328 449.576 8.270 1.287.493
Gastos manutengdo entressafra - - 191.326 116.815 15%.089 - - - 467.230
Reducdo de capital (nota 10. (i) 432.423 - - - - - - - 432.423
Transfer&ncia imobilizado/bioldgico - - - - - (450.312) - - (450.312)
Custo da dlienacdo - - (7.551) (3.128) (2.554) - - (235) (13.468)
Transfer&ncias entfre grupos - 28.271 110.713 12.943 (50.369) 73.745 (182.943) 7.640 -
Depreciacdo - (19.940) (261.003) (176.655) (185.035) - - (8.129) (650.762)

Saldos em 31 de marco de 2026 550.949 660.013 2.389.278 407.106 688.078 2.411.846 664.396 44.621 7.816.287
Custo total 550.949 857.852 3.741.874 746.878 1.268.418 2.411.846 664.396 227.533 10.469.746
Depreciacdo acumulada - (197.839) (1.352.59¢) (339.772) (580.340) - - (182.912) (2.653.459)

Valor residual 550.949 660.013 2.389.278 407.106 688.078 2.411.8446 664.396 44.621 7.816.287

Walores Residuais :

Custo histérico 79.018 610.825 2.265.333 396.792 683.326 2.411.846 664.396 44.621 7.156.157
Mais-valia 471.931 49.188 123.945 10.314 4.752 - - - 660.130
Taxas médias ponderadas anuais de
depreciagdo/Transferéncia ativo bioldgico - 2% 4% 7% 9% 14% - 14%
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Notas explicativas da administragdo as demonstragoes

financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Edificios e|] Equipamentos e Mdquinas e Lavoura de Benfeitorias e
depen- instalacdes implementos cana-de- Obras em outras
Consolidado Terras déncias Industriais Veiculos agricolas acucar andamento imobilizacdes Total

Saldos em 31 de marco de 2024 1.820.793 578.918 2.273.946 360.861 518.459 1.947.583 514.338 30.250 8.045.148
Aquisicdo - 4.567 24.285 45.787 229.051 602.037 430.290 3.761 1.339.778
Gastos manutengdo entressafra - - 186.068 113.122 154.070 - - - 453.267
Transferéncia ativo bioldgico - - - - - (392.784) - - (392.784)
Custo da dlienacao (698) - (469) (5.837) (3.104) (8.034) - (670) (18.814)
Transferéncias entre grupos - 81.419 316.926 16.892 (29.536) 21.285 (419.177) 12.191 -
Depreciacdo - (19.113) (421.135) (116.367) (153.811) - - (8.118) (718.544)

Saldos em 31 de marco de 2025 1.820.095 645.791 2.379.621 414.465 715.127 2.170.085 525.451 37.414 8.708.049
Custo total 1.820.095 826.070 3.686.914 721.433 1.236.663 2.170.085 525.451 212.510 112199231
Depreciacdo acumulada - (180.279) (1.307.293) (306.968) (521.53¢4) - - (175.094) (2.491.172)

Valor residual 1.820.095 645.791 2.379.621 414.465 715.127 2.170.085 525.451 37.414 8.708.049

Saldos em 31 de marco de 2025 1.820.095 645.791 2.379.621 414.465 715.127 2.170.085 525.451 37.414 8.708.04%
Aquisicdo (i) 22.480 15.527 79.184 42.665 51.820 618.328 488.6847 8.270 1.327.121
Gastos manutengdo entressafra - - 192.968 116.815 15%.089 - - - 468.872
Transferéncia ativo bioldgico - - - - - (450.312) - - (450.312)
Custo da dlienacao (885) - (7.551) (3.128) (2.554) - (7) (235) (14.360)
Transferéncias entfre grupos - 74.560 214,144 12.942 (50.369) 73.745 (333.253) 8.233 -
Depreciacdo - (20.87¢) (269.083) (176.655) (185.035) - - (8.258) (659.907)

Saldos em 31 de marco de 2026 1.841.690 715.002 2.589.283 407.104 688.078 2.411.846 681.036 45.424 9.379.463
Custo total 1.841.6%0 9216.161 3.997.497 746.878 1.268.418 2.411.846 681.036 228.535 12.092.061
Depreciacdo acumulada - (201.159) (1.408.214) (339.774) (580.340) - - (183.111) (2.712.598)

Valor residual 1.841.690 715.002 2.589.283 407.104 688.078 2.411.846 681.036 45.424 9.379.463

Valores Residuais :

Custo histérico 194.053 665.094 2.453.963 396.790 683.326 2.411.846 681.036 45.424 7.531.532
Mais-valia 1.647.637 49.908 135.320 10.314 4.752 - - - 1.847.931
Taxas médias ponderadas anuais de

depreciagdo/Transferéncia ative bicldgico - 2% 4% 8% 2% 14% - 12%

(i) Do total de aquisicdes de lavoura de cana-de-acuUcar, R$ 94.655 correspondem a aquisicdo de ativos da Nova Egito, conforme descrito na NE 1
(Aquisicdo parcial de ativos bioldgicos da Usina Santa Elisa).
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financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O montante alocado em "Obras em Andamento” refere-se principalmente aos
projetos do plano de irrigacdo, incremento na producdo de acucar e flexibilizacdo
na producdo de anidro previstos para marco de 2027 e expansdo da unidade
produtora de etanol a partir do processamento de milho (Segunda Fase), anexa a
unidade Boa Vista, na cidade de Quirindpolis, estado de Goids, com inicio de
operacdo previsto para o segundo semestre de 2027.

Devido a certos empréstimos e financiamentos adquiridos pela Sdo Martinho,
alguns bens do ativo imobilizado foram oferecidos como garantia. O valor contdbil
total desses bens no consolidado atinge o montante de R$ 691.027, dos quais
R$ 37.948 correspondem a imodveis rurais, abrangendo uma drea total de 1.505
hectares de terras.

A SGo Martinho capitalizou encargos financeiros durante o exercicio no montante
de R$ 51.187 a uma taxa média de 10,9% a.a. (comparado a R$ 7.023, a uma taxa
média de 8,3% a.a. em 31 de marco de 2025).

12. Intangivel

O dgio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment. O agio é testado anualmente para verificar tais perdas (impairment).

Direitos sobre
Agio contratos de Direito de Intangivel
rentabilidade cana-de- serviddo | Outros afivos em
Coniroladora futura (i) agucar (i) Software florestal intangiveis| andamento Total
29
(8) k5

Saldos em 31 de marco de 2024 374.632 16.769 50.37¢% 1.291 204 443.304
Aquisictio - - 14.725 - (204) 14.5
Amortizag@o ; (4.192) (13.176) 5 . - [17.368)

Saldos em 31 de marco de 2025 374.632 12.577 51.928 23 1.291 - 440.451
Custo total 374.632 42.443 108.020 23 1.291 - 526.40%
Amortizagcdo acumulada - (29.867) (56.091) - - - (85.958)

Valor residual 374.632 12.576 51.929 23 1.291 - 440.451

Saldos em 31 de marco de 2025 374.632 12.576 51.929 23 1.291 - 440.451
Aquisictio - 13.447 21.062 - - - 34.509
Amortizagdo - (4.191) (14.299) - - - (18.490)

Saldos em 31 de margo de 2026 374.632 21.832 58.692 23 1.291 & 456.470
Custo total 374.632 55.890 129.082 23 1:29 - 560.918
Amortizagdo acumulada - (34.058) (70.3%0) - - - (104.448)

Valor residual 374.632 21.832 58.692 23 1.291 - 456.470
Taxas médias ponderadas anuais de amortizagao - 10% 20%

e

G A A A
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financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Direitos sobre Direitos
Agio| contratos de sobre Direito de Intangivel
rentabilidade cana-de-| contratos de serviddo | Outros ativos em
Consolidado futura (i) acucar (i) energia florestal intangiveis] andamento Total

Saldos em 31 de marco de 2024 374.632 16.769 50.37¢9 11.636 1.291 260 454967
Aquisicéo 14.725 (6] [204] 14.515
Amortizagao : (4. 192] - (13.17¢) . (17.368]

Saldos em 31 de marco de 2025 - (4.192) - 1.54¢ (6) - (204) 452.114
Custo total 374.632 42.443 103.401 108.021 11.630 1.291 56 641.474
Amortizagao acumulada - (29.867) (103.401) (56.092) - - - (189.360)

Valor residual 374.632 12.576 - 51.929 11.630 1.291 56 452.114

Saldos em 31 de margo de 2025 374.632 12.576 - 51.929 11.630 1.291 56 452114
Aquisic@io - 13.447 - 21.062 - - - 34.509
Transferéncias entre grupos - - - - 56 - (5¢) -
Amortizagao = (4.191) 5 (14.299) 5 . 5 (18.490]

Saldos em 31 de marco de 2026 374.632 21.832 - 58.692 11.686 1.291 3 468.133
Custo fotal 374.632 55.890 103.401 129.083 11.686 1.291 - 675.983
Amortizagao acumulada . (34.058] (103.401) (70.391) . . . [207.850)

Valor residual 374.632 21.832 - 58.692 11.686 1.291 = 468.133
Taxas médias ponderadas anuais de amortizagdo - 10% 10% 20%

(i) Agio relativo & combinacdo de negdcios de anos anteriores de empresas incorporadas pela
Companhia;

(i) Refere-se a aquisicdo de direitos sobre contratos de parceria agricola e fornecimento de cana-
de-acuUcar, os quais possuem vida Util definida de acordo com as relacdes contratuais. As
aquisicoes ocorridas no exercicio de 31 de marco de 2026, no montante de R$ 13.447,
correspondem a Nova Egito, conforme descrito na NE 1 (Aquisicdo parcial de ativos bioldgicos
da Usina Santa Elisa).

Reducdo ao valor recuperdvel dos ativos ndo financeiros

De acordo com as disposicoes do CPC 01 (IAS 36) - Reducdo ao Valor recuperdavel
de ativos, agio, ativo imobilizado e ativo intangivel sdo submetidos a testes de
perda no valor recuperdvel sempre que eventos ou alteracdes em circunsténcias
indicarem que seu valor contdbil poderd ndo ser recuperado.

Agio e ativo intangivel de vida Util indefinida sdo submetidos a testes de perda no
valor recuperdvel pelo menos uma vez ao ano ou mais frequentemente, se houver
indicios de perda de valor. Os testes anuais de perda no valor recuperdvel sdo
realizados no final do més de marco. A fim de determinar se houve perda no valor
recuperdvel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa ("UGC"),
que correspondem aos menores grupos de ativos geradores de fluxos de caixa
claramente independentes daqueles gerados por outras UGC.

Em 31 de marco de 2026, a Companhia realizou a avaliagdo do valor recuperdvel
dos ativos de longo prazo. A avaliagcdo foirealizada com base em cdlculos do valor
em uso de cada unidade geradora de caixa. Esses cdlculos usam projecoes de
fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em
orcamentos financeiros aprovados pela administracdo. A taxa de crescimento ndo
excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor no qual a unidade
geradora de caixa atua.

As principais premissas e estimativas envolvidas sdo a estimativa dos precos de

venda de acucar e etanol, custos relacionados & energia e outros dados
macroecondmicos. Os fluxos de caixa foram projetados para 5 anos.
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Principais premissas utilizadas pela Companhia (dados em 31 de marco de 2026):

Taxa de crescimento Taxa de crescimento
nominal para] Taxa de desconto nominal para| Taxa de desconto
Unidades Geradoras de Caixa perpetuidade nominal perpetvidade nominal

Sao Martinho 5,00% 2.01% 5,00% 10,28%

Como resultado do teste anual, nenhuma perda foireconhecida no exercicio findo
em 31 de marco de 2026.

13. Direito de uso, Arrendamentos a pagar e Parcerias Agricolas a pagar

A Companhia adota o IFRS 16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos que estabelece um
modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos e parcerias agricolas no
balanco patrimonial. O direito de uso do ativo € reconhecido como um ativo e a
obrigacdo dos pagamentos como um passivo.

A seguir, algumas definicdes:
Arrendamento

A Companhia e suas contfroladas consideram arrendamento todo contfrato que,
mediante contraprestacdo, lhe transferem o direito de controlar o uso de um ativo
por determinado periodo. Dessa forma, os contratos de parceria agricola foram
contabilizados no escopo da norma contdbil, ndo obstante tenham natureza
juridica diversa aos arrendamentos.

Arrendatdria

A Companhia adotou a abordagem simplificada de efeito cumulativo e os
seguintes critérios: (i) passivo: saldos remanescentes dos contfratos vigentes na data
da adocdo inicial, liquidos dos adiantamentos realizados e descontados pela
média de cotacdo de contratos futuros da DI (cupom de juros nominal) com prazos
equivalentes aos contratos de parceria e arendamento; e (i) ativo: valor
equivalente ao passivo ajustado a valor presente. A remensuracdo do direito de
uso e do saldo a pagar é realizada no final de exercicio, com base na atualizacdo
do indice Consecana.

Ndo foram reconhecidos ativos e passivos para confratos de baixo valor
(computadores, telefones e equipamentos de informdatica em geral) e/ou vigéncia
limitada a 12 meses. Os pagamentos associados a esses contratos foram registrados
como despesa pelo método linear.

A seguir, apresentamos as movimentacodes relacionadas ao direito de uso,
arrendamento a pagar e parceria agricola:
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financeiras em 31 de margo de 2024
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a) Direito de Uso

Controladora e Consolidado

Parceria] Arrendamento
Veiculos agricola agricola Total

Saldos em 31 de marco de 2024 8.689 2.187.893 593.015 2.789.597
Adicdes 60.325 377.147 40.583 478.055
Baixas (285) - - (285)
Remensuracado - 57.420 (3.639) 53.781
Depreciacéo [15.360) (454.752) (98.401) (568.513)

Saldos em 31 de marco de 2025 53.369 2.167.708 531.558 2.752.635
Adicdes 23.536 278.320 30.058 331.984
Baixas 814 (80.966) (4.889) (85.041)
Remensuracdo - (103.835) (46.550) (150.385)
Depreciacéio (50.833) (337.730) (83.143) (471.70¢)

Saldos em 31 de marco de 2026 26.886 1.923.567 427.034 2.377.487

Vida Util {anos) a2 2:a:29 2a20

b) Arrendamento e parceria agricola a pagar

Controladora e Consolidado
Parceria| Arrendamentos
Veiculos | agricola a pagar a pagar Total

Saldos em 31 de margo de 2024 7.684 2.237.857 629.219 2.874.760
Adicdes 60.325 377.147 40.583 478.055
Baixas (993) - - (993
Remensuracdo - 57.42] (3.640) 53.781
Compensacdao de adiantamentos - (170.097) - (170.0%97)
Pagamentos efetuados (24.822) (517.194) (137.1635) (679.181)
Apropriacdo encargos financeiros 3.658 199.004 71.466 274.128

Saldos em 31 de marco de 2025 45.852 2.184.138 600.4463 2.830.453
Adicdes (i) 23.536 278.390 30.058 331.984
Baixas 6.874 (108.400) (722) (102.248)
Remensuracdo - (103.833) (46.550) (150.385)
Compensacdo de adiantamentos - (140.535) - (140.535)
Pagamentos efetuados (29.575) (541.270Q) (125.387) (696.232)
Apropriacdo encargos financeiros 5.811 183.509 50.089 237.409

Saldos em 31 de marco de 2026 52.498 1.751.997 507.951 2.312.446
Saldo no passivo circulante 44.468 380.042 879.665 514.175
Saldo no passivo ndo circulante 8.030 1.371.955 418.286 1.798.271

Saldos em 31 de marco de 2026 52.498 1.751.997 507.951 2.312.44%

(i) Do total de adicdes de parceria agricola a pagar, o montante de R$ 155.061 corresponde a
contratos adquiridos da Nova Egito, mensurados de acordo com o IFRS 16 (CPC 06 (R2)), com
taxas incrementais média de 13,49%, com primeiros vencimentos na safra 29/30 e Ultimos na
safra 36/37.

Dos totais a pagar de arrendamentos e parcerias, R$ 376.308, Controladora e
Consolidado (comparado a R$ 492.056, Controladora e Consolidado em 31 de
marco de 2025) referem-se a partes relacionadas, conforme detalhado na nota 9.

Os saldos estimados de arrendamento a pagar e parceria agricola a pagar de
longo prazo possuem a seguinte composicdo de vencimentos:
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Coniroladora e
Vencimento Consolidado

De 1°/04/2027 a 31/03/2028 553.722
De 1°/04/2028 a 31/03/2029 451.586
De 1°/04/2029 a 31/03/2030 374.567

1
1
1
De 1°/04/2030 a 31/03/2031 335.084
31
1

De 1°/04/2031 a 31/03/2032 266.053
De 1°/04/2032 a 31/03/2033 221.786
De 1°/04/2033 a 31/03/2034 190.180
A partir de 1°/04/2034 496.679
(-] Ajuste a valor presente (1.091.386)
1.798.271

No quadro abaixo, € apresentado o potencial direito de recuperacdo de
PIS/COFINS embutido na contraprestacdo dos arrendamentos:

Arrendamento Ajuste a valor
Controladora e Consolidado agricola presenle

Contraprestacdo do arrendamento 705.029 217.653
PIS/COFINS potencial (7,25%) (50.193) (15.022)
654.836 202.631

A SGo Martinho determinou suas taxas incrementais nominais com base nas taxas
de juros observadas no mercado, ajustadas aos prazos de seus contratos de
acordo com sua realidade econdmica:

Conftroladora e Consolidado
Vigéncia dos coniratos Taxa incremental

2 anos 8,47%
3 anos 9.89%
4 anos 10,76%
5 anos 10,58%
& anos 10,20%
7 anos 11,43%
8 anos 9,62%
9 anos 10,73%
10 anos 11,05%
11 anos 2,00%
12 a 30 anos 11,03%
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14. Fornecedores

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Cana-de-agucar (i) 258.723 137.663 254.617 130.675
Milho 596 3 596 3
Fomecedores - acordos de financiamentos 6.772 - 6.772 a
Materidis, servicos e outros 337.406 267 .464 341.884 274316

603.497 405.130 603.849 404.994

(i) Os valores a pagar estdo relacionados ao fornecimento de cana-de-acucar, bem
como o eventual complemento de preco calculados afravés do indice do ATR -
Acucar Total Recuperavel, divulgado pelo CONSECANA (Conselho de Produtores de
Cana-de-Acucar, Acucar e Etanol do Estado de Sdo Paulo).

Dos totais a pagar para fornecedores, R$ 5.198 na Controladora e R$ 303 no
Consolidado (comparado a R$ 7.551 na Controladora e R$ 185 no Consolidado em
31 de marco de 2025) referem-se a partes relacionadas, conforme detalhado na
nota 9.

Fornecedores - Acordos de Financiamento “Risco Sacado”

Para o exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Companhia ofereceu aos seus
fornecedores uma modalidade de financiamento bancdrio para antecipagdo de
faturas ("acordos de financiamento - risco sacado”). Os saldos relacionados
permanecem registrados como "Fornecedores”, uma vez que ndo houve liberacdo
legal nem alteracdo substancial dos passivos originais.

Nessa estrutura, o banco antecipa os valores aos fornecedores e é reembolsado
pela Companhia na data original de vencimento da fatura. A operacdo ndo altera
0s prazos de pagamento e nem gera juros adicionais para a Companhia.

Os valores permanecem na rubrica "Fornecedores", sem impactos contdbeis, e sdo
classificados como passivos circulantes. Os pagamentos ao banco estdo incluidos
no fluxo de caixa operacional, pois integram o ciclo normal de compras de bens e
servicos. As fransacdes com fornecedores que optaram pela antecipacdo sdo
consideradas ndo caixa, somando R$ 314.
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Informacdes adicionais sobre os fornecedores com acordos de financiamento sdo
apresentadas abaixo:

Controladora e Consolidado 1

Faturas disponiveis para antecipacdo de fornecedores que aderiram ao programa 6772
- das quais foram antecipadas pelos fornecedores no programa 314

Prazo médio de pagamento (em dias)

Faturas disponiveis para antecipacdo de fornecedores que aderiram ao programa 55
Fornecedores comparaveis 20

15. Obrigagoes e Direitos com a Copersucar

No processo de desligamento da Copersucar, a Companhia celebrou um contrato
prevendo direitos e obrigacdes que ainda perduram. As principais obrigacdes e
direitos estdo detalhadas a seguir:

a) Obrigacoes:

A Copersucar disponibilizou recursos a seus cooperados durante o periodo de
associacdo da Companhia para financiomento de suas operacdoes, mediante
Letras de cdmbio. Esses recursos foram obtidos pela Cooperativa a partir de sobras
tempordrias e provenientes de liminares em processos judiciais que visaram a
suspensdo da exigibilidade de tributos. Essas sobras de caixa estdo relacionadas a
provisdes para contingéncias registradas pela Cooperativa no passivo ndo
circulante. No entanto, caso ocorra a perda dos processos judiciais, a Companhia
pode serrequerida a devolver o valor em um prazo de até 120 dics.

Os principais valores contidos nessas obrigacdes sdo provenientes de IPI (Imposto
sobre Produtos Industrializados), contestados judicialmente pela Cooperativa, e de
passivos tributdrios incluidos no REFIS Copersucar, conforme indicado abaixo.

| Passivo ndo circulante - Controladora e Consolidado | 202¢] 2025
Letra de Cambio - Atualizado pela variac@o da SELIC 85.710 82.218
Letra de Cambio - Repasse de recursos sem incidéncia de encargos 52.356 52.356
Despesas com processos tributdrios 3.123 2.402
Qutros 2.300 2.300
143.489 139.274

A totalidade das obrigacdes da Companhia com a Copersucar estd garantida por
flancas bancdrias. Além disso, nos termos negociados no desligamento da
Copersucar, a Companhia é responsdvel pelo pagamento de obrigacdes, de
forma proporcional d sua participacdo em safras anteriores na Copersucar, que
possam surgir de autuacodes fiscais relacionadas a periodos em que a Companhia
era cooperada.
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b) Direitos:

A Copersucar também €& parte ativa em processos judiciqis para
restituicdo/indébito de diversos fributos ou indenizacdes. A Companhia, na
condicdo de ex-cooperada, tem direito ao repasse proporcional dos eventuais
créditos e informard ao mercado quando liquidos e certos.

Dentre os processos dos quais a Copersucar é parte ativa, destaca-se aquele que
condenou a Unido a indenizar danos decorrentes da fixacdo de precos defasados
em vendas de acucar e etanol realizadas na década de 1980.

A Copersucar repassou d Companhia os valores recebidos da Unido referentes a
este processo, que foi liquidado em marco de 2024.

Nos repasses, a Copersucar reteve parte dos recursos para discussdo judicial de sua
natureza indenizatdria sobre incidéncia de PIS e COFINS, sob compromisso de
repassd-los em caso de éxito. Em 31 de marco de 2026 e de 2025, o saldo areceber
da Copersucar é de R$ 367.826, registrados em "Direitos com a Copersucar'.
Alinhado & atuacdo da Copersucar, a Companhia, também propds medida
judicial para discussdo do IRPJ/CSLL/PIS/COFINS com depdsitos para suspender a
exigibilidade desses tributos, provisionados no passivo, na rubrica "Tributos com
exigibilidade suspensa".

Do saldo de R$ 2.261.784 (R$ 2.025.634 em 31 de marco de 2025) registrado na
rubrica de Tributos com exigibilidade suspensa, R$ 2.246.351 (R$ 2.011.688 em 31 de
marco de 2025) refere-se ao reflexo dos depdsitos judiciais do |IAA, conforme
destacado na nota 21.2. e o saldo remanescente refere-se a outros tributos.

Do saldo de R$ 369.560 registrado na rubrica de Direitos com a Copersucar,
R$ 367.826 refere-se ao PIS e COFINS retido sobre os repasses do IAA conforme
mencionado acima, e R$ 1.734 refere-se a demais valores a receber.

16. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo,
liguido dos custos incorridos na transacdo, e subsequentemente mensurados pelo
valor amortizado nos respectivos vencimentos, conforme demonstrados pelo valor
amortizado.
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Encargos anuais vigenies Controladora Consolidado

Modalidade 2026 2025 2026 2025
Em moeda nacional
Linhas do BNDES 2.1% +1JLP 62.552 76.937 62.552 76.937
Linhas do BNDES Il 4,2% +PCA 1.323.057 1.347.807 1.368.576 1.393.676
Linhas do BNDES |1 {ii) 5,6% PRE 170.886 134.816 170.886 134.816
Linhas do BNDES I 2.7% +IR 257.864 253.012 257.864 253.012
FINEP 3.7% +IR 291.110 140.975 291.110 140.975
Agro Export 101,0% CDlI 98.384 97.954 98.384 97.954
ABC (Inovacred) 5,6% +IR 28.640 28.636 28.640 28.636
Credito Rural 8,5% PRE - 2.503 - 2.503
Crédito Rural Il 100,0% CDI = 5377 - 5.377
Certificado de Recebiveis do Agronegdécio (CRA) 99.0% CDI 2.544.585 1.953.079 2.544.585 1.953.079
Debéntures (i) 6,0% +PCA 2.547.699 2.447.440 2.547.699 2.447.440
Debéntures (iv) 12,2% PRE 518.359 7t 518.359 -
International Finance Corporation (IFC) 1,4% +CDlI 248.104 277816 248.104 277816
Total em moeda nacional 8.091.240 6.773.352 8.136.759 6.819.221
Em moeda estrangeira
Pré Pagamento de Exportagdo (PPE) - - - 58.755 - 58.755
Infernational Finance Corporation (IFC) (v) 1.3% Sofr 6M 1.103.904 1.211.485 1.103.904 1.211.485
Total em moeda estrangeira 1.103.904 1.270.240 1.103.904 1.270.240
Total (i) 9.195.144 8.043.592 9.240.663 8.089.441
Saldo no passivo circulante 927.745 903.719 930.399 906.297
Saldo no passivo ndo circulante 8.267.399 7.139.873 8.310.264 7.183.164
9.195.144 8.043.592 9.240.663 8.089.441

(i) Os custos totais das dividas em moeda nacional e estrangeira foram calculados com base na
duracdo das carteiras e nas curvas DI (Depdsito Interbancdrio) e SOFR (Secured Overnight
Financing Rate) nas informacdes contdbeis intermedidrias atuais.

(i) 79,0% do montante de empréstimo de Linhas do BNDES Pré-fixado estd indexado a 53,5% DI via
confrato de SWAP.

(i) 25.3% do montante de Debéntures estdo indexados a DI+1,1% a.a., 23,5% estdo indexados a DI
+1.4% a.a. e 51,6% estdo indexados a 108,2% DI, via contratos de SWAP.

(iv] 100% do montante de Debéntures estd indexado a 93,2%a.a DI, via confrato de SWAP.

(v] 21,5% do montante do empréstimo com o International Finance Corporation (IFC) estdo
indexados a DI+1,15% a.a. via confrato de SWAP. e 78,5% que corresponde somente ao
principal, estdo indexados a 52,6% DI a.a.

Contratos derivativos swaps de longo prazo sdo altamente sensiveis a quaisquer
variacdes nas curvas futuras de inflacdo, especialmente o IPCA, o que pode
resultar em impactos significativos em sua marcacdo a mercado ao longo do
tempo. No entanto, &€ importante ressaltar que, ao final dos contratos, o custo
efetivo estard firmemente ancorado em CDI mais um percentual fixo,
proporcionando assim uma perspectiva financeira clara e estavel.
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A tabela a seguir demonstra a movimentacdo dos empréstimos e financiamentos
durante o exercicio:

Controladora Consolidado
Movimentacdo da divida | 202¢] 2025]  202¢] 2025
Saldo no inicio do exercicio 8.043.592 6.495.230 8.089.461 6.536.818
Captacdo de financiamentos 1.730.703 2.472.597 1.730.703 2476779
Amortizacdo de principal (612.870) (1.108.739) (615.086) (1.110.720)
Pagamento de juros (665.841) (544.934) (667.470) (546.400)
Provis@o de juros e atualizacdo monetdria 80%.210 709.135 813.405 712.681
Variagdo cambial (110.350) 20.303 (110.350) 20.303
Saldo no final do exercicio 92.195.144 8.043.592 9.240.663 8.089.461

Os saldos de empréstimos e financiamentos no longo prazo possuem a seguinte
composicdo de vencimentos:

" Conoladora] _Consolidado

De 1°/04/2027 a 31/03/2028 718.936 721.352
De 1°/04/2028 a 31/03/2029 956.755 959.255
De 1°/04/2029 a 31/03/2030 1.331.937 1.334.529
De 1°/04/2030 a 31/03/2031 641.292 643.974
De 1°/04/2031 a 31/03/2032 1.170.454 1.173.232
De 1°/04/2032 a 31/03/2033 1.813.234 1.816.110
De 1°/04/2033 a 31/03/2034 280.763 283.742
De 1°/04/2034 a 31/03/2035 454,739 457.824
De 1°/04/2035 a 31/03/2036 302.057 305.252
A partir de 1°/04/2036 597.230 614,974

8.267.399 8.310.264

Nas demonstracdes financeiras atuais, R$ 771.295 (R$ 748.374 em 31 de marco de
2025) da divida da Sdo Martinho estd garantida por ativos, sendo
aproximadamente 95% (31 de marco de 2025 - 95%) por equipamentos, veiculos,
edificacdes e dependéncias, e cerca de 5% terras. Além disso, a Companhia possui
um confrato com garantia em recebiveis provenientes da comercializacdo de
energia elétrica.

Na data das demonstracoes financeiras atuais, o valor contdbil dos empréstimos e
financiamentos da Companhia estd proximo do valor justo. Os valores justos sdo
determinados com base nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa
de empréstimos de 13,2% a.a. (correspondente a 12,5% a.a. em 31 de marco de
2025) e estdo classificados no nivel 2 da hierarquia do valor justo.
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Covenants

A Companhia possui confratos no montante de R$ 8.103.983 com cldusulas ndo
financeiras e financeiras restritivas, tais como "cross-default" e "negative pledge", e
vinculadas ao cumprimento de certos indices financeiros tais como: i) indice de
liguidez corrente (ativo circulante/passivo circulante), i) razdo da Divida liquida
(total do caixa e equivalente de caixa e aplicacdo financeira menos os
empréstimos) pelo EBITDA ajustado (partindo do EBITDA contdbil e sendo ajustado
para mais ou para menos, onde majoritariamente o principal ajuste estd no
conceito de depreciacdo dos contratos agricolas dado pelo IFRS 16), as quais sdo
exigidas e avaliadas anualmente.

17.  Patriménio liquido
a) Capital social

Nas demonstracdes financeiras atuais, o capital social &€ de R$ 4.819.109
(R$ 4.445.192 em 31 de marco de 2025) e estd dividido em 332.435.391 (332.435.391
em 31 de marco de 2025) acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente
de reforma estatutdria, até o limite de 372.000.000 (trezentos e setenta e dois
milndes) de acdes ordindrias, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a quem caberd fixar as condicoes da emissdo, inclusive preco e
prazo de integralizacdo.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 26 de julho de 2024, os acionistas
aprovaram um aumento de capital no montante de R$ 503.475, sem emissdo de
novas acoes, por meio da capitalizacdo da Reserva de Incentivos Fiscais.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 25 de julho de 2025, os acionistas
aprovaram um aumento de capital no montante de R$ 373.917, sem emissdo de
novas acodes, por meio da capitalizacdo de parte da reserva de orcamento de
capital.

b) Acoes em tesouraria

Por se tratar de instrumentos patrimoniais préprios que sdo readquiridos, sdo
reconhecidos ao custo de aquisicdo e contabilizados como conta redutora do
Patrimoénio Liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracdo do
resulfado na compra, venda, emissdo ou cancelamento de instrumentos
patrimoniais préprios da Companhia.
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Em 31 de marco de 2026, a Companhia adquiriu 5.804.500 acdes nominais, sem
valor nominal, no montante de R$ 89.431. O montante total de acdes em tesouraria
em 31 de marco de 2026 € de R$ 179.754 (R$ 90.323 em 31 de marco de 2025),
equivalente a 9.662.100 acdes (3.857.600 acdes em 31 de marco de 2025).

Preco médio
Quantidade (reais)] Montante total

Saldo em 31 de margo de 2024 544 400 29,99 16.325
Aquisicdo de acdes 17.532.000 28,31 496.309
Pagamento de bénus com acdes (279.125) (28,19 (7.869)
Cancelamento de acdes (13.939.675) (29,73 (414.442)
Saldo em 31 de marco de 2025 3.857.600 23,41 90.323
Aquisicdo de acoes 5.804.500 15,41 89.431
Saldo em 31 de marco de 2026 9.662.100 18,60 179.754

c) Ajustes de avaliagdo patrimonial
Deemed cost

Corresponde G mais valia de custo atribuido de terras, edificagcdoes e
dependéncias, equipamentos e instalacdes industriais, veiculos e mdquinas e
implementos agricolas. Os valores estdo registrados liquidos dos efeitos tributdrios,
sdo readlizados com base nas depreciacdes, baixas ou alienacdes dos respectivos
bens e os montantes apurados da realizacdo sdo transferidos para a rubrica "Lucros
acumulados”.

Conforme mencionado na nota 10. i, em reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 29 de setembro de 2025, foi aprovada a reducdo do capital social
da investida SMTA no montante de R$ 31.779, com a respectiva reserva de
reavaliacdo liquida dos tributos diferidos no montante de R$ 264.425.

Valor justo de hedge accounting
Corresponde aos resultados de operacdes com instrumentos financeiros derivativos
ndo realizadas/liquidadas, classificadas como hedge accounting. O saldo
mencionado é revertido do patrimdénio liquido em etapas, na proporcdo em que
ocorrerem os vencimentos/embarques das operacoes correlatas.

d) Reserva de lucros
Reserva legal
A reserva legal € constituida anualmente com a destinacdo de 5% do lucro liquido
do exercicio e ndo poderd exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem

por objetivo assegurar a integridade do capital social e sé pode ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar capital.
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Reserva para orcamento de capital

A reserva para orcamento de capital estd destinada aos investimentos na
ampliacdo da capacidade produtiva e em diversos projetos de aperfeicoamento
de processos e capital de giro.

e) Dividendos e juros sob capital proprio

Em 17 de junho de 2024, foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo
a antecipacdo de remuneracdo aos acionistas no montante bruto de R$ 150.000,
pagos através de juros sobre capital proprio, da mesma forma, em 09 de dezemlbro
de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou a antecipacdo de remuneracdo
aos acionistas no montante bruto de R$ 150.000, pagos através de juros sobre
capital préprio. Os juros sobre capital proprio pagos foram deduzidos dos
dividendos apurados no exercicio social em curso.

Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 26 de julho de 2024, os acionistas
ratificaram o pagamento de dividendos minimos no montante de R$ 134.047,
conforme proposto pela administracdo no exercicio encerrado em 31 de margco
de 2024, acrescidos de R$ 16.056 provenientes da realizacdo da reserva de lucros
a realizar, totalizando o saldo de dividendos a pagar de R$ 150.103, que foram
pPagos aos acionistas em 13 de agosto de 2024.

Em 25 de julho de 2025, foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo a
antecipacdo de remuneracdo aos acionistas no montante bruto de R$ 150.000,
pagos através de juros sobre capital préprio, pagos em 8 de agosto de 2025. Os
juros sobre capital préprio pagos foram deduzidos dos dividendos apurados no
exercicio social em curso.

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo aos Acionistas (Dividendos)
pela qual fica assegurado um dividendo e/ou juros sob capital proprio de, no
minimo, 40% do lucro liquido caixa anual, conforme cdlculo apresentado na tabela
a seguir e na carta financeira divulgada pela Companhia, ou 25% sobre o lucro
liguido do exercicio, apds deduzidos os prejuizos acumulados e da constituicdo da
reserva legal, dentre eles o que for maior.

A distribuicdo minima de 40% do lucro caixa poderd ndo ser adotada, por
recomendacdo do Conselho de Administracdo, nas seguintes hipdteses:

. utilizacdo de capitalrelevante em funcdo de investimento em seus negdcios,
programa de recompra de acdes e/ou eventuais fusdes e aquisicoes;

. indicadores de endividamento, tais como, divida liquida/EBITDA ajustado

superior a 2 vezes, apurada no encerramento do exercicio, visando manter o grau
de investimento pela S&P;
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. mudancas fiscais; e

. destinacdo a reservas obrigatérias ou limitacdo & distribuicdo de parcela
destas que alterem a capacidade de distribuicdo dos lucros.

A tabela abaixo demonstra os dividendos baseados na politica de remuneracdo:

Cdiculo Lucro Caixa [ 20| 2025
LAIR 540.571 502.774
IR/CS Contdabil 295.606 53.957
Lucro Liquido do Exercicio 836.177 556.731
Efeito nGo caixa do IFRS no LAIR 51.360 228.761
IR/CS Contdbil (295.606) (53.957)
IR/CS Pago (39.030) (22.083)
Ajuste do Afivo Biologico 339.445 62.654
Lucro Caixa 892.346 772.106
Politica de Dividendos (i) 219.910 300.000
Total de Resultados a distribuir 219.910 300.000

(i) Em 31 de marco de 2026 o Conselho de Administracdo deliberou o pagamento
dos dividendos minimos obrigatdrios de 25%.

A tabela a seguir, demonstra a proposta de destinacdo do lucro do exercicio.

Lucro liquido do exercicio 836.177 556.731
Constituig@o de reserva legal - 5% (41.809) (27.837)
Base de cdiculo para distribuic@o de dividendos minimos obrigatorios 794.368 528.894
Dividendos minimos obrigatoérios - 25% 198.592 132.224
Juros sobre o capital proprio, pagos 150.000 300.000
IRRF sobre juros sobre o capital proprio (21.318) (42.689)
Dividendos anfecipados (i - 125.087
Total 198.592 257.311
Dividendos minimos obrigatdérios a pagar 69.910 -
Dividendo por ac@o 0,6153 0,7831
Qtde de agdes liquido de fesouraria - 31 de margo 322.773 328.578

(i) O saldo de Juros sobre Capital Proprio (JCP) deliberado durante o exercicio
2025 superou os dividendos minimos obrigatérios. O montante de R$ 125.087,
apresentado como dividendos antecipados, refere-se ao excedente do JCP
deliberado em relacdo ao minimo obrigatoério.
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18. Programa de participagao nos lucros e resultados

A Companhia tem como politica a administracdo do programa de participacdo
nos resultados a seus empregados, vinculada a um plano de metas operacionais e
financeiras previamente estabelecidas. O montante dessa participacdo no
exercicio atual foi de R$ 105.214 na Controladora e R$ 105.718 no Consolidado (em
31 de marco de 2025, R$ 923.005 na Controladora e R$ 93.395 no Consolidado).

19. Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sGdo calculados sobre 0s
prejuizos fiscais do imposto de renda, a base de cdlculo negativa acumulada de
contribuicdo social e as correspondentes diferencas tempordrias entre as bases de
cdlculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contdbeis das
demonstracoes financeiras.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que
o lucro futuro tributdvel esteja disponivel para serem utilizados na compensacdo
das diferencas tempordrias e/ou prejuizos fiscais e bases negativas, com base em
projecdes de resultados futuros elaborados e fundamentadas em premissas
internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

A Companhia adotou a interpretacdo IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre
Tratamentos de Tributos sobre o Lucro. A Interpretacdo trata da contabilizacdo dos
tributos sobre o rendimento nos casos em que os tratamentos tributdrios envolvem
incerteza que afeta a aplicacdo da IAS 12 (CPC 32). A entidade deve determinar
se considera cada tratamento tributdrio incerto separadamente ou em conjunto
com um ou mais tratamentos tributdrios incertos. Deve-se seguir a abordagem que
melhor prevé aresolucdo da incerteza. A Companhia ndo identificou impactos na
sua adocdo.

a) Composi¢cao dos saldos de imposto de renda e contribuigao social correntes

Alfivo circulante
. Imposto de renda e confribuicdo social, a recuperar 95.609 75.301 97.572 75.900

No passivo circulante - Débitos correntes
. Imposto de renda e confribuicéo social, a pagar ¥ - 5.804 5.834
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b) Movimentag¢do do imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Reconhecido

em outros IR/CS - Afivos

Reconhecido resultados reducdo de

Coniroladora 2025 no resultado abrangentes capital SMTA
Prejuizos fiscais/Base negativa 29.876 (28.002) - - 1.874
Néo incidéncia do IRPJ/CSLL sobre indébitos tributdrios (i) 6.937 - - - 6.937
Insfrumentos financeiros derivativos 11.488 82.667 (24.155) - -
Provisdo para contfingéncias e outras obrigacdes 164.733 6.034 - 2 170.767
Variagéo cambial ativa 22.840 (22.840) - - -
Ativo Bioldgico/Produto Agricola 93.855 114.171 - - 208.026
Arrendamento Mercantil 164.560 (450} - - 164.110
Qutros ativos 19.767 16.893 - = 36.660
Total do IR e CS ativo diferido 514.056 168.473 (94.155) - 588.374
Mais-valia de ativo imobilizado (deemed cost) (94.02¢4) 5.611 - (136.219) (224.634)
Depreciagdo acelerada incentivada (550.628) 133.561 - - (417.067)
Beneficio fiscal sobre dgio incorporado (197.959) - - - (197.959)
Instrumentos financeiros derivativos - (60.989) 23.167 - (37.822)
Variacdo Cambial passiva (36.587) 11.794 - - (24.793)
Qutros passivos (68.557) 67.365 - - (1.192)
Total do IR e CS passivo diferido (947.757) 157.342 23.167 (136.219) (903.467)
Saldo do IR e CS diferidos (433.701) 325.815 (70.988) (136.219) (315.093)

Reconhecido

em outros

Reconhecido resultados
Confroladora 2024 no resultado abrangentes 2025
Prejuizos fiscais/Base negativa 3.446 26.430 = 29.876
Nd&o incidéncia do IRPJ/CSLL sobre indébitos tributdrios (i) 6.937 - - 6.937
Instfrumentos financeiros detivativos (43.82¢) 20.507 (35.193) 11.488
ProvisGio para contingé&ncias e cutras obrigacées 166.313 (1.580) - 164.733
Variag@o cambial afiva 27.617 (4.777) - 22.840
Afivo Biolagico/Produto Agricola 72.848 21.007 - 93.855
Arrendamento Mercantil 89.624 74.736 - 164.560
QOutros ativos 30.385 (10.618) - 19.767
Total do IR e CS ativo diferido 353.544 195.705 (35.193) 514.056
Mais-valia de ativo imobiizado (deemed cost ) (100.417) 6.3%91 - (94.026)
Depreciacdo acelerada incentivada (464.238) (86.370) - (550.628)
Beneficio fiscal sobre agio incorporado (197.959) - - (197.959)
Variagdo Cambial passiva (48.114) 11527 - (36.587)
Qutros passivos (4.551) (64.008) - (68.557)
Total do IR e CS passivo diferido (815.279) (132.478) - (947.757)
Saldo do IR e CS diferidos (461.735) 63.227 (35.193) (433.701)
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Ajuste
Reconhecido| consolidacdo -

em ouiros Direitos sobre

Reconhecido resultados
Consolidado no resultado abrangentes
Prejuizos fiscals/Base negativa 29.876 (27.421) - - 2.455
Nd@o incidéncia do IRPJ/CSLL sobre indébitos tributdrios (1] 6.937 - - - 6.937
Instfrumentos financeiros derivativos 11.488 82.667 (94.155) - -
Provis@o para contingéncias e outfras obrigacdes 164.733 6.034 N = 170.767
Variagdo cambial ativa 22.840 (22.840) - - -
Altivo Bioldgico/Produto Agricola 93.855 114171 - - 208.026
Arendamento Mercanti 164.560 (450) - - 164.110
Qutros ativos 19.865 16.799 - - 36.664
Total do IR e CS ativo diferido 514.154 168.960 (94.155) - 588.959
Mais-valia de ativo imobiizado (deemed cost ) (446.521) 5.801 - - (440.720)
Depreciagdo acelerada incentivada (550.628) 133.561 - - (417.067)
Beneficio fiscal sobre dgio incorporado (197.959) - - - (197.959)
Instfrumentos financeiros derivativos - (60.989) 23.167 - (37.822)
Ativo Intangivel (1.095) = - 47 (1.048)
Ganho por mudanga de participagao relativa CTC (5.068) - - - (5.068)
Variagdo Cambial passiva (36.587) 11.794 - - (24.793)
Quitros passivas (69.257) 67.370 - - (1.887)
Total do IR e CS passivo diferido (1.307.115) 157.537 23.167 47 (1.126.364)
Saldo do IR e CS diferidos (792.941) 326.497 (70.988) 47 (537.405)

Ajuste
Reconhecido| consolidagdo -

em outros Direitos sobre

Reconhecido resultados

Consolidado 2024 no resultado abrangentes i 2025
Prejuizos fiscals/Base negativa 3.446 26.430 - - 29.876
N&o incidéncia do IRPJ/CSLL sobre indébitos fributdarios (1) 6.937 - - - 6.937
Instrumentos financeiros derivativos (43.82¢) 90.507 (35.193) - 11.488
Provisdo para contingéncias e outras obrigagdes 166.313 (1.580Q) - - 164.733
Variagdo cambial ativa 27.617 (4.777) - - 22.840
Adtivo Biologico/Produto Agricola 72.848 21.007 - - 93.855
Arrendamento Mercantil 89.624 74.736 - - 164.560
Qutros ativos 30.385 (10.52Q] - - 19.865
Total do IR e CS ativo diferido 353.544 195.803 (35.193) - 514.154
Mais-valia de ativo imobilizado (deemed cost) (453.118) 6.597 - - (446.521)
Depreciagdo acelerada incentivada (464.238) (86.390) - - (550.628)
Beneficio flscal sobre dgio incorporado (197.959) - - - (197.959)
Afivo Intangivel (1.151) - - 56 (1.095)
Ganho por mudanga de participagdo relativa CTC (5.068) - - - (5.068)
Variagdo Cambial passiva (48.114) 11.527 - - (36.587)
Qutros passivos (5.249) (64.008) - - (69.257)
Total do IR e CS passivo diferido (1.174.897) (132.274) = 56 (1.307.115)
Saldo do IR e CS diferidos (821.353) 63.529 (35.193) 56 (792.941)

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco, por
cada entidade legal, por haver o direito legal e a intencdo de compensd-los
quando da apuracdo dos tributos correntes, e por ser relacionado a mesma
autoridade fiscal.

A Sdo Martinho reconhece os créditos fiscais diferidos ativos com base na projecdo

de lucro tributdvel para os exercicios subsequentes. Esta projecdo € revisada
anualmente e ndo ultrapassa dez anos.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos sdo realizados,
substancialmente, em funcdo da depreciacdo e baixa dos ativos imobilizados que
os originaram. A realizacdo deste passivo é estimada d razdo média de 15% ao
ano, em funcdo das taxas de depreciacdo dos ativos imobilizados respectivos,
exceto pelos tributos diferidos passivos sobre mais-valia de terras, que serdo
realizados se alienados.

A expectativa de recuperacdo da totalidade dos créditos tributdrios diferidos
indica que as projecdoes de resultado tributdvel aprovadas pela administracdo,
incluindo a expectativa de realizagdo das diferencas tempordrias, estdo conforme
demonstradas a seguir:

Expectativa
Controladora de redlizacdo

Na safra 26/27 114.971
Na safra 27/28 50.648
Na safra 28/29 44,005
Na safra 29/30 109.842
A partir da safra 30/31 268.908

588.374

() Nao incidéncia do IRPJ/CSLL sobre atualizagdo pela Selic dos indébitos tributdrios

Em 24 de setembro de 2021, foi realizado o julgamento pelo Supremo Tribunal
Federal ("STF") do RE n°® 1.063.187, com repercussdo geral reconhecida (Tema 962),
que, por unanimidade de votos, declarou inconstitucional a incidéncia do Imposto
de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo sobre o Lucro Liquido (CSLL)
sobre a taxa Selic incidente sobre os indébitos tributdrios.

Desta forma, a Companhia reconheceu como receita de IRPJ e CSLL corrente e
diferido, o montante de R$ 15.920, conforme ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento
de Tributos sobre o Lucro (equivalente d norma internacional IFRIC 23), sendo:
R$ 8.983 como IRPJ e CSLL a recuperar referente aos periodos que a companhia
apurou lucro real, apresentados no ativo ndo circulante. Os restantes R$ 6.937 sdo
pela recomposicdo do prejuizo fiscal referente aos periodos em que a companhia
apurou base fiscal negativa e pela utilizacdo de prejuizo fiscal a maior decorrente
da tributacdo da Selic, compensados no passivo ndo circulante na rubrica de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos.
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c) Reconciliagao do imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado
2026] 2025 2026] _2025]

Lucro antes dos impostos 499.366 479.786 540.571 502.774
Imposto de renda e contribuigdo social ds aliquotas nominais (34%) (169.784) (163.127) (183.794) (170.943)
Ajustes para apuragdo da aliquota efetiva:
. Equivaléncia patrimonial 79.235 85.554 3.691 3.215
. Exclusdes/(Adicdes) permanentes, liquidas (697) (3.897) (887) (3.265)
. Cbios 12.183 26.471 12.183 26.471
. Juros sob capital proptio 51.000 102.000 51.000 102.000
. Crédito fiscal decorrente de subvencdo (Lei 14.789/2023) 14.553 19:305 14.553 19.305
. Incenftivos Fiscais 555 468 1.296 484
. Ajuste do cdiculo de controlada tributada pelo lucro presumido - 47.326 67.184
. Langamentos extemporaneos de IRPJ e CSLL (i) 331.057 (4.168) 331.558 (4.168)
.Leido bem 18.680 14.317 18.680 14.317
. Outros 29 22 - 57
Despesa com imposto de renda e confribui¢cdo social 336.811 76.945 295.606 53.957
Aliguota efetiva de imposto de renda e contribuicdo social (i) -67,4% -16,0% -54,7% -10,7%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 10.994 13.718 (30.890) (9.572)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 325.815 63.227 326.496 63.529

(j A Companhia revisou o fratamento contdbil e fiscal aplicado aos beneficios fiscais de ICMS,
em linha com decisdes judiciais favoraveis e o previsto na Lei Complementar n. 160/2017, art.
30 da Lei 12.973/2014 e entendimento vinculante do STJ no Tema 1.182. Os créditos de
subvencdes reconhecidos (periodo de dez/2025, referente aos lucros fiscais dos exercicios de
2020 a 2023), substituiram os incentivos de depreciacdo acelerada incentivada do mesmo
periodo, sem afetacdo no lucro fiscal. Esse evento resultou na reversdo do passivo fiscal diferido
de depreciacdo acelerada incentivada, no montante de R$ 331.057.

(i) Desconsiderando os lancamentos extemporéneos de IRPJ e CSLL a aliquota efetiva é de 1,2%
na confroladora e -6,7% no consolidado (16,9% na controladora e 11,6% no consolidado do
exercicio comparativo de 31 de marco de 2025).

20. Compromissos

A SAo Martinho assume uma série de compromissos no decorrer de suas operacoes
regulares. Dentre eles, destacam-se os seguintes, refletidos em suas demonstracdes
financeiras atuais:

Matas ciliares e dreas destinadas a Reserva Legal

As Areas ndo cultivadas da SGo Martinho, que sdo cobertas por vegetacdo nativa
preservada, estdo atualmente em processo de regeneracdo ou enriquecimento.
Esse esforco contribui significativamente para a preservacdo da biodiversidade e
a sustentabilidade das atividades agricolas.

A Companhia reafirma seu compromisso com as melhores praticas ambientais e a
sustentabilidade através do total cumprimento do Cdédigo Florestal e demais
legislacdes ambientais referentes as Areas de Preservacdo Permanente (APP) e
Reserva Legal (RL). Todos os imoveis da SGo Martinho estdo devidamente inscritos
no Cadastro Ambiental Rural (CAR), e a Companhia aderiu ao Programa de
Regularizacdo Ambiental (PRA), aguardando a devida regulamentacdo legal para
sua implementacdo.
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Os investimentos realizados em Areas de Preservacdo Permanente, Reserva Legall
e outras atividades relacionadas & regularizacdo ambiental sGdo devidamente
registradas no ativo imobilizado da Companhia.

Compromisso de venda

Na data das demonstracdes financeiras atuais a SGo Martinho tem compromissos
de comercializagcdo para safras futuras, abrangendo produtos como etanal,
acucar, energia elétrica e biometano, conforme detalhado a seguir:

De dois a Acima de
Até um ano
frés anos frés anos

Etanol ( 159.000 96.000 480.000
Agucar (Tons] 1.287.619 1.247.76]1 2.000.000
Energia (Mwh)| 877.084 855.289 4.651.850
Biometano (m? 8.106.618 30.692.722 99.960.122

Esses compromissos refletem a estratégia da Companhia de garantir a
comercializacdo de sua producdo futura e contribuir para a estabilidade de suas
receitas.

Compras de insumos e milho

A Companhia constantemente celebra contratos de compra para aquisicdo de
insumos com o objetivo de utilizacdo na manutencdo de sua lavoura ao longo da
safra. Em relacdo a aquisicdo de milho, a precos pré-estabelecidos, para atender
sua producdo de etanol. Referidas operacoes geralimente sdo realizadas por meio
de negociacdes anuais.

Esses contratos representam uma prdtica comum da Companhia para garantir o
abastecimento adequado de insumos agricolas e matérias-primas essenciais para
suas operacoes, contribuindo para a gestdo eficiente de sua producdo ao longo
do tempo.

21. Provisdo para contingéncias
As provisdes sdo reconhecidas quando hd uma obrigacdo presente, decorrente
de eventos passados, sendo provavel a saida de recursos, com uma estimativa

confidvel do valor. Essas provisdes sdo constituidas, revisadas e ajustadas de forma
a refletir a melhor estimativa na data das demonstracdes financeiras atuais.

21.1 Perdas provaveis
A SAo Martinho, com base na avaliagcdo dos assessores juridicos, mantém as

seguintes provisdes para os casos de perdas provdveis (valores atualizados
monetariaomente):
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Controladora
Civeis e
Tributdrios| ambientais| Trabalhistas Total

Saldo em 31 de marco de 2024 21.830 6.536 94.885 123.251
Adicdes 4,222 2.158 51.206 57.586
Reversdes (3.529) (314) (13.874) (17.737)
Utilizaces (1.487) (1.418) (45.332) (48.237)
Atudlizagdes (9.464) 1:1Z] 12.078 3.785

Saldo em 31 de marco de 2025 11.572 8.133 98.943 118.648
Adicdes 980 3.285 70.371 74.636
Reversdes (5.224) (1.110) (15.489) (21.823)
Utilizacoes (742 (2.244) (42.285) (45.473)
Atudlizagdes (3.405) (397) 14.272 10.470

Saldo em 31 de marco de 2026 2.981 7.665 125.812 136.458

Consolidado
Civeis e
Tributdrios| ambientais | Trabalhistas Total

Saldo em 31 de marco de 2024 21.829 7.452 94.885 124.166
Adicdes 5.330 2.158 51.206 58.694
Reversdes (5.442) (315) (13.894) (19.651)
Utiizacoes (1.494) (1.418) (45.332) (48.244)
Atudlizagdes (7.277) 1.267 12.078 6.068

Saldo em 31 de marco de 2025 12.946 9.144 98.943 121.033
Adicoes 980 3.285 70.370 74.635
Reversdes (5.589) (1.361) (15.489) (22.439)
Utilizacoes (942 (2.956) (42.285) (46.183)
Atuadlizacdes (4.413) (448) 14.273 9.412

Saldo em 31 de marco de 2026 2.982 7.664 125.812 136.458

Na data das demonstracdes financeiras, a natureza das principais causas que
compodem as provisdes acima é a seguinte (controladora e consolidado):

Processos tributarios:

Referem-se a (i) contribuicdo previdencidria; e (i) honordrios de éxito a serem
pagos aos advogados contratados para os respectivos processos.

Processos civeis e ambientais:
Referem-se a: (i) indenizacdes em geral; (i) sancdes administrativas ambientais
decorrentes de incéndio em drea de cultivo de cana-de-acucar, cuja aplicacdo

estd sendo questionada judicialmente.

Processos trabalhistas:
Referem-se a: (i) diferencas de horas exiras; (i) supressdo do intervalo intrajornada;

(i) adicionais de periculosidade e insalubridade; (iv) indenizacdes diversas; e (V)
outras verbas frabalhistas.
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21.2 Depositos Judiciais

Controladora Consolidado
ua )] outos]  tota]l 1aa )]  ouros|  Total

saldo em 31 de marco de 2024 1.455.585 35611 1491196 1455585 35628  1.491.213
Adicoes 401.013 7.021 408.034 401.013 7.041 408.054
Utlizacdes - (7.451) (7.451) - (7.451) (7.451)
Alualzacdes 155.090 2.139 157.229 155.090 2.139 157.229
saldo em 31 de marco de 2025 2.011.688 37.320  2.049.008  2.011.688 37.357  2.049.045
Adicoes : 10.433 10.433 2 10.602 10.602
Utlizacdes . (6.527) (6.527) = (6.531) (6.531)
Atualzacoes 234.663 3.202 237.865 234.663 3.203 237.866
Saldo em 31 de marco de 2026 2.246.351 44428  2.290.779  2.246.351 44631 2.290.982

(i) Vide nota 15 (b)

Os depdsitos judiciais estdo relacionados a contingéncias ativas e passivas, sendo
atualizados monetariamente e apresentados no ativo ndo circulante.

21.3 Perdas possiveis
A SAdo Martinho possui outras contingéncias passivas de natureza tributdria,

ambiental, civel e trabalhista, cujo risco de perda é classificado como possivel. A
natureza e o valor a elas atribuidos sdo:

Controladora Consolidado

N° de N° de N° de N° de
processos processos processos processos
87 1 88 89 1 88

Ambientais 732 9.694 2.698 9.694
Civeis 774 24.495 47 26.231 157 38.512 119 37.539
Trabalhistas 169 30.677 61 24.402 169 30.67% 61 24.402
Tributdrios
Conftribuicdo previdencidria (i) 5 64.353 3 64,239 8 464.530 7 64.367
Apuracao de IRPJ/CSLL (ii) 3 116.146 3 101.426 3 116.146 4 101.591
Compensagao de Tributos Federais (i) 60 261.232 60 198.851 66 267.397 66 204.442
ICMS (iv) 18 124.119 17 112.233 18 124.119 17 IF1:2:233
Tributos Federais (v) 1 2.246.351 1 2.011.688 1 2.246.351 1 2.011.688
Qutros processos (vi) 4 20.08% 4 17.604 8 20.683 é 17.872
Total 424 2.899.194 286 2.566.368 519 2.921.115 3469 2.583.828

Processos tributarios:

(i) Incidéncia de contribuicdo previdencidria (INSS) sobre as receitas de exportacdo, sob a
alegacdo de que a exportacdo realizada por infermédio de cooperativa ndo goza da
imunidade prevista no artigo 149, pardgrafo 2°, da Constituicdo Federal.

(i) Exclusdo da base de cdlculo do IRPJ e CSLL de despesas relacionadas d aplicacdo da
depreciacdo acelerada incentivada, conforme previsto no art. 325 do RIR/2018.

(i) Pedidos de compensacdo e ressarcimento de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e outros tributos federais
decorrentes de pagamento a maior, saldo negativo e créditos proporcionais a receita de
exportacdo indeferidos pela Receita Federal do Brasil.

(iv] ICMS, sendo: a) créditos supostamente indevidos; b) incidéncia de ICMS na venda de produtos.
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(v] IRPJ/CSLL/PIS/COFINS incidentes sobre indenizacdo (precatérios) recebida no contexto da
Acdo de Preco do IAA, conforme mencionado na Notfa 15.

(vi] Outras discussdes tributdrias relacionadas a incidéncia de ITBI, IPTU e outros.
Ovutras naturezas:

Os processos civeis fratam de acodes indenizatérias em geral decorrentes de (i)
acidentes de transito; (ii) revisdo de contratos; e (iii) prejuizos a terceiros decorrentes
de incéndios em dreas de cultivo de cana-de-acucar.

Os processos ambientais tratam de autos de infracdo da CETESB e/ou policia
ambiental decorrentes de incéndio em drea de cultivo de cana-de-agucar, bem
como de acdes anulatérias para cancelar as multas aplicadas pelos 6rgdos
mencionados anteriormente.

Os processos trabalhistas tém como principal motivo autos de infracdo lavrados
pelo Ministério do Trabalho e Emprego, Acdes Civis PUblicas e/ou agcdes anulatorias
para cancelar os mencionados autos.

22 Gerenciamento de riscos e instfrumentos financeiros derivativos

A Companhia estd exposta a riscos de mercado, que inclui riscos de variacdo
cambial, volatilidade de preco de commodities e taxa de juros, risco de crédito e
risco de liquidez. A diretoria da Companhia entende que o gerenciamento de risco
é fundamental para: (ij monitoramento continuo dos niveis de exposicdo em
funcdo dos volumes de vendas contratados; (ii) estimativas do valor de cada risco,
tendo por base os limites de exposicdo cambial e dos precos de venda do acgucar
estabelecidos; e (iii] previsdo de fluxos de caixa futuros e o estabelecimento de
limites de alcada de aprovacdo para a confratacdo de instrumentos financeiros
destinados & precificacdo de produtos, a protecdo contra variacdo cambial e
volatilidade dos precos e taxa de juros.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo contfratados exclusivamente com a
finalidade de precificar e proteger as operacdes de exportacdo de acucar, etanol

e outros produtos da Companhia contra riscos de variacdo cambial, flutuacdo dos
precos e variacoes nas taxas de juros.

22.1 Riscos de Mercado
a) Risco cambial
A administracdo estabeleceu uma politica que exige que a Companhia administre

seu risco cambial para reduzir os efeitos adversos causados por um potencial
descasamento de moedas.
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Para administrar seu risco cambial, sdo utilizados contratos a termo de moedas,
("NDFs"), estratégias de opcdes, swaps e hedge natural (tais como dividas ou
compras em moeda estrangeira). A politica de gestdo de risco financeiro da
Companhia define diretrizes que estabelecem o volume de protecdo adequado
dos fluxos de caixa previstos, principalmente relacionados das vendas de
exportacoes.

Ativos e passivos expostos a variacdo cambial

O quadro abaixo resume 0s ativos e passivos denominados em moeda estrangeira
(dolares norte-americanos - US$), consignados no balanco patrimonial nas
demonstracoes financeiras atuais:

Milhares
de US$
Consolidado 2026] equivalentes

Alivo circulante e ndo circulante

Caixa e equivalentes de caixa (bancos - depdsitos a vistq) 74.636 18.134

Contas areceber de clienfes 75.173 14.404

Instrumentos financeiros derivativos 379.833 72.782
( +) Total dos ativos 549.642 105.320
Passivo circulante e ndo circulante:

Empréstimos e financiamentos 1.103.904 211.500

Instrumentos financeiros derivativos 36/.825 /0.473
( - ) Total dos passivos 1.471.72¢9 281.973
Sub-total ativo (passivo) (922.087) (176.653)
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira 1.103.904 211.500
Exposicdo liquida ativa 181.817 34.847

A exposicdo liquida deduz empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira,
uma vez que estes serdo liquidados com recursos oriundos das receitas com
exportacoes futuras e, portanto, protegidos pela politica de hedge da Companhia.
Referidos ativos e passivos foram atualizados e registrados nas demonstracoes

financeiras atuais a taxa de cémbio em vigor naqguela data, sendo
R$ 5,2188 por US$ 1,00 para os ativos e R$ 5,2194 por US$ 1,00 para os passivos.

b) Risco de voldtilidade no pregco de commodities

A Companhia estd exposta ao risco de mudancas no preco de commodities em
razdo dos produtos fabricados como acucar, etanol além da aquisicdo de milho.

c) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Sdo Martinho adota como prdtica a confratagcdo de empréstimos e
financiamentos predominantemente indexados a taxas pods-fixadas.
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No caso dos empréstimos e financiaomentos em moeda nacional, o risco de
flutuacdo das taxas de juros € parcialmente mitigado de forma natural, uma vez
que as aplicagoes financeiras da Companhia também estdo indexadas a taxas
pos-fixadas, o que reduz a exposicdo liquida ds variacoes dessas taxas.

Em relacdo aos empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, os riscos
associados a flutuacdo das taxas de juros e a variagcdo cambial sGo mitigados por
meio de hedge natural, decorrente das exportacdes e das aplicacdoes financeiras
offshore, bem como pela utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos, tais
como swaps, contratados conforme as diretrizes da politica de gestdo de riscos da
Companhia.

d) Andlise de sensibilidade dos riscos de mercado

O quadro a seguir apresenta uma andlise de sensibilidade dos efeitos das
mudancas nos fatores de risco relevantes aos quais a Companhia estd exposta.
Referida andlise considera apenas os instrumentos que ndo estdo designados para
hedge accounting.

I

resultado

Nocional (U$$ Cendrios

Consolidado Fator de risco mil)| provdveis 5%
18.133

Caixa e equivalentes de caixa Queda na taxa de cémbio R$/USS (4.732)
Contas areceber de clientes Queda na taxa de cémbio R$/US$ 10.452 (2.728)
Empréstimos e financiamentos Alta na taxa de cambio R$/US$H 4.187 (799
Instrumentos financeiros derivativos

Contratos a tfermo de moeda Alta na taxa de cémbio R$/USS 191 (50)

Preco futuro (agUcar e etanol) Alta no prego futuro de commodities 2720 (710)

Queda na faxa de cdmbio R$/US$ e alta na

Contratos de swap curva de juros 165.000 (8.361)

Exposicdo liquida 200.683 (17.380)

A andlise de sensibilidade das variagcdes em curvas de juros, disponibilizadas pela
Brasil, Bolsa, Balcdo (B3) e na bolsa de Nova lorque - Intercontinental Exchange (ICE
Futures US), foi efetuada considerando os efeitos de um aumento ou uma
diminuicdo de 5bps (basis points) na curva de precificacdo do derivativo. A
exposicdo a taxas refere-se exclusivamente a variacdes na curva do DI. Para os
demais fatores de risco, o impacto no resultado é da variacdo percentual de 5%
na respectiva curva de mercado do risco associado, descrito na tabela acima
(cGmbio e preco de commodities).

e) Instrumentos financeiros

A Sdo Martinho optou pela utiizacdo da contabiidade de hedge (hedge
accounting) para a contabilizacdo de parte de seus instrumentos financeiros. Os
instrumentos eleitos para designacdo sdo: a) derivativos de acucar, etanol e
moeda estrangeira - doélar americano; b) dividas em moeda estrangeira - ddlar
americano - que efetuam coberturas de vendas das safras 2023/24 a 2026/27, e
foram classificados como hedge de fluxo de caixa de fransacdes esperadas
altamente provaveis (vendas futuras).
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Para a utilizacdo do hedge accounting, foram realizados testes prospectivos e
retrospectivos de eficdcia que demonstraram que os instrumentos designados para
hedge proporcionam uma compensacdo altamente eficaz aos efeitos de
variacoes de precos sobre o valor das vendas futuras.

Em relacdo aos hedges de acucar, os derivativos foram designados para protecdo
da variacdo dos fluxos de caixa das vendas futuras de acucar. Estas operacoes
sdo realizadas na bolsa de Nova lorque - Intercontinental Exchange (ICE Futures US)
e com instituicdes financeiras de primeira linha mediante contratos de balcdo ou
diretamente com nossos clientes.

Para os hedges de cdmbio, os instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos
foram designados como protecdo de fluxos de caixa das vendas futuras em
moeda estrangeira. Estes hedges sdo contratados mediante contratacdo de
"Termos de Moeda" (NDFs), estratégias de Opcdes, Swaps e Dividas em moeda
estrangeira contratadas junto a instituicdes financeiras de primeira linha e dentro
dos critérios de Gestdo de Risco mencionados no item 23.2.

Nas demonstracdes financeiras atuais e em 31 de marco de 2025, os saldos de
ativos e passivos relacionados as transacdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos e seus devidos vencimentos, estdo apresentados a seguir, considerando
0os métodos de mensuracdo descritos na nota 23.2:

2026

Valor de Valor justo

Valor/ Volume referéncia| (Fair value) -

Coniroladora e Consolidado coniratado| Preco/taxa média| (Nocional) - R$ RS

No ativo circulante - Ganho

Deposito de margem 23.313
Confratos futuros de mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Compromisso de venda 32.056 16,62 Usc/lb 61.305 1211
. Compromisso de compra 88.803 14,53 Uc/lb 148.473 10.934
Confratos futuros de mercadoria - MAP
. Compromisso de compra 675.000 663,00 USD/tons 447 525 1.699
Confratos a termo de mercadoria - Sugar #11
. Compromisso de venda 4.984 16,18 Usc/lb 9.279 77
Confratos a termo de moeda (NDF) - Délar - Balcéo
. Compromisso de venda 125.98%9 5,66 USD/BRL 713.098 37.603
. Compromisso de compra 65 5,28 USD/BRL 343 -
Confratos de Op¢des de Mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Posicdio titular de opgdes de venda (Puts) 212.151 14,60 Uc/Ib 356.412 8.993
Confratos de Opcdes Flexiveis - Dolar - Balc@o
. Posic@o titular de opgdes de venda (Puts) 80.000 6,04 Usc/lb 483.200 41.494
Total de insirumentos financeiros derivativos no afivo circulante 126.024
No atfivo ndo circulante - Ganho
Confratos de Swap - Juros - Balcdo 253.809
Total de instrumentos financeiros derivativos no ativo ndo circulante 253.809
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2026

Valor de Valor justo
Valor/ Volume referéncia (Fair value) -

Confroladora e Consolidado coniratado|] Preco/taxa média] (Nocional) - RS RS

No passivo circulante - Perda

Conftratos futuros de mercadoria - Sugar #11 - Balsa

. Compromisso de venda 95559 14,55 Usc/lb 159.989 13.064

. Compromisso de compra 19813 15,92 Uc/lb 36.295 455
Conftratos futuros de mercadoria - Acumulador

. Compromisso de venda 73.467 14,13 Uc/lb 119.451 14.195
Confratos a termo de mercadoria - Sugar #11

. Compromisso de venda 42.790 15,11 Uc/lb 74.398 3.983
Contratos a termo de moeda (NDF) - Délar - Balcéo

. Compromisso de compra 1744 5,51 USD/BRL 9.601 308
Confratos de Op¢des de Mercadoria - Sugar #11 - Bolsa

. Posic@o langadora de opcdes de compra (Calis) 212.151 16,12 Usc/lb 393.518 18.137
Contratos de Opcoes Flexiveis - Dolar - Balcdo

. Posicdio langadora de opgdes de compra (Caills) 80.000 6,51 Uc/Ib 520.800 507
Confratos de Swap - Juros - Balcdo 215.270

Total de instrumentos financeiros derivativos no passivo circulante 265.919

No passivo n&o circulante - Perda
Confratos futuros de mercadoria - Sugar #11 - Bolsa

. Compromisso de compra 102 16,45 Usc/lb 1923 2
Confratos de Swap - Juros - Balcdo 101.904
Total de instrumentos financeiros derivativos no passivo ndo circulante 101.906

Valor de Valor justo
Valor/ Volume Preco/taxa referéncia (Fair valve ) -
Controladora e Consolidado contratado média| (Nocional) - RS RS
No afivo circulante - Ganho
Depdsito de margem 22.511
Contratos futuros de mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Compromisso de venda 82.198 19,41 U$c/lb 201.976 6.195
. Compromisso de compra 35.1585 17,62 Uc/Ib 78.416 5.360
Contratos futuros de mercadoria - Soja
. Compromisso de venda 2.000 1.067,09 USD/tons ?.604 301
Contratos a termo de mercadoria - Sugar #11
. Compromisso de venda 2.591 18,72 USc/lb 6.140 23
Contratos a termo de moeda (NDF) - Ddlar - Balcdo
. Compromisso de venda 192.612 6,03 USD/BRL 1.161.816 17.995
. Compromisso de compra 1.632 5,55 USD/BRL 2.050 653
Contratos de Opgdes de Mercadotia - Sugar #11 - Bolsa
. Posig@o fitular de opgdes de compra (Calls) 144.787 20,75 Usc/lb 380.329 1.761
. Posicao titular de opgdes de venda (Puts) 193.659 18,83 Usc/lb 461.636 26.683
Total de instrumentos financeiros derivativos no ativo circulante 81.482
No ativo ndo circulante - Ganho
Contratos de Swap - Juros - Balcdo 177.367
Total de instrumentos financeiros derivativos no ativo ndo circulante 177.367

Valor de Valor justo

Valor/ Volume Preco/taxa referéncia (Fair value) -
Controladora e Consolidado contratado média| (Nocional) - R$ RS

No passivo circulante - Perda

Contratos futuros de mercadoria - Sugar #11 - Bolsa

. Compromisso de venda 135.338 18,24 USc/lb 312.505 9875
. Compromisso de compra 5791 19,192 Uc/lb 14.068 254
Confratos futuros de mercadoria - Ureia
. Compromisso de compra 2250 375,00 USD/tons 844 14
Contratos a termo de mercadotia - Sugar #11
. Compromisso de venda 12.955 18,37 USc/Ib 30.127 686
Conftrates a terme de moeda (NDF) - Délar - Baledo
. Compromisso de venda 124.614 5,74 USD/BRL 714.848 23.219
. Compromisso de compra 3.730 5,99 USD/BRL 22.339 386
Contratos de Opgdes de Mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Posigdo langadora de opgdes de compra (Calls) 338.446 21,32 Usc/lb 913.458 18.205
Contratos de Swap - Juros - Balc@o 154.367
Total de instrumentos financeiros derivativos no passivo circulante 207.006
No passivo ndo circulante - Perda
Contratos de Swap - Juros - Balc@o 51.999
Total de instrumentos financeiros derivativos no passivo ndo circulante 51.99¢9
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O saldo de depdsitos de margem se refere arecursos mantidos em contas correntes
junto as corretoras para a cobertura de margens iniciais e de variacdo
estabelecidas pela bolsa na qual os contratos sdo firmados, com o objetivo de
garantir contratos em aberto e remessas liquidas relativas aos ajustes didrios de
variacdo de preco dos contratos no mercado futuro e de opcdes.

Os saldos de resultado potencial com operacdes de futuro, opcdes e contratos a
termo referem-se ao efeito acumulado positivo (negativo) do valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos, nas correspondentes modalidades.

A composic@o dos instrumentos financeiros designados para hedge accounting na
data das demonstracdes financeiras atuais, € como segue:

Total em
Outros

Resultados

Controladora e Consolidado Ativo
Instrumentos financeiros:
Derivativos de mercadotias - Futuro, opgdes e confratos a termo 17.677 20.912 (3.235)
Derivativos de cémbio - Opcdes / NDF 78.745 - 78.745
96.422 20.912 75.510
Tributos diferidos sobre os itens acima (32.783) (7.110) (25.673)
63.639 13.802 49.837

f)  Estimativa de realizagao

Nas demonstracdes financeiras atuais, os impactos contabilizados no patrimdnio
liguido da Companhia e a estimativa de readlizacdo no resultado estdo
demonstrados a seguir:

Coniroladora e consolidado Safra 26/27
Instrumentos financeiros derivativos:
Derivativos de mercadorias - Futuro, opgdes e contratos a fermo (3.235) (3.235)
Derivativos de cambio - Opcdes / NDF 78.745 78.745
75.510 75.510
Tributos diferidos sobre os itens acima (25.673) (25.673]
49.837 49.837

22.2 Risco de crédito

A gestdo de risco de crédito ocorre por meio de contratacdo de operacoes
apenas em instituicoes financeiras de primeira linha que atendem aos critérios de
avaliacdo de riscos da SGdo Martinho que controla mensalmente sua exposicdo em
derivativos e aplicacdes financeiras, mediante critérios de concentracdo mdxima
em funcdo do rating e patriménio liquido da instituicdo financeira.

Com relacdo ao risco de crédito de clientes, a SGo Martinho avalia anualmente o
risco de crédito associado a cada um deles, e também sempre que hd a inclusdo
de um novo cliente, atribuindo um limite individual de crédito em funcdo do risco
identificado.
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22.3 Risco de liquidez

O Departamento Financeiro monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que haja caixa suficiente para atender ds
necessidades operacionais e d divida de curto prazo.

O excesso de caixa em moeda nacional é aplicado em operacoes
compromissadas lastreado em titulos privados, CDBs e fundos de investimentos,
indexados pela variagcdo do CDI, com caracteristicas de alta liquidez e circulacdo
Nno mercado.

J& o excesso de caixa internacional é aplicado com liquidez didria a taxas fixas
previomente estabelecidas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balangco patrimonial
até a data contratual do vencimento, com base no fluxo de pagamentos futuros
ndo descontados.

Menos de Enire um e Acima de
Controladora um ano frés anos frés anos Total

Em 31 de marco de 2024

Empréstimos e financiamentos 1.421.755 3.019.642 8.521.440 12.962.837
Arrendamentos a pagar 176.207 163.962 442.036 782.205
Parceria agricola a pagar 677.502 841.346 1.442.312 2.961.160
Instrumentos financeiros derivativos 265919 101.906 - 367.825
Fomecedores 603.497 - = 603.497
QOutros passivos 40.050 - - 40.050

3.184.930 4.126.856 10.405.788 17.717.574

Em 31 de marco de 2025

Empréstimos e financiamentos 1.238.232 2.429.396 7.631.666 11.299.294
Arrendamentos a pagar 161.019 240.394 536.971 $938.384
Parceria agricola a pagar 846.978 951.793 1.701.277 3.500.048
Instrumentos financeiros derivativos 207.006 51:929 - 25%.005
Fomecedores 405.130 . = 405.130
QOutros passivos 2.432 26.368 - 35.800

2.867.797 3.699.950 9.869.914 16.437.661
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Menos de Enire um e Acima de
Consolidado um ano frés anos frés anos Total

Em 31 de marco de 2024

Empréstimos e financiamentos 1.425.642 3.027.426 8.568.276 13.021.344
Arrendamentos a pagar 176.207 163.962 442.036 782.205
Parceria agricola a pagar 677.502 841.346 1.442.312 2.961.160
Instrumentos financeiros derivativos 265919 101.906 - 367.825
Fomecedores 603.869 - = 603.867
QOutros passivos 48.810 - - 48.810

3.197.949 4.134.640 10.452.624 17.785.213

Em 31 de marco de 2025

Empréstimos e financiamentos 1.242.040 2.436.968 7.680.045 11.359.053
Arrendamentos a pagar 161.019 240.394 536.971 $938.384
Parceria agricola a pagar 846.978 951.793 1.701.277 3.500.048
Instrumentos financeiros derivativos 207.006 51:929 - 259.005
Fomecedores 404.994 = = 404.994
QOutros passivos 24.344 26.368 - 50.712

2.886.381 3.707.522 9.918.293 16.512.196

224 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo.

Para manter ou qjustar a estrutura do capital, a Lei das SAs permite que acoes
sejam tomadas pela Companhia a fim de assegurar os objetivos acima
mencionados.

23  Classificagao e valor justo dos instrumentos financeiros

23.1 Classificagdo

A classificacdo dos ativos e passivos financeiros € demonstrada nas tabelas a

sequir:
Controladora
- |Classificacdo 2026] 2025
Adivos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 95214 898.517
Aplicagdes financeiras Valor justo por meio do resultado 4,021.025 2.084.208
Contas areceber de clientes Custo Amortizado 351.217 457.645
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meioc do ORA 126.024 81.482
Instrumentos financeiros derivativos Walor justo por meio do resultado 253.809 177.367
Depdsitos judiciais Custo Amortizado 2.290.779 2.04%.008
Outros ativos, exceto pagamentos antecipados Custo Amortizado 377.205 373.701
7.515.273 6.121.928
Passivos financeiros
Empréstimas e financiamentos Valor justo por meio do resultado 1.103.904 1.211.485
Empréstimas e financiamentos Custo Amortizado 8.091.240 6.832.107
Instrumentos financeiros derivativos Yalor justo por meio do ORA 35.855 52.639
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado 317.174 206.366
Formecedores Custo Amortizado 603.497 405.130
Outros passivos Custo Amortizado 40.050 35.800
10.191.720 8.743.527
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Consolidado

- JClassificacdo | 20| 202s]
Alivos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 95.263 898.588
Aplicacdes financeiras Valor justo por meio do resultado 4.189.070 2.264.639
Contas a receber de clientes Custo Amortizado 404.765 514.754
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do ORA 126.024 81.482
Instrumentos financeiros derivativos Yalor justo por meio do resultado 253.809 177.367
Depositos judiciais Custo Amortizado 2.290.982 2.049.045
Outros ativos, exceto pagamentos antecipados Custo Amortizado 379.853 375.766
7.739.766 6.361.641

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos Valor justo por meio do resultado 1.103.904 1.211.485
Empréstimos e financiamentos Custo Amortizado 8.136.759 6.877.976
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do ORA 37.590 52.639
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado 317.174 206.366
Fornecedores Custo Amortizado 603.869 404.994
Outros passivos Custo Amortizado 48.810 50.712
10.248.106 8.804.172

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou impaired
é avaliada mediante referéncia as classificacdes externas de crédito (se houver)
ou as informacodes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes.
N&o hd histéricos de inadimpléncias relevantes na Companhia.

23.2 Valor justo

Para mensuracdo e determinacdo do valor justo, a Companhia utiliza diferentes
técnicas de avaliacdo, incluindo abordagens de mercado, de resultado (renda) e
de custo, com o objetivo de estimar o preco que seria recebido na venda de um
ativo ou pago na transferéncia de um passivo em uma fransacdo ordenada entre
participantes do mercado na data de mensuracdo. Os ativos e passivos financeiros
mensurados a valor justo sdo classificados e divulgados de acordo com os niveis
da hierarquia de valor justo descritos a seguir:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para
ativos e passivos idénticos que estdo acessiveis na data de mensuracdo;

Nivel 2 - Precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos
similares em mercados ativos; e

Nivel 3 - Ativos e passivos cujos precos ndo existem ou que esses precos ou técnicas
de avaliacdo sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo
observavel ou iliquido.

Nas demonstracdes financeiras atuais, nGo houve reclassificacdo de ativos e
passivos ao valor justo de ou para o nivel 1, 2 ou 3.

64

e

G A A A



Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Coniroladora
Ativo
Aplicacdes financeiras - 4.021.025 - - 2.084.208
Instrumentos financeiros derivativos 21.838 357.995 - 62.510 196.33% -
Ativos biolagicos (i) - 1.234.632 - 1.405.729
21.838 4.379.020 1.234.632 62.510 2.280.547 1.405.729
Passivo
Instrumentos financeiros dervativos 31.657 336.168 - 28.349 230.656
Empréstimos e financiamentos - 1.103.904 - - 1.211.485
31.657 1.440.072 - 28.349 1.442.141
Consolidado
Afivo
Aplicacdes financeiras - 4.189.070 - 2.264.639
Instrumentos financeiros derivativos 21.838 357.995 - 62.510 196.339 -
Ativos bioldgicos (i) - 1.234.632 - 1.405.729
21.838 4.547.065 1.234.632 62.510 2.460.978 1.405.729
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos 31.657 336.168 - 28.349 230.656
Empréstimos e financiamentos - 1.103.904 - - 1.211.485
31.657 1.440.072 - 28.349 1.442.141

(i) A conciliacdo do valor justo de nivel 3 encontra-se na NE 7.

Futuros e Op¢oes na ICE

O valor justo dos futuros negociados na bolsa de Nova lorque - Infercontinental
Exchange (ICE Futures US) e na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, € calculado pela diferenca
entre o preco contratual do derivativo e o preco de fechamento de mercado na
data base, obtido de cotacdo em mercado ativo, e conciliado com os saldos
credores ou devedores junto as corretoras. O valor justo das opcdes negociadas
na ICE é obtido da cotacdo em mercado.

Opcoes de cambio

O valor justo das opcdes de cdmbio € obtido utilizando o modelo "Garman &
Kohlhagen", utilizando dados publicos de mercado e caracteristicas das mesmas,
especificamente o preco do ativo-objeto, o strike das opcdes, a volatilidade, a
curva de juros e o tfempo remanescente até o vencimento dos contratos.

Contratos a termo

O valor justo dos contratos a termo, tanto de cédmbio quanto de acucar,
contratados no mercado balcdo junto a bancos de primeira linha, € calculado por
fluxo de caixa descontado baseado em dados de mercado observaveis,
especificamente as curvas de juros DI, SOFR e cupom cambial publicadas pela B3,
a PTAX 800 publicada pelo Banco Central do Brasil, e os precos de futuros de
acucar divulgados pela Ice Futures na bolsa ICE.
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Outros ativos e passivos financeiros

Utiliza-se o fluxo de caixa descontado como modelo de avaliacdo, onde
considera-se o valor presente do pagamento ou recebimento esperado
descontado, utilizando uma taxa de desconto ajustado ao risco. Em outros ativos
e passivos classificam-se: a) contas a receber de clientes; b) titulos a receber; ¢)
contas a pagar aos fornecedores; d) titulos a pagar e; e€) empréstimos e
financiamentos.

24 Informagao por segmento (consolidado)

A administracdo definiu os segmentos operacionais da SGdo Martinho, com base
nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pelos
principais tomadores de decisdo, sendo eles: a diretoria, a presidéncia e o
Conselho de administracdo.

As andlises sdo realizadas segmentando o negdcio sob a otica dos produtos

comercializados pela SGdo Martinho, compondo os seguintes segmentos:
(i) Acucar;

(ii) Etanol;

(iii) Etanol de milho;

(iv) Energia elétrica;

(v) Negdcios imobilidrios;
(vi) Levedura; e

(vii) Outros produtos e subprodutos.

As andlises de desempenho dos segmentos operacionais sdo realizadas com base
na demonstracdo do resultado por produto, com foco na rentabilidade. Os ativos
operacionais relacionados a esses segmentos estdo localizados apenas no Brasil.
Resultado consolidado por segmento

Energia Negécios Outros Ndo
Consolidado Acucar Elétrica Imobilidrios Levedura produtos| segmentado Total
Receita Bruta
Mercado intemo 332.486 3.081.854 91.15 301.369 13.564 78.043 370.494 4.968.964
Mercado externo 2.570.686 116.068 = 10.572 = 2.697.326
Resultado com derivativos 337.949 8.445 = = = 346.394
(-} Impostos, contr. e dedugdes sobre vendas (22.571) (515.858) 19.332 U 5.556] (5.358] (391 2] (36.996) - (580.919)
Receita liquida 3.218.550 2.690.509 810.486 285.813 8.206 74131 344.070 = 7.431.765
Custo dos produtos vendidos (2.094.035) (2.223.653) (488.974) (115.877) (667) (27.728) (192.990) - (5.143.924)
Variagd@o do valor de mercado do ativo bioldgico,
produto agricola e Cbios (184.298) (155.147) - - - - - - (339.445)
Lucro bruto 940.217 311.709 321.512 169.936 7.539 46.403 151.080 - 1.948.396
Margem bruta 29.2% 11,6% 39.7% 59,5% 91.9% 62,6% 43,9% & 26,2%
Despesas com vendas (190.319) (43.784) (14.831) (18.912) B B (24.625) (292.471)
Demais receitas operacionais, liquidas (261.124) (261.124)
Lucro operacional 749.898 267.925 306.681 151.024 7.539 46.403 126.455 (261.124) 1.394.801
Margem Operacional 23,3% 10,0% 37.8% 52,8% 91.9% 62,6% 36,8% ® 18,8%
Outras despesas e receitas ndo segmentadas (558.624) (558.624)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 836.177
Depreciag@o e amortizagdo, intangivel e direito de uso (1.183.832) (1.086.692) (18.489) (13.872) - (9.325) (34.934) (24.103) (2.371.247)
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2025

Energia Negécios Outros Ndo
Consolidado Acucar Elétrica Imobilidrios Levedura produtos| segmentado Total

Receita Bruta

Mercado intemo 365.089 2.645.287 562.248 244.543 25.062 52.778 375.088 4.270.095
Mercado extemno 3.139.163 375.308 3.768 & 3.538.239
Resultado com derivativos (242.151) (4.422) - (1. WOO] - - (247.673)
(-] Impostos, contr. e dedugdes sobre vendas (26.005) (334.393) 18.420 (1 .198] (6.155) (2.82¢) (36.470) - (398.627)
Receita liquida 3.236.096 2.701.780 580.668 233.345 18.907 48.852 342.386 = 7.162.034
Custo dos produtos vendidos (2.056.601) (2.439.556) (437.932) (90.197) (1.376) (26.393) (262.023) - (5314.078)
Variagdo do valor de mercado do ativo bioldgico e
produto agricola e Cbios (2.912) (59.742) - - - - - - (62.654)
Lucro bruto 1.176.583 202.482 142.736 143.148 17.531 22.459 80.363 - 1.785.302
Margem bruta 36,4% 7.5% 24,6% 61,3% 92,7% 46,0% 23,5% #t 24,9%
Despesas com vendas (170.019) (64.565) (10.392) (17.693) o (10) 15 o (262.564)
Demais receitas operacionais, liquidas - - - - - - - (5.335) (5.335)
Lucro operacional 1.006.564 137.917 132.344 125.455 17.531 22.449 80.478 (5.335) 1.517.403
Margem Operacional 31.1% 51% 22,8% 53,8% 92,7% 46,0% 23,5% & 21,2%
Outras despesas e receitas ndo segmentadas - - - - - - - (960.672) (960.672)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 556.731
Depreciagdo e amortizagdo, intangivel e direito de uso (1.125.39¢) (1.153.559) (24.570) (11.943) - (9.387) (57.780) (19.547) (2.402.182)

Em 31 de marco de 2026, estdo classificados como "Etanol" a receita liquida com
créditos de descarbonizacdo (CBIOs) no valor de R$ 30.608 (R$ 66.772 em 31 de
marco de 2025).

Geograficamente, as receitas operacionais liquidas consolidadas sdo
apresentadas a seguir:

Consolidado 2026 2025

Mercado inferno 4.414.019 3.862.250
Mercado externo
Oriente Médio e Asia 1.603.544 1.741.594
Europa 1.026.754 1.459.203
América do Norte 377.928 68.257
Ameética do Sul 7.844 X
Fim especifico exportacéo 1.676 30.730
Receita liquida 7.431.765 7.162.034

Na data das demonstracdes financeiras atuais, trés clientes da Companhia
contribuiram com mais de 10% da receita liquida. Estes clientes representam 52%
dareceita (42% em 31 de marco de 2025).

Ativos operacionais consolidados por segmento

Os principais ativos operacionais da SGdo Martinho foram segregados por segmento
em funcdo dos correspondentes centros de custo em que estdo alocados e/ou de
critério de rateio que leva em consideracdo a producdo de cada produto em
relacdo a producdo total; assim, essa alocacdo pode variar de um exercicio para

outro.
Energia Negoécios Ndo

AcUcar Elétrica] Imobilidrios Levedura] segmentado Total
Contas d receber de clientes 101.886 146.021 29.507 10.903 42.618 7 033 66.797 404.765
Estoques e adiantamento a fornecedores 258.142 354.254 126.072 6.777 4 14.385 761.044
Afivos bioldgicos 810.131 424.501 - - 1.234.632
Imobilizado 5914.075 2.583.163 500.393 173.844 - 31.661 176.327 9.379.463
Intangivel 290.139 177.294 700 - - - - 468.133
Direito de uso 1.234.185 1.143.302 - - - - 2.377.487
Total de ativos alocados 8.608.558 4.828.535 656.672 184.747 49.395 40.108 257.509 14.625.524
Demais atfivos ndo alocaveis - - - - - - 8.792.671 8.792.671
Total 8.608.558 4.828.535 656.672 184.747 49.395 40.108 9.050.180 _ 23.418.195
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2025

Energia Negocios Ndo
AcuUcar Elétrica] Imobilidrios Levedura segmenludo Total

Contas a receber de clientes 181.419 103.630 50.364 9.243 18.376 514754
Estoques e adiantamento a fornecedores 257.112 387.643 128.443 6 123 79‘? 18 946 799.066
Ativos bioldgicos 850.643 555.086 1.405.729
Imobiizado 3.536.662 3.717.955 515.930 167.495 597.469 33.644 138.894 8.708.049
Intangivel 277.717 173.378 1.019 - - - - 452.114
Direito de uso 1.373.777 1.378.858 - - - - - 2.752.635

Total de ativos alocados 6.477.330 6.316.550 695.756 174.738 655.311 34.446 276.216 14.632.347
Demais ativos ndo alocaveis = = N N & = 7.137.036 7.137.036
Total 4.477.330 6.316.550 695.756 176.738 655.311 34.446 7.413.252 21.7469.383

(i) Representado principalmente pelos saldos de aplicacdes financeiras e depdsitos judiciais.

Considerando a abordagem dos principais tomadores de decisdo, 0s passivos Ndo
estdo sendo divulgados por segmento, sendo analisados de forma consolidada.

25 Receitas

A SGo Martinho reconhece suas receitas com base na contraprestacdo esperada
pelo controle dos bens e servicos.

N&o sdo previstas perdas relacionadas as vendas no mercado sucroalcooleiro e
outros produtos derivados, uma vez que todas as obrigacdes de desempenho sao
cumpridas na entrega do produto final, momento em que areceita é reconhecida.

A receita consiste no valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
venda de produtos e prestacdo de servicos no curso normal das atividades da Sdo
Martinho.

a) Venda de produtos e prestagao de servigos

A Sdo Martinho opera na comercializacdo de acgucar, etanol, energia elétrica,
levedura, entre outros. As vendas desses produtos sdo reconhecidas no momento
da entrega dos produtos ao cliente. Para o reconhecimento da receita, a
Companhia adere a estrutura conceitual da norma, que inclui a identificacdo dos
contratos com os clientes, a determinacdo das obrigacdes de desempenho
estabelecidas nos contratos, a definicdo do preco da transacdo e a alocacdo do
preco da transacdo.

b) Venda de terras e loteamentos (Empreendimentos Imobilidrios)
As receitas de vendas e os custos dos terrenos relacionados aos empreendimentos

sdo reconhecidos no resultfado & medida em que as obras de infraestrutura
progridem, conforme orientado pela CVM e detalhado anteriormente.
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Nas vendas a prazo de terrenos com as obras de infraestrutura concluidas, o
resultado é reconhecido no momento da venda, independentemente do prazo
de recebimento do valor contratual. As receitas sdo mensuradas pelo valor justo
da contraprestacdo recebida e areceber. A Companhia considera o ajuste a valor
presente para os valores a receber registrados.

Abaqixo a composicdo das receitas:

Controladora Consolidado
2026 2025 2024 2025

Receita bruta de vendas

Mercado interno 4736.596 4.062.041 4.968.964 4.270.095
Mercado extermno 2.697.326 3.538.237 2.697.326 3.538.237
Resultado com derivativos 346.394 (247.673] 346.394 (247 .67 3)

7.780.316 7.352.607 8.012.684 7.560.661

Impostos , confribuicdes e deducdes
sobre vendas [562.309) (381.508) (580.219) (398.627)

7.218.007 6.971.099 7.431.765 7.162.034

26 Custos e despesas por natureza

A reconciliacdo das despesas por natureza é a seguinte:

Controladora Consolidado
2026 2025 2026] 2025

Depreciagdo e amortizagdo (inclui ativos biclégicos colhidos) (2.362.151) (2.396.111) (2.371.247) (2.402.182)
Matéria prima e materiais de uso e consumo (1.757.11¢) (1.864.891) (1.656.557) (1.754.487)
Despesas com pessoal (663.917) (630.215) (670.136) (638.107)
Materiais para revenda (56.514) (55.504) (88.538) (84.492)
Pecas e servigos de manutencdo (224.256) (275.736) (224.639) (276.049)
Variagde no valor justo dos ativos bioldgicos, produtos agricolas e CBIOs (339.445) (62.654) (33%.445) (62.654)
Reversdo (provisdo] para perdas na realizagdo dos estoques - 2.814 - 2814
Fretes sobre venda (262.229) (218.343) (262.229) (218.343)
Servigos de terceiros (135.095) (139.042) (138.193) (142.182)
Contencioso (49.686) (37.789) (48.984) (38.161)
Custo com venda de teras - (667) (1.376)
Insumos (176.290) (192.140) (173.299) (190.287)
Outras despesas (140.592) (151.6%4) (168.639) (173.85¢)

(6.167.291)  (6.021.307) (6.142.573)  (5.979.362)

Classificadas como:

Custo dos produtos vendidos (5.541.332) (5.450.989) (5.483.369) (5.376.732)
Despesas com vendas (274.121) (248.00¢) (292.471) (262.564)
Despesas gerais e administrativas (351.838) (322.312) (366.733) (340.046)

(6.167.291)  (6.021.307)  (6.142.573)  (5.979.362)

27 Outras receitas, liquidas

A composicdo de outras receitas liquidas é a seguinte:

Contfroladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Ganho (perda) nas baixas do ativo imobilizado, liquido (3.294) 6.969 (3.294) 6.959
Receita na venda de residuos e sucatas 11.122 ?.405 11.122 2.405
Reconhecimento de créditos fributdrios, liquidos (i) 100.958 330.139 100.958 330.139
PIS/COFINS sobre cutras receitas (despesas) (6.632) (19.379) (6.632) (19.379)
Indenizagdes de sinistros 9.256 2.518 9.256 2.518
Baixa de frafos culfurais (2.841) (8.037) (3.125) (8.037)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (13.845] (247) {13.531) 3.670

94.722 321.368 94.752 325.275

69

e

G A A A



Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) Em relacdo aos valores reconhecidos em 31 de marco de 2026 como créditos fributdrios: a)
R$ 32.779 referem-se aos créditos relacionados a exclusdo do ICMS da base de cdlculo do
PIS/COFINS sobre o etanol; b) Créditos de ICMS sobre materiais intermedidrios considerados
como essenciais para o processo produtivo, igualmente abrangidos pela deciséo favordvel em
acdo declaratdria, que reconheceu o direito ao creditamento. Os créditos reconhecidos em
31 de marco de 2026 referem-se ao periodo de dezembro de 2020 a junho de 2025, totalizando
R$ 56.623, liquidos dos honordrios advocaticios, sendo R$ 51.416 registrado em outras receitas,
e R$ 5.207 em estoques e custos ; c) R$ 35.522 em créditos, liquidos de honordrios, referente ao
PERSE (Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos), instituido pela Lei
14.148/2021, em que reduziu a zero as aliquotas de PIS/COFINS sobre receitas de determinadas
atividades (CNAEs), para o periodo de marco 2022 a maio 2023 e; d) Créditos apropriados de
PIS/COFINS sobre depreciacdo de ativos imobilizados adquiridos a partir de 2002, sendo objeto
oriundos de acdes judiciais movidas pela Companhia, com tr@nsito em julgado, para ativos
considerados pela Companhia essenciais nas atividades produtivas desenvolvidas, registrado
o montante total de R$ 9.134, liquido de honordrio, sendo R$ 2.654 registrados em outras receitas
e R$ 6479 registrado em receitas financeiras. Para o exercicio de 31 de marco de 2025, R$
199.446 referem-se aos créditos presumidos de PIS/COFINS sobre a cana-de-acUcar, registrados
com fundamento na IN RFB n°2.121/2022, que esclarece e regulamenta a aplicacdo do crédito,
conforme artigo 8° da Lei n® 10.925/2004.

28 Resultado financeiro

Controladora Consolidado

Receitas financeiras

Juros recebidos e auferidos 415.253 337.456 443.088 368.587
Outras receitas 11.46% 24.445 11.280 27.133
PIS/COFINS sobre receita financeira (19.488) (16.626) (19.851) (16.988)

407.234 345.275 434.517 378.732

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos (767.148) (726.157) (770.463) (729.704)
Ajuste a valor presente i) (210.456) (265.677) (210.454) (265.677)
Juros pagos e auferidos (18.914) (32.328) (18.928) (31.984)
Comisséo de flanca bancdria (11.004) (10.107) (11.016) (10.123)
Obrigacoes Copersucar (2.990) (9.391) (2.990) (9.391)
Outras despesas (11.368) (1.946] (10.424) (3.810)

(1.021.880)  (1.045.606)  (1.024.277)  (1.050.689)

Yaracdo cambial e monetdria, liquida

Clientes e fornecedores (5.402) 9.809 (5.402) 9.808
Disponibiidades (20.025) (41.545) (20.025) (41.544)
Empréstimos e financiamentos (25.739) (94.731) (25.739) (94.731)

(51.16¢6) (126.467) (51.16¢4) (126.467)

Denvativos - ndo designados para hedge accounting

Resultado com swap (235.805) (224.006) (235.805) (224.006)
Resultado com operacoes de etanol (393) (2.151) (393) (2.157)
Wariagdo cambial liquida (1.803) 12.603 (1.803) 12.603
Resultado com operacdes de aclcar (25.021) 20.985 (25.021) 20.985
Resulfado com operacdes de cdmbio 50.318 (23.924) 50.318 (23.924)
Resultado com operacdes de miho (260) 3 (260) 3
Resultado com operacdes de soja 86 - 86 -
Custo com fransagdes em bolsa (426) 285 (42¢) 285

(213.304) (216.205) (213.304) (216.205)

(879.116)  (1.043.003) (854.230)  (1.014.629)

(i)  Principalmente de arrendamentos e parcerias agricolas a pagar.
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29 Lucro por agdo

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 836.177 556.731 836.177 556.731
Agdes ordindrias no inicio do exercicio - em lotes de mil 332.435 345.831 332.435 345.831
Meédia ponderada das acdes em tesouraria - em lotes de mil [1.458) (12.401] (1.458) (12.401)
Meédia penderada das agdes ordindrias em circulagdo - em lotes de mil (i) 330.977 333.430 330.977 333.430
Lucro bdsico e dilvido por acdo (em reais) 2,5264 1,6697 2,5264 1,6697

(i) Em 2026 e 2025 a média ponderada das acdes foi afetada pela recompra de acdes (nota 17b).

30 Cobertura de seguros

A Sdo Martinho mantém programa padrdo de seguranca, treinamento e
qualidade em suas unidades, visando, entre outros objetivos, reduzir os riscos de
acidentes. Além disso, mantém contratos de seguros com coberturas consideradas
suficientes (informacdes ndo auditadas) para cobrir eventuais perdas significativas
sobre seus ativos e responsabilidades. As importéncias cobertas pelas apdlices de
seguros vigentes na data das demonstracdes financeiras atuais sao:

Controladora e Consolidado Cobertura
Item Riscos cobertos maxima (i)

LC: Tem como objetivo proteger contra perdas financeiras resultantes da

intferrupcdo de atividades, desde que a causa esteja relacionada a alguma

coberturas confratada na apdlice. 2.741.783
RO: Tem como objetivo proteger contfra quaisquer danos materiais a edificacdes,

instalacdes, estoques, maquinas e equipamentos agricolas e industricis.

Lucros Cessantes e
Riscos Operacionais (i)

Protecdo por erro ou reclamagdes no exercicio da atividade profissional que

Responsabiidade Civil :
afete terceiros.

1.548.750

Protec@o para acidentes ambientais que possam levantar reclamacdes junto &

Responsabiidade Ambiental : i )
legislag@o ambiental.

30.000

(i) Corresponde ao valor mdaximo das coberturas para diversas localidades seguradas.

(i) As coberturas relativas a danos materiais (riscos operacionais) para veiculos estdo excluidas pois
tém como referéncia 100% da tabela FIPE.

31 Evento subsequente

Conforme fato relevante divulgado em 27 de abril de 2026, a Companhia
comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em reunido do
Conselho de Administracdo realizada nesta data (“RCA”), foi aprovada a 9° (nona)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em 2 (duas) séries, no valor total de R$1.100.000 (um bilhdo e cem
milhdes de reais), com valor nominal unitdrio de R$1 (mil reais), na data de emissdo
(99 Emissdo”).
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Notas explicativas da administragdo as demonstragcoes

financeiras em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A 9¢ Emissdo serd objeto de oferta publica, sob o rito de registro automdtico, nos
termos da Lei n°® 6.385/1976, da Resolucdo da CVM 160/2022 e das demais
disposicoes legais e regulamentares aplicdveis, sob o regime de garantia firme de
colocacdo (“Oferta”). As Debéntures atenderdo aos requisitos do artigo 2°, caput
e pardgrafo 9°, da Lein® 12.431/2011, de modo que seus titulares poderdo fazer jus
aos beneficios tfributdrios na forma da lei.
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