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Informe sobre o Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa

m 1.1: “Cada ag¢do deve dar direito a um voto”.

Pratica

Pratica

Pratica

Pratica

Pratica

Pratica

Pratica

Justificativas

O capital social da companhia deve ser composto apenas por agdes ordindrias. SIM

1.2: “Os acordos de acionistas ndo devem tfransferir para os acionistas signatdrios as

decisoes nas matérias de competéncia do conselho de administragdo, da diretoria | Resposta
ou do conselho fiscal”.

Informar se os acordos de acionistas arquivados na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a fransferéncia

de acdes de emissdo do emissor, seguem a seguinte prdtica recomendada: “os N/A
acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum
administrador ou membro dos érgdos de fiscalizacdo e controle.

1.3: “A administragdo deve buscar o engajamento dos acionistas, favorecer a
presenca em assembleia geral e o correto entendimento das matérias a serem
deliberadas, bem como facilitar a indicagdo e eleicdo de candidatos ao conselho
de administracdo e conselho fiscal”.

Resposta

(i) A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugdo dos negdcios
da companhia, pelo que a administracdo deve publicar um manual visando facilitar SIM
e estimular a participacdo nas assembleias gerais.

(i) As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em forma de sumdrio de fatos ocorridos, e trazer a SIM
identificacdo dos votos proferidos pelos acionistas.

1.4: “Medidas de defesa, caso sejam adotadas pela companhia, devem ter como

objetivo prevenir aquisicoes oportunistas de parcelas significativas de capital da Resposta

companhia em momentos desfavoraveis de mercado, preservando a liquidez ou
maximizando o valor das agcoes, em beneficio de todos os acionistas”.

Informar, caso haja mecanismos de protecdo a dispersdo aciondria previstos no
estatuto social do emissor:

(i) se o emissor seguiu a seguinte prdtica recomendada: “o conselho de
administracdo deve fazer uma andlise critica das vantagens e desvantagens da
medida de defesa e de suas caracteristicas, e sobretudo dos gatilhos de
acionamento e par@metros de preco, se aplicdveis, explicando-as;

(ii) se esses mecanismos estdio de acordo com as seguintes praticas recomendadas:
(a) “ndo devem ser utilizadas cldusulas que inviabilizem a remocdo da medida do SIM
estatuto social, as chamadas ‘cldusulas pétreas’”’;

(b) “caso o estatuto determine a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de

acoes (OPA), sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma

direta ou indireta, participacdo relevante no capital votante, a regra de SIM
determinacdo do preco da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor econémico ou de mercado das agcoes”.

SIM

(i) O Estatuto Social prevé no artigo 34 e seguintes mecanismos de protecdo a dispersdo
aciondria e encontra-se disponivel para consulta na CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios) e
no website da Companhia (www.saomartinho.com.br/ri). As medidas adotadas desde o IPO
de 2007 foram ajustadas e aprovadas pela Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de
26.7.2019, por proposta do Conselho de Administracdo em alinhamento as melhores praticas
de mercado, momento em que o Conselho fez uma andlise critica em relacdo as vantagens
e desvantagens da OPA.

(i-b) O Estatuto Social prevé que o preco da OPA deve ser o maior valor enfre os seguintes
valores: (i) valor econdémico; (ii) 140% da cotacdo unitdria mais alta das acdes no periodo de
24 meses anterior a realizacdo da OPA; ou (i) maior preco de emisséo das acdes da
Sociedade em qualquer aumento de capital realizado durante o periodo de 24 meses anterior
a OPA. O preco € o valor de mercado com protecoes para a hipdtese de variagcdes atipicas
do valor econémico ou de mercado de acoes.




1.5: “Independentemente da forma juridica e dos termos e condigdes negociados

para a transacdo que der origem a mudanga de controle, todos os acionistas da
companhia objeto da transagdo devem ser tratados de forma justa e equitativa”.

Resposta

Pratica

O estatuto da companhia deve estabelecer que:

(i) fransacdes em que se configure a alienagdo, direta ou indireta, do controle
aciondrio devem ser acompanhadas de oferta puUblica de aquisicdo de acdes
(OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e condicdes obtidos pelo
acionista vendedor;

(i) os administradores devem se manifestar sobre os termos e condicdes de
reorganizacoes societdrias, aumentos de capital e outras transacdes que derem
origem d mudanca de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da companhia”.

1.6: “O conselho de administragdo deve orientar os acionistas quanto as OPAs a eles

SIM

Resposta

Pratica

Principio

Pratica

Principio

Pratica

Pratica

Principio

Prdtica

dirigidas”.

O estatuto social deve prever que o conselho de administracdo dé seu parecer em
relacdo a qualguer OPA tendo por objeto acdes ou valores mobilidrios conversiveis
ou permutdveis por acdes de emissdo da companhia, o qual deverd conter, entre
outras informacdes relevantes, a opinido da administracdo sobre eventual
aceitacdo da OPA e sobre o valor econédmico da companhia.

1.7: “A politica de destinagcdo de resultados da companhia deve respeitar as
caracteristicas econdémico-financeiras do negécio - geracdo de caixa e
necessidade de investimentos — e ser do conhecimento de todos os interessados,
acionistas e investidores”.

A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinacdo de resultados
definida pelo conselho de administracdo. Entre outros aspectos, tal politica deve
prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o paré@metro de referéncia
a ser utilizado para a definicdo do respectivo montante (percentuais do lucro liquido
ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).

1.8: “A orientacdo das atividades da companhia pelo acionista controlador, de
modo que atenda ao interesse pUblico que justificou a criagdo da sociedade de
economia mista, deve ser conciliada com os interesses dos demais acionistas e
investidores nos valores mobilidrios da companhia”.

O emissor que seja sociedade de economia mista deve informar se segue as
seguintes prdticas:

(i) o estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que
justificou a criacdo da sociedade de economia mista, em capitulo especifico

(i) o conselno de administracdo deve monitorar as atividades da companhia e
estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para apuracdo dos eventuais
custos do atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da
companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

2.1: “O conselho de administragdo deve exercer suas atribuicoes considerando os
interesses de longo prazo da companhia, os impactos decorrentes de suas
atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiducidrios de seus
membros, atuando como guardido dos principios, valores, objeto social e sistema
de governan¢a da companhia’.

O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de outras atribuicoes legais,
estatutdrias e de outras prdticas previstas no Codigo:

(i) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da
companhia e a criacdo de valor no longo prazo;

(i) avaliar periodicamente a exposicdo da companhia a riscos e a eficdcia dos
sistemmas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos
compativel com as estratégias de negdcios;

(iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela manutencdo da
transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes interessadas;
(iv) rever anualmente o sistema de governanca corporativa, visando a aprimord-lo.

SIM

Resposta

SIM

Resposta

N/A

N/A

Resposta

SIM



Justificativas

Pratica

Pratica

Justificativa

(i): Nos termos do Estatuto Social (artigo 19, “i”), compete ao Conselho de Administracdo,
dentre outras atribuicdes, fixar a orientacdo geral dos negdcios levando em consideracdo
fatores econdmicos, sociais, ambientais e governanca corporativa (ASG) e fiscalizar a gestdo
da Diretoria, a qual tem como atribuicdo, administrar, gerir e superintender os negdcios sociais,
considerando também fatores econdémicos e ASG (artigo 26, “c”). O respeito As pessoas e ao
meio ambiente faz parte da cultura da Companhia e estd refletido nas suas acoes, conforme
relatado no Itens 1.6 e 1.9 do Formuldrio de Referéncia (versdo 2, de 23.10.2023), no Relatdrio
Anual e de Sustentabilidade, bem como nas Politicas de Investimento Social Privado e de Meio
Ambiente, aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 27.4.2020 e 21.6.2021,
respectivamente, disponiveis na CVM e website da Companhia.

(i) A Politica de Gestdo de Riscos aprovada em 30.8.2021 pelo Conselho de Administracdo
(disponivel na CVM e no website da Companhia), estabelece os objetivos, diretrizes e
estratégias da Companhia, bem como a estrutura e o processo baseados nas premissas da
norma ISO 31.000 — Gestdo de Riscos. O Conselho de Administracdo acompanha mensalmente
os riscos estratégicos por ele assim definidos e recebe, pela drea de Gestdo de Riscos,
informacdo e comunicacdo periddica de seus niveis. Trimestralmente é feita avaliacdo e
reporte dos riscos tdticos, e anualmente, sdo apresentados os resultados e andamento do
plano de auditoria interna quanto & eficdcia dos sistemas de controles internos e de
conformidade. A Matriz de Riscos Corporativa € o principal instrumento utilizado pela
Companhia para monitoramento e andlise.

(i) Os valores e principios éticos da Companhia estdo expressos no seu Cédigo de Etica e
Conduta Profissional (revisado pelo Conselho de Administracdo em 27.09.2021), disponivel na
CVM e website da Companhia, e devem nortear suas relacoes e atividades com transparéncia
e integridade.

(iv) A Companhia mantém uma estrutura de governanca orientada por boas prdticas de
mercado, em cumprimento as exigéncias do Regulamento do Novo Mercado, responsdvel,
entre outras atribuicdes, pela revisdo periddica do sistema de governanca corporativa.
Anualmente, a drea de Governanca, Riscos e Conformidade (GRC) apresenta um relatério
com as principais atividades e desafios da drea.

I. O estatuto social deve estabelecer que:

() o conselho de administracdo seja composto em sua maioria por membros
externos, tendo, no minimo, um terco de membros independentes;

(i) o conselho de administracdo deve avaliar e divulgar anualmente quem sdo os
conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias
gue possam comprometer sua independéncia.

PARCIAL

Il. O conselho de administracdo deve aprovar uma politica de indicacdo que
estabeleca:

() o processo para a indicacdo dos membros do conselho de administracdo,
incluindo a indicacdo da participacdo de outros érgdos da companhia no referido
Processo; & SIM
(i) que o conselho de administracdo deve ser composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas funcdes e a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais,

faixa etdria e género.

l. (i) O Estatuto Social prevé em seu artigo 18 que, dentre os 7 membros do CA, no minimo 2 ou
20%, o que for maior, sejam conselheiros independentes, conforme definicdo do Regulamento
do Novo Mercado. O Conselho de Administracdo é formado em sua maioria por memibros
externos conforme definicdo do IBGC, porém ndo hd esse requisito no Estatuto Social.

(i) A divulgacdo dos membros eleitos, com previsdo expressa de quais sdo membros
independentes, é realizada a cada mandato (2 anos) na ata da Assembleia Geral de
acionistas e no Formuldrio de Referéncia (item 7.3), com o curriculo de cada membro eleito.

Il. Aindicacdo dos membros segue os critérios estabelecidos no Regimento Interno do Conselho
de Administracdo aprovado em 29.6.2020 (disponivel na CVM e website da Companhia) e as
deliberacdes da Assembleia Geral, estando em conformidade com o exigido no Regulamento
do Novo Mercado.



2.3: “O presidente do conselho deve coordenar as atividades do conselho de
administragdo buscando a eficdcia e o bom desempenho do 6rgdo e de cada um

- o = A Resposta
de seus membros, servindo de elo entre o conselho de administracao e o diretor- P

presidente”.

O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do conselho de

administracdo. b

Pratica

2.4: “O conselho de administragdo deve estabelecer mecanismos de avaliagdo

periodica de desempenho que contribuam para sua efetividade e para o | Resposta
aperfeicoamento da governanca da companhia”.

A companhia deve implementar um processo anual de avaliagcdo do desempenho
do conselho de administracdo e de seus comités, como érgdos colegiados, do
presidente do conselho de administracdo, dos conselheiros, individualmente
considerados, e da secretaria de governanca, caso existente.

O Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento possuem processo formal e
periédico de avaliacdo. As avaliacdes sdo feitas durante cada mandato (2 anos) e tem como
escopo o colegiado, seus érgdos de assessoria e a atuacdo do seu presidente.

Pratica SIM

As avaliacdes sdo conduzidas com o auxilio de consultoria externa especializada e a
colaboracdo do Comité de Gestdo de Pessoas e do Presidente do Conselho. O processo
contempla questiondrio e entrevistas individuais com os membros do Conselho e Diretores e

Justificativa aborda aspectos como a composicdo e dindmica do colegiado, sua cultura, estrutura e
Processos.

Os resultados das avaliacdes sdo consolidados e a devolutiva apresentada ao Comité de
Gestdo de Pessoas e ao Conselho de Administracdo, onde sdo analisadas oportunidades de
melhoria e definido plano de acdo visando aprimorar sua efetividade e governanca.

Vide item 7.1 "b" do Formuldrio de Referéncia (versdo 2, de 23.10.2023).

2.5: “O conselho de administragcdo deve zelar pela continvidade da gestdo da
Principio companhia, evitando que a sucessao de seus principais lideres acabe afetando o | Resposta
desempenho da companhia e gerando destruigdo de seu valor”.

O conselho de administracdo deve aprovar e manter atualizado um plano de
Pratica sucessdo do diretor-presidente, cuja elaboracdo deve ser coordenada pelo SIM
presidente do conselho de administracdo.

O Estatuto Social disponivel na CVM e no website da Companhia prevé o cargo de Diretor
Vice-Presidente para sucessdo do Diretor Presidente. O Estatuto Social prevé ainda, em seu
artigo 23, pardgrafo Unico, que em caso de vacancia de Diretor, o Conselho de Administracdo
iré se reunir para eleger ou designar substituto.

Justificativa

2.6: “Para que possa desempenhar bem suas fungoes, o membro do conselho de
Resposta

administragdo deve entender o negécio da companhia”.

A companhia deve ter um programa de integracdo dos novos membros do
conselho de administracdo, previamente estruturado, para que os referidos

Pratica membros sejam apresentados ds pessoas-chave da companhia e 4as suas SIM
instalacdes e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do
negdécio da companhia.

No inicio do mandato, os membros do Conselho passam por um programa de
infroducdo/integracdo, incluindo: descricdo da funcdo e responsabilidades, avaliacdo dos
Ultimos relatérios anuais, atas das Assembleias ordindrias e extraordindrias e das reunides do
Conselho, do planejamento estratégico, do sistema de gestdo e de outras informacdes
relevantes. Sempre que possivel, é observado um periodo minimo de introducdo/integracdo
de 3 meses. A cada mandato, os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e
Conselho Fiscal recebem o Manual de Governanca Corporativa, que compila os principais
documentos da Companhia, entre eles Estatuto Social, calenddrio base e Politicas. Além disso,
também a cada mandato, é realizado um treinamento por empresa externa abordando
temas de governanca e conformidade.

Justificativa



2.7: “A remuneragdo dos membros do conselho de administragcdo deve estar

alinhada aos objetivos estratégicos da companhia com foco em sua perenidade e
na criagdo de valor no longo prazo”.

Resposta

Pratica

Pratica

A remuneracdo dos membros do conselho de administracdo deve ser proporcional
as atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo. Ndo deve haver
remuneracdo baseada em participacdo em reunides, e a remuneracdo varidvel
dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto prazo.

2.8: “A atuacdo do conselho de administragdo deve ser pautada por um documento

contendo regras que normatizem sua estrutura e forma de atuagao”.

O conselho de administracdo deve ter um regimento interno que normatize suas
responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento, incluindo:

(i) as atribuicdes do presidente do conselho de administracdo;

(i) as regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou
vacdancia;

(i) as medidas a serem adotadas em situacdes de conflito de interesses;

(iv) a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos
materiais para discusséio nas reunidoes, com a adequada profundidade.

2.9: “O conselho de administragcdo deve adotar um conjunto de agoes que propicie

a eficdcia de suas reunioes, facilite a atuagdo dos conselheiros externos e dé
transparéncia a sua atuagao”.

SIM

Resposta

SIM

Resposta

Pratica

Pratica

Pratica

Justificativa

Pratica

Pratica

(i) © conselho de administragdo deve definir um calenddrio anual com as datas das
reunides ordindrias, que ndo devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além
de convocar reunides extraordindrias, sempre que necessdrio. O referido calenddrio
deve prever uma agenda anual temdtica com assuntos relevantes e datas de
discussdo;

(i) As reunidoes do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas para
conselheiros externos, sem a presenca dos executivos e demais convidados, para
alinhamento dos conselheiros externos e discussdo de temas que possam criar
constrangimento;

(i) As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as
decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de
voto.

SIM

SIM

SIM

O Regimento Interno aprovado em 29.6.2020 disponivel na CVM e no website da Companhia,

prevé a Secretaria de Governanca Corporativa como responsdvel por redigir as

atas e as

reunides, que deverdo seguir o calenddrio anual de reunides ordindrias, proposto pelo
Presidente do Conselho, com periodicidade mensal. Ao Presidente do Conselho de
Administracdo caberd a convocacdo de reunides extraordindrias, quando julgar conveniente,

para tratar de assuntos especificos.

3.1: “A diretoria deve gerir os negécios da companhia, com observancia aos limites

de risco e as diretrizes aprovados pelo conselho de administragao”.

I. A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes legais e estatutdrias e de outras
prdticas previstas no Cédigo:

(i) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessdrio, Propor Ao
conselho eventuadis necessidades de revisdo dessa politica, em funcdo de
alteracdes nos riscos a que a companhia estd exposta;

(i) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos
impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente;

Il. A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca sua estrutura,
seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

SIM

SIM



3.2: “O processo de indicagdo e preenchimento de cargos de diretoria e posigcoes
gerenciais deve visar a formagcdo de um grupo alinhado aos principios e valores

éticos da companhia tendo em vista a diversidade, inclusive de género, almejando | Resposta
sua ocupagdo por pessoas com competéncias complementares e habilitadas para
enfrentar os desafios da companhia”.

Pratica

NGo deve existir reserva de cargos de diretoria ou posicoes gerenciais para

indicacdo direta por acionistas. o

3.3: “O diretor-presidente e a diretoria devem ser avaliados com base em metas de

desempenho, financeiras e nao financeiras (incluindo aspectos ambientais, sociais | Resposta
e de governancga), alinhadas com os valores e os principios éticos da companhia”.

Pratica

Pratica

Justificativa

(i) O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal
conduzido pelo conselho de administracdo, com base na verificacdo do
atingimento das metas de desempenho financeiro € ndo financeiro estabelecidas
pelo conselho de administracdo para a companhia;

SIM

(i) Os resultados da avaliacdo dos demais diretores, incluindo as proposicoes do

diretor presidente quanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, a
promocdo ou ao desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser SIM
apresentados, analisados, discutidos e aprovados em reunido do conselho de
administracdo.

(i) A Diretoria é avaliada anualmente afravés de um sistema robusto de avaliagdo de
desempenho e tem por objetivo a atuacdo global da Diretoria e individual de seus membros.
As avaliacdes sdo conduzidas pelo Diretor Presidente e validadas pelo Conselho de
Administracdo com apoio do Comité de Gestdo de Pessoas. O Diretor Presidente € avaliado
pelo Conselho de Administracdo. A avaliacdo € readlizada com base em metas de
desempenho (incluindo aspectos ambientais, sociais, de negdcios e de governanca),
alinhadas com os valores e os principios da Companhia, conforme descrito no modelo de
remuneracdo detalhado no item 8.1.c.i do Formuldrio de Referéncia (versdo 2, de 23.10.2023).

(i) Os resultados das avaliagcdes sdo consolidados e a devolutiva apresentada ao Comité de
Gestdo de Pessoas e ao Conselho de Administracdo, onde sdo analisadas oportunidades de
melhoria e definido plano de acdo visando aprimorar sua efetividade e governanca.

3.4: “A remuneracdo dos membros da diretoria deve estar alinhada aos objetivos

estratégicos da companhia, com foco em sua perenidade e na criagdo de valor Resposta

Pratica

Pratica

Pratica

Justificativa

no longo prazo”.

(i) A remuneracdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de
remuneracdo aprovada pelo conselho de administracdo por meio de um SIM
procedimento formal e tfransparente que considere os custos e os riscos envolvidos;

(i) A remuneracdo da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de
médio e longo prazos, relacionadas de forma clara e objetiva a geracdo de valor SIM
econdmico para a companhia no longo prazo;

(iii) A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo
conselho de administracdo e vedar que uma mesma pessoa controle o processo
decisdrio e a sua respectiva fiscalizacdo. Ninguém deve deliberar sobre sua prépria
remuneracdo.

SIM

(i) O Conselho de Administracdo aprovou em 21.6.2021 em procedimento formal e
fransparente, a Politica de Remuneracdo dos Administradores e membros do Conselho Fiscal,
disponivel na CVM e no website da Companhia, na qual sdo estabelecidos critérios para
definicdo da remuneracdo, refletindo as melhores prdaticas de mercado e de Governanca
Corporativa, alinhado aos interesses dos executivos, acionistas e da Companhia.

(i) A remuneracdo da diretoria € composta por parcela fixa e varidvel, incentivos de curto e
longo prazos e de atracdo, retencdo e/ou incentivos por entregas relevantes. A promocdo de
uma remuneracdo competitiva como forma de atracdo e retencdo de profissionais
qualificados visa a consecucdo dos objetivos estratégicos de médio e longo prazo.

(iii) A remuneracdo da Administracdo (Conselho de Administracdo e Diretoria) e do Conselho
Fiscal é deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas.



4.1: “A companhia deve ter um comité de auditoria estatutdrio, independente e
qualificado”.

Pratica

Justificativa

Pratica

Pratica

Pratica

Pratica

Prdtica

Pratica

Informar se o emissor possui comité de auditoria estatutdrio e se este segue a
seguinte prdatica recomendada: O comité de auditoria estatutdrio deve:

(i) ter entre suas atribuicdes a de assessorar o conselho de administracdo no
monitoramento e confrole da qualidade das demonstracdes financeiras, nos
controles intfernos, no gerenciamento de riscos e compliance;

(ii) ser formado em sua maioria por membros independentes e coordenado por um
conselheiro independente;

(i) ter co menos um de seus membros independentes com experiéncia
comprovada na drea contdbil-societdria, de controles internos, financeira e de
auditoria, cumulativamente;

(iv) possuir orcamento préprio para a contratacdo de consultores para assuntos
contdbeis, juridicos ou outfros temas, quando necessdria a opinido de um
especialista externo.

PARCIAL

Em 31.7.2020, o Conselho de Administracdo aprovou formalmente a instalacdo do Comité de
Auditoria ndo estatutdrio, conforme Regulamento do Novo Mercado. Suas atribuicdes e
funcionamento estdo definidos no Regimento Interno dos Comités aprovado pelo Conselho de

Administracdo em 29.6.2020 disponivel na CVM e no website da Companhia.

4.2: “O conselho fiscal, se instalado, deve ser dotado dos recursos e do suporte da

administragdo necessdrios para que seus membros possam desempenhar suas
atribuigoes individuais de fiscalizacdo independente de forma efetiva”.

(i) © conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sud
estrutura, seu funcionamento, programa de frabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar embaraco d atuacdo individual de seus membros.

(i) As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de
divulgacdo das atas do conselho de administracdo.

4.3: “Os auditores independentes devem reportar-se ao conselho de administragdo.

Este deve zelar pela independéncia dos auditores independentes na sua atuagdo”.

(i) A companhia deve estabelecer uma politica para contratacdo de servigcos extra-
auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de
administracdo, que proiba a contratacdo de servicos extra-auditoria que possam
comprometer a independéncia dos auditores. A companhia ndo deve contratar
como auditor independente quem tenha prestado servicos de auditoria interna
para a companhia hd menos de frés anos;

(i) A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de
administracdo, por meio do comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria
deverd monitorar a efetfividade do frabalho dos auditores independentes, assim
como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho
do auditor independente e encaminhd-lo para a apreciacdo do conselho de
administracdo.

4.4: “A companhia deve estruturar sua auditoria interna de maneira compativel com
a dimensdo, a complexidade e os riscos de seus negdcios, cabendo ao conselho

de administragdo zelar pela quadlificagcdo e independéncia dos profissionais da
equipe de auditoria interna em relagdo a diretoria”.

(i) A companhia deve ter uma drea de auditoria interna vinculada diretamente ao
conselho de administracdo;

(i) Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servicos de auditoria inferna ndo
devem ser exercidos pela mesma empresa que presta servicos de auditoria das
demonstracoes financeiras. A companhia ndo deve contratar para auditoria
interna quem tenha prestado servicos de auditoria independente para a
companhia hd menos de trés anos.

Resposta

SIM
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Resposta
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Justificativa

Pratica

Pratica

Pratica

Justificativa

Prdtica

Os trabalhos de auditoria inferna sGo executados por empresa especializada e diversa da
contratada para Auditoria Independente das Demonstracdes Financeiras. O reporte ao
Conselho de Administracdo é feito diretamente pela empresa, com apoio da drea de
Governanca, Riscos, Conformidade e Controles Internos. A aftribuicdo da auditoria interna é
executar o plano de auditoria previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo e
analisar os casos criticos do Canal Etico, sendo a drea de Controles Internos responsdvel pela
sistemdtica de identificacdo de controles, validacdo dos testes de efetividode e
monitoramento de planos de acdo.

(i) A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo
conselho de administracdo, que inclua a definicdo dos riscos para os quais se busca
protecdo, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliacdo da adequacdo da estrutura operacional e SIM
de controles internos na verificacdo da sua efetividade, além de definir diretrizes

para o estabelecimento dos limites aceitdveis para a exposicdo da companhia a

€SS€es riscos;

(i) Cabe ao conselho de administracdo zelar para que a diretoria possua
mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e confrolar os riscos, a fim

de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo programa de SIM
integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis,
regulamentos e normas externas e internas;

(i) A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficdcia das politicas e dos
sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do
programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao
conselho de administracdo sobre essa avaliacdo.

SIM

(i) O processo de Gestdo de Riscos descrito na Politica de Gestdo de Riscos aprovada pelo
Conselho de Administracdo, estabelece diretrizes para contextualizacdo, identificacdo,
avaliogcdo e tratamento dos riscos, bem como a estrutura de monitoramento e controle de
informacdo e comunicacdo. A governanca da gestdo de riscos € baseada no modelo de 3
linhas, proposto pelo lIA (Institute of Internal Auditors), e adaptado a realidade da Companhia.
As Areas de Riscos, Controles Internos, Conformidade e Auditoria Interna funcionam como 3¢
linha, as dreas de suporte como 2° linha e as dreas de hegdcio como 1°linha. A drea de Gestdo
de Riscos avalia a necessidade de revisdo na Politica de Gestdo de Riscos e sua metodologia.

(i) O Conselho de Administracdo zela pela existéncia de mecanismos e confroles internos para
tratar e conftrolar riscos, havendo um reporte periddico dos trabalhos realizados pela auditoria
interna validando a sistematica do processo. O Comité de Auditoria fem como funcdo, entre
outras: (i) acompanhamento de atividades de auditoria interna e das dreas de conformidade,
controles internos e gestdo de riscos; (ii) andlise de relatérios dos auditores e cronograma de
atividades; (iii) avaliacdo e monitoramento das exposicdes de risco da Companhia e planos
de mitigacdo.

(iii) A Administracdo recebe mensalmente o relatério de riscos estratégicos. Em seu calenddrio
anual existem pautas especificas para tratar de riscos, controles internos, auditoria interna e
conformidade (Compliance). Anualmente a carta de controles internos emitida pela auditoria
independente € discutida pela Administracdo, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal.

I. A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e

autonomia e vinculado diretamente ao conselho de administracdo, encarregado

de implementacdo, disseminacdo, treinamento, revisdo e atualizacdo do cédigo SIM
de conduta e do canal de denuUncias, bem como da conducdo de apuracoes e
propositura de medidas corretivas relativas as infracdes ao cddigo de conduta.



Il. O cdédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de
conduta e aprovado pelo conselho de administracdo:

(i) disciplinar as relacdes internas e externas da companhia, expressando o
comprometimento esperado, de seus conselheiros, diretores, acionistas,
colaboradores, fornecedores, e partes interessadas com a adocdo de padroes
adeqguados de conduta;

(i) administrar conflitos de interesses e prever a abstengdo do membro do conselho
de administracdo, do comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que,
conforme o caso, estiver conflitado;

Prdtica (iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das ac¢des destinadas a apurar SIM
a ocorréncia de situacdes compreendidas como realizadas com o uso de
informacado privilegiada (por exemplo, utilizacdo da informacdo privilegiada para
finalidades comerciais ou para obtencdo de vantagens na negociacdo de valores
mobilidrios);

(iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociacdo de contratos,
acordos, propostas de alteracdo do estatuto social, bem como as politicas que
orientam toda a companhia, e estabelecer um valor méximo dos bens ou servicos
de terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita
ou favorecidas” prometimento esperado da companhia, de seus conselheiros,
diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas.

. O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e
imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e
aprovadas pelo conselho de administracdo. Deve ser operado de forma

Pratica . : . . X o , SIM
independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usudrios, alem de
promover, de forma tempestiva, as apuracdes e providéncias necessdrias. Este
servico pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida capacidade.

() H& um Comité de Etica e Conformidade (ndo estatutdrio) composto por Diretores que se
relnem periodicamente para andlise e discussdo das questdoes de ética, conformidade e
assuntos relacionados, com reporte ao Conselho de Administracdo.

Justificativa

() © Canal Etico (de denuncias) é conduzido por uma empresa terceirizada e independente.
A Companhia possui grupos de trabalho internos para o tfratamento e apuracdo dos
chamados.

(i) As regras de governanca da companhia devem zelar pela separacdo e
definicdo clara de funcdes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos

Pratica de todos os agentes de governanca. Devem ainda ser definidas as alcadas de SIM
decisdo de cada inst@ncia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos
de interesses;

(i) As regras de governanca da companhia devem ser tornadas publicas e
determinar que a pessoa que ndo é independente em relacdo a matéria em
discussdo ou deliberacdo nos érgdos de administracdo ou fiscalizacdo da
companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflifo de interesses ou
Pratica interesse particular. Caso ndo o faca, essas regras devem prever que outra pessoa SIM
manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo identificado o conflito
de interesses em relacdo a um tema especifico, a pessoa envolvida se afaste,
inclusive fisicamente, das discussoes e deliberacdes. As regras devem prever que
esse afastamento tempordrio seja registrado em ata;

(iii) A companhia deve ter mecanismos de administracdo de conflitos de interesses
nas votacdoes submetidas & assembleia geral, para receber e processar alegacoes
de conflitos de interesses, e de anulagcdo de votos proferidos em conflito, ainda
que posteriormente ao conclave.

Prdtica SIM



Justificativa

Pratica

Pratica

Justificativa

Pratica

(i) A Companhia possui em seu Estatuto Social e nos Regimentos Infernos a estrutura
da Governanca Corporativa, de acordo com as melhores prdticas, indicando o
funcionamento dos 6rgdos, composicdo, atribuicoes, alcadas e atuacdo em caso de conflito
de interesses. Também possui um Cédigo de Etica e Conduta Profissional e uma Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses, revisada pelo Conselho de
Administracdo em 30.8.2021 (disponiveis no site da CVM e no website da Companhia) com
diretrizes e regras para situacoes de conflito de interesses.

(i) O Coédigo de Etica e Conduta Profissional e a Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas e Conflito de Interesses, definem as hipdteses de conflito de interesses e as
providéncias a serem tomadas nesses casos, bem como as prdticas para minimizar possiveis
conflitos. Tais regras encontram-se disponiveis para consulta publica no site da CVM e no
website da Companhia.

(i) A Companhia prevé que havendo interesses conflitantes por parte de acionista ou membro-
chave da Administracdo em relacdo as matérias a serem deliberadas, este deverd informar
tdo logo o assunto seja incluido na ordem do dia, antes do inicio de qualquer discussdo sobre
o tema, devendo ausentar-se das discussdes sobre o tema e abster-se de votar a matéria. As
manifestacdes de conflifo de interesses e subsequente abstencdo constardo na ata de
reunido.

5.3: “A companhia deve ter politicas e praticas de governanga visando a assegurar
que toda e qualquer transagcdo com parte relacionada seja realizada sempre no

. 3 ) T Resposta
melhor interesse da companhia, com plena independéncia e absoluta P

transparéncia”.

I. O estatuto social deve definir quais transacdes com partes relacionadas devem
ser aprovadas pelo conselho de administracdo, com a exclusdo de eventuais SIM
membros com interesses potencialmente conflitantes;

Il. O conselho de administracdo deve aprovar e implementar uma politica de
fransacdes com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras:

(i) previsdo de que, previomente a aprovacdo de transacdes especificas ou
diretrizes para a contratacdo de transacdes, o conselho de administracdo solicite a
diretoria alternativas de mercado a transacdo com partes relacionadas em
questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos;

(i) vedacdo a formas de remuneracdo de assessores, consultores ou intermedidrios
que gerem conflito de interesses com a companhia, os administradores, ©s
acionistas ou classes de acionistas; SIM
(iii) proibicdo a empréstimos em favor do confrolador e dos administradores;

as hipdteses de tfransacdes com partes relacionadas que devem ser embasadas por
laudos de avaliacdo independentes, elaborados sem a participacdo de nenhuma
parte envolvida na operacdo em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre oufros, com base em premissas realistas e
informacoes referendadas por terceiros;

(v) que reestruturagcdes societdrias envolvendo partes relacionadas devem
assegurar fratamento equitativo para todos os acionistas.

A Companhia possui uma Politica de Transacdes com Partes e Conflitos de Interesses aprovada
pelo Conselho de Administracdo na qual prevé os procedimentos a serem observados nos
negdcios realizados envolvendo partes relacionadas e em outras situacdes com potencial
conflito de interesse, conforme descrito no item 11.1 do Formuldrio de Referéncia (versdo 2, de
23.10.2023).

5.4: “A negociagdo de agoes ou outros valores mobilidrios de emissdo da prépria
companhia por acionistas, administradores, membros do conselho fiscal e de
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outros orgdos estatutdrios, e quaisquer pessoas com acesso a informagdo deve ser

pautada por principios de transparéncia, equidade e ética”.

A companhia deve adotar, por deliberacdo do conselho de administracdo, uma
politica de negociacdo de valores mobilidrios de sua emissdo, que, sem prejuizo
do atendimento das regras estabelecidas pela regulamentacdo da CVM,
estabeleca confroles que viabilizem o monitoramento das negociagdes realizadas,
bem como a apuracdo e punicdo dos responsdveis em caso de descumprimento
da politica.

SIM



Justificativa

Pratica

Pratica

Pratica

Justificativa

A politica, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 26.10.2020 e disponivel na CVM e no
website da Companhia, prevé os controles implementados para monitoramento das
negociacoes realizadas e a forma de apuracdo de eventuais descumprimentos, seguindo as
regulamentacdes vigentes da CVM, Novo Mercado, além das melhores praticas de mercado,
e de Governanca Corporativa. A politica estabelece controles através de: (i) periodos de
blogueio a negociacdo de valor mobilidrios; (i) restricdes & negociagcdes na pendéncia de
divulgacdo de ato ou fato relevante; (iii) periodo de vedacdo, conforme descrito na politica,
aplicaveis a administradores e ex-administradores (conforme politica) enguanto ndo for
tornada publica, por meio da publicacdo de fato relevante dos eventos descritos na politica;
(iv) comunicacdo sobre negociacdes de valores mobilidrios da Companhia aplicdvel aos
administradores, Conselheiros Fiscais e os membros de 6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas da Companhia criados por disposicdo estatutdrias e pessoas a eles vinculadas; e
(v) sancdes disciplinares, de acordo com as normas internas da Companhia, sem prejuizo das
sancdes administrativas, civis e penais cabiveis, imputdveis pelos 6rgdos reguladores de
mercado em caso de descumprimento da politica.

5.5: “A administragcdo deve zelar para que os administradores e outros
colaboradores compreendam, de forma clara e objetiva, os principios e regras
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sobre contribuicoes e doagoes de valores ou bens a projetos filantropicos, culturais, P

sociais, ambientais ou a atividades politicas”.

(i) No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagdo dos recursos da
companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribuicdes voluntdrias,
inclusive aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho SIM
de administracdo e executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e
objetivos;

(ii) A politica deve prever que o conselho de administracdo seja o érgdo responsdvel

pela aprovacdo de todos os desembolsos relacionados ds atividades politicas; S
(i) A politica sobre contribuicdes voluntdrias das companhias controladas pelo
Estado, ou que tenham relacdes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, N/A

deve vedar contribuicoes ou doacoes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas,
ainda que permitidas por lei.

O Conselho de Administracdo aprovou em 27.4.2020 a Politica de Investimento Social Privado
da Companhia, disponivel na CVM e no website da Companhia que prevé que o orcamento
para doacgodes e patrocinios serd aprovado anualmente, pelo Conselho de Administracdo e os
projetos via incentivo fiscal aprovados individualmente.



