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Mensagem da Administracao

Senhores Acionistas,

Com o objetivo de facilitar e incentivar a participacédo dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“AGOE” ou “Assembleia”) da Sao Martinho S.A. (“Sao Martinho” ou “Companhia”) a ser realizada
presencialmente, na Fazenda Sao Martinho no dia 25 de julho de 2025, as 11h, foi elaborado este Manual de
Participacao (“Manual”) .

O Manual apresenta todas as informacdes relacionadas a AGOE, incluindo as orientacdes para
a participacao dos acionistas e os itens das propostas a serem analisados e deliberados na
referida Assembleia. Recomenda-se a analise dos demais documentos relacionados a AGOE,
em especial a Proposta da Administracao, disponiveis nos sites de Relacdes com Investidores
(www.saomartinho.com.br/ri), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.pb3.com.br).

A Assembleia sera realizada de forma presencial, considerando que essa modalidade tem se mostrado eficaz
ao promover a interacao entre acionistas e administracao. Adicionalmente, os acionistas poderao participar por
meio do Boletim de Voto a Distancia, conforme orientacdes contidas no presente Manual.

Administracao

WA
M sao Martinho
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Data: sexta-feira, 25 de julho de 2025.
Horario: 11n

Local: Fazenda S&o Martinho, Zona Rural, s/n®,
Praddpolis/SP - CEP 14.850-000

VWA
M sio Martinho


https://goo.gl/maps/4fBZhS4jaP7YDdmn9
https://goo.gl/maps/4fBZhS4jaP7YDdmn9
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Assembleia Geral Ordinaria: instalada em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do
total de votos conferidos pelas acdes com direito
a voto e, em segunda convocacao, mediante a
publicacdo de novo edital, com qualguer numero
de acionistas presentes.

Instalacdao da Assembleia

Assembleia Geral Extraordinadria: instalada em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
total de votos conferidos pelas acdes com direito
a voto e, em segunda convocacao, mediante a
publicacdo de novo edital, com qualguer numero
de acionistas presentes.
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Orientacoes para a Participacao

A participacao do acionista na Assembleia Geral podera ser pessoal (por representante legal, no caso de pessoa
juridica), por procurador devidamente constituido, ou ainda, por meio do Boletim de Voto a Distancia.

1. Participag¢ao Pessoal

Na Assembleia, o acionista/procurador/representante deverd comparecer com a seguinte documentacao:

(i) Pessoa Fisica: documento de identidade;

(ii) Pessoa Juridica: documento de identidade, estatuto/contrato social e documentos societarios que comprovem
a representacdo, com instrumento de mandato de acordo com artigo 126, paragrafo Unico da Lei n® 6.404/76;

(iii) Fundos de Investimento: documento de identidade, regulamento do fundo, estatuto/contrato social do
seu administrador, observada a politica de voto e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao.

A Companhiando exigira copias autenticadas, reconhecimento de firma, notarizacao, consularizacao, apostilamento
ou traducao juramentada, bastando, nesse uUltimo caso, a sua traducao livre para o portugués. Serdo aceitas
procuracdes com assinatura eletronica.

Oenviodedocumentacaodiretamentea Companhiapoderaser peloe-mail ri@@saomartinho.com.brou pelosistema

eletréonico da Plataforma Digital “Ten Meetings” por meio do link: https:/assembleia.ten.com.br/368589962, até
dia 23 de julho de 2025.


mailto:ri%40saomartinho.com.br?subject=AGOE%202022
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Orientacoes para a Participacao

2. Boletim de Voto a Distancia (“BVD”)

Os acionistas poderao exercer o direito de voto por meio do preenchimento e entrega do BVD, disponivel no
website napagina de Relacdes com Investidores (www.saomartinho.com.br/ri), nadrea de Documentos entregues
a CVM e, ainda, nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (http:/www.b3.com.br).

O voto a distancia, utilizando o BVD, podera ser exercido de trés formas:
a) Envio do BVD diretamente a Companhia

a.l O acionista podera preencher e encaminhar o BVD diretamente a Companhia, por meio do endereco
eletronico: ri@saomartinho.com.br, devendo realizar o preenchimento de todos os campos, com assinatura
ao final e apresentar a copia dos documentos indicados no item 1.

a.2. Podera realizar o preenchimento e transmissao do BVD pela Plataforma Digital “Ten Meetings”. Para tanto,
deverdo acessar o endereco eletréonico: https://assembleia.ten.com.br/368589962: (i) cadastrar-se, criando
login e senha unicos; (ii) acessar a “area logada”, (iii) direcionar-se para a guia “BVD”; (iv) preencher sua
orientacao de voto para cada uma das matérias indicadas no BVD; e (v) confirmar a submissao do BVD. Para
o efetivo cadastro, o acionista devera realizar o upload dos documentos descritos no item 1.

O prazo paraoenvio do BVD ¢ até 21de julho de 2025. Em até 3 (trés) dias do recebimento do BVD a Companhia

comunicara ao acionista se os documentos recebidos sao suficientes para que o voto seja considerado valido
OU 0S prazos e procedimentos para eventual retificacao.

L
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Orientacoes para a Participacao

b) Envio por meio dos prestadores de servigcos

O acionista podera optar pela transmissdao de instrucdes de preenchimento para prestadores de servico aptos
a realizar servicos de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento do BVD conforme indicados abaixo,
devendo verificar os procedimentos por eles adotados para emissao das instrucdes de voto via BVD, assim
como 0s documentos exigidos.

b.1. Escriturador Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM

Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima 3477, 142 Andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP ,Brasil
Telefone: (11) 3383-1132

E-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com

b.2. Custodiante do acionista.

b.3. Depositario central.

O prazo para transmissao das instrucdes de preenchimento do BVD para os prestadores de servicos € até
21 de julho de 2025.

Recomendag¢ao:

A Companhia recomenda o envio de copia do extrato ou comprovante de titularidade das acdes, emitido pela
instituicdo responsavel pela escrituracao das acodes.



Pauta da Assembleia

| - Em Carater Ordinario:

Prezados Senhores,

Sao Martinho S.A., com sede na Fazenda Sdo Martinho, Praddpolis/SP, CNPJ n2 51.466.860/0001-56, apresenta
Proposta da Administracdao, aprovada pelo Conselho de Administracédo, em reunido realizada em 23.6.2025,
referente a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada presencialmente em 25.7.2025. Pauta:

1. Contas dos administradores, Relatério Anual da Administracao, Demonstracoes Financeiras,acompanhados
do Parecer dos Auditores Independentes e do Relatério Anual do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio
social encerrado em 31.3.2025.

O Relatorio Anual da Administracao e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes KPMG Auditores Independentes Ltda e do Relatdorio Anual Resumido do Comité de Auditoria,
relativos ao exercicio social findo em 31.3.2025, serdao publicados no dia 24.6.2025 no jornal “Valor Econdmico”
nas versodes impressa e digital. Tais documentos foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunidao
realizadaem 23.6.2025. As Demonstracdes Financeiras foram auditadas com parecer semressalvas dos auditores,
e parecer favoravel e sem ressalvas do Conselho Fiscal. Os Comentarios dos Diretores, exigidos pelo item 2
do Formulario de Referéncia, conforme Resolucdo CVM n2 80/2022 (“Resolucdo 80™), constam do Anexo | da
Proposta da Administracao.

A Administracao propde a aprovacao dos documentos.
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| - Em Carater Ordinario:

2. Destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de marco de 2025.

A Administracdo propde que o lucro liguido do exercicio de R$ 556.730.991,38, seja destinado conforme a seguir:
a) R$ 27.836.549,57 correspondentes a 5% do lucro liguido do exercicio para a conta de Reserva Legal;
b) do saldo remanescente de R$ 528.894.441,81:
(b1) R$ 299.999.754,34 a titulo de dividendos do exercicio encerrado em 31.3.2025 (“dividendos do
exercicio”), que equivalem a R$ 0,91302505086 por acdo (desconsiderando as acdes em tesouraria - data

base: 31 de maio de 2025), sendo R$ 132.223.610,45 dividendos minimos obrigatoérios e R$ 167.776.143,89
dividendos complementares.

Considerando as aprovacdes de pagamento de juros sobre capital proprio (“JCP”) pelo Conselho de
Administracdo em 17.6.2024 e 912.2024, foi pago o valor total liquido de R$ 257.310.472,83, 0s quais devem
serdo deduzidos dos dividendos do exercicio (R$ 299.999.754,34), sendo o remanescente no valor de
R$ 42.689.281,51 correspondentes ao imposto de renda retido na fonte (IRRF). Dessa forma ndo havera
dividendos adicionais a serem pagos.
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| - Em Carater Ordinario:

b2) R$ 228.894.687,47 acrescidos de R$ 6.495.528,30 provenientes da realizacdo de Reserva de Reavaliacao
e R$ 21102,54 provenientes da reversao de dividendos ndo reclamados e prescritos, conforme art. 287, 1l (a)
da Lei 6.404/76, que totalizam R$ 235.411.318,31, para Orcamento de Capital, a ser destinado a investimentos
planejados relacionados, principalmente, com Capex de Melhoria Operacional, Projetos de Investimentos e/
ou Capital de Giro.

As informacdes sobre a destinacao do lucro liguido exigidas pelo artigo 10, paragrafo unico, inciso Il da Res. 80,
no formato do Anexo A da Resolucao, constam dos Anexos Il e Il da Proposta da Administracao.
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| - Em Carater Ordinario:

3. Remunera¢ao Global Anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal

3.1. A proposta para fixacao da remuneracao global anual dos administradores (Conselho de Administracao e
Diretoria) em até R$ 68.869.351,21 dos quais: (a) R$ 9.548.836,20 se referem aos honorarios (remuneracao fixa
e beneficios) do Conselho de Administracdo; (b) R$ 59.320.515,01 da Diretoria, sendo que R$ 46.099.758,74 se
referem aos honorarios (remuneracao fixa, variavel e beneficios) e R$ 13.220.756,27 referem-se ao limite para
concessao de incentivos de longo prazo (opcdes e acdes virtuais). Nao serdo considerados nesse limite, o valor
do exercicio das opc¢des virtuais outorgadas em exercicios anteriores.

3.2. A proposta para fixacao da remuneracao global anual para os membros efetivos do Conselho Fiscal em
honorarios de até R$ 496.380,24.

As propostas seguem a Politica de Remuneracao dps Administradores aprovada pelo Conselho de Administracao
em 21 de junho de 2021 e a recomendacdo do OFICIO CIRCULAR/ANUAL - 2025 CVM/SEP de 27.2.2025.

As informacdes sobre a remuneracao dos membros da administracédo e do Conselho Fiscal, exigidas pelo
item 8 do Formulario de Referéncia (Anexo C da Resolucao CVM 80), constam do Anexo V da Proposta da
Administracao.
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| - Em Carater Ordinario:

Baseada
N2 membros | Remunera¢ao Remuneracao ;. em ag¢oes
. .. Beneficios ‘
remunerados fixa variavel (Incluindo
Opc¢oes)
Sl e 7 9.511.317.60 i 37.518,60 9.548.836.20 ; 9.548.836.20
Administracao
Conselho Fiscal 3 496.380,24 - - 496.380,24 - 496.380,24
Diretoria 11 18.200.606,76  24.704.039,04 3195112,94 46.099.758,74 13.220.756,27 59.320.515,01

28.208.304,60 24.704.039,04 3.232.631,54 56.144.975,18 13.220.756,27 69.365.731,45

As informacdes sobre a remuneracdo dos membros da administracdo e do Conselho Fiscal, exigidas pelo

item 8 do Formulario de Referéncia (Anexo C da Resolucao CVM 80), constam no Anexo V da Proposta da
Administracao.
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Il - Em Carater Extraordinario

1. Mudanc¢a do CEP da sede, com a consequente alteragcao do artigo 22 do Estatuto Social.

Mudanca do CEP da sede, de 14850-000 para 14853-899, para refletir mudanca dos Correios.

2. Aumento do capital social em 373.916.599,86, sem emissao de novas acoes ordindrias nominativas e a
consequente alteracdao do artigo 52 do Estatuto Social, também para refletir o cancelamento de agdes em
tesouraria deliberado pelo Conselho de Administracao em 30.9.2024.

A proposta para aumentar o capital social em R$ 373.916.599,86 mediante capitalizacdo de parte da reserva
de orcamento de capital, sem emissdo de novas acdes ordinarias nominativas, passando o capital social de R$
4.445192198,41, para R$ 4.819.108.798,27, com a consequente alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social, que
devera ser alterado também para refletir o cancelamento de 13.939.675 acdes mantidas em tesouraria, conforme
deliberado pelo Conselho de Administracao em 30.9.2024.

Com as alteracdes mencionadas acima, o artigo 52 do Estatuto Social passara a ter a seguinte redacao:

“Artigo 52 - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Sociedade é de R$ 4.819.108.798,27 dividido
em 332.435.391 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal”,

As informacdes sobre o aumento de capital exigidas pelo artigo 15 da Resolucao 81, encontram-se no Anexo IV
da Proposta da Administracao.

L




Modelo de Procuracao

Procuracao Particular

A Companhia ndo envia aos seus acionistas pedidos publicos de procuracao. O modelo apresentado se destina
exclusivamente a fornecer aos acionistas uma sugestao de minuta de procuracao para representacao na AGOE.
Os acionistas poderao outorgar procuracao com textos diferentes do sugerido, desde que contenham, de modo
expresso, 0s poderes outorgados e a identificacdo precisa tanto do outorgante quanto do outorgado.

PROCURAGCAO PARTICULAR

Outorgante: [Acionista]l, [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], RG n° [n?] e CPF/MF n° [n2?], residente
e domiciliado na cidade de [cidade], Estado de [Estado], com escritdorio na cidade de [cidade], Estado de
[Estado], na [endereco];

Outorgado: [Procurador], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], RG n° [n%] e CPF/MF n° [n?], residente
e domiciliado na cidade de [cidade], Estado de [Estado], com escritdorio na cidade de [cidade], Estado de
[Estado], na [endereco];

Poderes: Representar o Outorgante, na qualidade de acionista, titular de [n? de acdes] acdes ordinarias
nominativas, de emissdo da SAO MARTINHO S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéaria,
a realizar-se no dia 25 de julho de 2025 as 11h (“AGOE”), conforme instrucdes de voto abaixo. O Outorgado fica
autorizado a se abster em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido orientacdes de voto
suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de [n? de dias ou meses], a partir da presente data.
[Cidade], [Dia] de [Més] de 2025.
[ACIONISTA]



Modelo de Procuracao

Instrucao de Voto

Em carater ordinario:

1. Contas dos administradores, Relatorio Anual da Administracao, Demonstracdes Financeiras, acompanhados do
Parecer dos Auditores Independentes e do Relatorio Anual do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social
encerrado em 31.3.2025;

Aprovar () Rejeitar ( ) Abster ( )

2. Destinacao do lucro liguido do exercicio social encerrado em 31.3.2025;

Aprovar () Rejeitar ( ) Abster ( )

3. Remuneracao global anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal.

Aprovar () Rejeitar ( ) Abster ( )



Modelo de Procuracao

Instrucao de Voto

Em carater extraordinario:

1. Mudanca do CEP da sede, com a conseguente alteracao do artigo 22 do Estatuto Social;

Aprovar ( ) Rejeitar ¢ ) Abster ( )

2. Aumento do capital social em R$ 373.916.599,86, sem emissdo de novas acdes ordinarias nominativas e
a conseqguente alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social, também para refletir o cancelamento de acdes em
tesouraria deliberado pelo Conselho de Administracao em 30.9.2024.

Aprovar ( ) Rejeitar ¢ ) Abster ( )







