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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetdo do Fabio Venturelli

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Felipe Vicchiato

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores
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Declaragdo do Diretor Presidente

Nome do responsavel pela contetido do Formuldrio de Referencia: Fabio Venturelli

Cargo do responsdvel: Diretor Presidente
O diretor acima indicado declara que:

a. Reviu o Formulério de Referéncia

b. Todas as informagdes contidas no Formuldrio de Referencia atendem ao disposto na
instrugdo CVM n2 480, em especial os arts. 142 19; e

¢. O conjunto de informagBes nele contido & um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

S3o Paulo, 30 de agosto de 2018, y

mFabio Venturelli

Cargo: Diretor Presidente
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Declaracio do Diretor de RelagSes com Investidores

Nome do responsdvel pelo contelido do Formuldrio de Referencia: Felipe Vicchiato

Cargo do responsdvel: Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores

O diretor acima indicado declara que:

a. Reviu o Formulério de Referéncia

b. Todas as informacdes contidas no Formuldrio de Referencia atendem ao disposto na
Instrugdo CVM n? 480, em especial os arts. 14a19%; e

¢. O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

Sdo PauP,,SO de agosto de 2018.

/_;f
ome: Félipe Vicchiato

( Cargo: Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Exame das demonstragdes financeiras do exercicio social a findar em 31 de marco de 2018, 2017 e 2016 individuais
(controladora) e consolidadas, elaboradas pela administragdo, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil;
Revisdo das informagdes contabeis trimestrais individuais (controladora) e consolidadas, referentes aos trimestres findos em
30 de junho de 2017, 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2017, 30 de junho de 2016, 30 de setembro de 2016 e 31
de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2015, 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2015, elaboradas pela
administragdo, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas expedidas pela CVM; Tradug&o das
demonstragdes financeiras e informagdes trimestrais para o idioma inglés. Adicionalmente a EY foi contratada para revisao
das informacdes contabeis e financeiras apresentadas no Prospecto da Oferta relativo & emissao de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA) no Ultimo exercicio.

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2018, os auditores independentes receberam os seguintes honorarios (R$
Mil): Servigcos de auditoria - R$ 1.475,1 / Outros servicos - R$ 124,0.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacéo de

Servico CPF Endereco
. Edificio Trade Tower Av. José de Souza Campos, 900, 1° e 3° andares, Nova Campinas,
José Antonio de A. Navarrete 16/07/2014 120.817.178-08 Campinas, SP, Brasil, CEP 13092-123, Telefone (019) 33220500, Fax (019) 33220559, e-mail:

jose.a.navarrete@br.ey.com
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES 777000
‘CPFICNP T 61562.112/0012-83
Periodo de prestagao de servico 05082019
Descrigdo do servigo contratado Exame das demonstragdes financeiras do exercicio social a findar em 31 de margo de 2020 individuais (controladoray e

consolidadas, elaboradas pela administracédo, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil; Revisdo das
informag6es contabeis trimestrais individuais (controladora) e consolidadas, referentes aos trimestres findos em 30 de
setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2019, elaboradas pela administragdo, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas expedidas pela CVM; Tradugado das demonstrag¢des financeiras e informacdes trimestrais para o

..................................................... O S, et eieeeeeeeeeeeee e eeeeaaaaaeeeeeeeeeeeeneeeeeeneennnnnnas
Montante total da remuneracgéo dos auditores Montante ainda néo definido considerando que o exercicio social estad em curso.

e N NS el g A0 POr S OIYIG0 e e e e e e e e e e e m e a e e e e e e e e eeemeemmmmmaneseeeenneen
Justificativa da substituicéo Atendimento a ICVM n° 308/99 sobre o rodizio de auditores independentes.

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Periodo de prestacéo de

Nome responsavel técnico -
SEervico CPF Endereco

. ~ Av. Antonio Diederichen, 400, 21° andar cjs. 1 a 6, Jd América, Ribeirdo Preto, SP, Brasil, CEP
Mauricio Cardoso de Moraes 01/07/2019 795.008.389-15 14020-250, Telefone (16) 21336600, Fax (16) 21336685, e-mail: mauricio.moraes@br.pwc.com
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Politica ou procedimentos adotados pela Companhia para evitar a existéncia de conflito de
interesse, perde de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes:

A politica da Companhia na contratacdo de eventuais servigos ndo relacionados a auditoria
externa junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a
independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o
auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os
interesses de seu cliente.

Resumo da justificativa apresentada pelo auditor a administracdo do emissor sobre os motivos
pelo qual entendeu que a prestagdo de outros servicos nio afetava a independéncia e
objetividade necessdrias ao desempenho dos servicos de auditoria externa:

Para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes, a S30 Martinho se pauta no seu Cédigo de Etica e nas boas praticas de
governancga corporativa, sendo a contratacdo dos demais servicos atribuicdo da Diretoria e a dos
auditores independentes do Conselho de Administracdo. A administracdo da Companhia e nossos
auditores externos, Ernst & Young, entendem que sua independéncia ndo estd prejudicada,
porque a Sdo Martinho é responsavel por todas as decisdes que foram ou deverdo ser tomadas, e
a Ernst & Young ndo assumird responsabilidades como empregado ou administrador da
Companhia, e que o objeto do trabalho ndo tem relacionamento com os sistemas financeiros ou
contabeis. Confirmam que atuam como auditores independentes da Sdo Martinho no ambito do
disposto na legislacdo societdria brasileira, na regulamentacdio do Conselho Federal de
Contabilidade e da Comissdo de Valores Mobilidrios no Brasil. Adicionalmente, confirmam que sua
politica de atuacdo junto aos seus clientes na prestacdo de servicos ndo relacionados a auditoria
externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios
se definem internacionalmente em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o
auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os
interesses de seu cliente.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/03/2018)

Exercicio social (31/03/2017)

Exercicio social (31/03/2016)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

3.289.772.754,37
9.114.711.190,27
3.435.698.379,25

1.099.358.065,82
491.705.906,49
350.802.666

9,867108

1,474787
1,47

3.403.315.735,39
8.691.881.727,13
2.609.518.360,79

683.307.110,32
283.866.575,23
358.579.812

10,089279

0,841535
0,84

2.646.593.713,19
7.380.892.700,32
2.338.731.225,45

643.927.790,08
206.946.430,28
338.144.163

7,808720

0,610591
0,61

Verséo : 8
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a) Avaliamos nosso desempenho comercial com base, principalmente, em nossa margem
operacional, ou spread entre o preco médio de nossos produtos e a soma do custo de produtos
vendidos e despesas operacionais. Concentramo-nos no volume e qualidade dos produtos por nés
produzidos, no preco e custo por unidade vendida e, finalmente, no nosso EBITDA. Definimos
EBITDA como:

* nosso lucro operacional;

* menos despesa financeira liquida;

* menos depreciacdo e amortizacao

Acreditamos que o EBITDA constitui ferramenta util de medida do nosso desempenho de fluxo de
caixa operacional. No entanto, o EBITDA ndo constitui medida reconhecida pelo BR GAAP ou pelo
IFRS, ndo tem um significado padronizado e como nem todas as empresas utilizam calculos
idénticos, a apresentacdo do nosso EBITDA talvez ndo possa ser comparada a outras medidas
semelhantes ou ao fluxo de caixa livre, utilizado discricionariamente por nds, pois ndo considera
certas necessidades de caixa, tais como Capex, pagamentos de juros, pagamentos de imposto e
pagamentos de servico de divida. O EBITDA ndo deverd ser considerado alternativa ao lucro
(prejuizo) liquido, como indicativo do desempenho operacional da Companhia, nem como
alternativa ao fluxo de caixa, como indicativo de liquidez.

Adicionalmente, divulgamos também o EBITDA Ajustado, definido abaixo:
e EBITDA

* menos itens ndo caixa lancados no CPV;

* menos receitas e (despesas) operacionais — ndo recorrentes;

* menos resultado de equivaléncia patrimonial

e menos vencimento de divida (Hedge Accounting) / PPA

O indice de divida liquida/EBITDA é o resultado da nossa divida liquida ao final do exercicio social
ou periodo aplicavel dividido pelo nosso EBITDA para os 12 ultimos meses encerrados nos
referidos exercicios sociais ou periodos.

Lix
1,52 x 1,60x o

S
\];.;Gx

2.800
2.684

1718 2718 3718 4718

mm Div Lig. (Em RS milhSes) — ==ill=Diy Liquida/EBITDA
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

Verséo : 8

b) Abaixo é possivel verificar o cdlculo do EBITDA e EBITDA Ajustado e a abertura através dos
produtos e derivados produzidos pela companhia, em relacdo ao Uultimo exercicio social
(31/03/2018).

Pro-Forma
RECONCILIACAO DO EBITDA 12M18 12M17 Var.%
Em Mihares de R$
EBITDA Ajustado 1.949.994 1.445.083 34,9%
Margem EBITDA Ajustado 53.8% 46,3% 7.6 p.p.
Vencimento de Divida (Hedge) / PPA USC 186.287 119.467 55,9%
Resultado de Equiv aléncia Patrimonial 2.994 (606) n.m.
Receitas (Despesas) Operacionais - Ndo recorrente 2.386 (142.362) n.m.
Ativ os Bioldgicos 63.064 24.207 160,5%
EBITDA Contdabil 1.695.263 1.444.377 17,4%
Margem EBITDA 49,3% 48,1% 1.2 p.p.
(-) Depreciacdo e Amortizacdo (895.582) (737.911) 21,4%
(-) Despesa Financeira Liquida (177.135)  (260.914) -32,1%
(=) Lucro (Prejuizo) Operacional 622.546 445.552 39.7%
EBITDA POR PRODUTO - 12M18 AGUCAR ETANOL ENERGIA IA/TOE;SEII!?;S OUTROS TOTAL
Milhares de R$
Receita Liquida* 1.781.545 1.572.009 207.293 8.419 52.721 3.621.987
CPV (Caixa) (638.727) (689.366) (28.184) (745) (32.453)  (1.389.474)
Lucro Bruto (Caixa) 1.142.818 882.643 179.109 7.674 20.268 2.232.513
Margem Bruta (Caixa) 64,1% 56,1% 86,4% 91.2% 38.4% 61,6%
Despesas de Vendas (101.536) (7.759) (9.975) - (508) (119.778)
Despesas G&A (Caixa) (72.973) (78.759) (13.160) (3.397) - (168.289)
Qutras receitas (despesas) - - - 5.549 5.549
EBITDA Ajustado 968.309 796.125 155.974 4.277 25.309 1.949.994
Margem EBITDA Ajustado 54,4% 50,6% 752% 50.8% 48,0% 53,8%
Custo EBITDA ** (588.7) (853,2) (55.7)

*Exclui efeito do Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira/PPA (R$ -186,3 milhGes).
** AcUcar em R$/Tonelada

Etanolem R$/M?

Energia em R$/MWh

¢) A maioria dos analistas de mercado utiliza este indicador para analisar multiplos que,
normalmente, ndo sdo divulgados nos resultados por uma questdo de praticas de mercado. Além
disso, a abertura por produto permite uma visdo mais analitica e estratégica, possibilitando outras
formas de comparativos, essenciais para a medi¢do dos resultados.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras Verséo : 8

Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

Nas demonstracdes do exercicio findo em 31 de marco de 2018:

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 2 de abril de 2018, foi aprovada a incorporacdo da
Usina Boa Vista S.A. pela Companhia, conforme fato relevante publicado em 28 de fevereiro de 2018 e
aprovado pelo Conselho de Administracdo na mesma data.

A Incorporacgdo justifica-se na medida em que a combinagcdo dos ativos da UBV com os ativos da
Companhia, sob uma Unica pessoa juridica permitira a estruturacao e utilizacdo mais eficiente dos ativos
e das operagdes agroindustriais das empresas envolvidas de forma a concentrar na Companhia todas as
atividades desenvolvidas pela UBV. Esse procedimento propiciard a unificacdo da administracdo e das
atividades das duas sociedades, gerando maior eficiéncia, sinergia e racionalizacdo dos custos
administrativo-financeiros.

Nas demonstracdes do exercicio findo em 31 de marco de 2017:

(a) Emissao de Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)

Em 07 de abril de 2017, a Companhia realizou nova captacdo de recursos via mercado de capitais, por
meio de emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegécio — CRA pela Vert Companhia
Securitizadora, no montante de RS 506.400 mil.

O valor estd composto por dois tipos de Certificados, sendo (i) no valor de RS 313.566 mil com
pagamentos semestrais dos juros equivalentes a 96% da variagdo acumulada da taxa CDI e amortizagao
Unica do principal em abril de 2021 e (ii) no valor de RS 192.834 mil com pagamentos anuais dos juros
equivalentes a IPCA + 5,0894% e amortizagdo Unica do principal em abril de 2023.

(b) Captagdo de recursos por meio do IFC
Em 07 de junho de 2017, a Companhia realizou a captagdo de USS 90.000 mil (RS 295.740 mil) por meio
do International Finance Corporation (IFC), membro do grupo Banco Mundial, com prazo final de 8 anos.
(c) Cisao parcial da Vale do Mogi
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de junho de 2017, foi aprovada a cisdo parcial da
controlada Vale do Mogi para controlada LandCo. A parcela cindida refere-se a terras no montante de
RS 899.056 mil. Estes bens estdo acrescidos de mais-valia do custo atribuido (deemed cost) no valor de

RS 854.674 mil.

Adicionalmente, a Assembleia aprovou a alteragdo da razdo social da Vale do Mogi para Sdo Martinho
Terras Imobiliarias S.A. (SMT Imobilidrias).

Com esta movimentagao, a SMT Imobilidrias passa a deter 3 mil hectares de terras que serdo destinadas
a projetos imobilidrios e minerarios.
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Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A. Versédo : 8

3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

(d) Cisdo parcial da LandCo
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de junho de 2017, foi aprovada a cisdo parcial da
controlada LandCo para controlada Vale do Mogi. A parcela cindida refere-se a terras no montante de
RS 5.400 mil. Estes bens est3o acrescidos de mais-valia do custo atribuido (deemed cost) no valor de RS

5.131 mil.

A mesma Assembleia também aprovou a alteracdo da razao social da LandCo para Sdo Martinho Terras
Agricolas S.A. (SMT Agricolas).

Apds esta movimentacdo, a SMT Agricolas passa a deter 47 mil hectares de terras que serdo utilizados
exclusivamente na atividade agricola.

O organograma apos os atos societdrios descritos acima, fica como segue:

Sdo Martinho S/A

Sao Martinho Terras S3ao Martinho Terras

Imobiliarias (3 mil ha) Agricolas (47 mil ha)

Nas demonstracdes do exercicio findo em 31 de marco de 2016:

Cisdo parcial da Vale do Mogi

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 25 de abril de 2016, foi aprovada a cisdo parcial da
controlada Vale do Mogi para LandCo S.A. (“LandCo”). A parcela cindida pela LandCo refere-se a terras
no montante de RS 53.176 mil. Devida movimentacdo resultou em uma redugdo de capital na Vale do
Mogi.

Reducdo no capital social da Vale do Mogi

Em 6 de junho de 2016, o Conselho de Administragdo aprovou a reducdo de capital social da Vale do
Mogi em RS 14 mil, sem o cancelamento de a¢des, mediante da¢cdo em pagamento de determinados
bens imdveis. Estes bens estdo acrescidos de mais-valia do custo atribuido (deemed-cost) no valor de RS
4.474 mil.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

(a)

ai
a.ili
aiii

(b)

(c)
(d)
(e)

Regras sobre retengdo de lucros

Valores das retengdes de lucros

Refere-se a reserva para orgamento de capital

Percentuais em relagdo ao lucro

Regras sobre distribui¢do de dividendos

Periodicidade das distribui¢des de divid
Restrigdes a distribui¢do de dividendos

Politica de destinagdo de resultados

2018

O lucro liquido remanescente, apds as
dedugdes legais e estatutdrias, ficard
a disposi¢do da assembléia geral que
podera, por proposta da
administragdo, reter parcela do lucro
liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital por ela
previamente aprovado, ndo podendo
esta reserva ultrapassar o capital
social.

264.085.939,94

53,71%
Aos acionistas é assegurado um
dividendo minimo de 25% sobre o
lucro liquido do exercicio, apds a
constituicdo da reserva legal.
Anual

Néo existente

Né&o existente

o findo em 31 de margo de
2017

O lucro liquido remanescente, apds as
dedugbes legais e estatutdrias, ficard
a disposi¢do da assembléia geral que
poderd, por proposta da
administragdo, reter parcela do lucro
liquido do exercicio prevista em
orgamento de capital por ela
previamente aprovado, ndo podendo
esta reserva ultrapassar o capital
social.

147.349.880,79

51,91%
Aos acionistas é assegurado um
dividendo minimo de 25% sobre o
lucro liquido do exercicio, apds a
constituicdo da reserva legal.
Anual

N&o existente

N&o existente

2016

O lucro liquido remanescente, apds as
dedugBes legais e estatutdrias, ficara
a disposi¢do da assembléia geral que
poderd, por proposta da
administragdo, reter parcela do lucro
liqguido do exercicio prevista em
orgamento de capital por ela
previamente aprovado, ndo podendo
esta reserva ultrapassar o capital
social.

157.735.900,97

76,22%
Aos acionistas é assegurado um
dividendo minimo de 25% sobre o
lucro liquido do exercicio, apds a
constituigdo da reserva legal.
Anual

N&o existente

N&o existente

Verséo : 8
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Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/03/2018

Exercicio social 31/03/2017

Exercicio social 31/03/2016

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

467.120.611,17
38,533945

14,834752

180.000.000,00
311.705.906,49

269.673.246,47
37,081914

8,340885

100.000.000,00
183.866.575,23

197.229.876,09
28,081120

7,819324

55.384.358,87
151.562.071,41

Data da aprovagdo da retencao 27/07/2018 28/07/2017 29/07/2016
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Outros

Oudindria___ _ e BB29847220 ] 15/08/2018) 3296168838 U I 9.28072648: 1 15/08/2016|
Dividendo Obrigatério

Ordinéaria 116.780.152,78 15I08/2018| 67.418.311,62 15/08/2017 I 46.153.632,39 15/08/2016

Verséo : 8
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Verséo : 8

3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

Valores em RS mil

Exercicio social findo em 31 de margo de
2018 2017 2016
Reapresentado

a) Saldo anterior em reserva de lucros 606.198 432.656 390.561
b) Constituicdo de reservas 395.008 361.102 167.453
c) Realizacdo de reserva (143.168) (187.560) (125.358)
c.1) Com pagamento dividendos (32.538) (9.043) (7.010)
c.2) Aumento de capital (110.630) (133.632) (118.348)
c.3) Outras - (44.885) -

d) Saldo reserva de lucros 858.038 606.198 432.656
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Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

3.7 - Nivel de endividamento

Verséo : 8

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/03/2018 3.924.897.000,00 indice de Endividamento 1,15325540
0,00 Outros indices 1,26296151 indice de endividamento utilizado: Divida Liquida / EBITDA

Ajustado dos Ultimos 12 meses. Sendo: Divida liquida: a
soma da divida bancaria da companhia e obrigacdes
decorrentes de aquisicées menos o caixa e
disponibilidades da Companhia. EBITDA Ajustado dos
dltimos 12 meses: a soma do EBITDA Ajustado dos dltimos
12 meses no conceito de EBITDA Ajustado descrito no item
3.2. Motivo da utilizag&o do indice: indice amplamente
utilizado pelo mercado.
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Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

3.8 - Obrigacdes

Verséo : 8

Exercicio social (31/03/2018)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Financiamento Garantia Real 664.352.000,00 963.361.000,00 604.790.000,00 1.458.522.000,00 3.691.025.000,00
Empréstimo Quirografarias 22.277.000,00 126.571.000,00 85.024.000,00 0,00 233.872.000,00
Total 686.629.000,00 1.089.932.000,00 689.814.000,00 1.458.522.000,00 3.924.897.000,00
Observagao
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Versdo : 8
3.9 - Outras informacgdes relevantes
Formulério de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

N3o aplicavel.
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4.1 - Descrigdo dos fatores de risco Versao : 8

Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

a) com relagao a Companhia;

Produtividade da matéria prima

Nossas receitas decorrem, quase em sua totalidade, de derivados da cana-de-agucar. O cultivo
ocorre em terras préprias ou de terceiros nos estados de Sdo Paulo e Goias. Fatores climaticos como
excesso de chuvas, secas e geadas bem como, indices de luminosidade e temperatura podem alterar
a produtividade dos canaviais e em consequéncia nossas estimativas de produgdo e vendas. Além
disso, caso ocorram desastres naturais nossas operacdes poderdo sofrer interrupgdes significativas.

Técnicas de manejo agricola, variedade genética do canavial e controle de pragas e doencgas também
compdem os fatores de risco relacionados a produtividade de nossa matéria prima.

Cerca de 30% da cana processada em nossas usinas advém de terceiros e, apesar de a maior parte
destes fornecedores serem nossos parceiros de longo prazo, ndo podemos garantir a existéncia
desta cana no futuro, tampouco podemos garantir as renovacdes dos contratos de fornecimento,
arrendamento e parceria hoje em vigor. A eventual ruptura destes relacionamentos de longo prazo
pode resultar no aumento dos pregos da cana-de-agucar ou em uma diminuicdo do volume de
matéria prima disponivel para processamento.

Volatilidade de precos da commodities e do cdmbio

Nossos produtos comercializados estdo sujeitos a variagdes de pregos que podem afetar nosso
desempenho financeiro. O aglcar, por ser cotado em ddlares americanos, estd sujeito a variacao
cambial desta moeda frente ao real brasileiro.

Executamos estratégias de hedge que podem ter efeitos adversos em nossos resultados.

Falhas em equipamentos e acidentes

Estamos sujeitos a incidentes operacionais que sdo inerentes a nossa atividade, como falhas em
equipamentos, incéndios, explosbes, rupturas de tubulagdes, e acidentes com eventual
possibilidade de danos fisicos, morte, perdas materiais e/ou, ainda, acidentes ambientais que
resultem na suspensdo de nossas operagdes e/ou imposicdo de penalidades civeis e criminais.

a
0

Possuimos coberturas de seguro robustas contra a maior parte desses riscos bem como eventuais
lucros cessantes, entretanto estas nao cobrem perdas em caso de guerras, sabotagens ou desastres
naturais ou podem ndo ser suficientes.

Ciclo logistico
A distribuicdo de nossos produtos da-se por rodovia e ferrovia sendo que possiveis danos a estas

infraestruturas podem representar um risco ao escoamento. A diversificacdo dos modais de
transporte e nossa capacidade de armazenagem sdo fatores importantes de controle. Até 65% da
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Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A. Versédo : 8

4.1 - Descricao dos fatores de risco

producdo anual de agucar e até 70% do etanol produzido podem ser estocados, de forma a garantir
o fluxo continuo da produgdo e consequente redugao de riscos operacionais.

Atrasos na obtencdo de insumos agroindustriais podem afetar significativamente nossas operacoes.

Indisponibilidade de financiamento e falta de liquidez

Captamos por meio de empréstimos de instituicdes financeiras nacionais e estrangeiras e pelo
acesso ao mercado de capitais. Condi¢cdes de mercado globais podem fazer com que nao tenhamos
sempre disponiveis novos financiamentos para nossas operacgoes.

Alguns de nossos contratos de financiamento possuem clausulas que impdem o cumprimento de
indices financeiros e outras obrigacdes, podemos nao ser capazes de cumprir tais condicées e isso

afetaria negativamente nossos resultados e reputacao.

Mas decisdes de investimento

Premissas utilizadas para realizacdo de novos negécios de investimento podem ndo se concretizar
fazendo com que ndo obtenhamos sucesso em nossa estratégia de crescimento.

b) com relagdo ao controlador, direto ou indireto, da Companhia;

A gestdo da Companhia é influenciada por seus acionistas controladores e os interesses de seus
atuais acionistas controladores podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas.

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, entre outras coisas (i) decidir o
resultado de qualquer acdo que exija a aprovacdo dos acionistas, incluindo operacdes com partes
relacionadas, reorganizagbes societdrias, alienagbes de ativos, e o tempo e as condi¢bes de
pagamento de quaisquer dividendos futuros, sujeitos aos requisitos de distribuicdo minima
obrigatdria nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges; (ii) realizar operagdes em condigGes que
podem ndo se alinhar com os interesses dos demais acionistas detentores de nossas a¢des e podem
impedir ou frustrar tentativas de remover os atuais membros de nosso Conselho de Administragao
ou de nossa Diretoria.

c¢) com relagdo aos acionistas da Companhia;

O Estatuto Social da Sdo Martinho contém disposicdes com efeito de (i) dificultar tentativas de
aquisicdo da Companhia sem que haja negociagdo com os atuais controladores; e (ii) evitar a
concentragdo de agdes por parte de um pequeno grupo de investidores, de modo a promover uma
base acionaria mais dispersa. Esta disposicdo exige que qualquer acionista adquirente (com excecao
dos atuais Acionistas Controladores e de outros investidores que se tornem acionistas em certas
operacgOes especificadas no Estatuto Social) que se torne titular de a¢des da Companhia em
quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital total, realize, no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de ac¢des nessa
qguantidade, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das a¢des da Companhia, por um preco
justo por agdo, nos termos do nosso Estatuto Social e da legislacdo aplicavel. Esta disposicdo pode
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

ter o efeito de dificultar ou impedir tentativas de aquisicido da Companhia e acabar por
desencorajar, atrasar ou impedir opera¢des de fusdo/aquisicdo, incluindo aquelas em que o
investidor teria potencial para receber um prémio sobre o valor de mercado de suas agdes.

Ainda de acordo com o nosso Estatuto Social devemos pagar aos nossos acionistas pelo menos 25%
do lucro liquido anual ajustado sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio, conforme
Lei das Sociedades An6nimas. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar
prejuizo ou entdo retido conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des e pode ndo ser
disponibilizado para pagamento de dividendos. E possivel a Companhia n3o pagar dividendos aos
seus acionistas em qualquer exercicio social, no caso em que o Conselho de Administracdo decida
gue tal pagamento é desaconselhavel diante de nossa situacao financeira a época.

d) com relagdo as controladas e coligadas da Companhia;

A Companhia possui empresas controladas operacionais e ndo operacionais em sua estrutura.
Porém, ainda que operacionais, as atividades de tais empresas controladas restringem-se a
atividades de suporte aquelas praticadas pela Companhia, de modo que ndo identificamos fatores
de riscos relacionados as nossas controladas.

Aquisicoes de empresas podem representar risco de exposicdo as responsabilidades relativas a
contingéncias envolvendo a sociedade adquirida. O processo de auditoria (due diligence) que
conduzirmos em uma aquisicdo e quaisquer garantias contratuais ou indenizacGes que possamos
receber dos vendedores podem nao ser suficientes para nos proteger ou nos compensar por
eventuais contingéncias, de modo a nos afetar adversamente. Sendo assim, ndo podemos garantir
que referidas aquisi¢Ges ou parcerias serdo bemsucedidas, apresentardo sinergias com nossas
atividades ou ocorrerdao em condicGes de preco e operacionalizacdo satisfatorias.

Ademais, o sucesso na execucdo desta estratégia depende de inumeros fatores, tais como, a
existéncia de demanda pelos nossos produtos, ambiente regulatério, fatores macroecon6micos,
capacidade competitiva, estrutura de custos, desenvolvimento tecnoldgico, licenciamentos e
autorizagdes que, na maior parte das vezes, extrapolam ao controle da Companhia.

e) com relagao aos fornecedores da Companhia;

O prego que pagamos aos nossos fornecedores de cana é baseado no teor de aglcar contido na
cana-de-aglcar entregue, resultado obtido através da andlise laboratorial da matéria-prima
amostrada ao chegar na usina.

O pagamento destes fornecedores, em geral, acontece 80% na entrega da cana-de-agucar e 20%

parcelados de janeiro a abril do ano seguinte, com base nos precos divulgados mensalmente pelo
Consecana e ajustados conforme o acumulado da safra.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

O vencimento sem renovac¢do dos nossos contratos de Parceria Agricola, Arrendamento e Compra
e Venda de Cana (fornecimento) pode nos afetar negativamente, motivo pelo qual os contratos
possuem clausulas de preferéncia, exclusividade, multa e indenizac3o.

Em regra, os contratos sdo de longo prazo (1 ciclo = aproximadamente 6 anos), estdo distribuidos
uniformemente, possuem cldusulas que nos asseguram a renova¢do automatica e a preferéncia
perante terceiros, além de outras protecdes previstas no Estatuto da Terra. Ainda assim, ndo ha
como garantir que serdo todos renovados, fato que pode nos afetar.

O suprimento de cana é acompanhado e reportado pela drea de gestdo de riscos ao Comité de
Financas, Auditoria e Gestao de Riscos. O indicador utilizado, o qual faz parte do Painel de Riscos
reportado mensalmente, controla o vencimento de todos os contratos de Parceria, Arrendamento
e Fornecimento, dando um sinal de alerta quando mais de um sexto dos contratos estd prestes a
vencer no ano corrente, nos préximos dois anos subsequentes. Em adicdo, controla-se o nimero
total de areas contratadas de fornecedores frente a necessidade para uma safra, ndo podendo haver
mais que 10% expostos, ou sem contratos.

Os riscos relacionados a cana de terceiros decorrente de impactos climaticos e variacdes no custo
sdo controlados através de um hedge natural, uma vez que o custo de aquisicdo dessa cana é
definido conforme critérios de precificacdo divulgados pelo Consecana que, por sua vez, sdo
atrelados aos precos do acucar e etanol. Ou seja, a Sdo Martinho assegura que o impacto sobre o
custo seja 0 mesmo impacto sobre a receita, garantindo a rentabilidade desta cana.

f) com relagdo aos clientes da Companhia;

Dentre os clientes da Sdo Martinho os trés maiores compradores de acgulcar correspondem a
aproximadamente 27% da receita liquida e, em relagdo ao etanol, nossos trés maiores clientes
respondem por adicionais 32%.

Considerando sua representatividade, hda um risco de impacto no faturamento da empresa caso
esses clientes reduzam seu volume de compras.

g) com relagdo ao setor de atuagdo da Companhia;

As oscilagbes de prego dos nossos produtos, bem como as instabilidades econdmicas, politicas e
financeiras no Brasil e no mundo podem nos afetar negativamente.

O setor sucroalcooleiro, no Brasil e no mundo, é marcado por periodos de forte instabilidade de
oferta e demanda, acarretando oscilagdes nos precos de comercializacdo destes produtos, bem
como nas margens de lucro praticadas. Ademais, o aglcar € uma commodity e como tal esta sujeita
as flutuagdes de precgos ditadas pelo mercado. IniUmeros fatores fora da nossa capacidade de
controle contribuem para a variagao dos precos do agucar, do etanol e outros produtos derivados
da cana-de-agucar, dentre os quais podemos destacar:

e ademanda por agucar, etanol e outros produtos derivados da cana-de-aglcar no Brasil e no
mercado internacional;
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e as condic¢Oes climaticas e desastres naturais das regides nas quais a cana-de-acgucar é cultivada;

e acapacidade produtiva dos concorrentes;

e politicas no Brasil e no mercado internacional de incentivo a producdo, comercializagao,
exportacdo e consumo destes produtos;

e a disponibilidade de produtos substitutivos ao agucar, etanol e outros produtos derivados da
cana-de-acgucar, tais como sacarina, HFCS e derivados de petréleo;

e incentivos e subsidios governamentais de outros paises produtores de agucar, etanol e de
outros produtos derivados da cana-de-acgucar; e

e desenvolvimentos das negociagdes na OMC;

e politicas de protecionistas;

Adicionalmente, tanto o aclcar quanto o etanol sdo negociados em bolsas de mercadorias e futuros,
estando, portanto, sujeitos a especulacdes de mercado, o que pode resultar em um efeito adverso
para nos.

Além disso, na medida em que um ou mais de nossos concorrentes encontrem-se mais
capitalizados, apresentem um mix de produtos ou adotem uma politica de venda e de fixacdo de
precos mais bem-sucedida que a nossa e, em decorréncia disso, as suas vendas aumentem de
maneira significativa, poderemos ser afetados negativamente.

h) com relagdo a regulacdo do setor de atua¢ao da Companhia e j) a questdes socioambientais

O setor agricola é bastante suscetivel as politicas e regulamentacGes governamentais. Um aumento
nas aliquotas de tributos e tarifas existentes, a criacdo de novos tributos ou a modificacdo do regime
de tributacdo, a imposicdo de um sistema de controle de precos do acucar, do etanol ou de seus
derivados e a adocdo de politicas de incentivo ou restricdo a importagdo e exportacdo de produtos
agricolas e commodities podem afetar de maneira adversa a demanda e a oferta destes produtos,
de modo a impactar negativamente os resultados do setor e também os da Companhia.

Estamos sujeitos a extensa regulamentacdo ambiental e podemos estar expostos a contingéncias
resultantes do manuseio de efluentes e materiais que podem ser contaminantes, além de potenciais
custos para cumprimento da regulamentagdo ambiental, inclusive a aquisicao de terreno para
conservagao.

Adicionalmente, estamos sujeitos a rigidas leis federais, estaduais e municipais relativas a protegao
do meio ambiente e salde da populagdo, que tratam, dentre outras coisas, do controle da queima
de cana-de-agucar e outras fontes de emissdes atmosféricas, manejo e disposicao final de residuos,
areas de conservagdo e controles para seguranca e saude de nossos funciondrios. Nossas atividades
nos expdem a constante fiscalizagdo por érgdos governamentais de protecao ambiental acerca do
cumprimento da legislacdo aplicavel.

Somos obrigados a obter licencas, emitidas por autoridades governamentais, com relacdo a
determinados aspectos das nossas operacdes. Referidas leis, regulamentos e licengas podem, com
freqUiéncia, exigir que compremos e instalemos equipamentos de custo muito elevado para controle
da poluicdo ou que executemos mudancas operacionais a fim de limitar os potenciais impactos ao
meio-ambiente e/ou a satide dos nossos empregados.
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Ademais, o Cddigo Florestal, no art. 16, determina a destinacdo de 20% da area de imdveis rurais
para a inobservancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar, na esfera civel, na obrigacao
de reparar danos ambientais eventualmente causados, além da aplicacdo de san¢des de natureza
penal e administrativa, tais como multa e interrup¢do de nossas atividades. Estes danos ambientais
implicam responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta, podendo afetar a todos direta ou
indiretamente envolvidos, independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes. Como
consequéncia, a contratagdo de terceiros para proceder a qualquer intervengdo nas nossas
operagdes ndo exime a nossa responsabilidade por eventuais danos ambientais causados. Tendo
em vista que as leis de protecdo ambiental estdo se tornando cada vez mais rigorosas, nossos
dispéndios e custos relacionados ao cumprimento das nossas obrigacdes ambientais poderdao
aumentar significativamente no futuro.

O governo federal tem exercido e continua a exercer significativa influéncia sobre a economia
brasileira. As condicdes politicas e econémicas no Brasil afetam diretamente nossos negdcios, nossa
situacdo financeira, nossos resultados operacionais, bem como nossas perspectivas sobre o preco
de mercado de nossas a¢oes, que poderao ser adversamente afetados pelas mudancgas nas politicas
do governo federal, bem como por fatores econdmicos em geral, dentre os quais se incluem, sem
limitacdo:

¢ instabilidade econdGmica e social;

¢ inflacdo;

e flutuagGes nas taxas de cambio;

e politicas de controle cambial e restricGes a remessas para o exterior;

* politica fiscal e altera¢Ges na legislagao tributdria;

e taxas de juros;

¢ liguidez dos mercados de capitais e de empréstimos locais e externos;

e controle do governo federal na atividade de producgao de petrdleo;

* |eis e regulamentagdes ambientais; e

* outros desenvolvimentos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o Pais.

i) com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

Sob o ponto de vista do mercado internacional, também enfrentamos concorréncia dos produtores
de agucar internacionais. Sobretudo no mercado da Unido Européia e norte-americano, sofremos
com a concorréncia derivada da imposi¢ao de entraves regulatérios e politicas alfandegdrias e de
concessao de subsidios que encarecem, dificultam ou praticamente inviabilizam a venda dos nossos
produtos nestes mercados.
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Taxa de Cambio

Descricao Qualitativa

Parte relevante das receitas da Sdo Martinho tem origem no mercado externo ou esta atrelada
a moeda americana (cerca de 90% da producgdo de agucar e 10% do etanol). Além disso, parte
de seu passivo (amortizacdo/juros de dividas e pagamentos a fornecedores) é atrelada a moedas
estrangeiras. Desta forma, a taxa de cambio é uma varidvel muito importante para a
rentabilidade da Companhia e sua volatilidade impacta diretamente nossos resultados fazendo-
se necessaria uma Politica aderente a tal exposicao.

Descricdo Quantitativa

Exposicdo Receita = USD 444 milhdes (safra 17/18)
Volatilidade do BRL = 13,3% a.a.

VaR da exposicdo liquida = USD 35 milhdes

Precos Acucar e Etanol

Descricao Qualitativa

O mix de producdo da Sdo Martinho é decidido levando em consideragdo a rentabilidade relativa
entre aclcar e etanol. Dessa forma, a correlacdo da volatilidade dos precos dos produtos
impacta o faturamento da Companhia e precos muito volateis e pouco correlacionados
dificultam a formacdo de expectativas e a previsibilidade.

Descricao Quantitativa

Exposicao Produto e Receita

Acucar =em 30 de junho de 2018, conforme release de resultados do 1T19, a Companhia possuia
504.519 toneladas de agucar precificadas junto a parceiros comerciais previstas para entrega na
safra 18/19, com fixagdo em um preco médio de 14,49 ¢/lb

Taxa de juros

A Companhia segue a pratica de obter empréstimos e financiamentos indexados a taxas pods-
fixadas. No que diz respeito aos empréstimos e financiamentos em moeda nacional, ocorre uma
mitiga¢do natural do risco de flutuagao de taxas de juros, uma vez que as aplicagdes financeiras
sdo todas indexadas a taxas pods-fixadas. Quanto a moeda estrangeira, swaps podem ser
contratados para mitigar as possiveis flutuacGes na taxa de juros (Libor).
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a) Processos Administrativos:

Processo n2 15956.720.140/2012-28

a. juizo Receita Federal

b. instancia Administrativa

c. data de instauracdo 19/10/2012
d. partes no processo Unido Federal

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2018 RS 24.448.138,61
Auto de Infracdo visando a cobranca de supostos débitos
de IRPJ e CSLL do ano de 2009. Sobreveio decisao dando
provimento em parte para o Recurso Voluntario. Em face
dessa decisdo, em 22.01.2016, a empresa opds Embargos
de Declaracdo com efeitos infringentes, os quais foram
julgados improcedentes em Acérddo publicado em
21.02.2017. Apresentamos Recurso Especial em
08.03.2017. Em 11.05.2017, a empresa tomou ciéncia da
decisdo que admitiu o Recurso Especial interposto pela
Fazenda, intimando a empresa a apresentar suas
contrarrazdes. Em 02.06.2017 foram apresentadas as
Contrarrazdes. Em 27.06.2017, a empresa foi cientificada
sobre o despacho que admitiu parcialmente o seu Recurso
Especial, ocasionando a interposicdo de Agravo em
03.07.2017, o qual ndo foi admitido em Acérdao
f. principais fatos cientificado a empresa em 13.11.2017.

g. chance de perda Possivel
Tendo em vista que os valores envolvidos no processo sao
h. analise do impacto em |substanciais e ndo estdo provisionados, em caso de perda

caso de perda do causarao impacto negativo na situacdo financeira da
processo empresa.

i. valor provisionado, se RS 366.722,08 (o valor provisionado refere-se aos
houver honorérios de éxito)

Processo n2 13856.000971/2007-15

a. juizo Receita Federal

b. instancia Administrativa

c. data de instauracdo 27/12/2007
d. partes no processo Unido Federal

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2018 RS 26.351.371,16
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Processo administrativo tributario sobre exigéncia de
contribuicdo previdencidria sobre a exportacdo via
cooperativa da Usina S3o Martinho. Nos autos do PA,
questiona-se sobre a decadéncia/mérito, a configuracdo do
grupo econémico e a multa/falta de informac&do GFIP.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Tendo em vista que os valores envolvidos no processo sao
substanciais e ndo estdo provisionados, em caso de perda
causardao impacto negativo na situacdo financeira da
empresa.

i. valor provisionado, se
houver

RS 395.270,57 (o valor provisionado refere-se aos
honoraérios de éxito)

Processo n2 15956.000.508/2010-76

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracdo

28/09/2010

d. partes no processo

Unido Federal

e. valores, bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2018

RS 51.148.087,56

f. principais fatos

Auto de infracdo que contempla a exigéncia de
Contribuicdo Previdencidria (INSS) incidentes sobre a
receita de exportacdo indireta realizadas via Coopersucar,
referente aos periodos de 01/2006 a 03/2008; impugnacado
em 27/10/2010; em 13/04/2011, a impugnac¢do foi
conhecida apenas em parte pela DRJ em razdo da
concomitancia com mandado de seguranga, na parte
conhecida, deu-se parcial provimento para afastar a multa
e os encargos de mora incidentes sobre as operacdes de
exportacdo; em 20/04/2015, foi apresentado recurso
voluntario dirigido ao CARF. Em 30/08/2017 o processo foi
encaminhado a origem apds formalizacdo de acdérddo que
negou provimento aos recursos de oficio e voluntario, baixa
para intimac¢do de decisdo desfavoravel. Em 12/12/2017 -
Embargos de declaragdo. Em 16/03/2018 retornou ao CARF
com embargos de declaracdao opostos pelo contribuinte.
Aguarda exame de admissibilidade.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Tendo em vista que os valores envolvidos no processo sao
substanciais e ndo estdo provisionados, em caso de perda
causardo impacto negativo na situacdo financeira da
empresa.

i. valor provisionado, se
houver

RS 767.221,31 (o valor provisionado refere-se aos
honorarios de éxito)
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a. juizo Receita Federal

b. instancia Administrativa

c. data de instauracdo 28/09/2010
d. partes no processo Unido Federal

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2018 RS 65.576.238,37
Auto de Infragdo visando a cobranca de supostos débitos
de IRPJ e CSLL do ano-calendario de 2005. Impugnagao em
10/12/2010; recurso voluntario ao Conselho
Administrativos de Recursos Fiscais em 14/01/2011;
memoriais de julgamento apresentado em 10/04/2012, foi
convertido em diligéncia, a empresa foi intimada a prestar
esclarecimentos a respeito dos financiamentos
securitizados por ela contratados. Em 23.03.2017, foi dado
integral provimento ao Recurso Voluntario em julgamento
ocorrido. Estamos aguardando a formaliza¢do do Acérdao.
Em 13.06.2017 foi publicado Acérdao, por unanimidade de
votos, em rejeitar a preliminar de nulidade, em afastar a
decadéncia, e no mérito, em dar provimento ao recurso.
Em 19.07.2017 o Procurador interpds Recurso Especial. Em
22.08.2017 recebemos a Intimacdo para apresentar
contrarrazdes ao referido Recurso. Em 06.09.2017
juntamos ao processo as Contrarrazoes ao Recurso Especial
f. principais fatos da Fazenda. Aguardamos apreciacdo.

g. chance de perda Possivel
Tendo em vista que os valores envolvidos no processo sdo
h. analise do impacto em |substanciais e ndo estdo provisionados, em caso de perda

caso de perda do causarao impacto negativo na situacdao financeira da
processo empresa.

i. valor provisionado, se RS 983.643,58 (o valor provisionado refere-se aos
houver honoraérios de éxito)

Processo n2 15956.720198/2011-91

a. juizo Receita Federal

b. instancia Administrativa

c. data de instauracdo 13/12/2011
d. partes no processo Unido Federal

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2018 RS 54.129.582,98
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f. principais fatos

Auto de Infracdo visando a cobranca de supostos débitos
de IRPJ e CSLL do ano-calenddrio de 2007. Impugnacdo em
12/01/2012. Em 03.05.2013, a empresa tomou ciéncia da
decisdo que negou provimento a defesa apresentada e, em
29.05.2013, interpos Recurso Voluntdrio. Em 03.06.2014,
foi realizada sessdo de julgamento no Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais - CARF, na qual foi
realizada sustentacdo oral, tendo o processo sido baixado
para diligéncia com o objetivo de verificar: (i) os valores
relativos ao PESA; (ii) a questdo da depreciacdo das
maquinas e (iii) a questdo da postergacdao do pagamento.
Em 29.05.2015, a empresa recebeu o Relatério Fiscal
Conclusivo e Intimacgdo Fiscal - SEFIS n2 128/2015. Em
25.06.2015, foi apresentada resposta sobre as referidas
conclusdes. Em 29.05.2015, a empresa recebeu o Relatério
Fiscal Conclusivo e Intimacgdo Fiscal - SEFISn2 128/2015. Em
25.06.2015, foi apresentada resposta sobre as referidas
conclusdées. O processo foi incluido na pauta do dia
06.04.2016 para julgamento do Recurso Voluntdrio
interposto pela empresa. Em razao da extensao da pauta, o
julgamento foi adiado e reincluido na pauta do dia
05.05.2016, ocasidao em que foi realizada sustentagao oral.
Nao obstante, foi pedido vistas do processo por um dos
conselheiros, de modo que o julgamento do caso foi adiado
para a proxima sessdo. Em 18.05.2016, a empresa
apresentou peticdo requerendo a juntada de documentos
adicionais, a fim de fazer a comprovacao da postergacao
dos tributos também no ano de 2015. Em 23.05.2016, o
processo foi incluido em pauta de julgamento do dia
08.06.2016, ocasido em que realizamos novamente
sustentagao oral, tendo sido convertido o julgamento em
diligéncia para que fosse determinado ao Agente Fiscal que
se manifeste expressamente sobre a ocorréncia de
postergacdo de pagamento especificamente nos anos de
2008, 2009 e 2010, que sdo os exercicios que antecederam
a lavratura do Auto de Infracdo e sucederam o ano autuado
(2007). Em resposta ao termo de intimacdo, recebido em
05.08.2016, a empresa apresentou peticdo juntando os
documentos que comprovam a ocorréncia de pagamento
nos anos de 2008, 2009 e 2010. Em 26.12.2016, foi recebida
pela empresa a diligéncia realizada neste processo. Em
razdo disso, apresentamos manifestacdo acerca da
diligéncia em 20.01.2017. O processo foi incluido em pauta
para julgamento do dia 27.07.2017 momento em que, apds
a nossa sustentacdo oral, foram solicitadas vistas dos autos
pelo Conselheiro José Carlos de Assis. O processo foi
reincluido para julgamento na pauta do dia 17.08.2017,
ocasido em que, apos a realizagao de nova sustentagdo
oral, os Conselheiros votaram pelo provimento do Recurso
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Voluntdrio e pelo cancelamento integral da autuacdo. Em
08.09.2017, foi publicado Acérdao dando provimento, por
maioria de votos, ao Recurso Voluntario. Em 17.10.2017 o
Procurador interp6s Recurso Especial da decisdo proferida.

g. chance de perda Possivel
Tendo em vista que os valores envolvidos no processo sao
h. analise do impacto em |substanciais e ndo estdo provisionados, em caso de perda

caso de perda do causardo impacto negativo na situacdo financeira da
processo empresa.

i. valor provisionado, se RS 811.943,74 (o valor provisionado refere-se aos
houver honorarios de éxito)

a. juizo Receita Federal

b. instancia Administrativa

c. data de instauragdo 22/08/2007

d. partes no processo | Unido Federal
e. valores bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2018 RS 62.055.171,47
Auto de Infracdo visando a cobranca Contribuicdo Previdenciaria
(INSS), incidentes sobre receita de exportacdo in direta realizadas
via Coopersucar, referente aos periodos de 11/2001 a 10/2012, de
06/2003 a 10/2003, de 02/2004 a 04/2004, e de 05/2005 a 10/2005;
impugnacdo julgada improcedente pela Delegacia da Receita
Previdencidria em 19/04/2007; recurso voluntdrio ao Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais em 10/05/2007; o CARF deu
parcial provimento ao recurso mantendo a autuagdo quanto as
outras receitas (6leo diesel, sucata, etc.); Apresentado embargos de
declaracdo pela Unido; os embargos foram rejeitados e a Unido
apresentou Recurso Especial em 12/06/2013. Em 14/07/2016, a
Unido tomou ciéncia da decisdo que inadmitiu seu recurso especial
f. principais fatos e informou que n3o iria interpor agravo.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto |Tendo em vista que os valores envolvidos no processo sdo
em caso de perdado |substanciais e ndo estdo provisionados, em caso de perda

processo causarao impacto negativo na situacao financeira da empresa.
i. valor provisionado, RS 1.241.103,43 (o valor provisionado refere-se aos
se houver honorarios de éxito)

Processo n2 15956.000497/2010-24

a. juizo Receita Federal

b. instancia Administrativa

c. data de instauracdo 28/09/2010
d. partes no processo Unido Federal

PAGINA: 30 de 264



Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A. Versao : 8

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2018 RS 35.699.124,76
Auto de Infracdo visando a cobranca de supostos débitos de
IRPJ e CSLL do ano-calenddrio de 2005. Impugnacdo em
28/10/2010; recurso voluntario ao Conselho Administrativo
de Recursos Fiscais em 14/01/2011; memoriais de
julgamento apresentado em 10/04/2012 foi convertido em
diligéncia, a empresa foi intimada a prestar esclarecimentos
a respeito dos financiamentos securitizados por ela
contratados. Em 01.02.2016, foi dado integral provimento,
por maioria de votos, ao Recurso Voluntdrio interposto,
cancelando-se na integra a autuag¢do. Em 16.06.2016, o
aludido Acdérdao foi publicado, ensejando a interposicao de
Recurso Especial por parte da Fazenda Nacional, tendo a
empresa apresentado suas Contrarrazoes em 01.09.2016. O
processo foi incluido em pauta de julgamentos do dia
06.07.2017. Em 08.08.2017 foi publicado Acérdao, por voto
de qualidade, dando provimento ao Recurso Especial da
f. principais fatos Fazenda.

g. chance de perda Possivel

Tendo em vista que os valores envolvidos no processo sao
h. analise do impacto substanciais e ndao estdo provisionados, em caso de perda
em caso de perda do causarao impacto negativo na situacdo financeira da

processo empresa.
i. valor provisionado, se | RS 535.486,87 (o valor provisionado refere-se aos
houver honorarios de éxito)

Processo n2 15956.000551/2010-31

a. juizo Receita Federal
b. instancia Administrativa
c. data de instauracdo 13/10/2010

d. partes no processo Unido Federal
e. valores bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2018 RS 17.760.093,45
Auto de Infracdo visando a cobranca Contribuicdo
Previdencidaria (INSS) incidente sobre receita de exportacao
in direta realizada via Coopersucar, referente aos periodos de
04/2006 a 12/2008; impugnacdo em 12/11/2010;
impugnacdo julgada parcialmente improcedente pela
Delegacia da Receita Previdencidria; recurso voluntdrio ao
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais em 18/03/2016.
f. principais fatos Em 10/10/16 distribuido no CARF.

g. chance de perda Possivel
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Tendo em vista que os valores envolvidos no processo sao
substanciais e ndo estdo provisionados, em caso de perda
causardo impacto negativo na situacdo financeira da
empresa.

i. valor provisionado, se
houver

RS 355.201,87 (o wvalor
honorarios de éxito)

provisionado refere-se aos

a. juizo

Processo n2 15956-720.292/2014-92
Receita Federal

b. instancia

Administrativa

c. data de instauragao

27/10/2014

d. partes no processo

Unido Federal

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2018

RS 7.113.287,27

f. principais fatos

Auto de Infragdao decorrente de contabilizagao das receitas
em virtude de vendas para entregas futuras. Aguardando o
julgamento da Impugna¢dao apresentada pela empresa em
08/01/2015.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Tendo em vista que os valores envolvidos no processo sao
substanciais e ndo estdo provisionados, em caso de perda
causarao impacto negativo na situagao financeira da empresa.

i. valor provisionado,
se houver

N3ao ha.

Processo n2 15956.720.233/2013-33

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracao

23/12/2013

d. partes no processo

Unido Federal

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
31/03/2018

RS 78.156.570,03

f. principais fatos

Auto de Infracdo visando a cobranca de Imposto de Renda
Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro -
CSL relativa ao ano-base de 2009. Em 29.04.2016, a
empresa foi cientificada da decisdo que concluiu pela
manutencdo do langcamento fiscal. Em razdo disso, a
empresa interpos Recurso Voluntario, em 24.05.2016,
requerendo a reforma da decisdo recorrida, a fim de que o
Auto de Infracdo seja julgado totalmente improcedente,
com a consequente extingdo do crédito tributario exigido.

Verséo : 8
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

O processo foi incluido em pauta de julgamento para o dia
25.01.2017, momento em que o julgamento foi convertido
em diligéncia. Em 15.02.2017, apresentamos Embargos de
Declaragdao ante o Acérdao proferido. Posteriormente,
apresentamos manifestacdo requerendo a juntada dos
documentos solicitados pelo Agente Fiscal no curso da
diligéncia, bem como requerendo a juntada posterior do
LALUR de 2010, o que foi devidamente cumprido pela
empresa em 26.04.2017. O processo foi incluido em pauta
de julgamento para o dia 22.11.2017, contudo, foi retirado
por falta de qudérum dos julgadores. O processo foi
novamente incluido em pauta de julgamentos do dia
13.12.2017 e retirado por determinac¢do do presidente. O
processo foi incluido em pauta de julgamentos do dia
24.01.2018, sendo que em tal julgamento, foi dado integral
provimento ao Recurso Voluntdrio da empresa. Em
27.02.2018, foi publicado o Acérdao.

g. chance de perda Possivel

Tendo em vista que os valores envolvidos no processo sdo
h. analise do impacto em |substanciais e ndo estdao provisionados, em caso de perda

caso de perda do causardao impacto negativo na situacdo financeira da
processo empresa.

i. valor provisionado, se RS 1.172.348,55 (o valor provisionado refere-se aos
houver honorérios de éxito)

b) Processos Judiciais:

Processo n2 0001083-42.2014.4.03.6143 (3054/2000)

a. juizo Justica Federal

b. instancia Judicial

c. data de instauracdo 25/10/2000
d. partes no processo Unido Federal

e. valores, bens ou

direitos envolvidos em
31/03/2018 RS 7.142.247,30
Execucdo Fiscal em que se discute a cobranca retroativa de
INSS do periodo de maio junho e julho de 1994, decorrente
do cotejo realizado entre a Lei n2 8.870/94 (§22 do art. 25)
e a Lei n? 8212/91 em razdo da declaracio de
inconstitucionalidade pelo STF da Lei n? 8.870/94; Apds
deferimento da substituicdo da penhora existente nos
autos por Apdlice de Seguro Garantia, pende de validacao
pelo juizo e pela PGFN a garantia apresentada, bem como
expedi¢ao de oficio ao Cartério de Imoveis de Ribeirao
f. principais fatos Preto para desconstituicdo da penhora. Em 23/11/2017
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Unido requereu sobrestamento do feito. Em 25/01/2018
autos conclusos com Juiz para despacho/decisdo a respeito
do sobrestamento do feito.

g. chance de perda Remota
Tendo em vista que os valores envolvidos no processo sao
h. analise do impacto em |substanciais e ndo estdao provisionados, em caso de perda

caso de perda do causardao impacto negativo na situacdo financeira da
processo empresa.

i. valor provisionado, se RS 571.379,78 (o valor provisionado refere-se aos
houver honorarios de éxito)
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam ersao - 8

administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidor
Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

Em 31 de marco de 2018, ndo haviam processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia
ou suas controladas eram parte e cujas partes contrdrias eram administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

Em 31 de marco de 2018, todos os processos relevantes foram informados no item 4.3.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, néo sigilosos e

relevantes em conjunto
Formuléario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

Em 31 de margo de 2018, as demandas repetitivas ou conexas ndo sigilosas e que em conjunto sdo
relevantes se referem ao ambito:

1) Civel:

Fato e/ou causa juridica Indenizacdo por danos materiais e morais, decorrente de
acidente de transito envolvendo veiculo da emissora ou
suas controladas.

Valores envolvidos RS 9.056.808,78

Valor provisionado se houver RS 4.860.283,55

Pratica do emissor ou de sua A contingéncia decorre da operagdo agricola e industrial

controlada que causou tal contingéncia | da emissora e suas controladas.

2) Trabalhista:

Fato e/ou causa juridica Diferencas de horas extras; horas in itinere; supressao do
intervalo intrajornada; adicional de periculosidade e
insalubridade; devolucdo de descontos efetuados em
folha de pagamento, tais como contribuicdo
confederativa; adicional noturno; e unicidade contratual
com o consequente pagamento de 132 saldrio e férias
acrescidas do terco constitucional.

Valores envolvidos R$ 51.793.937,25
Valor provisionado se houver R$ 51.733.158,36
Pratica do emissor ou de sua controlada | Divergéncia de interpretacdo dada pela Companhia,
gue causou tal contingéncia empregados, Ministério Publico do Trabalho e Emprego e

sindicatos quanto a diversos fatos, dispositivos legais e
instrumentos coletivos, relativo aos objetos acima

suscitados.
3) Tributario:
Fato e/ou causa juridica Glosa de créditos de PIS/COFINS.
Valores envolvidos RS 47.465.151,54
Valor provisionado se houver Ndo ha.

Pratica do emissor ou de sua controlada | Compensa¢do de créditos originados da aquisicio de
gue causou tal contingéncia insumos utilizados na fase agricola do processo produtivo.
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4.7 - Outras contingencias relevantes

Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

Em 31 de marco de 2018, a Companhia e suas controladas ndo possuiam outras contingéncias
relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

a. restrigdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econ6micos:

N3o aplicavel.

b. restri¢coes a circulagao e transferéncia dos valores mobiliarios:

Nao aplicavel.

c. hipoteses de cancelamento de registro:

Nao aplicavel.

d. hipdteses em que os titulares de valores mobilidrios terao direito de preferéncia na subscrigcao
de agOes, valores mobilidrios lastreados em agdes ou valores mobilidrios conversiveis em agoes,
bem como das respectivas condi¢bes para o exercicio desse direito ou das hipéteses em que
esse direito ndo é garantido, caso aplicavel:

N3o aplicavel.

e. valores, bens ou direitos envolvidos:

N3o aplicavel.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

A identificacdo, monitoramento, tratamento e prevengao de riscos sado realizados de forma
integrada pela Sdo Martinho através de politicas e procedimentos que conceituam atividades e
seus principais responsaveis.

O principal instrumento utilizado pela Companhia para controle de riscos é o Painel de Riscos,
no qual indicadores especificos sdo monitorados e discutidos mensalmente em Comité de
Financgas, Auditoria e Gestdo de Riscos. Este, por sua vez, é formado por membros do Conselho
de Administracdo e delibera a¢des de mitigacdo e acompanhamento.

O Painel de Riscos é composto por seis grupos de risco de forma permanente: Receita, Liquidez
Financeira, Cambio, Logistica, Fornecimento de Cana e Disponibilidade de Pessoas. Outros
riscos sdo monitorados de forma esporadica, conforme necessidade.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos da Companhia é formada pelo Conselho
de Administracdo; Comité de Financas, Auditoria e Gestdo de Riscos; Presidéncia; Diretoria
Executiva; Geréncia de Riscos e pela Geréncia de Contas com atribuicdes descritas na tabela
abaixo:

Responsabilidades de Gestao de Riscos:

.. " Estabelece o apetite arisco para o Grupo; Aprova as Politicas.
Conselho de Administracdo . . . .
Decide sobre Investimentos e Transferéncias de riscos.

Comité de Financas, Auditoria Avdlia os Indicadores de Risco reportados pela Geréncia
e Gestdo de Riscos de Riscos e pelo CEO.

Responsavel final pela gestdo dos riscos do Grupo.
Garante a implantagdo e funcionamento do modelo de gestéo.

Diretoria Executiva Toma decisdes e implementa agdes de melhoria na gest@o de riscos.

Geréncia de Riscos Monitora e Comunica os Indicadores de Risco e Agdes de Mitigagdo.

Responsavel pela Gestdo de seguros, controle de apdlices, sinistros e
relatérios estatisticos.

Geréncia de Contas

Os comités institucionalizados na Companhia para monitoramento de riscos sdo o Comité de
Posicdes; Comité de Ativos e Passivos; Comité de Riscos e Seguros; Comité de Compliance e
Comité de S&OP, nenhum dos quais tem atribuicdes estatutarias.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

Responsabilidades de Gestao de Riscos:

Comité de PosicBes

Comité de Alivos
e Passivos

Riscos e Seguros

Compliance

Volofiidade de Precos Agdcar, Elonol, Enargio & Cambio.

Uguidaz, Cradito, Taxa de Jungs, Divida,

Industridl, Agricola, Logstica, Manutencao, Patrimaoniol,
Suprnmenios,

Soude e Sepurongo, Ambieniol, Legal, Trobalhista,

Mix de Produtos, Producao, Comercial, Logistica,
Contratos, elc..

Verséo : 8

Risco de Mercado

Risco Financeiro

Risco Operacional

Risco de Compliance

Riscos Corporativos
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de mercado, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo,
as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica.

Precos Aclcar e Etanol

Ha uma Politica Comercial criada em 01 de junho de 2011 com um anexo sobre Precificacdo de
Aclcar e Etanol criado em 10 de janeiro de 2013, atualizados pela ultima vez no dia 25 de
setembro de 2015 e aprovados pelo Diretor Comercial e pelo Diretor Presidente.

A Ata 107 da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 21 de setembro de 2010
estabelece os limites de volume por safra e utilizacdo de instrumentos de derivativos para
precificacdo de produtos.

Taxa de Cambio

Ha uma Politica de Operacdes Financeiras emitida em 12 de agosto de 2013 e revisada em 26
de maio de 2014, com aprovacdo do Conselho de Administracdo em ambas as ocasides (Ata 147
e Ata Interna 26/05/14).

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando
houver, incluindo:

i) os riscos de mercado para os quais se busca protecdo

ii) a estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

iii) os instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

iv) os parametros utilizados para gerenciamento desses riscos

V) se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do patrimonial
(hedge) e quais sdo esses objetivos

vi) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

O objetivo da politica de precificagdo de Agucar e Etanol é estabelecer as principais diretrizes
para prote¢do de precgo, principalmente limites de volume e direcionamento de um prego
objetivo. Ela também detalha como tratar a exposi¢do liquida de cada produto uma vez que a
protecdo ativa deve ser feita somente para a parcela referente a cana prépria. Os produtos feitos
a partir de cana de fornecedores seguem uma regra especifica de precificagdo que deve ser
seguida pela drea comercial para ndo gerar riscos sobre o custo da cana.

O hedge é gerenciado por safra via futuros e opcoes.

O objetivo da Politica de Operacdes Financeiras é estabelecer os limites operacionais e regras
para hedge cambial. Cada operacdo é limitada a um valor especifico de délares que podem ser
negociados. Além disso, ha um valor limite em ddlares em que o hedge cambial pode ficar a
frente ou atras do hedge de acgucar. Isto, ja considerando outros passivos na exposicdo cambial
como pagamento de dividas e custo de fornecedores atrelados a moeda estrangeira. Esta
Politica também estabelece um limite maximo de operac¢Ges de derivativos por contraparte de
acordo com o rating de tal contraparte.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado envolve a
Diretoria Comercial, a Diretoria Financeira, a Geréncia de Riscos e a Presidéncia. Periodicamente
o Gerente de Riscos coordena o Comité de Posi¢Ges, onde sdo monitorados os indicadores de
risco e os parametros das politicas de precificacdo. Também sdo discutidos os principais fatores
de mercado e as estratégias a serem tomadas para protecao de preco e cambio. As estratégias
sdo deliberadas no Comité de Posi¢cdes e executadas conforme politica especifica das areas
Comercial e Financeira, Caso ndo haja consenso entre as areas o assunto sera discutido junto ao
Diretor Presidente.

A Politica Gestao de Riscos tem como objetivo monitorar os indicadores e o nivel de exposicdo
a prec¢os e cambio da Sao Martinho dentro das Politicas aprovadas, avaliar novas estratégias de
protecdo dado o cendrio de mercado para cada variavel, avaliar a implementacao de estruturas

ainda ndo aprovadas e acompanhar o seu desempenho.

Existe uma Politica do Comité de Posicdes criada em 17 de fevereiro de 2014 e aprovada pelo
Diretor Presidente.

c¢) a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacio da
efetividade da politica adotada;

N3o ha verificacdo feita por Controles Internos.
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5.3 - Descricéo dos controles internos

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeigoes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

A S3o Martinho estabelece e mantém controles internos adequados sobre a elaboragdo e
divulgacdo das informacgdes financeiras, cujo objetivo é garantir o cumprimento dos padrdes
internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards
Board (“1ASB”) e interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e suas interpretacGes técnicas (“ICPC”) e orientacbes (“OCPC”); além das regras
previstas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) com o objetivo de assegurar razoavel
confiabilidade das informagdes financeiras.

As praticas de controles internos voltadas as informagbes financeiras incluem: (i)
estabelecimento do Manual de Politicas Contdbeis, com procedimentos, premissas e
julgamentos adotados; ii) manutencdo da matriz de riscos e controles internos com base na
estrutura do ISO 31000 - ERM (Enterprise Risk Management) e COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). E de responsabilidade dos gestores do processo
garantir os objetivos dos controles e evidenciar a area de Controles Internos; (iii) seguranca
adequada dos registros a fim de permitir a elaboracdo das demonstracdes financeiras
conforme exigido e que os gastos e despesas estdo sendo realizados de acordo com os limites
de aprovacOes estabelecidos pelo Conselho de Administragdo; iv) acompanhamento de
auditoria interna de processo, com implementacdo e monitoramento de planos de acdo
relacionados a melhoria e mitigacdo de ndao conformidades detectadas; e v) Oferecimento de
suporte a area de Compliance através de auditorias especificas nos chamados recebidos pelo
Canal Etico. Adicionalmente, processos e controles internos relevantes para as demonstracdes
financeiras passam por constantes testes de efetividade avaliados, validados e aprovados
interna e externamente. Baseada nesses critérios de avaliagdo, a Sdo Martinho conclui que os
controles internos sobre a elaboracdo e divulgagdo das demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de margo de 2018 s3do eficazes.

b) as estruturas organizacionais envolvidas

Com uma abordagem coordenada de definicao de responsabilidades, a Sdo Martinho definiu
as trés linhas de defesa que suportam as suas praticas:

12 linha de defesa: Diretores e gestores dos processos, responsaveis por aplicar medidas de
controles para mitigar os riscos e evidenciar através de indicadores de performance e testes de
efetividade.

22 linha de defesa: areas de Gestdo de Riscos e Controles Internos, responsaveis por (i)
fornecer auxilio a 12 linha de defesa no desenvolvimento de processos e controles para
gerenciamento dos riscos; (ii) emitir alertas a 1° linha sobre mudancas no cenario regulatério e
de riscos; (iii) apoiar no desenvolvimento das politicas associadas.

32 linha de defesa: Auditoria Externa, responsavel por fornecer avaliagGes independentes para

a alta administracao e mercado.

Adicionalmente, existem varios Comités Multidisciplinares que oferecem suporte as linhas de
defesa, tais como de Auditoria & Gestdo de Risco, Estratégico e Tatico de Compliance, Etica,
Gestdo de Pessoas, Tributario e Sindical.
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5.3 - Descricdo dos controles internos

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles é medida através de indicadores de performance e testes de
efetividade. Ambos sdo executados e evidenciados pelos gestores do processo, e aqueles de
maior relevancia sdo analisados pela drea de Controles Internos.

Trimestralmente, a drea de Controles Internos reporta ao Diretor Administrativo os niveis dos
riscos mapeados, o nivel de maturidade do controle, o andamento dos planos de acdo
relevantes e a efetividade dos testes de controle. De forma paralela, as ndo conformidades
identificadas pela auditoria independente sdo reportadas anualmente a Diretoria, Conselho
Fiscal e Conselho de Administracdo e possui acompanhamento tempestivo.

d) deficiéncias e recomendagGes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pela CVM que trata do registro e do
exercicio da atividade de auditoria independente

O relatdrio circunstanciado emitido pelo auditor independente, em conexdao com a auditoria
das DemonstracGes Financeiras foi efetuado com o objetivo de aprimorar o sistema de
controles internos e levantar oportunidades de melhoria.

Os auditores independentes ndo identificaram deficiéncias ou recomendacgdes significativas
sobre os controles internos da Companhia que pudessem afetar o parecer sobre as

DemonstracGes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de margo de 2018.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nao foram observadas deficiéncias e recomendagdes significativas sobre os controles internos
que apresentem riscos de falhas ou efeitos materiais sobre as demonstragdes financeiras.
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5.4 - Programa de Integridade

a. se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencgdo, detecgdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagdo ao
perfil e riscos identificados pela Companhia, informando com que frequéncia os riscos sdo
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas;

A Companhia possui mecanismos para monitorar o cumprimento dos principios estabelecidos
em seu Codigo de Etica, Politica Anticorrupcdo e Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas e Conflito de Interesses. Dentre estes mecanismos que compdem o Programa de
Compliance/Conformidade, podemos destacar principalmente (i) a divulgacdo das politicas,
Cédigo de Etica e canal de denuncias; (ii) avaliacdo da integridade (due diligence) de seus
terceiros, considerando fornecedores e prestadores de servicos; (iii) mecanismos para detectar
eventuais situacGes de conflitos de interesses; e (iv) condugdo de investigacGes para apurar os
relatos recebidas por seus canais de denuncias ou solicitacdes internas da administracao.

Cabe destacar ainda que os contratos da Companhia junto a terceiros estabelecem clausulas
para garantir o cumprimento de praticas das leis anticorrupc¢ao.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicbes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgdos da Companhia a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes;

A Diretoria Juridica, de Compliance e Relag¢6es Institucionais é responsavel pela criagdo do
programa de Compliance/conformidade e pela condugdo das investigagcdes recebidas nos
canais de denuncias ou solicitagdes internas da administracdo. Os resultados dos
monitoramentos realizados por esta diretoria s3o reportados ao Comité de Etica e Compliance
periodicamente. Os mecanismos e procedimentos internos de integridade s3do avaliados
também pelos Auditores Externos.

iii. se a Companhia possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

- se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracéo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo,
agentes intermedidrios e associados;

- se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados sdo treinados em relagdo ao cddigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema;

- as sang¢bes aplicaveis na hipdtese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sangbes estdo previstas;

- 6rgdo que aprovou o cdédigo, data da aprovacgdo e, caso a Companhia divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia possui um cédigo de ética aprovado pelo Conselho de Administracdo em
28/06/2010.

O codigo é aplicavel a todos funcionarios, diretores e conselheiros e estabelece ainda

principios éticos e responsabilidades para terceiros, considerando fornecedores, prestadores
de servigos e eventuais agentes intermedidrios.
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5.4 - Programa de Integridade

O Programa de Compliance/Conformidade da Companhia estd em fase de elaboragdo e ira
prever o treinamento anual dos funcionarios e durante a integracao de novos funcionarios ou
terceiros.

As situagdes de violagdo serdo analisadas pelo gestor da area ou pelo Comité de Etica. Se
necessario, serao aplicadas medidas disciplinares previstas nas politicas de Recursos Humanos
e na legislacdo vigente.

O cédigo de ética esta disponivel no site da Companhia http://www.saomartinho.ind.br/.
b. se a Companhia possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

- se o canal de dentncias é interno ou se estd a cargo de terceiros;

- se o canal estd aberto para o recebimento de dentncias de terceiros ou se recebe dentncias
somente de empregados;

- se hd mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé;

- orgdo da Companhia responsdvel pela apuracéo de dentncias.

A Companhia possui Canal de Denuncias disponivel para relatos internos ou de terceiros por
meio de: (i) correspondéncia eletrénica; (ii) correspondéncia fisica ou (iii) telefone. O
recebimento das denudncias por telefone é realizado por empresa especializada que, em
contato com o denunciante, coleta e transcreve o relato de maneira a obter as melhores
informacdes possiveis para viabilizar a investigacdo.

Cabe ao denunciante escolher por relatar a dendncia de forma identificada ou anénima, sendo
mantidos o sigilo para todos os casos.

A Diretoria Juridica, de Compliance e Relagdes Institucionais é responsdvel pela condug¢do das
investigagdes recebidas nos canais de denuncias ou solicitages internas da administragdo. Os
resultados das investiga¢des sdo reportados ao Comité de Etica e Compliance.

c. se a Companhia adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicao e reestruturagoes
societdrias visando a identificagao de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas;

Em todos os processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagdes societdrias a Companhia
estabelece a obrigatoriedade de execugao prévia de due diligence, visando a identificacdo e
avaliacdo de eventuais praticas irregulares nas pessoas juridicas, objeto da operacdo. A
Diretoria Juridica, de Compliance e Relag¢bes Institucionais é responsavel pela avaliacdo do
processo de due diligence, podendo contar ainda com a assessoria de escritérios de advocacia
e/ou consultorias especializadas.

d. caso a Companhia nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencgdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificar as razoes pelas quais a Companhia nao adotou controles nesse sentido”;

A Companhia possui regras, politicas e procedimentos para a prevencgdo, deteccdo e

remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, conforme citado no
item 5.4a.
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Nao aplicavel.
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Nao aplicavel.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 14/07/1943

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade por quotas, constituida em 14 de julho de 1937 sob a denominagéo
“Usina Iracema Ltda.”

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duracéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 07/02/2007
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A histéria da Sdo Martinho teve inicio na Italia, no final do século XIX, quando integrantes da
familia Ometto imigraram para o Brasil. Na ocasido, eles buscavam melhores condi¢Oes de vida e
de trabalho no novo pais.

No sitio Olaria montaram seu primeiro engenho de cana-de-agucar, em 1914. J4 em 1932, na
Fazenda Boa Vista, regido de Limeira, a familia produziu agucar pela primeira vez.

Em 1937, a Usina Iracema foi comprada em Iracemdpolis, municipio localizado no interior de Sao
Paulo, e transformou-se em uma destilaria de alcool. Em 1946, a usina passou a fabricar agucar
também. Trés anos mais tarde, os Ometto adquiriram a Usina Sdo Martinho, situada na cidade de
Praddpolis, distante cerca de 330 quildbmetros de Sdo Paulo, que se transformou em uma das
maiores processadoras de cana do mundo.

A S3o Martinho estd entre os maiores grupos sucroenergéticos do Brasil, com capacidade
aproximada de moagem de 24 milhdes de toneladas de cana. Possui quatro usinas em operacao:
Sdo Martinho, em Praddpolis, na regido de Ribeirdo Preto (SP); Iracema, em Iracemapolis, na
regido de Limeira (SP), Santa Cruz, localizada em Américo Brasiliense (SP) e Boa Vista, em
Quirindpolis, a 300 quildmetros de Goiadnia (GO). A Companhia também possui uma unidade para
producdo de 4cido ribonucleico, a Omtek, localizada em Iracemapolis.

Ao longo das décadas, as usinas cresceram e se modernizaram. Desde 2000, criou-se uma
estrutura unificada para administrar o negécio de maneira cada vez mais profissionalizada,
possibilitando novas oportunidades de investimento. O escritério corporativo encontra-se na
capital paulista e o Centro de Servicos Compartilhados (CSC) estd em Praddpolis. O local redne as
areas administrativas, financeira, juridica, de recursos humanos e de suprimentos, além de
informatica e controladoria.

O conceito de grupo empresarial foi consolidado nos ultimos anos com a padronizagao de uma
marca e um abrangente processo de profissionalizagdo. Isto ajudou a fortalecer o desempenho da
Companhia, culminando na abertura do capital em 2007, buscando assim uma competitividade
cada vez maior nos mercados em que atua. A S3o Martinho teve entdo, a partir de fevereiro de
2007, suas agbes negociadas no Novo Mercado, indice mais elevado de governanga corporativa,
da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3), sob o cédigo SMTO3.
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ou extragudlma
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Até a data de publicacdo deste Formuldrio de Referéncia ndo houve pedido de faléncia ou de
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia.
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N3o aplicavel.
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7.1 - Descrigao das principais atividades do emissor e suas controladas

A S3o Martinho S.A. tem por objeto, conforme seu Estatuto Social:

i) atividade agroindustrial de industrializacdo de cana-de-agucar, de produgdo prépria e
adquirida de terceiros, fabricacdo e comércio de acucar, alcool e seus derivados e
cogeracao de energia elétrica;

ii) exploragdo agricola e pecuaria;

iii) importacdo e exportacdo de bens, produtos e matéria-prima;

iv) fabricacdo, comercializacdo, exportacdo e importacdo, por conta prépria ou de

terceiros, de produtos quimicos e organicos, bem como a fabricacdo de aditivo,

ingrediente e suplemento para consumo animal, podendo desenvolver outras atividades

correlatas ou condizentes com estas atividades; e

v) participacdo em sociedades, mediante deliberacdo do Conselho de Administracado.
Segundo levantamento realizado pela Unica, somos um dos maiores produtores de acgucar e
etanol do Brasil. Compramos, cultivamos, colhemos e processamos cana-de-aglcar — a
principal matéria prima usada na producao de acgucar e etanol.
Conforme mencionado no item 6.3 deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui
quatro usinas em operacdo: Sdo Martinho, em Praddpolis, na regido de Ribeirdo Preto (SP);
Iracema, em lracemapolis, na regido de Limeira (SP), Santa Cruz, localizada em Américo
Brasiliense (SP) e Boa Vista, em Quirindpolis, a 300 quildometros de Goiania (GO). A Companhia
também possui uma unidade para produgdo de acido ribonucleico, a Omtek, localizada em
Iracemapolis.
As usinas S3o Martinho, Iracema e Santa Cruz produzem agucar e etanol, enquanto que a
Usina Boa Vista é dedicada exclusivamente a produc¢do de etanol. Todas as usinas geram
energia elétrica a partir da queima do bagaco da cana, garantindo autossuficiéncia e venda do
excedente (exceto a usina Iracema).
Com relacdo aos niumeros da Safra 2017/18, cabe destacar:

e Processamos 22.206 milhGes de toneladas de cana de agucar;

e O volume total de agucar produzido na safra foi de 1.407 mil toneladas;

e Produzimos 953 mil m3 de etanol; e

e Cogeramos 913 mil MWh de energia elétrica;

¢ indice médio de mecanizac¢do da colheita de 99,8%.
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7.1 - Descricéao das principais atividades do emissor e suas controladas

Abaixo seguem os numeros da safra 2017/18 por unidade:

Usina Usina Usina Usina
Dados Saira 2017/2018 Iracema Sdao Martinho Santa Cruz Boa Vista
Cana Processada 2.638 9.615 5.014 4.939
Acucar (mil toneladas) 216 795 397
Etanol (mil m3) 75 283 157 438
Cogeracdo (mil MW h) - 336 226 351
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(a) interesse publico que justificou sua criagao
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

(b) atuagdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagdo, indicando:

(i) os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos
para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais,
critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacdo como sendo
desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

(ii) quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos

incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragao prdpria de caixa, repasse de

verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captagao e condi¢oes

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

(iii) estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho

financeiro do emissor ou declarar que nao foi realizada analise do impacto financeiro das

politicas publicas acima referidas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

(c) processo de formagao de pregos e regras aplicaveis a fixagdo de tarifas

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

b)

Produtos e servicos comercializados

Nossos Principais Produtos

Acucar:

As usinas da S3o Martinho produzem varios tipos de agucar bruto. Nos ultimos anos, o
principal produto tem sido o VHP, um tipo de acglcar padrdo negociado no mercado
internacional.

Etanol:

A S3o Martinho também produz etanol hidratado, utilizado nos tanques dos carros movidos a
etanol; etanol anidro, que é misturado a gasolina como aditivo para abastecer os tanques dos
veiculos movidos a gasolina; e etanol industrial, usado principalmente na producdo de tintas,
cosméticos e bebidas alcodlicas.

Energia Elétrica

Produzimos e comercializamos o excedente de energia elétrica das Usinas Sdo Martinho, Santa
Cruz e Boa Vista.

Negdcios Imobiliarios

Lancamos na safra 14/15 dois empreendimentos imobiliarios - Recanto das Paineiras e Park
Empresarial de Iracemdpolis, localizados na regido de Limeira, interior de S3o Paulo. E na safra
15/16 lancamos o empreendimento Nova Praddpolis, na regido de Praddpolis, proximo a
Ribeirdo Preto, também no interior de Sdo Paulo.

Outros Produtos

Produzimos, ainda, levedura (usada como ragdo animal), dleo fiusel (que é usado como
solvente e na fabricacdo de explosivos e dlcool amilico puro) e bagaco (a fibra que sobra apds a
extracdo do caldo da cana-de-agucar, usada como fonte de energia) como subprodutos da
nossa producdo de agucar e etanol. Vendemos a levedura e o dleo fusel diretamente para
clientes no Brasil, usamos o bagaco para gerar todo o vapor e eletricidade necessarios a
operacdo de nossas usinas e vendemos o seu excedente principalmente para produtores de
suco de laranja no Brasil para a geracao de eletricidade e vapor.

Receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida da Companhia:

A receita liquida da Companhia na safra 2017/18 foi de RS 3.621 milhdes, sendo 49%
proveniente do agucar, 21% do etanol hidratado, 22% do etanol anidro e 8% de outros
produtos.

Verséo : 8
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

A tabela abaixo mostra a receita liquida e lucro do exercicio:

Indicadores Financeiros S S el
2017/18 2016/17 2015/16

Milhares de Reais
Receita Liquida* 3.621.987 3.122.348 2.831.124
Lucro Liquidlo (prejuizo) 491.706 283.867 194.331

*Exclui efeito do Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira, conforme divulgada na Carta Financeira do 4T18.

A tabela abaixo mostra as receitas provenientes dos segmentos operados pela Companhia
para as safras indicadas:

Safra 17/18| Safra 16/17| Safra 15/16
Receita Liquida (em milhares de R$)

Mercado Doméstico 2.014.480 1.521.316 1.443.123
Acucar 205.965 161.813 102.230
Etanol Hidratado 737.147 400.621 415.915
Etanol Anidro 807.762 720.424 665.196
Energia Elétrica 207.293 152.089 185.573
Negdcios Imobilidrios 8.419 21.289 23.210
Outros 47.894 65.079 50.999

Mercado Externo 1.607.507 1.601.032 1.388.001
AcuUcar 1.575.580 1.482.817 1.156.500
Etanol Hidratado 26.407 74.824 85.972
Etanol Anidro 693 43.008 134.579
Outros 4.827 384 10.950

Receita Liquida Total* 3.621.987 3.122.348 2.831.124
Acucar 1.781.545 1.644.630 1.258.730
Etanol Hidratado 763.554 475.445 501.887
Etanol Anidro 808.455 763.431 799.775
Energia Elétrica 207.293 152.089 185.573
Negdcios Imobilidrios 8.419 21.289 23.210
Outros 52.721 65.463 61.949

*Exclui efeito do Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira.

PAGINA: 58 de 264



Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido da Companhia:

p NEGOCIOS
EBITDA POR PRODUTO - 12M18 ACUCAR ETANOL ENERGIA IMOBILIARIOS OUTROS TOTAL
Milhares de R$
Receita Liquida* 1.781.545 1.572.009 207.293 8.419 52.721 3.621.987
CPV (Caixa) (638.727) (689.366) (28.184) (745) (32.453) (1.389.474)
Lucro Bruto (Caixa) 1.142.818 882.643 179.109 7.674 20.268 2.232.513
Margem Bruta (Caixa) 64,1% 56,1% 86.4% 91.2% 38,4% 61,6%
Despesas de Vendas (101.536) (7.759) (9.975) - (508) (119.778)
Despesas G&A (Caixa) (72.973) (78.759) (13.160) (3.397) - (168.289)
Qutras receitas (despesas) - - - - 5.549 5.549
EBITDA Ajustado 968.309 796.125 155.974 4277 25.309 1.949.994
Margem EBITDA Ajustado 54,4% 50,6% 752% 50,8% 48,0% 53.8%
Custo EBITDA ** (588.7) (853.2) (55.7)
*Exclui efeito do Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira (R$ -119,5 milhdes).
** AcUcar em R$/Tonelada
Etanol em R$/M?
Energia em R$/MWh
. IMPORTACAO NEGOCIOS
EBITDA POR PRODUTO - 12M17 ACUCAR ETANOL DE ETANCOL ENERGIA IMOBILIARIOS OUTROS TOTAL
Milhares de R$
Receita Liquida* 1.644.630 1.213.363 25513 152.089 21.289 65.463 3.122.348
CPV (Caixa) (703.122) (602.211) (26.870) (46.043) (3.473) (41.549)  (1.423.269)
Lucro Bruto (Caixa) 941.508 611.152 (1.357) 106.046 17.816 23914 1.699.078
Margem Bruta (Caixa) 57.2% 50,4% -53% 69.7% 83.7% 36.5% 54,4%
Despesas de Vendas (86.766) (10.672) (2.160) (6.978) - (244) (106.820)
Despesas G&A (Caixa) (72.630) (62.586) - (14.110) (3.560) - (152.886)
Qutras receitas (despesas) - - - - - 5.710 5.710
EBITDA Ajustado 782.112 537.894 (3.517) 84.958 14.256 29.381 1.445.083
Margem EBITDA Ajustado 47,6% 44,3% -13.8% 55,9% 67.0% 44,9% 46,3%
Custo EBITDA ** (656.,5) (988,1) (1.952,8) (73.4)

* Exclui efeito do Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPA USC (R$ 119,5 milhGes).
** Agcucar em R$/Tonelada

Etanolem R$/M?

Energia emR$/ MWh

NEGOCIOS

EBITDA POR PRODUTO - 12M14 ACUCAR ETANOL ENERGIA IMOBILIARIOS OUTROS TOTAL

Milhares de R$
Receita Liquida* 1.258.727 1.301.662 185.573 23.210 61.952 2.831.124
CPV (Caixa) (571.720) (626.083) (44.833) (6.581) (32.572)  (1.281.788)
Lucro Bruto (Caixa) 687.007 675.579 140.740 16.629 29.380 1.549.335
Margem Bruta (Caixa) 54,7% 52.2% 75.8% 71.6% 43,0% 54,7%
Despesas de Vendas (78.984) (24.277) (5.806) - (77) (109.145)
Despesas G&A (Caixal) (61.604) (66.912) (11.673) (5.026) - (145.214)
Outras receitas (despesas) - - - - 6.263 6.263
EBITDA Ajustado 546.419 584.390 123.262 11.604 35.564 1.301.240
Margem EBITDA Ajustado 43,5% 452% 66,4% 50,0% 53.0% 46,0%
Custo EBITDA ** (593.1) (902,2) (75.0)

* Exclui efeito do Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPA USC (R$ 103,7 milhdes).
** AcUcar em R$/Tonelada

Etanolem R$/M?

Energia emR$/ MWh

Verséo : 8
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

Caracteristicas do processo de produgao
Cana de agticar

A cana de aglcar é a principal matéria-prima na producgao de agucar e etanol. Trata-se de uma
cultura de clima tropical com preferéncia por temperaturas quentes e estdveis, com alta
umidade. O clima e a topografia da regido centro-sul do Brasil sdo ideais para o seu cultivo,
respondendo essa regido por mais de 90% da producao brasileira de cana de acucar.

Possuimos contratos de parceria agricola ou arrendamento rural com duracdo equivalente a
um ciclo de cana e renovaveis automaticamente por igual periodo. De acordo com estes
contratos, nossos parceiros ou arrendatarios cedem suas terras para cultivo da cana de agulcar
e, em contrapartida, recebem uma determinada quantidade ou percentual sobre a cana de
acucar produzida. O preco é calculado com base no ATR da cana de acgucar colhida e de acordo
com o sistema Consecana. Estes precos, por sua vez, refletem os precos médios dos produtos
comercializados no periodo pelos produtores do estado de Sdo Paulo, apurados através de
levantamentos realizados pelo CEPEA, 6rgdo indicador do CEPEA/ESALQ.

O quadro a seguir compara os totais de cana de agUcar prépria e de terceiros nas ultimas trés
safras:

DADOS OPERACIONAIS
Sdo Martinho - Consolidado
Cana Processada (mil toneladas) 22.206 19.281 20.024 15,2% 10,9%
Prépria 15.191 13.398 12.985 13,4% 17,0%
Terceiros 7.015 5.883 7.039 19.2% -0.3%

Ciclo de Colheita da Cana de agucar

Historicamente, o ciclo de colheita da cana de agucar na regido centro-sul do Brasil costuma
ter inicio em abril e se encerrar em dezembro de cada ano. A cana de agUcar esta pronta para
ser colhida quando o teor de agucares estiver no nivel mais alto, o que ocorre, geralmente,
apos o ciclo de um ano, com excec¢do do primeiro corte da cana de agucar plantada no periodo
de janeiro a abril.

Plantamos diversas variedades de cana de aglcar em dois periodos do ano. O primeiro periodo
costuma durar em torno de 4 meses e ocorre a partir de janeiro, enquanto o segundo ocorre a
partir de setembro e costuma durar 3 meses. Apds o primeiro corte é possivel realizar 5 ou
mais cortes anuais até se chegar ao ponto de renovac¢do do plantio, haja vista que cada corte
implica redugdo da produtividade agricola da cana de aglcar. Os nossos investimentos na
renovac¢do dos canaviais e a adogdo de modernas praticas culturais e de corte, carregamento e
transporte resultaram, nos ultimos anos, em uma vida util média de 7 anos para os nossos
canaviais.

A colheita é feita principalmente de cana de aglcar crua, de forma mecanizada. Apds o ultimo
corte, as raizes da cana de aglcar sao erradicadas, dando inicio a um novo plantio e, portanto,
a um novo ciclo. Geralmente, as usinas renovam cerca de 20% do seu plantio por ano, porém

Verséo : 8
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

b)

no nosso caso, devido a tecnologia aplicada, cerca de 13,5% da area plantada em cana de
acucar foi renovada na ultima safra.

Acreditamos que somos hoje a empresa mais mecanizada do setor sucroalcooleiro brasileiro e
também a primeira grande companhia produtora no Brasil a desenvolver e utilizar
equipamentos mecanicos para o plantio. Desenvolvemos e programamos varias novas
tecnologias para os equipamentos de plantio e colheita mecanizada, os quais incrementaram
significantemente os niveis de produtividade, tornando-nos referéncia mundial em colheita
mecanica da cana de ac¢lcar ndo queimada.

A colheita mecanica dispensa a queima da cana de acglcar para a remocao de folhas e palhas,
reduzindo substancialmente os impactos ambientais e acidentes de trabalho, se comparada a
colheita manual. Somado a isto, as folhas e a palha resultantes da colheita da cana de acgucar
sem queima formam um colchdo que, em um primeiro momento, reduz a evapotranspiracdo e
ajuda no controle de pragas. Este colchdo, por sua vez, depois de anos sucessivos desta
pratica, transforma-se em matéria organica agregada a terra, tornando-a naturalmente mais
fértil. A colheita mecanizada da cana de aclcar sem queima, fruto de mais de 20 anos de
investimento e estudo nesta area pela Companhia, é ndo sé mais eficiente no que diz respeito
ao tempo consumido para colheita, como ainda apresenta um custo menor de producdo em
relacdo a colheita manual.

O rendimento da cana de aglcar é uma importante medida de produtividade. Fatores
geograficos, como a composicdo do solo, a topografia e o clima, bem como as técnicas
agricolas que utilizamos e as variedades plantadas, sdo responsaveis diretos pelo alto
rendimento da cana de aglcar que obtemos em nossas areas agricolas.

Nd&s temos capacidade instalada de processamento de 24,0 milhGes de toneladas de cana de
acucar por safra, distribuidas entre a Unidade Sdo Martinho, com 10,5 milhdes de toneladas, a
Unidade Iracema, com 3,0 milhdes de toneladas, a Usina Boa Vista com 5,0 milhGes de
toneladas e a Usina Santa Cruz com 5,6 milhdes de toneladas. Nas usinas atuais localizadas em
Sado Paulo, temos dificuldade de expansdo territorial, devido a concorréncia com as demais
usinas localizadas na regido. Contudo, acreditamos poder expandir a nossa produgdo,
mediante o aumento de produtividade (tonelada de ATR por hectare) ou, ainda, por meio de
aquisicdes de usinas na regiao.

Em julho de 2018, divulgamos por meio de Fato Relevante a aquisi¢do parcial de ativos
bioldgicos da Usina Agucareira Furlan S.A., que ampliara a capacidade de moagem da Usina
Iracema de 3 para 3,5 milhdes de toneladas de cana de agucar.

A Usina Sdo Martinho, a Usina Iracema e a Usina Santa Cruz tém flexibilidade para produzir
acucar e etanol em uma faixa que varia entre 38% e 62% para ambos os produtos, assim como
diferentes tipos de agucar e etanol para aproveitarmos a demanda e os precos favoraveis no
mercado em um determinado periodo.

Sobre produtos vide item 7.2 a.
Caracteristicas do processo de distribuicao
Em 25 de fevereiro de 2008, a Companhia anunciou por meio de Fato Relevante encaminhado

ao mercado, o pedido de desligamento da Cooperativa de Produtores de Cana de agucar,
Agucar e Alcool do Estado de S3o Paulo — Copersucar.
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c)

O desligamento ocorreu no encerramento da safra 2007/08, ou seja, no final de marco de
2008. Toda a comercializacdao do agucar e do etanol produzidos pelas usinas da Sao Martinho
era realizada pela Copersucar e a partir da safra 2008/09 que teve inicio em abril de 2008, a
comercializagcdo passou a ser realizada por uma equipe comercial prépria da Sdo Martinho.

A decisdo visou possibilitar a flexibilizagdo da venda de produtos em mercados de maior valor
agregado e decorreu de estratégias comerciais diferentes das duas entidades.

Em 22 de Setembro de 2008, anunciamos a constituicdo de um consércio (“ALLICOM”) em
conjunto com os grupos Sdo Jodo e Santa Cruz, objetivando a possibilidade de ganhar escala
tanto no mercado interno quanto no externo, ao somar a capacidade de fornecimento de
acucar e etanol dos trés grupos. Em agosto de 2011, ficou decidido a dissolu¢dao do consorcio,
e a Sdo Martinho, em parceria com a Usina Santa Cruz S.A., incorporou as atividades de
comercializacdo de agucar e etanol.

Caracteristicas dos mercados de atuagdo:

i Participacdo em cada um dos mercados por renda;
iii. Participacdo em cada um dos mercados por localizagdo; e
iiii. Participacdo e condig6es de competicdo nos mercados.

A caracteriza¢do dos setores de aglcar e etanol impde uma diferenciagdo importante, pois de
um lado o agucar é um produto tradicional, produzido por mais de 121 paises, com um
mercado bastante desenvolvido e com perspectiva de crescimento principalmente atrelado ao
crescimento vegetativo da populacdo. Por outro lado, o etanol é um produto de importancia
recente no comércio mundial, com mais de 50 paises produtores, dos quais apenas o Brasil e
os Estados Unidos produzem mais de 83% da produgdo total, com grandes perspectivas de
crescimento, principalmente pelos desafios impostos a sociedade na busca de uma alternativa
ao uso do petréleo como fonte de energia.

O Setor Sucroalcooleiro no Brasil

O Centro-Sul do Brasil moeu, na safra 17/18, um volume de 596,3 milhdes de toneladas de
cana que resultou na producdo de 36,1 milhdes de toneladas de aglicar e 26,1 milhées de m3
de etanol.

O Setor Sucroalcooleiro no Mundo
Acglcar

O aglcar é um produto de consumo basico e uma commodity essencial produzida em varias
partes do mundo. O acgucar é feito a partir da cana de aglcar e da beterraba, sendo que mais
de 75% da produgcdo mundial de aglcar tem como matéria-prima a cana de agucar. A
fabricacdo do aglcar passa por processos industriais e agricolas, e sua produc¢do requer o uso
intensivo de mao-de-obra e de capital.
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Acreditamos que o consumo de agucar devera continuar aumentando devido ao crescimento
vegetativo populacional, ao aumento do poder aquisitivo dos consumidores em diversas
regides do mundo e do consumo de alimentos processados em todo o mundo, resultante da
migracdo da populacdo das areas rurais para as urbanas. Dessa forma, acreditamos que o
maior crescimento de consumo per capita de agucar devera ocorrer em regides como a Asia,
onde a renda per capita e a migracao populacional estdo crescendo rapidamente.

Precos do Agtcar

A maioria dos paises produtores de acucar, inclusive os Estados Unidos e os paises da Unido
Europeia, protege seu mercado interno de acgucar da concorréncia estrangeira estabelecendo
politicas governamentais e regulamentos que afetam a producdo, inclusive com quotas,
restricoes de importacdo e exportacdo, subsidios, tarifas e impostos alfandegdrios. Como
resultado de tais politicas, os precos domésticos do aclcar variam bastante de um pais para o
outro. O NY 11 é usado como referéncia primdria dos precos ndo controlados do agucar bruto
no mundo. Outro preco de referéncia é o Lon 5, que tem como base o acgucar refinado e que é
negociado na LIFFE. Os precos do agucar no Brasil sdo formados de acordo com os principios
do livre mercado, sendo que o principal indicador é o indice da ESALQ, mas sdo influenciados
diretamente pelos pregos no mercado internacional.

O impacto da oscilagdo dos precos internacionais do aglcar sobre a producdo é suavizado
principalmente por dois fatores. O primeiro deles decorre do fato de que muitos produtores
de agucar operam em mercados controlados, protegidos contra as flutuagdes destes precos e,
portanto, ndo tendem a modificar dramaticamente a producdo por causa destas variagdoes. Em
segundo lugar, porque a cultura da cana de aglcar, maior fonte de producdo global de agucar,
é semi perene, com ciclos de plantio que variam de dois a sete anos. No Brasil, maior produtor
mundial, o ciclo médio é de cinco anos.

Etanol

O etanol é um combustivel menos poluente que a gasolina, além de ser limpo e renovavel e
apresentar contribui¢es relevantes para a redugdo dos gases que causam o efeito estufa. O
alto teor de oxigénio do etanol reduz os niveis das emissdes de mondxido de carbono em
relagdo aos niveis de mondxido de carbono emitidos com a queima da gasolina, de acordo com
a Agéncia de Prote¢dao Ambiental dos Estados Unidos. Misturas de etanol também reduzem as
emissdes de hidrocarbonetos, um dos maiores contribuidores para o desgaste da camada de
oz6nio. Como um incrementador da octanagem, o etanol também pode reduzir emissdes
cancerigenas de benzeno e butano. PreocupacGes e iniciativas ambientais vém aumentando a
consciéncia da necessidade de reduzir o consumo mundial de combustiveis fosseis e adotar
combustiveis menos poluentes, como o etanol. Um exemplo é o Protocolo de Kyoto, que
estabelece que os paises considerados industrializados comprometem-se a reduzir suas
emissdes de didxido de carbono e outros cinco gases que causam efeito estufa entre 2008 e
2012. Um total de 165 paises ratificou o acordo. Espera-se que iniciativas globais como o
Protocolo de Kyoto aumentem a demanda de etanol nos préximos anos.

Atualmente, os Estados Unidos e o Brasil sdo os principais produtores e consumidores de

etanol, sendo que a maior parte do etanol produzido nos Estados Unidos deriva do milho,
enquanto no Brasil este deriva da cana de agucar.
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d) Eventual sazonalidade

Nossos negdcios estdo sujeitos a sazonalidade baseada no ciclo de crescimento da cana-de-
acuUcar na regido centro-sul do Brasil. O periodo de colheita anual de cana de agucar no centro-
sul do Brasil, como mencionado anteriormente, tem inicio em abril e termina até dezembro,
dependendo das condic¢des climaticas. Isso cria flutuagGes nos nossos estoques, normalmente
com picos em dezembro para cobrir as vendas na entressafra (ou seja, de janeiro a margo), e
um certo grau de sazonalidade no nosso lucro bruto apurado em bases diferentes do exercicio
social. Dessa forma, essa sazonalidade pode causar um efeito adverso significativo nos nossos
resultados operacionais apurados em bases diferentes do exercicio social.

e) Principais insumos e matérias-primas

iv. Descricao das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a
controle ou regulamenta¢do governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da
respectiva legislacao aplicavel;

V. Eventual dependéncia de poucos fornecedores;

Vi. Eventual volatilidade em seus precos.

Cana de aguicar

Em marco de 2018, tinhamos aproximadamente 1.290 contratos de exploracdo de cana de
acuUcar nas categorias: parceria agricola ou arrendamento rural pelo prazo de 6 anos (1 ciclo de
cana) e renovaveis automaticamente por igual periodo. De acordo com estes contratos, nossos
parceiros ou arrendatarios cedem suas terras para cultivo da cana de aglcar e, em
contrapartida, recebem uma determinada quantidade ou percentual sobre a cana de agucar
produzida.

Também compramos cana de agucar diretamente de cerca de 851 produtores independentes
por meio de negocia¢des anuais ou pelo prazo de 6 anos. Celebramos duas modalidades de
contrato de fornecimento, na primeira delas o fornecedor encarrega-se de colher e transportar
a cana de agucar até nds; enquanto na segunda compramos a cana de aglicar no campo e nos
encarregamos da sua colheita e transporte. Esta segunda modalidade é a mais usual dentro do
nossa Companhia e apresenta maiores vantagens para ambos os lados, uma vez que implica
menor custo operacional para o produtor e permite o rdpido aproveitamento da cana de
acucar colhida para o processo de moagem. Para assegurar a continuidade dos volumes de
cana de aglcar moida, incentivamos o processo de fidelizagdo dos nossos fornecedores de
cana de acuUcar, através da troca de informacgGes tecnoldgicas por meio de palestras, e
treinamentos diversos, como, por exemplo, sobre controles de praga. Também organizamos
visitas regulares dos fornecedores as nossas usinas e definimos, conjuntamente, o
acompanhamento técnico e as variedades de cana de aglcar a serem plantadas.

O prego pago aos nossos fornecedores é baseado no teor de aglcar contido na cana de agucar.
Uma amostra da cana de agucar é retirada no momento de sua recepg¢do na usina e analisada
em laboratdrio. O resultado dessa andlise, auditado por uma cooperativa formada pelos
produtores de cana de aclcar, indica o total de acglcares contido na cana de agucar adquirida
de cada fornecedor. O pagamento destes fornecedores, em geral, acontece 80% na entrega da
cana de agucar e 20% parcelados de janeiro a abril do ano seguinte ao da entrega da cana de
acucar, com base nos pregos divulgados mensalmente pelo Consecana e ajustados conforme o
acumulado da safra.
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a) montante total de receitas provenientes de clientes

A S3o Martinho S.A., em 31 de marg¢o de 2018, possuia clientes que representavam mais de 10,0%
de suas receitas liquidas. Os trés maiores clientes das vendas de aglUcar da Companhia
corresponderam a cerca de 27% da receita liquida, enquanto que, em relagdo ao etanol vendido,
os trés maiores clientes corresponderam a 32%.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente
O total da representatividade dos trés principais clientes compradores de etanol e acgucar, na safra

2017/2018, somavam 28% da receita da empresa, e por isso, os segmentos mais afetados sdo as
receitas provenientes da venda de etanol e da venda de agucar para a companhia.
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a. Necessidade de autorizag6es governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagao com
a administracdo publica para obtencao de tais autorizagGes:

A atividade industrial desenvolvida pela Companhia e suas controladas para producao de acucar, etanol e
cogeracdo de energia elétrica, precisa das aprovagdes junto as Prefeituras locais, Secretaria Estadual de
Meio Ambiente dos respectivos estados onde se encontram instaladas suas unidades industriais, IBAMA
(Instituto Brasileiro de Meio Ambiente), DAEE (Departamento de Aguas e Energia Elétrica), ANA (Agencia
Nacional de Aguas), ANEEL (Agencia Nacional de Energia Elétrica). Nunca houve nenhum problema na
obtencdo de tais autorizagdes e licencas junto a administracdo. E nossa estratégia de relacionamento com
as instituicdes governamentais tem como diretriz a ética e a transparéncia.

Para desenvolver suas atividades nas areas agricolas (préprias ou de terceiros) para cultivo da matéria-
prima, a Companhia e suas controladas consideram todos os aspectos ambientais e a legislacdo ambiental e
agrdria vigente, com énfase na preservacdo e recuperac¢ao das nascentes, cursos d’agua e vegetacao; ou
seja, a Companhia estd sujeita a leis e regulamentacbes federais, estaduais e municipais que regem a
protecdo do meio ambiente. Estas leis e regulamentacdes estabelecem diversas obrigacdes de cunho
ambiental, incluindo o atendimento a padrdes para o lancamento de efluentes e emissdes gasosas no meio
ambiente, o armazenamento e destinagdo final adequada de residuos industriais e a proibicdo de suprimir a
vegetacdo em dreas especialmente protegidas.

O Cédigo Florestal Brasileiro em vigor permite o uso da terra ou a continuidade de atividades desenvolvidas
em 4dareas de protecdo permanente, desde que autorizadas expressamente, mediante a aprovacgdo de
projeto junto ao 6rgdo ambiental competente. Além disso, o Cdodigo Florestal Brasileiro obriga manter e
preservar no minimo 20% da area de cada propriedade rural onde ainda houver florestas nativas. Nas
propriedades em que ndo houver essas reservas florestais nativas, aplicam-se regras de transicdo de acordo
com a data da supressdo da vegetacdo e o tamanho do imével, que também estabelecem formas
alternativas de reconstituicdio da area de reserva legal, que podem ser adotadas sucessiva ou
cumulativamente. Essas alternativas constituem formas de compensagdo, como por exemplo, a adog¢do de
regime de condominio entre mais de uma propriedade; a compensag¢dao com outra area, desde que ambas
tenham o mesmo bioma, tudo mediante a aprovag¢ao do érgdo ambiental; o arrendamento de area sob
regime de servid3do florestal ou a aquisi¢do de cotas de dreas de reserva para esse fim instituidas.

Ademais da decisdo de iniciar o processo de exploragdo agricola em todas as areas gerenciadas pela
Companhia e suas controladas, todos os aspectos relevantes citados acima sdo analisados.

A Companhia obteve todas as principais licengas, permissdes e autorizagdes ambientais e de outra natureza
exigidas para a operacao das unidades agroindustriais, estando todas elas em pleno vigor. No Estado de Sao
Paulo, as instalagdes industriais em geral, incluindo as nossas unidades, sdo fiscalizadas pela Companhia
Ambiental do Estado de Sdo Paulo — CETESB, o 6rgdo estadual de controle de poluicdo. No Estado de Goias,
as instalacbes agroindustriais em geral, sdo fiscalizadas pela SECIMA (Secretaria de Meio Ambiente,
Recursos Hidricos, Infraestrutura, Cidades e Assuntos Metropolitanos). Estes drgdaos podem impor san¢Ges
administrativas contra os individuos e entidades que violarem as exigéncias estabelecidas na legislacdo
ambiental estadual, no que diz respeito ao controle da poluicdo. Ainda em relacdo as unidades
agroindustriais levando em consideracdo seus produtos e subprodutos oriundos da cana-de-aglcar possui,
também, seus respectivos registros junto ao Departamento de Cana-de-Aclcar e Agroenergia do MAPA.
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A Companhia possui um relacionamento estratégico com as instituicdes governamentais, que tem como
diretriz a ética e a transparéncia e acredita que sua atuacao deve ir além das fronteiras empresariais; e
busca contribuir para a formulacdo de politicas publicas e participar de discussdes que sejam, ao mesmo
tempo, relevantes para a agenda da Companhia e para o desenvolvimento social.

b. politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagao ambiental e, se
for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padrdes internacionais de protecao
ambiental:

O Protocolo Agroambiental prevé, ainda, a protecdo e a recomposicdo das areas de matas ciliares das
propriedades canavieiras, devido a relevancia de sua contribui¢cdo para a preservag¢do ambiental e protecado
a biodiversidade. Elas sdo essenciais para a protecdo de rios, nascentes e lagos, contribuindo para a
preservacdo da biodiversidade e protecdo da fauna e da flora. O Protocolo estabelece ainda que, no caso de
nascentes de rios existentes em areas préprias das unidades industriais, cuja vegetacdo das APPs ndo esteja
adequada, a empresa deve favorecer a regeneracdo dessa area, em um raio minimo de 50 metros das
nascentes e “olhos de dgua”, e recupera-la, com um percentual minimo recomendado de 10% ao ano.

Além das exigéncias feitas pelos drgdos ambientais e pela legislacdo, sdo desenvolvidas outras acbes
voluntarias, com vista a uma producdo ambientalmente sustentavel, dentre as quais a¢cdes destacam-se o
projeto “Viva a Natureza” e atividades de educacao ambiental.

O projeto “Viva a Natureza” foi criado no ano 2000, nas unidades industriais Usina S3o Martinho em
Pradépolis e na Usina Iracema, em Iracemdpolis. Posteriormente, no ano 2006, a Usina Boa Vista, localizada
em Quirindpolis-GO e posteriormente a Usina Santa Cruz, em Américo Brasiliense, também aderiram ao
projeto. Ao todo, ja foi efetuado o plantio de mais de 4,2 milhdes mudas para recuperacdo das matas
ciliares e remanescentes florestais de suas propriedades, envolvendo as areas das quatro unidades.

As atividades de Educacdo Ambiental sdo desenvolvidas no CEA (Centro de Educacdo Ambiental) cujo intuito
é sensibilizar os colaboradores, visitantes e a comunidade informando-os das praticas de sustentabilidade
adotadas pela Companbhia. Ja recebemos mais de 111 mil visitantes. Hoje o Grupo conta com 3 CEAs, sendo
um localizado na Usina Sdo Martinho e outro na Usina Boa Vista e na Usina Santa Cruz.

Além desses projetos, sdo realizados estudos em todos os processos de produc¢do visando a melhoria dos
equipamentos, processos e treinamentos aos colaboradores, bem como a otimizacao e racionalizagdo de
todos os recursos naturais necessarios aos processos de produ¢do de matéria prima, agucar, etanol e
energia elétrica.

A Companhia participou juntamente com as demais empresas do setor das discussdes envolvendo a
elaboracdo e assinatura, em junho de 2009, do Compromisso Nacional — documento que relne
aproximadamente 30 praticas exemplares, que vao além do que exige a legislagdo brasileira. O
Compromisso foi o resultado de um didlogo tripartite, estabelecido entre empresarios, trabalhadores e
representantes do governo federal, na busca por solu¢Ges conjuntas para assegurar o trabalho decente no
setor sucroalcooleiro.

A Companhia possui uma Politica Ambiental que estabelece diretrizes para o Sistema de Gestdo Ambiental,
na qual a Sdo Martinho promove a:
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e Protecdo do meio ambiente, preservagao e uso consciente dos recursos naturais, gestdo de efluentes
e de residuos dos processos.

e Minimizacdo dos possiveis impactos ambientais, mantendo sua responsabilidade perante a
sociedade presente e futura, buscando a melhoria continua do sistema de gestdo e do desempenho
ambiental.

e Atendimento as legislagdes aplicaveis, normas, demais requisitos e compromissos assumidos pela
organizagao.

De encontro com a adesdo a padrdes internacionais de protecdo ambiental a Companhia também possui o
selo Bonsucro nas unidades Iracema e Santa Cruz. O selo reconhece que todos os processos produtivos da
unidade, desde o cultivo da cana-de-acucar até a fabricacdo de seus derivados, como aculcar e etanol,
seguem padrdes globais de sustentabilidade. A certificacdo, que é exclusivamente voltada para o setor
sucroenergético, permite que a S3o Martinho exporte seus produtos para mercados cada vez mais
exigentes, como a Unido Europeia e a Asia. O reconhecimento da Bonsucro atesta que a unidade atua de
forma sustentavel nas areas social, ambiental e econémica.

Conforme mencionado no item “a” da secdo 7.5, a Companhia e suas controladas necessitam de
autorizacoes e licencas dos 6rgaos ambientais nas esferas Municipais, Estaduais e Federais. Para atender a
todas as exigéncias técnicas, sdo adotados os procedimentos previstos na legislacao.

Os custos para obtencdo das autoriza¢des/licencas ambientais necessarios para o desenvolvimento da
atividade da Companhia e suas controladas sao suportaveis pela atividade. O Grupo vem trabalhando para
se adequar aos padrdes internacionais de prote¢ao ambiental e sustentabilidade.

Atualmente, a gestdo da Companhia sobre os impactos do negdcio busca um olhar ampliado da sua cadeia
de valor, desde a aquisicio de matéria-prima ao seu produto final, com o objetivo de maximizar o valor
gerado. Os temas prioritarios, conforme a matriz de materialidade e sdo acompanhados periodicamente em
diversos féruns da Companhia, incluindo compromissos assumidos e a evolu¢cdo em cada tema.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo possui dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias e contratos de
royalties de terceiros que sejam relevantes para o desenvolvimento de suas atividades.

Adicionalmente, informamos que Companhia possui a titularidade de patente e das marcas de
comércio/nomes de fantasias a seguir relacionadas, depositados junto ao INPI: (i) patentes: processos n2:
BR20 2014 025286-5, DI BR 30 2014 006166 6, BR202013024035-0, BR202014004537-1, BR202014004542-8
e BR102014007178-4; (ii) marcas: processos n2: 006443001, 006443060, 006443079, 812401662,
812812204, 812812247, 812812590, 820272620, 812812603, 824135040, 824135059, 825672651,
827937385, 827937580, 828607354, 828607362, 828607370, 830667814, 902771205, 905516605,
905516524, 909538905, 909538956, 909538840, 912509090, 912509147, 827322593, 830860274,
830860282, 830860290, 830860304, 822056984, 822620847, 822620880, 822620871 e 822681994, cujas
descri¢des e especificagdes encontram-se relacionadas no item “9.1”.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

a)

b)

ec)

estrangeiros e sua participa¢ao na receita liquida total da Companhia:

Safra % Safra % Safra %
2016/17 2015/16 2014/15

Valores em RS mil

Receita Liquida
Mercado Interno
Mercado Externo

1.514.008 50,42%
1.488.873 49,58%

1.433.734 52,57%
1.293.684 47,43%

Verséo : 8

Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e dos clientes

1.181.086 51,49%
1.112.896 48,51%

3.002.881 100% 2.727.418

100% 2.293.982

100%

Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢ao na

receita liquida total da Co

mpanhia:

Segue tabela evidenciando a distribuicdo da receita na safra 2016/17, 2015/16 e 2014/15,
dividida entre os clientes dos paises estrangeiros:

Valores em RS mil

Safra Safra Safra
Receita Liquida
2016/17 2015/16 2014/15

Europa
Oriente Médio e Asia
America do Norte

America do Sul (ex-Brasil

QOutros

Resultado com
derivativos / impostos

Total Receita mercado
externo

681.841  46% 720.164 56%
623.461 42% 444.854  34%
297.458  20% 159.240 12%

43297 3% 50.077 4%

388 0% -
(157.572) -11% (80.651) -6%
1.488.873 1.293.684

523.871 47%
462.539  42%
126.706  11%
19.647 2%
1223 0%
(21.090) -2%
1.112.896
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7.7 - Efeitos daregulacao estrangeira nas atividades

N3ao se aplica.

PAGINA: 70 de 264



Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A. Versao : 8

7.8 - Politicas socioambientais

1. Publica relatério de sustentabilidade ou documento similar?

Sim, a Companhia divulga anualmente o Relatério Anual e de Sustentabilidade.

a) Metodologia
O Relatdrio Anual e de Sustentabilidade da S3o Martinho segue a metodologia Global
Reporting Initiative (GRI), que estabelece diretrizes para a gestdo e a comunicacdo de
indicadores de desempenho econ6mico, social e ambiental.

b) Auditada por terceiros?
O Relatdrio Anual e de Sustentabilidade nao é auditado por entidade independente.

c) Link de divulgacdo externa

O Relatério Anual e de Sustentabilidade fica disponivel no site institucional da Companhia
http://www.saomartinho.com.br/

2. Tem politica de Responsabilidade Socioambiental?

A S3o Martinho tem implementado um Sistema de Gestdo Integrada que integra e sintoniza os
diferentes Sistemas de Gestdo da empresa.

Entre varios, estdo os sistemas de Gestdo Ambiental e de Saude e Seguranca Ocupacional,
cada um com sua respectiva Politica formalmente estabelecida.

Estas Politicas sdo devidamente comunicadas ao publico interno (colaboradores e acionistas
controladores) por meio de varias midias e outros publicos de relacionamento, quando
pertinente, como por exemplo em reuniées com parceiros e prestadores de Servicos.

Em relacdo a Responsabilidade Social, estd em curso um diagndstico em ag¢des de impacto
social, visando adequar os processos de gestdo para torna-los auditdveis segundo diretrizes
internacionais, tal como a ISO 26.000. Para isto, estd em apreciagdao uma Politica que dara as
diretrizes para tratamento sobre o tema.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

N3ao se aplica.
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8.1 - Nego6cios extraordinérios

Ndo houve nenhuma aquisicdo ou alienacdo de ativo relevante que ndo se enquadre como operagao
normal nos negdcios do emissor.
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8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

No exercicio encerrado em 31.03.2018:

e 12.06.2017: Cisdo parcial envolvendo as empresas Vale do Mogi e LandCo. Nesta operacao, a
Vale transfere para LandCo, as terras voltadas exclusivamente para atividade agricola
(producdo de cana-de-aglicar) com o objetivo de concentrar, nessa sociedade (LandCo), o
desenvolvimento de negdcios agricolas da Sdo Martinho. Por sua vez, na Vale do Mogi, deve ser
mantidas as terras que foram avaliadas com vocacdo para negdcios imobilidrios/minerarios.
Deste modo, a operacdo objetiva implementar a separacdo entre o0s negdcios
imobilidrios/minerarios e os negdcios agricolas e reflete a intencdo da Sdo Martinho de buscar a
estrutura organizacional adequada na conducgao das diferentes linhas de negdcios.

Nesta mesma operacdo, foram alteradas as denominac¢des sociais das empresas, conforme a
seguir: Vale do Empreendimentos Imobilidrios S.A. para Sdo Martinho Terras Imobilidrias S.A,;

LandCo Empreendimentos e Participaces S.A. para Sdo Martinho Terras Agricolas S.A.

No exercicio em curso:

e 02.04.2018: Incorporacdo da Usina Boa Vista S.A. (“UBV”), subsidiaria integral da Companhia.
Com a incorporacdo, a unidade industrial localizada em Quirinépolis/GO passou a ser uma filial
da Companhia. A incorporacgdo, o acervo liquido total da UBV foi integralmente incorporado
com base no critério contabil, de forma que a Companhia assumiu a totalidade dos bens,
direitos e obrigacdes da UBV, sem aumento do capital social.

No exercicio encerrado em 31.03.2017:

e 29.04.2016: a AGE da SMBJ Agroindustrial S.A. (“SMBJ”) aprovou sua incorporagdo pela Usina
Boa Vista (“UBV”) e consequentemente o aumento do seu capital social, mediante a emissdo de
novas ac¢oes ordinarias nominativas, escriturais, e sem valor nominal, de emissdo, atribuidas a
acionista controladora Nova Fronteira Bioenergia S.A, holding controlada pela Companhia em
conjunto com a Petrobras Biocombustivel S.A. (“PBio”). A incorporacdo teve por objetivo
concentrar na UBV todas as atividades desenvolvidas pela SMBJ. Esse procedimento propiciou a
unificacdo da administracdo e das atividades das duas empresas, gerando maior eficiéncia,
sinergia e racionalizagdo dos custos administrativo-financeiros.

e 30.04.2016: a AGE da Vale do Mogi aprovou a cisdo parcial com a incorporac¢ao de parte de seu
acervo liquido cindido (imdveis rurais) pela LandCo S.A. (“LandCo”); ambas empresas
subsididrias integrais da Companhia. Os imdveis rurais objeto da cisdo, representando uma drea
de aproximadamente 18.600 hectares de terras, atualmente destinadas a atividade agricola
(parceria) exclusivamente e sua transferéncia para LandCo considera a disponibilidade da
exploragdo operacional dessas areas quanto a distribuicdo geogréfica e raio de atuacdo das
unidades agroindustriais da Companhia, localizadas, respectivamente nos municipios de
Pradépolis e Américo Brasiliense.
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8.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

e 23.02.2017: Incorporagao da Nova Fronteira Bioenergia S.A (joint venture com a Petrobras
Biocombustiveis S.A), apds a Companhia adquirir 49,05% das a¢Oes dessa empresa, com a
consequente extincdo, que se justifica na medida em que a combinacdo dos ativos das partes
sob uma Unica pessoa juridica permitira a estruturacao e utilizacdo mais eficiente dos ativos e
das operacdes das empresas envolvidas de forma a concentrar na Companhia todas as
atividades envolvidas pela Nova Fronteira. Adicionalmente, a operacdao fortalece o
posicionamento competitivo das Partes, reduzindo riscos para seus acionistas e permitindo uma
geracao de valor a longo prazo.

Em contraprestacdo ao percentual adquirido a Companhia emitiu 24.023.708 agdes proéprias, as
quais foram mensuradas para fins de reconhecimento da contraprestacdo transferida, com base
na média ponderada das cota¢des das acdes da Companhia no periodo de noventa dias
anteriores a transacdo, totalizando RS 459.806 mil. O mencionado valor foi reconhecido no
patrimdnio liquido, sendo RS 429.362 mil no Capital Social, RS 86.106 mil como reserva de
incentivo e RS 55.662 mil devedor, a conta redutora de capital.

Custos relacionados a aquisicdo de RS 2.439 mil foram reconhecidos na demonstracdo do
resultado como despesas administrativas.

No exercicio encerrado em 31.03.2016:

e No exercicio encerrado em 31.03.2016 ndo tiveram alteragOes significativas na forma de
conducgdo dos negdcios do emissor.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

No curso normal de nossos negdcios, ndo celebramos, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, contratos
relevantes que ndo sejam diretamente relacionados as nossas atividades operacionais.

PAGINA: 76 de 264



Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A. Versao : 8

8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord.

Nao ha outras informacdes relevantes nesta secao.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes - outros

Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

a.

Ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando a sua

localizagdo (Consolidado em milhares de RS).

em milhares de RS

Terras

Edificagdes e dependéncias
Equipamentos e instalagdes industriais
Veiculos

Maquinas e implementos agricolas
Benfeitorias em Poder 39

Lavoura de Cana

Outras

Imobilizado em Uso

Imobilizado em andamento

Consolidado

31/03/2018] 31/03/2017 | 31/03/2016

Imobilizado
Liquido

Imobilizado
Liquido

Imobilizado
Liquido

Depreciacao
Acumulada

1.807.856 - 1.807.856 1.809.411 1.767.609

3% 492.779 (83.009) 409.770 398.339 292.706
5% 2.089.560 (544.688) 1.544.872 1.516.726 1.185.635
6% 342.280 (114.712) 227.568 226.890 196.104
9% 551.807 (239.497) 312.310 311.978 258.653
17% 89.310 (56.010) 33.300 39.154 22.972
14% 2.220.735 (1.182.223) 1.038.511 920.169 691.348
13% 78.844 (51.030) 27.813 22.498 17.092
49.395 - 49.395 44.729 60.347

7.722.566| (2.271.170)]  5.451.396] 5.289.894| 4.492.466
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

M
SM
M
SM
SM
N\
SM
M
SM

Usm
uUsm
usm
UsMm
usm
Usm
usm
usm
Usm
usm

usc
usc
usc
usc
usc
usc
usc
usc
usc

VM
VM

LANDCO

SME

SMA

usv
uBv
uBv
uBv
uBv
UBv
usv
uBv
uBv
uBv
uBv

SMBJ

SML

BIO
BIO

usL
usL
usL
usL
usL

Terras

Edificios e Dependéncias

Méquinas e Implementos Agricolas
Equipamentos e instalagdes industriais
Veiculos e acessorios

Moveis Utensilios

Equipamentos e processamento de dados
Florestamento e reflorestamento
Lavoura de Cana

Imobilizado em Andamento

Terras

Edificios e Dependéncias

Méquinas e Implementos Agricolas
Equipamentos e instalagdes industriais
Veiculos e acessérios

Moveis Utensilios

Equipamentos e processamento de dados
Florestamento e reflorestamento
Lavoura de Cana

Imobilizado em Andamento

Terras

Edificios e Dependéncias

Maéquinas e Implementos Agricolas
Equipamentos e instalagdes industriais
Veiculos e acessérios

Moveis Utensilios

Equipamentos e processamento de dados
Lavoura de Cana

Imobilizado em Andamento

Terras
Edificios e Dependéncias

Terras
Equipamentos e instalagdes industriais
Imobilizado em Andamento

Terras

Edificios e Dependéncias

Méquinas e Implementos Agricolas
Equipamentos e instalagdes industriais
Veiculos e acessérios

Moveis Utensilios

Equipamentos e processamento de dados
Florestamento e reflorestamento
Benfeitorias em Poder 3%

Lavoura de Cana

Imobilizado em Andamento

Terras
Edificios e Dependéncias

Edificios e Dependéncias
Equipamentos e instalagdes industriais

Terras

Edificios e Dependéncias

Miéquinas e Implementos Agricolas
Equipamentos e instalagdes industriais
Veiculos e acessorios

Brasil Iracemapolis S
Brasil Iracemapolis
Brasil Iracemapolis
Brasil Iracemapolis
Brasil Iracemapolis
Brasil Iracemapolis
Brasil Iracemapolis
Brasil Iracemapolis
Brasil Iracemapolis
Brasil Iracemapolis
Brasil Praddpolis
Brasil Praddpolis
Brasil Pradépolis
Brasil Pradépolis
Brasil Pradépolis
Brasil Pradépolis
Brasil Pradépolis
Brasil Pradépolis
Brasil Praddpolis
Brasil Pradépolis
Brasil Américo Brasiliense
Brasil Américo Brasiliense
Brasil Américo Brasiliense
Brasil Américo Brasiliense
Brasil Américo Brasiliense
Brasil Américo Brasiliense
Brasil Américo Brasiliense
Brasil Américo Brasiliense
Brasil Américo Brasiliense
Brasil Pradépolis
Brasil Pradépolis
Brasil Pradépolis
Brasil Pradépolis
Brasil Pradépolis
Brasil Quirinépolis
Brasil Quirindpolis
Brasil Quirindpolis
Brasil Quirindpolis
Brasil Quirindpolis
Brasil Quirindpolis
Brasil Quirinépolis
Brasil Quirindpolis
Brasil Quirinépolis
Brasil Quirindpolis
Brasil Quirindpolis
Brasil Quirindpolis
Brasil Pradépolis
Brasil Américo Brasiliense
Brasil Américo Brasiliense
Brasil Motuca
Brasil Motuca
Brasil Motuca
Brasil Motuca
Brasil Motuca

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Propria
Prépria

Propria
Prépria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Propria
Prépria
Propria
Prépria

Propria
Propria
Prépria
Prépria
Propria
Prépria
Propria
Prépria
Prépria

Propria
Prépria

Prépria
Propria
Prépria

Propria
Prépria
Prépria
Propria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Propria

Propria
Prépria

Prépria
Propria

Propria
Propria
Prépria
Propria
Propria

TOTAL

Verséo : 8

Valor de aq +reav do

Tipo|
Descrigdo do Bem 1 2.018] 2.017
Propriedade

26.088
36.530
40.976
181.617
30.263
1.915
818

970
154.896
9.712

80.651
134.201
106.441
491.000

66.234

7.017
6.897
1.877
379.062
21.404

49.069
72.062
84.043
337.357
69.091
2.088
885
271.715
14.235

99.460
140

1.503.313

22.494

49.198
161.880
80.845
473.745
61.980
4.196
834

317
33.300
232.839
4.044

2.706

1.048
38.460

78
1.202
5

199

5.451.396

26.800
37.949
40.642
182.176
31.470
2.129
277

970
145.574
33

80.651
134.772
105.699
484.451

62.331

7.337
1.678
1.877
325.421
3.931

49.069
72.935
84.566
303.067
71.409
2.033
252
244.929
30.136

988.313
154

617.203

23.280

47.323
147.647
81.065
483.050
61.680
4.467
1.161
317
39.154
204.245
10.629

2.833

1.090
40.375

52
959
6
327

5.289.894

26.800
35.479
39.807
175.978
29.661
1.774
337

970
123.634
9.534

62.223
110.943
106.555
469.756

66.086

6.539
2.152
1.877
267.155
28.462

49.069
72.740
83.886
261.221
70.700
913

277
204.124
12.470

1.612.874
166

24.311

13.052
68.162
28.395
211.889
29.656
1.677
416
161
22,971
96.434
9.880

3.541
2.961

1.132
41.903

52
1.124
10
576

4.492.466
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

b. Patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias e contratos de transferéncia tecnologia.

Marcas: A Companhia é titular de registros de marcas mistas e nominativas junto ao INPI, além
de depdsitos de marcas e logomarcas, os quais totalizam 36 processos.

As principais marcas da Companhia sdo: (i) Sdo Martinho, (ii) Monte Sereno, (iii) Usina Boa
Vista; (iv) Maxprotein; (v) Omtek; (vi) Santa Cruz, distribuidas em diversas classes de
segmentos em linha com seu objeto social. H4, também, pedidos de prorrogacdo dos
mencionados registros de marcas/logomarcas junto ao INPI todos no prazo legal.

Patentes: A Companhia é titular das seguintes patentes registradas e com pedidos de registros
junto ao INPI: Aperfeicoamento Introduzido em Biodigestor Anaerdbico Termofilico de
Liquidos; Configuracdo Aplicada em Equipamento Agricola; Arado Subsolador com Desarme e
Rearme Automatico p/ Acoplamento em Trator; Equipamento Aplicador de Insumos Agricolas;
Equipamento Aplicador de Insumos Agricolas Localizada; e Processo de Geragao de Mapas de
Aplicacdo Herbicida.

Dominios: A Companhia é possuidora de 31 nomes de dominio registrados no Brasil, quais

sejam:

<gruposaomartinho.com.br>, <gruposaomartinho.com>, <gruposaomartinho.net>,
<gruposaomartinho.org>, <saomartinho.ind.br>, <saomartinho.com.br>, <smto3.com.br>,
<smto3.com>, <smto.com.br>, <smto.com>, <usinasaomartinho.com.br>,

<usinasaomartinho.ind.br>, <usinairacema.com.br>, <usinairacema.ind.br>, <omtek.com.br>,
<omtek.ind.br>, <saomartinho-ri.com.br>, <saomartinho-ir.com>,
<usinaboavista.ind.br>,<usinaboavista.com.br>,<smto3.com.br>,<smto3.com>,<smto.com>,<s
mto.com.br>,<staluiza.com.br>,<usinasantaluiza.com.br>,<novafronteira.ind.br>,<novafronteir
abioenergia.com.br>,<novafronteirabioenergia.com.br>,<nfbio.com.br>,<usinasantacruz.com.
br>.

Software: A Companhia possui todas as licencas de software necessdrias, ndo havendo
violagdo de direitos autorais de terceiros.

Pesquisa e Desenvolvimento

Monitoramento de Safras: Desde 1998 aplicamos softwares especialmente desenvolvidos para
o0 monitoramento de safras. Estes softwares sdo baseados em bancos de dados relacional e
temporal que armazenam todas as informacdes referentes ao solo, clima, variedade e manejo
de cada talhdo plantado com cana-de-agucar, bem como todos os recursos aplicados a estes.
Estes dados, armazenados apds sucessivas safras, nos permitem, com o auxilio de softwares
complementares, baseado na Teoria das Restricdes e com o uso da inteligéncia artificial,
simular diferentes condicGes de exploragdo dos canaviais, visando a maximizacdo da producdo
de toneladas de aclcares por hectare. Também utilizamos tecnologias de sensoriamento
remoto e processamento de imagens que nos auxilia na previsdo de safra e no monitoramento
do canavial, no controle de insetos pragas, de doencas, de plantas daninhas, na conservagao
do solo e da 4gua e na preservacdo do meio ambiente.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

c. Sociedades em que a Companhia tem participa¢do (Em milhares de RS)

Valor Contabil da Participagio __ Valorizacdes / Dividendos Recebidos
Participagio Nelorereicn) SVelomizsossit Desvalorizagdes das
Denominagdo Social fades desenvolvidas RegistoCVM  Controlada / Coligada Cotagdesdas  Desvalorizagdes s
/2018 e das Participagpes | Paricipasdes Valor
Mercado
Des
Explorago de terras por meio de acu
550 Martinho Terras Agricolas S.A. 6 e icolas. 100,00%) NZo Controlada 1.042.766 430.903 n/a n/a n/a 30250 | 16000 - Jcom
Des
Exploragio de terras por meio de i
S0 Martinho Terras Imobiliarias S.A. 6 e icolas. 100,00%) Nzo Controlada 148494 | 1043290 | 1673486 n/a n/a n/a 20800 | 50051| 53743 |com
Des
Participagio em sociedades do setor acic
Nova Fronteira Bioenergia /A 6 éti 0,00%| Nzo C - - 488,107 n/a n/a n/a - - - Jcom
Des
st
Luiza S.A. Motuca/sP Servicos de 66,67% Nao Coligada (14.542) (13.044) (9.993) n/a n/a n/a - - - Jcom
Des
acu
|s30 Martinho Energia 5.A. 6 Cogeragio de energia elétrica. 100,00% Nzo Controlada 26.214 19.735 23.819 n/a n/a n/a 20500 | 21027 |  44.144 |com
Fabricacdo e comercializagao de agtcar,
etanol e seus derivados, cogeragdo de Des
energia eletrica, exploragio agricola e acu
Usina Boa Vista S.A. Quiring 0 0 em sociedades. 100,00% Ndo Controlada 1.353.646 |  1.147.277 - nfa n/a n/a - - - |com
Exploragdo das terras por meio de Des
arrendamento e parceria agricola, locagdo act
|sd0 Martinho Inova S.A. 6 e venda de iméveis. 100,00% Néo Controlada 24.360 21.815 20.089 n/a n/a n/a - - - |com
Des
g
S50 Martinho Logistica e Partcipagdes S.A. 6 de produtos em geral 100,00% Nzo Controlada 2952 3.078 3.190 n/a n/a n/a - - 63 |com
Des
acu
c h ética Santa Cruz 15.A. |Américo Brasili do de energia elétrica. 100,00% Nzo Controlada 104.227 104.702 119.230 n/a n/a n/a 50113 | 48192 | 42335 |com
Exploragdo de atividades ligadas &
agricultura e pecudria; loteamento e
construgdo civil destinados a venda e Des
compra de iméveis por conta propria e de acu
|Agro Pecuria Caieira do Norte S.A. o terceiros. 22,46% Nzo Coligada 1801 1841 1843 n/a n/a n/a - - - Jcom
Exploragao de atividades ligadas a
agricultura e pecudria; loteamento e
construgdo civil destinados a venda e Des
compra de imoveis por conta propria e de ac
do Cachimbo S.A. Matupa/MT terceiros. 8,56%) Nzo Coligada 19 P} p] n/a n/a n/a - - - Jcom
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 8

Tipo de propriedade

Equipamentos e instala¢gdes industriais
Equipamentos e instala¢des industriais
Equipamentos e instala¢des industriais
Equipamentos e instala¢des industriais
Equipamentos e processamento de dados

Equipamentos e processamento de dados
Florestamento e reflorestamento
Imobilizado em Andamento
Florestamento e reflorestamento
Imobilizado em Andamento

Magquinas e Implementos Agricolas
Magquinas e Implementos Agricolas

Equipamentos e instala¢des industriais
Moveis Utensilios

Moveis Utensilios
Terras

Terras
Veiculos e acessorios

Veiculos e acessorios
Edificios e Dependéncias

Edificios e Dependéncias

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil

Brasil

Brasil
Brasil

Brasil
Brasil

Brasil
Brasil

Brasil
Brasil

Brasil

SP
SP
SP
SP
SP

GO
SP
GO
GO
SP

SP

GO

GO
SP

GO
SP

GO
SP

GO
SP

GO

Pradépolis
Iracemapolis
Américo Brasiliense
Motuca

Pradépolis / Iracemapolis /
Américo Brasiliense

Quirinépolis

Pradépolis / Iracemapolis
Quirindpolis

Quirinépolis

Pradépolis / Iracemapolis /
Américo Brasiliense

Pradopolis / Iracemapolis /
Américo Brasiliense /
Motuca

Quirinépolis

Quirinépolis

Pradopolis / Iracemapolis /
Ameérico Brasiliense
Quirinépolis

Pradopolis / Iracemapolis /

Américo Brasiliense /
Motuca

Quirindépolis
Pradopolis / Iracemapolis /

Ameérico Brasiliense /
Motuca

Quirindpolis
Pradopolis / Iracemapolis /

Ameérico Brasiliense /
Motuca

Quirindpolis

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria

Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria

Propria
Propria
Prépria
Propria
Propria

Prépria

Propria
Propria

Propria
Propria

Propria
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Verséo : 8

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Lavoura de Cana Brasil SP Pradépolis / Iraceméapolis/  Prépria
Ameérico Brasiliense
Lavoura de Cana Brasil GO Quirin6polis Prépria
Benfeitorias em Poder de 3°s Brasil GO Quirinépolis Propria
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9.1 - Bens do ativo

Tipo de ativo

nao-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Verséo : 8

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

novafronteirabioenergia 15/02/2025

.com.br

saomartinho.com.br

saomartinho.ind.br

03/02/2023

28/06/2025

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencé@o do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitacdo do requerente
do registro do dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.
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Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

9.1 - Bens do ativo

Tipo de ativo

nao-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Verséo : 8

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

smto.com.br

smto3.com.br

staluiza.com.br

09/02/2025

09/02/2025

23/03/2025

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencé@o do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitacdo do requerente
do registro do dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.
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Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

9.1 - Bens do ativo

Tipo de ativo

nao-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Verséo : 8

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

usinaboavista.com.br

usinaboavista.ind.br

usinairacema.com.br

02/08/2025

02/08/2025

20/11/2025

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencé@o do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitacdo do requerente
do registro do dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.
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Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

9.1 - Bens do ativo

Tipo de ativo

nao-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Verséo : 8

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

usinairacema.ind.br 10/08/2025

usinasantacruz.com.br 22/05/2025

usinasantaluiza.com.br 28/08/2019

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencé@o do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitacdo do requerente
do registro do dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.
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Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

9.1 - Bens do ativo

Tipo de ativo

nao-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Verséo : 8

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Patentes

Patentes

usinasaomartinho.com. 22/10/2025
br

usinasaomartinho.ind.b  10/08/2025
r

Biodigestdo Anaerébica Em andamento
Termofilica de Liquidas

Aperfeicoamento Em andamento
Introduzido em

Biodigestor Anaerébico

Termofilico de Liquidos

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 8

Patentes

Patentes

Patentes

Marcas

Marcas

Configuracéo Aplicada
em Equipamento
Agricola

Arado Subsolador com
Desarme e Rearme
Automatico para
Acoplamento em Trator

Processo de Geracéo
de Mapas de Aplicacdo
Herbicida

Nova Fronteira
Bioenergia - Etanol,
carvao, carvao vegetal,
combustivel a base de
alcool

CIAO Comp. Ind. e Agr.
Ometto -
Industrializagéo de
cana de agUcar e
derivativos

Em andamento

Em andamento

Em andamento

De 27/10/2015 a

27/10/2025

De 18/03/2008 a
18/03/2018

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razées
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢édo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢do de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 8

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Vale do Mogi - Etanol,

acetileno, acetona,
aditivos quimicos

Vale do Mogi -

Comeércio importagao e

exportacéo dos

produtos e derivados

da agricultura

Monte Sereno -
Servicos de
florestamento e
reflorestamento.
Servicos auxiliares
agropecudarias

Monte Sereno -
Servigos de
florestamento e
reflorestamento.
Servicos auxiliares
agropecuarias

Sé&o Martinho - agucar,

De 26/06/2014 a
26/06/2024

De 24/06/2014 a
24/06/2024

De 27/10/1987 a
27/10/2017

De 20/03/1990 a
20/03/2020

06/02/1990 a

acUcar cristalizado para 06/02/2020

uso alimentar

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razées
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢édo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢do de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

PAGINA: 90 de 264



Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 8

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Maxprotein - Proteinas

Omtek -
Comercializagéo,
exportagéo e
importacéo de produtos
quimicos

Omtek - Fabricacéo.
comercializagéo,
exportacéo e
importac&o de produtos
guimicos e organicos

Sé&o Martinho - etanol,
carvao vegetal,
combustivel, gasolina,
oleo disel

SMG Agro Industrial -
Acucar, aglcar
cirstalizado para uso
alimentar e adocantes
naturais

De 11/07/2000 a
11/07/2020

De 17/04/2007 a
17/04/2017

De 31/10/2014 a
21/10/2024

De 17/07/2007 a
17/07/2017

De 04/03/2008 a
04/03/2018

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razées
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢édo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢do de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 8

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

SMG Agro Industrial -
etanol etilico, acetileno,
acetona, aditivos
quimicos

Usina Boa Vista -
etanol, etanol etilico,
acetileno, acetona,
aditivos quimicos

Usina Boa Vista -
Acucar, agucar
cristalizado para uso
alimentar e adocantes
naturais

Usina Boa Vista -
Demonstracédo de
produtos, promocéao de
vendas, exportacao e
importacéo

Nova Fronteira
Bioenergia - Etanol,
carvao, carvao vegetal,
combustivel a base de
etanol

De 04/03/2008 a
04/03/2018

De 26/05/2009 a
26/05/2019

Em andamento

Em andamento

De 11/06/2013 a
11/06/2023

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razées
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢édo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢do de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

PAGINA: 92 de 264



Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Nova Fronteira De 11/06/2013 a A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca  Por consequéncia do item acima a marca podera
Bioenergia - Energia 11/06/2023 pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia ser extinta ficando em dominio publico a
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga  disposi¢do de quem queira requerer sua
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes propriedade.
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).
Marcas Vale do Mogi - De 24/06/2014 a A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca  Por consequéncia do item acima a marca podera
Loteamento imobiliario, 24/06/2024 pode ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela renuncia ser extinta ficando em dominio publico a
compra e venda de dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga  disposi¢do de quem queira requerer sua
maveis por conta ou de comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes propriedade.
terceiros legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).
Marcas Vale do Mogi - De 24/06/2014 a A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca  Por consequéncia do item acima a marca podera

Nome de dominio na internet

Marcas

Extragao mineral, 24/06/2024

construcao civil

novafronteirabioenergia 15/02/2025
.ind.br

De 09/03/2010 a
09/03/2020

Monte Sereno - Cana-
de-agucar

pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos relativos a tais ativos estéa relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagao,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢édo de quem queira requerer sua
propriedade.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 8

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Sao Martinho Terras -
Loteamento imobiliario,
compra e venda de
méveis

S&do Martinho - Animais
Vivos

Monte Sereno -
Animais Vivos

Sé&o Martinho -
Substancias e produtos
guimicos destinados a
indUstria e & ciéncia

Sé&o Martinho Logistica
- Transporte,
embalagem,
armazenagem

Em andamento

De 10/08/1976 a
10/08/2016

De 10/08/1976 a
10/08/2016

De 10/08/1976 a
10/08/2016

Em andamento

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concess&o o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razées
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢édo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 8

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Sao Martinho - Energia

Usina Santa Cruz -
Industrializacéo de
cana de agucar,
producéo de aglcar e
etanol

Usina Santa Cruz -
Industrializagéo de
cana de agucar,
producéo de acUcar e
etanol

Usina Santa Cruz -
Acucar, aglcar
cristalizado para uso
alimentar, adogantes

Usina Santa Cruz -
etanol, carvao vegetal,
carvao, sagolina

Em andamento

De 11/11/2008 a
11/11/2018

De 26/09/2006 a
18/04/2027

De 26/09/2006 a
18/04/2027

De 26/09/2006 a
26/09/2016

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razées
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢édo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢do de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

PAGINA: 95 de 264



Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Verséo : 8

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Sistema de aplicagdo = Em andamento A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca  Por consequéncia do item acima a marca podera
de corretivos e pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia ser extinta ficando em dominio publico a
fertilizantes dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga  disposi¢do de quem queira requerer sua
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes propriedade.
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).
Patentes Arado Subsolador com Em andamento A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca  Por consequéncia do item acima a marca podera

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Desarme e Rearrme
Automatico

omtek.com.br 28/11/2025

omtek.ind.br 10/08/2025

pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manuten¢éo do dominio; (ii) constatacgéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitacdo do requerente
do registro do dominio.

ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.
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Eventos que podem causar a perda dos direitos

Verséo : 8

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet saomartinho-ri.com.br  17/08/2025

S&do Martinho - Animais De 02/07/1996 a
Vivos 02/07/2016

Marcas

Nome de dominio na internet gruposaomartinho.com. 02/03/2025

br

Nome de dominio na internet nfbio.com.br 29/09/2025

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos relativos a tais ativos estéa relacionada a: (i)
falta de pagamento da manuteng&o do dominio; (ii) constatagao,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagado do requerente
do registro do dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢do de quem queira requerer sua
propriedade.

N&ao ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Equipamento Aplicador Em andamento A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca  Por consequéncia do item acima a marca podera
de Insumos Agricolas pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia ser extinta ficando em dominio publico a
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga  disposi¢do de quem queira requerer sua
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes propriedade.
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).
Patentes Equipamento Aplicador Em andamento A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca  Por consequéncia do item acima a marca podera

Nome de dominio na internet

de Insumos Agricolas
Localizada

novafronteira.ind.br 14/02/2025

pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagdo do requerente
do registro do dominio.

ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Agro Pecuéria Caieira  06.054.311/0001-10 - Coligada Brasil MT Matupa Exploracéo de atividades ligadas a 22,460000
do Norte S.A. agricultura e pecuaria; loteamento e
construgdo civis destinados & venda e
compra de im6veis por conta propria e de
terceiros.
Valor mercado
31/03/2018 0,000000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/03/2018 1.841.000,00
31/03/2017 0,000000 0,000000 0,00
31/03/2016 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Desenvolvimento de nossa atividade de industrializagdo de cana de agucar, de produgdo prépria e adquirida de terceiros, fabricagdo e comercializagao dos produtos derivados desta atividade.
Agropecuaria do 03.208.360/0001-71 - Coligada Brasil MT Matupa Exploracgao de atividades ligadas a 8,560000
Cachimbo S.A. agricultura e pecuéria; loteamento e
construgao civis destinados & venda e
compra de im6veis por conta prépria e de
terceiros.
Valor mercado
31/03/2018 17,390000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2018 19.000,00
31/03/2017 0,000000 0,000000 0,00
31/03/2016 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Desenvolvimento de nossa atividade de industrializagéo de cana de agulcar, de producéo propria e adquirida de terceiros, fabricagio e comercializacdo dos produtos derivados desta atividade.
Companhia 10.763.227/0001-42 - Controlada Brasil SP Américo Brasiliense Cogeragao de energia elétrica 100,000000
Bioenergética Santa
Cruz
Valor mercado
31/03/2018 0,453669 0,000000 50.113,00° Valor contabil 31/03/2017 104.702,00
31/03/2017 0,000000 0,000000 48.192,00
31/03/2016 0,000000 0,000000 42.335,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Desenvolvimento de nossa atividade de industrializacéo de cana de aglcar, de producéo propria e adquirida de terceiros, fabricagdo e comercializacdo dos produtos derivados desta atividade.
Nova Fronteira 11.725.039/0001-92 - Coligada Brasil SP Pradépolis Participacédo em sociedade do setor 0,000000
Bioenergia S.A. sucroenergético.
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Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variagdo %

Montante de dividendos Data

recebidos (Reais)

Valor (Reais)

31/03/2018 0,000000 0,000000
31/03/2017 0,000000 0,000000
31/03/2016 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/03/2018 0,00
0,00

0,00

Desenvolvimento de nossa atividade de industrializacéo de cana de aglcar, de producéo prépria e adquirida de terceiros, fabricagdo e comercializacdo dos produtos derivados desta atividade.

Sé&o Martinho Energia  12.291.462/0001-94 -

S.A

31/03/2018 32,829997 0,000000
31/03/2017 0,000000 0,000000
31/03/2016 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada Brasil SP Pradépolis Cogeracdo de energia elétrica.
Valor mercado
20.500,00° Valor contabil 31/03/2018 26.214,00
21.027,00
44.144,00

Desenvolvimento de nossa atividade de industrializagéo de cana de agulcar, de producéo propria e adquirida de terceiros, fabricagio e comercializacdo dos produtos derivados desta atividade.

Sao Martinho Logistica 20.220.473/0001-01 -
e Participacbes

31/03/2018 4,093567 0,000000
31/03/2017 0,000000 0,000000
31/03/2016 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada Brasil SP Pradépolis Armazenagem de produtos em geral
Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/03/2018 2.952,00
0,00
63,00

Desenvolvimento de nossa atividade de industrializagdo de cana de agucar, de produgéo prépria e adquirida de terceiros, fabricagdo e comercializagao dos produtos derivados desta atividade.

Sao Martinho Terras 24.190.346/0001-68 -

Agricolas S.A

31/03/2018 141,995530 0,000000
31/03/2017 0,000000 0,000000
31/03/2016 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Controlada Brasil SP Pradépolis Exploracéo de terras por meio de
arrendamentos e parcerias agricolas.
Valor mercado
30.250,00° Valor contabil 31/03/2017 1.042.766,00
16.000,00
0,00

100,000000

100,000000

100,000000
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Participagéo do emisor
(%)

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades
desenvolvidas
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Desenvolvimento de nossa atividade de industrializacéo de cana de aglcar, de producdo propria e adquirida de terceiros, fabricagdo e comercializacédo dos produtos derivados desta atividade.

Usina Boa Vista S.A. 07.603.999/0001-02 - Controlada Brasil GO Quirindpolis Fabricacdo e comercializacédo de agulcar,
etanol e seus derivados, cogeragao de
energia eletrica, exploragéo agricola e
participacdo em sociedades.

Valor mercado

31/03/2018 17,987722 0,000000 0,00° Valor contabil 31/03/2018 1.353.646,00
31/03/2017 0,000000 0,000000 0,00
31/03/2016 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Desenvolvimento de nossa atividade de industrializagéo de cana de agucar, de producéo propria e adquirida de terceiros, fabricagdo e comercializacdo dos produtos derivados desta atividade.

Usina Santa Luiza S.A. 52.312.774/0001-51 - Coligada Brasil SP Motuca Prestacgéo de servigos de armazenagem

Valor mercado

31/03/2018 -11,484207 0,000000 0,00 Valor contébil 31/03/2017 -14.542,00
31/03/2017 -30,531372 0,000000 0,00
31/03/2016 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento de nossa atividade de industrializacéo de cana de aglcar, de producéo prépria e adquirida de terceiros, fabricagdo e comercializacédo dos produtos derivados desta atividade.

Vale do Mogi 48.663.421/0001-29 - Controlada Brasil SP Pradépolis Exploracéo de terras por meio de
Empreendimentos arrendamentos e parcerias agricolas.

Valor mercado

31/03/2018 -85,766760 0,000000 20.800,00° Valor contabil 31/03/2018 148.494,00
31/03/2017 37,657680 0,000000 50.051,00
31/03/2016 0,000000 0,000000 53.743,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Desenvolvimento de nossa atividade de industrializagéo de cana de agulcar, de producéo propria e adquiridade terceiros, fabricagéo e comercializagdo dos produtos derivados desta atividade.

Vale do Piraricaba S.A. 13.288.282/0001-16 - Controlada Brasil SP Pradépolis Exploracéo de terras por meio de
arrendamento e parceria agricola, locagéo
e venda de imoveis.

Valor mercado

100,000000

66,670000

100,000000

100,000000
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/03/2018 11,666285 0,000000 0,00° Valor contabil 31/03/2018 24.360,00
31/03/2017 8,591767 0,000000 0,00
31/03/2016 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Desenvolvimento de nossa atividade industrializag8o de canade agucar, de producéo prépria e adquirida de terceiros, fabricacéo e comercializa¢éo dos produtos derivados desta atividade.
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9.2 - Outras informacgdes relevantes

Ndo aplicavel.
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10.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Conforme divulgado em Fato Relevante no dia 23 de fevereiro de 2017, a Sdo Martinho incorporou a
Nova Fronteira Bioenergia através da emissdo de 24.023.708 ac¢Oes, portanto, os nimeros apresentados
nesse relatério consideram 50,95% do resultado da Usina Boa Vista entre os meses de abril/16 e
fevereiro/17 e 100% do resultado do més de margo/17. A partir do 1T18 passamos a consolidar
integralmente 100% da Boa Vista em nossos resultados.

Importante ressaltar que para fins de melhor comparabilidade, os nimeros apresentados referentes as
safras anteriores (12M17 e 12M16) estdo sendo apresentados na versdo proforma, ou seja, impacto de
50,95% da Usina Boa Vista proporcionalmente nos resultados.

Adicionalmente, a partir do primeiro trimestre da safra 17/18, tivemos altera¢des contabeis conforme
IAS 16 e IAS 41. Os ativos bioldgicos de producdo passaram a ser contabilizados como ativo imobilizado.
O ativo biolégico consumivel (cana em pé) serda mensurado a valor justo e continua no escopo do IAS41.

10.1 - Condigdes Financeiras e Patrimoniais

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
Vide item 10.1, letra h.

b) estrutura de capital

Em 9 de novembro de 2016, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria o desdobramento da
totalidade das ag¢bes ordinarias sem alteracdo do Capital Social, o qual passou a ser dividido em
339.987.621 ac¢oes ordindrias nominativas.

No dia 23 de fevereiro de 2017, foi aprovada também em Assembleia Geral Extraordinaria a
incorporagao da Nova Fronteira pela Companhia, com relagdo de troca das a¢des da Nova Fronteira por
acOes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal da Sdo Martinho, na razao 17,095:1. Com
isso foi realizado um aumento de capital no valor de RS 429.362.339,46 (quatrocentos e vinte e nove
milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, trezentos e trinta e nove reais e quarenta e seis centavos),
passando de RS 1.064.972.000,00 (um bilh3o, sessenta e quatro milhdes e novecentos e setenta e dois
mil reais) para RS 1.494.334.339,46 (um bilhdo, quatrocentos e noventa e quatro milhdes, trezentos e
trinta e quatro mil, trezentos e trinta e nove reais e quarenta e seis centavos) mediante a emissdo de
24.023.708 (vinte e quatro milhGes, vinte e trés mil, setecentas e oito) novas a¢des ordindrias
nominativas, escriturais e sem valor nominal, com preco de emissdo de RS 17,87 (dezessete reais e
oitenta e sete centavos), representativas de 6,60% do capital social.

O capital social subscrito e integralizado é de RS 1.494.334.339,46 (um bilhdo, quatrocentos e noventa e
guatro milhdes, trezentos e trinta e quatro mil, trezentos e trinta e nove reais e quarenta e seis
centavos) dividido em 364.011.329 (trezentos e sessenta e quatro milhdes, onze mil e trezentos e vinte
e nove) acles ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O patriménio liquido, em 31 de marco de 2018, era de RS 3.289,8 milhdes (reducio de 3,3% se
comparado com 12M17). Adicionalmente, a Companhia tinha uma posicdo de caixa de RS 1.512,4
milhGes, apresentando aumento de 26,4% em relagdo a 31 de margo de 2017. A divida liquida totalizava
RS 2.462,8 e o indice de divida liquida sobre patriménio liquido era de 74,9% em margo/18 (em 31 de
marco de 2017 era de 75,9%).

¢) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
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E importante mencionar que as Disponibilidades de Caixa (Caixa e Aplicacdes Financeiras) que a Sdo
Martinho possuia em mar¢o/2018 sdo mais que suficientes para liquidarem a divida de curto prazo.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Para administrar o capital de giro, as necessidades de recursos financeiros, bem como os investimentos
em ativos ndo circulantes, a Companhia acessa recursos do mercado financeiro e de capitais, conforme
demonstrado na tabela abaixo:

ENDIVIDAMENTO mar/18 mar/17 mar/16
Em Milhares de R$
PESA 29.225 42.009 51.757
Crédito Rural 509.214 505.640 147.229
BNDES / FINAME 582.203 842.630 734.472
Capital de Giro 397.336 761.944 990.353
ACC (Adiantamento de Contrato de Cdmbio) - - 142.520
International Finance Corporation (IFC) 303.797 - -
PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo) 734.471 633.070 1.024.853
NCE (Nota de Crédito de Exportacdo) 8.101 584.487 734.296
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) 1.360.550 349.462 -
Obrigacdes decorrentes de Aquisicoes - LOP 50.256 62.088 73.794
Obrigacoes decorrentes de Aquisicoes - Outros - - 5.893
Divida Bruta Total 3.975.153 3.781.331 3.905.167
Disponibilidades 1.512.385 1.196.782 1.120.212
Divida Liquida 2.462.768 2.584.549 2.784.955
Divida Liquida / EBITDA Acum. 1,26x 1,55 x 2,14x

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

N3ao se aplica. A Companhia ndo possui deficiéncia de liquidez.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas
i. contratos de empréstimos e financiamento relevantes:
ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras:
iii. grau de subordinagao entre as dividas:
iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagcao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo de

ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario.

Verificar as tabelas seguintes sobre o endividamento da Companhia (itens i a iv).
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Os empréstimos e financiamentos tomados sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, os empréstimos e
financiamentos tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao periodo ocorrido (pro rata temporis).

Encargos Anuais Consolidado

Modalidade Taxa Indexador

Em moeda nacional

Nota de Crédito a exportacdo 105.11% CDI 397.336 495.136 737.666
Linhas do BNDES 2,74% +TJLP 154.399 335.321 277.886
Linhas do BNDES 4,12% PRE 366.064 500.334 454.472
Linhas do BNDES 3,99% +SELIC 258 3.989 22
Crédito rural 8,32% PRE 444,573 343.493 51.703
Cédula de produto rural PRE - 162.147 64.569
Cédula de crédito industrial PRE - 2.986 82.660
FINEP 4,00% PRE 83.508 95.922 64.869
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) (a) 98,00% CDI 947.472 349.462 -
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) (a) 4,88% +PCA 413.077 - -
Outros créditos securitizados 4,56% +GP-M 29.274 41.826 54
Total em moeda nacional 2.835.961  2.330.616 1.733.901

Em moeda estrangeira

Pré Pagamento de Exportacdo (PPE) 1,73% +Libor 734.471 741.329  1.154.991
Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) 2,10% +Libor 8.101 584.487 734.296
International Finance Corporation (IFC) (b) 2,70% +Libor 303.797 - -

Adiantamento Contrato de Cambio (ACC) 1,95%  Var. cambial - - 142.520
FINEM 2,60% +Cesta Moedas 42.567 62.628 59.772
Total em moeda estrangeira 1.088.936  1.388.444  2.091.579
TOTAL 3.924.897 3.719.060 3.825.480
Circulante 686.630  1.499.583 776.532
N&o Circulante 3.238.267  2.219.477  3.048.948
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Os saldos de empréstimos e financiamentos no longo prazo relativos a Companhia tém a seguinte
composicao de vencimento:

31 de margo de 201

Controladora Consolidado

II

De 1°/04/2019 a 31/03/2020 1.046.995 1.090.562
De 1°/04/2020 a 31/03/2021 580.296 689.183
De 1°/04/2021 a 31/03/2022 470.727 496.639
De 1°/04/2022 a 31/03/2023 385.334 399.142
De 1°/04/2023 a 31/03/2024 265.004 265.098
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 270.879 270.879
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 5.816 5.816
Apbs 2027 20.948 20.948

3.045.999 3.238.267

31 de margo de 2017

Controladora Consolidado

De 1°/04/2018 a 31/03/2019 533.209 626.267
De 1°/04/2019 a 31/03/2020 954.554 1.003.141
De 1°/04/2020 a 31/03/2021 321.094 355.925
De 1°/04/2021 a 31/03/2022 82.280 111.364
De 1°/04/2022 a 31/03/2023 50.066 65.294
De 1°/04/2023 a 31/03/2030 57.509 57.603

1.998.712 2.219.594

31 de margo de 2016
Controladora Consolidado

De 1°/04/2017 a 31/03/2018 1.028.493 1.153.556
De 1°/04/2018 a 31/03/2019 699.187 745.984
De 1°/04/2019 a 31/03/2020 633.705 656.263
De 1°/04/2020 a 31/03/2021 306.241 321.643
De 1°/04/2021 a 31/03/2022 63.748 75.827
De 1°/04/2022 a 31/03/2030 88.808 95.675

2.820.182 3.048.948

Com base na Resolugdo n°. 2.471/98 do Banco Central do Brasil e outros diplomas legais vigentes, a
Companhia e a USL securitizaram em 1998, 1999 e 2000 a divida assegurada junto as instituicdes
financeiras, através de aquisicdo, no mercado secunddrio, de Certificados do Tesouro Nacional - CTN,
como garantia de moeda de pagamento do valor do principal da divida. Esses financiamentos
securitizados, registrados como “Créditos rurais securitizados”, estardo automaticamente quitados nos
seus vencimentos mediante o resgate dos Certificados do Tesouro Nacional, que se encontram
custodiados pelas instituicdes financeiras credoras. Referidos certificados ndo sdo comercializdveis e
destinam-se exclusivamente a liquidagdo desta divida. O desembolso das empresas durante os 20 anos
de vigéncia desta securitizagdo limita-se ao pagamento anual de montantes equivalentes a aplica¢do de
percentuais variaveis entre 3,9% e 4,96% ao ano sobre o valor securitizado, atualizado monetariamente
pelo IGP-M, limitado a 9,5% ao ano até a data do pagamento anual.
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Esta obrigacao foi registrada nas demonstragdes financeiras em 31 de margo de 2011 e de 2010 e 12 de
abril de 2009, de acordo com o valor destes desembolsos futuros, ajustados a valor presente.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados
N3ao se aplica.

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragées financeiras

$&o Martinho S.A. - ATIVO

Em milhares de Reais

ATIVO mar/18 mar/17 mar/16
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 140.865 143.002 267.315
Aplicacdes financeiras 1.320.851 1.029.113 839.127
Contas a receber de clientes 177.893 169.129 116.965
Instrumentos financeiros derivativos 69.173 172.917 145.701
Estoques 334.654 256.574 270.352
Ativos bioldgicos 581.725 586.362 554.186
Tributos a recuperar 36.093 102.325 64.274
Imposto de renda e contribuicdo social 9.687 11.232 119.781
Dividendos a receber - - -
Outros ativos 16.917 12.342 17.066
TOTAL CIRCULANTE 2.487.858 2.482.996 2.394.767

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo

Aplicacodes financeiras 50.669 24.667 13.770
Estoques e adiantamento a fornecedores 111.135 88.766 71.030
Partes relacionadas 5.834 111 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - 43.752
Instrumentos finaceiros derivativos 3.617 27 43.243
Contas a receber 24.869 26.062 22.246
Contas a receber - Copersucar 9.355 10.017 6.772
Tributos a recuperar 122.200 106.518 119.525
Imposto de renda e contribuicdo social 117.442 124.285 -
Depdsitos judiciais 28.673 32.617 32.257
Outros ativos 439 439 498
474.233 413.509 353.093
Investimentos 32.552 31.184 25.629
Propriedades para Investimento - - -
Ativos biolégicos - - -
Imobilizado 5.449.912 5.289.894 4.492.462
Intangivel 470.157 473.942 489.639
TOTAL NAO CIRCULANTE 6.426.854 6.208.529 5.360.823
TOTAL DO ATIVO 9.114.712 8.691.525 7.755.590
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$&o Martinho S.A. - PASSIVO

Em milhares de Reais

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO mar/18 mar/17 mar/16
CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 686.630 1.499.649 776.532
Instrumentos financeiros derivativos 8.862 76.097 197.238
Fornecedores 154.146 138.939 137.711
Obrigacdes - Copersucar 8.583 9.094 23.188
Saldrios e contribuicdes sociais 137.155 121.776 110.252
Tributos a recolher 16.877 20.481 19.615
Imposto de renda e contribuicdo social 4.167 4.471 916
Dividendos a Pagar 148.341 74.243 53.164
Adiantamento a clientes 16.406 4.174 1.606
Aquisicdo de Participacdo Societdria 11.746 11.958 17.937
Qutros passivos 28.287 28.751 32.099
TOTAL 1.221.200 1.989.633 1.370.258

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 3.238.267 2.219.594 3.048.948
Instrumentos finaceiros derivativos 930 5 65.625
Obrigacdes - Copersucar 201.787 248.360 247.862
Tributos parcelados 2.656 14.614 17.878
I.R e C.S diferidos 1.007.923 663.337 232.104
ProvisGo para contingéncias 99.122 102.532 64.383
Aquisicdo de Participacdo Societdria 38.510 50.130 61.750
Qutros passivos 14.542 - 185
TOTAL 4.603.737 3.298.572 3.738.735

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 1.549.302 1.494.334 931.340
Redutora de Capital - (55.662) -
Reserva de capital 9.418 10.057 10.531
Agdes em tesouraria (234.100) (92.134) (26.613)
Opcodes outorgadas 11.578 8.284 4.753
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.120.319 1.432.243 1.295.698
Reserva de lucros - - 432.656
Lucros Acumulados - - (1.768)
TOTAL 3.289.775 3.403.320 2.646.597
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 9.114.712 8.691.525 7.755.590

Comentarios referentes ao balango patrimonial consolidado da Companhia entre os anos 2018, 2017 e
2016:

Conforme comentado anteriormente, as informagdes de balango passaram a contemplar 100% da Usina
Boa Vista em marg¢o/17, portanto grande parte das variacdes sdo explicadas por essa incorporagao.

Ativo Circulante: totalizou RS 2.687,8 milhdes em 2017, com aumento de 8,3% em relacdo aos RS

2.482,9 milhdes apresentados no ano de 2017. A variacdao pode ser explicada principalmente pelo
aumento na linha de Aplicacdes financeiras.
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Quando comparamos com o 12M18 com 12M16, percebemos que o aumento de RS 293,1 milhdes no
total do Circulante se deve, principalmente, ao aumento de Caixa (Caixa e Equivalentes de Caixa e
AplicacBes Financeiras).

Ativo Realizavel a Longo Prazo: totalizou RS 474,2 milhées em mar/2018, com aumento de 14,7% em
relagdo a mar/2017, por conta principalmente, do aumento nas linhas de AplicacGes Financeiras e
Estoques. Quando comparamos o mar/18, com mar/16, o aumento de 34,3% decorrente principalmente
devido mudanga nas regras contabeis, quando tivemos um incremento na linha de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social.

Ativo N3o Circulante: totalizou RS 6.426,8 milhdes, um aumento de 3,5% em rela¢do ao mesmo periodo
do ano passado. A principal contribuicdo para o aumento do Ativo Permanente nesse periodo foi o
efeito da incorporagdo da Usina Boa Vista. No comparativo 12M18 em rela¢do ao 12M16, a variac¢do foi
de 19,9%.

Passivo Circulante: totalizou RS 1.221,2 milhdes, apresentando reducdo de 38,6% em relacdo ao ano de
2017, reflexo principalmente da reducdo na linha de Empréstimos e Financiamentos. Quanto ao
comparativo de mar/18 com mar/16, houve reducdo de 10,9% pela mesma razdo além de reducdo na
variagdo dos Instrumentos Financeiros Derivativos.

Passivo Exigivel a Longo Prazo: totalizou RS 4.603,7 milhdes em 2018, aumento de 39,6% em relacdo ao
resultado na safra 12M17, que se deve principalmente ao aumento do endividamento de longo prazo.
Quando analisamos mar/18 com mar/16, o Passivo Exigivel a Longo Prazo apresentou crescimento de RS
865,0 milhdes, decorrente da variagao na linha de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos.
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Pro - Forma

12M18 12M18
X 12M17 X 12M16

12M17 12M16

SAO MARTINHO S.A - CONSOLIDADO
Em milhares de Reais

Receita bruta 3.792.871 3.130.157 2.837.663 21,2% 33,7%
Deducdes da receita bruta (357.171) (127.276) (110.245) 180,6% 224,0%
Receita liquida 3.435.700 3.002.881 2.727.418 14,4% 26,0%
Custo dos produtos vendidos (CPV) (2.336.341) (2.174.033) (1.947.046) 7,5% 20,0%
Lucro bruto 1.099.359 828.848 780.372 32,6% 40,9%
Margem bruta (%) 32,0% 27,6% 28,6% 4,4p.p 3.4p.p.
Despesas operacionais (299.678) (122.382) (254.309) 144,9% 17,8%
Despesas com vendas (119.778) (106.820) (109.145) 12,1% 9.7%
Despesas gerais e administrativas (180.070) (164.239) (155.983) 9,6% 15.4%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (2.994) 606 456 n.m. n.m.
Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas 3.164 148.071 10.363 -97.9% -69,5%
Lucro operacional antes do resultado

financeiro 799.681 706.466 526.063 13,2% 52,0%
Receitas (despesas) financeiras: (177.135) (260.914) (320.232) -32,1% -44,7%
Receitas financeiras 122.702 132.553 120.225 -7,4% 2,1%
Despesas financeiras (333.519) (343.569) (311.272) -2,9% 71%
Variagdes monetdrias e cambidais, liquidas 31.858 9.312 (78.264) 242,1% n.m.
Resultado de derivativos 1.824 (59.210) (50.921) n.m. n.m.
Lucro operacional antes do IR e C$ 622.546 445,552 205.831 39.7% 202,5%
IR e contribuicdo social - parcela corrente (71.218) (29.393) (35.385) 142,3% 101,3%
IR e contribuicdo social - parcela diferida (59.622) (132.292) 36.500 -54,9% n.m.
Lucro liquido antes da participagao dos

minoritdrios 491.706 283.867 206.946 73,2% 137,6%
Lucro liquido do periodo 491.706 283.867 206.946 73,2% 137,6%
Margem liquida (%) 14,3% 9,5% 7,6% 4,9 p.p. 6,7 p.p.

Comentarios referentes a demonstragao de resultado consolidado da Companhia entre os anos 2018,
2017 e 2016:

Receita Liquida Total: No comparativo 12M18 x 12M17, a receita liquida apresentou um aumento de
14,4%, impulsionada, principalmente, pelo aumento do volume de etanol vendido, combinado com
precos superiores de acglcar e energia elétrica. Quando comparamos o0 12M18 com 12M16, percebemos
um aumento de 26,0%.

Receita liquida (Agucar): No periodo acumulado (12M18), a receita liquida de acgucar totalizou RS 1,78
bilhdo, aumento de 8,3% em relagdao ao 12M17, refletindo aumento de 5,1% no volume vendido,
combinado com pre¢o médio de comercializagdo 3% superior. Quando comparamos com o 12M16
apresentamos aumento de 41,5% na receita liquida relacionada ao agucar.

Receita liquida (Hidratado): a receita liquida apresentou crescimento de 60,6%, devido ao maior volume
vendido. Em relagdo ao periodo 12M16 tivemos aumento de 52,1% na receita liquida.

Receita liquida (Anidro): a receita liquida com o alcool anidro apresentou aumento de 5,9% em relagdo a

safra anterior, devido maior volume vendido. Em relagdo ao 12M16, nossa receita liquida referente ao
alcool anidro apresentou crescimento de 1,1%.
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Receita liquida (Energia): a receita liquida com venda de energia teve crescimento de 36,3% em relagdo
ao 12M17, resultado do preco médio superior — consequéncia do aumento dos pregos de energia (PLD),
no periodo. Quando comparamos a receita em relacado a safra 12M16, tivemos um aumento de 11,7%.

Receita Liquida (Negdcios Imobilidrios): a receita liquida com negdcios imobiliarios apresentou queda de
60,5%. No comparativo 12M18 x 12M16 a reducao foi de 63,7%.

Receita liquida (Outros): a receita liquida apresentou queda de 19,5% em relacdo a safras 16/17. Em
comparag¢do com a safra 15/16 tivemos uma reduc¢do de 14,9%.

CPV: para o periodo acumulado da safra o CPV totalizou RS 2.336,3 milhdes, um aumento de 7,5% em
relacdo ao mesmo periodo da safra anterior. No comparativo 12M18 x 12M16 tivemos um aumento de
20,0%. O aumento nos periodos reflete principalmente maior volume de vendas, efeito da incorporagdo
da Usina Boa Vista.

Despesas com Vendas: no comparativo 12M18 x 12M17, as despesas com vendas totalizaram RS 119,8
milhGes, apresentando aumento de 12,1%, refletindo o maior volume de vendas de acgucar. No
comparativo 12M18 x 12M16, tivemos um aumento de 9,7% pelo mesmo motivo.

Despesas Gerais e Administrativas: apresentaram aumento de 9,6% no comparativo 12M18 x 12M17.
Para o comparativo 12M18 x 12M16, as despesas ficaram 15,4% superiores. O aumento reflete
principalmente a inflagdo entre os periodos, além dos efeitos da incorporagdo da Usina Boa Vista.

Resultado Financeiro: O resultado financeiro liquido no 12M18 totalizou uma despesa de RS 177,1
milhdes, apresentando uma queda de 32,1% no periodo. A melhora do resultado reflete a queda dos
juros no Brasil além do liability management de parte da divida. No comparativo 12M18 x 12M16,
tivemos reducgdo de 44,7%.

Lucro Liquido: No acumulado dos 12M18, o lucro Liquido totalizou RS 491,7 milh&es, 73,2% superior em
comparacdo com RS 283,7 milhSes nos 12M17. Este aumento esta relacionado, principalmente ao
aumento da geragdo operacional de caixa da Companhia. No comparativo com os 12M16 o lucro liquido
ficou 137,6% superior, pelos mesmos motivos citados.

Para o periodo acumulado, o capex de manutencdo da Companhia somou RS 955,6 milhdes
apresentando um aumento de 20,6% em relagdo a safra anterior. O aumento no capex de manutengao
reflete, principalmente (i) a consolidagdo de 100% da Boa Vista, (ii) o aumento na manutengdo de
entressafra, efeito da variacdo de dias de safra, (iii) aumento nos tratos culturais, refletindo acréscimo
nos custos atrelados a inflacdo, como mao de obra e diesel.

O capex de melhoria operacional — investimentos relacionados as trocas de equipamentos agricolas e
industriais, visando crescimento de produtividade - somou RS 109,7 milhdes (+42,5%) no acumulado da
safra. O aumento reflete, além dos efeitos da incorporagao da Usina Boa Vista, a troca de parte da frota
agricola desta unidade, investimento ja previsto no plano de investimento da Companhia por conta do
aumento da moagem nos ultimos anos.

Quanto ao capex de expansdo, acrescentamos nesta se¢ao os investimentos realizados em plantio que
refletem, conforme ja mencionado, nossa decisdo de aumento de renovagao de area de plantio. Os
demais investimentos refletem carry over dos projetos que iniciamos anteriormente.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

a) resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Vide item 10.1, letra h.

COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA

12M17

12M18 x
12M17

Verséo : 8

12M18 x
12M16

Milhares de Reais

Mercado Doméslico 2.014.480
Acgucar 205.965
Etanol Hidratado 737.147
Etanol Anidro 807.762
Energia Elétrica 207.293
Negdcios Imobilidrios 8.419
Outros 47.894
Mercado Externo 1.607.507
AcuUcar 1.575.580
Etanol Hidratado 26.407
Etanol Anidro 693
Outros 4827
Receita Liquida Total* 3.621.987
AcuUcar 1.781.545
Etanol Hidratado 763.554
Etanol Anidro 808.455
Energia Elétrica 207.293
Negdcios Imobilidrios 8.419
Outros 52.721

1.521.316
161.813
400.621
720.424
152.089

21.289
65.079
1.601.032
1.482.817
74.824
43.008
384

3.122.348

1.644.630
475.445
763.431
152.089

21.289
65.463

1.443.123
102.230
415915
665.196
185.573

23.210
50.999
1.388.001
1.156.500
85.972
134.579
10.950

2.831.124

1.258.730
501.887
799.775
185.573

23.210
61.949

32,4%
27.3%
84,0%
12,1%
36,3%
-60.5%
-26,4%
0.4%
6,3%
-64,7%
-98.4%
1157,0%
16,0%
8.3%
60,6%
5,9%
36,3%
-60,5%
-19.5%

39.6%
101.5%
77.2%
21,4%
1.7%
-63,7%
-6,1%
15,8%
36.2%
-69.3%
-99.5%
-55,9%
27,9%
41,5%
52,1%
1.1%
11.7%
-63.7%
-14,9%

*Exclui efeito do Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPA.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Vide item 10.1, letra h.

b) variagées das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cdmbio, inflagdo, alteragdes de

volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Vide item 10.1, letra h.

¢) impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Vide item 10.1, letra h.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras

a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

N3o aplicavel para as demonstrac¢des financeiras atuais.

b)  constituigcdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societdria
Aquisicao e incorporagao da Nova Fronteira Bioenergia S.A.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de fevereiro de 2017, foi aprovada a aquisicdo de
49,05% das a¢Oes da Nova Fronteira passando a Companhia a deter a totalidade das a¢des da investida.

A mesma a assembleia aprovou a incorporacao da adquirida e consequente extin¢do, que se justifica na
medida em que a combinacdo dos ativos das partes sob uma Unica pessoa juridica permitird a
estruturacdo e utilizacdo mais eficiente dos ativos e das operacdes das empresas envolvidas de forma a
concentrar na Companhia todas as atividades envolvidas pela Nova Fronteira. Adicionalmente, a operacao
fortalece o posicionamento competitivo das Partes, reduzindo riscos para seus acionistas e permitindo
uma geracgao de valor a longo prazo.

Em contraprestacdo ao percentual adquirido a Companhia emitiu 24.023.708 ac¢des proprias, as quais
foram mensuradas para fins de reconhecimento da contraprestacdo transferida, com base na média
ponderada das cotagGes das acGes da Companhia no periodo de noventa dias anteriores a transacao,
totalizando RS 459.806 mil. O mencionado valor foi reconhecido no patriménio liquido, sendo RS 429.362
mil no Capital Social, RS 86.106 mil como reserva de incentivo e RS 55.662 mil devedor, a conta redutora
de capital.

Custos relacionados a aquisi¢cdo de RS 2.439 mil foram reconhecidos na demonstragdo do resultado como
despesas administrativas.

Considerando se tratar de uma combinacdo de negdcios, a administracdo contratou peritos
independentes para a mensuragdo preliminar do valor justo dos ativos identificaveis adquiridos, dos
passivos assumidos purchase pricing alocation (PPA).

A transagdo resultou em um ganho de compra vantajosa de RS 96.586 mil (valor de mercado versus o PL
na data da incorporagdo), e ganho da remensuragdo do investimento (PPA) da parcela adquirida (49,05%)
e da parcela pré-existente (50,95%) no valor de RS 45.996 mil, totalizando o efeito de RS 142.582 mil no
resultado do exercicio na conta de Outras receitas e despesas operacionais.

Na data da aquisi¢do, o valor justo das contas a receber de clientes é de RS 93.055 mil, mesmo valor
contratual. Ndo houve perda por reducdo ao valor recuperdvel de nenhuma conta a receber de clientes e
espera-se que o valor contratual possa ser recebido integralmente. Assim como ndo ha contrapresta¢do
contingente na transagdo.

c) eventos ou operagdes ndo usuais

N3o aplicavel.

Verséo : 8
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

A Companhia ndo apresentou mudangas significativas nas praticas contabeis.

b) Efeitos significativos das alteragcdes em praticas contabeis
N3ao aplicavel para as demonstrac¢des financeiras atuais.
c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor.

N3ao aplicavel para as demonstragdes financeiras atuais.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as
circunstancias.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo
contemplados a seguir:

Perda (impairment) do agio
Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment) nos agios. Os valores recuperaveis de
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso,
efetuados com base em estimativas.

Valor justo dos ativos biolégicos
Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes ativos, o qual é determinado
por meio da aplicacdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa descontados.

Imposto de renda, contribuicdo social e outros impostos
A Companhia reconhece provisdes para situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos
sejam devidos. Quando o resultado final dessas questdes for diferente dos valores inicialmente estimados
e registrados, essas diferencas afetarao os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no exercicio em que
o valor definitivo for determinado.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros
O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia utiliza seu julgamento para escolher diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢cGes de mercado existentes na data
do balanco.

Adicionalmente, determinados instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descontados a valor
presente. A administragao estima as taxas de desconto mais apropriadas em cada circunstancia e periodo.

Provisao para contingéncias
A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em
instancias diversas. As provisGes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da
administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de
julgamento sobre as matérias envolvidas.

Combinagdo de negdcios e aquisi¢ao de participa¢ao societaria
A administracdo contrata peritos independentes para mensuracgdo do valor justo dos ativos identificaveis
adquiridos, dos passivos e dos passivos contingentes assumidos e para determinagao do purchase pricing
allocation (PPA).
As premissas para a determinacdao do PPA se baseiam principalmente nas condi¢cdes de mercado
existentes na data de aquisicao.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Beneficios fiscais de ICMS

A controlada UBV possui incentivos fiscais de ICMS concedido pelo governo estadual de Goias. O Supremo
Tribunal Federal — STF proferiu decisdes em agdes diretas, declarando a inconstitucionalidade de diversas
leis estaduais que concederam beneficios fiscais de ICMS sem prévio convénio entre os Estados. Embora
ndo possua incentivos fiscais de ICMS julgados pelo STF, a administracdo da Companhia vem
acompanhando, juntamente com seus assessores legais, a evolucdo dessa questdo nos tribunais para
determinar eventuais impactos em suas operacdes e consequentes reflexos nas demonstracoes
financeiras.
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10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
a) como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor
N3o aplicavel.
b) natureza e o propdsito da operagao
Nao aplicavel.

¢) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nao aplicavel.
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10.8 - Plano de Negdcios

a) investimentos

i. descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Vide item 10.1, letra a.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Os financiamentos sdo adquiridos através do Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES, bancos
comerciais, emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), além de outras fontes do
mercado de capitais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Vide item 10.3.b.

c¢) novos produtos e servigos, indicando:
i. descrig¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o aplicavel para as demonstrac¢des financeiras atuais.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N3o aplicavel.

iii. projetos em desenvolvimento jd divulgados

N3o aplicavel.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

N3do ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢do.
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a) Premissas

A estimativa de producdao total de acgucar, etanol e energia é estabelecida considerando
basicamente o volume de cana moido e a quantidade de ATR médio presente na cana.

O dimensionamento do volume de cana a ser moida é definido partindo, em resumo, da premissa
de produtividade agricola (TCH) médio de cada usina, que por sua vez, depende das condi¢Oes

climdticas e cada rz7i%0 e do volume Jde cania de forneceaores disponivel.

Os parametros que definem o mix de producao de Acucar ou Etanol, obedecem prioritariamente a

re'\ﬁ\%%ﬁ%?dgr&% Té%r&%l%?gébto, medida] %’ésrztgua margem déscg}xzribuigéo e, adfc(o%almente, leva
erﬁ%%gfmlgg%n&%ﬂ?%es previamedtésgbntratados, berh 2dmo as caracteiistiCas logisticas e

d@’rgngz@'ﬁgm_ 740 791 6,9%
Cogeracdo (mil MWh) 663 720 8.7%
Mik A seienatieaso! 53% - 47% 49% - 51%

Mix Anidro/Hidratado 61% - 39% 55% - 45%

Seghem,2halxe.08533s &stimativas As PraAucao,dasitinas, safras e da proxima safra:

Estimativas 15/16

2015/2016 2015/2016

Produgao* Esperado Realizado Var. (%)
Moagem (mil tfoneladas) 19.500 20.024 2,7%
AcuUcar (mil toneladas) 1.295 1.230 -5,0%
Etanol (mil m?3) 727 751 3.2%
Cogeracd@o (mil MWh) 733 741 1,1%
Mix AcUcar/Etanol 49% - 51% 50% - 50%

*Considera participagéo de 50,95%no capital da Nova Fronteira S.A.

Estimativas 16/17

2016/2017 2016/2017

I~
PI'OdU(;GO Esperado Redlizado
Moagem (mil tfoneladas) 19.266 19.281 0,1%
AcuUcar (mil toneladas) 1.297 1.301 0.3%
Etanol (mil m3) 669 667 -0.2%
Cogeracdo (mil MWh) 736 720 -2,1%
Mix AcuUcar/Etanol 54% - 46% 54% - 46%

*Considera participagéo de 50,95%no capital da Nova Fronteira S.A.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

Estimativas 17/18

2017/2018' 2017/20182
Produca
Hels Esperado Realizado
Moagem (mil toneladas) 22.194 22.206 0,1%
AcuUcar (mil toneladas) 1.407 1.407 0,0%
Etanol (mil m3) 947 953 0.7%
Cogeracdo (mil MWh) 909 9213 0,4%
Mix Agucar/Etanol 48% - 52% 47% - 53%

1 - Considera participagdo de 50,95% da Usina Boa Vista

2 - Considera participagdo de 100% da Usina Boa Vista

Estimativas 18/19

Verséo : 8

No dia 19 de novembro de 2018 divulgamos Fato Relevante ao mercado informando o

encerramento do periodo de moagem referente a safra 2018/2019.

Segue abaixo o comparativo do Guidance encaminhado em junho/2018 em relagdo ao volume

realizado. A producdo ficou levemente abaixo da previsdo, resultado da forte estiagem observada.

2018/2019 2018/2019
Produca
felbiset Esperado Redlizado
Moagem (mil toneladas) 20.570 20.450
AcuUcar (mil toneladas) 980 992
Etanol (mil m?3) 1.119 1.097
Cogeracao (mil MWh) 850 829
ATR Médio (Kg/ton) 142,6 142,2
Total de ATR produzido 2.933 2.908
Mix AcuUcar/Etanol 35% - 65% 36% - 64%

-0,6%

1,3%
-2,0%
-2,5%
-0,3%
-0,8%

A cogeracdo de energia nas unidades Boa Vista e SGo Martinho continuou até o encerramento do

ano fiscal.

Estimativas 19/20

No dia 24 de junho de 2019 divulgamos Fato Relevante ao mercado informando as estimativas

para a safra 2019/2020.

O volume de moagem de cana previsto para a safra 19/20 estd estimado em aproximadamente

22,0 milhdes de toneladas, aumento de 8% em relacdao a safra anterior, resultado de melhores

condicdes climaticas e projetos voltados ao aumento da produtividade.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

O mix de producdo previsto é de cerca de 1,4 milhdo de toneladas de agucar e 915 mil m* de
etanol, considerando o cendrio de mix max agucareiro e 1,1 milhdo de toneladas de agucar e 1,1

milhdo de m?3 de etanol, considerando mix max alcooleiro.

2018/2019 2019/2020
Producado Var. (%)

Realizado Esperado

Moagem (mil toneladas) 20.450 22.000 8%

ATR Médio (kg/ton) 142,2 139,0 2%

Cendrios de Mix Produgdo A?ﬁc::);r E’t\g:);l

AcuUcar (mil toneladas) 992 1.415 1.055

Eftanol (mil m?) 1.097 9215 1.145

Cogeracdo (mil MWh) 829 905 910

Nota: Importante mencionar que as considerag¢des futuras ndo sdo garantias de desempenho, envolvem
riscos, incertezas e premissas, e, portanto, dependem de circunstdncias que podem ou ndo ocorrer. O publico
deve compreender que condigdes da industria e outros fatores operacionais e climdticos podem afetar os
resultados futuros da empresa e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles
expressos em tais consideragdes futuras.

Verséo : 8
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a) Vide item 11.1.

b) Segue abaixo a analise dos indicadores projetados para as Ultimas trés safras e do ano
fiscal vigente em relagdo aos niumeros efetivamente alcancados pela Companhia:

Estimativas 15/16

2015/2016 2015/2016
Produgao* Esperado Realizado Var. (%)
Moagem (mil toneladas) 19.500 20.024 2,7%
AcuUcar (mil toneladas) 1.295 1.230 -5,0%
Etanol (mil m3) 727 751 3.2%
Cogeracdo (mil MWh) 733 741 1,1%
Mix AcUcar/Etanol 49% - 51% 50% - 50%

*Considera participacdo de 50,95%no capital da Nova Fronteira S.A.

A moagem realizada atingiu 102,7% do Guidance, compensando parcialmente a queda do ATR. O
volume de producdo de aclcar e etanol (medido em ATR equivalente) alcancou 98,9% do
Guidance, devido a expressiva queda do ATR na cana de acucar, resultado do excesso de chuvas,
notadamente no més de novembro/2015.

Estimativas 16/17

2016/2017 2016/2017
~ P 2
Producao Esperado Redlizado Var. (%)
Moagem (mil toneladas) 19.266 19.281 0.1%
AcuUcar (mil toneladas) 1.297 1.301 0,.3%
Etanol (mil m3) 669 667 -0.2%
Cogeragdo (mil MWh) 736 720 -2,1%
Mix Agucar/Etanol 54% - 46% 54% - 46%

*Considera participagdo de 50,95%no capital da Nova Fronteira S.A.

Conforme divulgado no fato relevante em 9 de novembro de 2016, a Sdo Martinho revisou seu
Guidance de producgao devido as geadas que atingiram os canaviais da Companhia.

As geadas e a antecipacdo da colheita alteraram o ciclo natural da cana de agucar, reduzindo sua
produtividade (TCH) e sua qualidade (ATR). Com isso nossos indicadores ficaram em linha com a
revisdao do Guidance conforme tabela acima.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

Estimativas 17/18

2017/2018' 2017/20182
P d e V . (-]
fBE Esperado Redlizado ar. (%)
Moagem (mil toneladas) 22.194 22.206 0,1%
AcuUcar (mil toneladas) 1.407 1.407 0,0%
Etanol (mil m3) 947 953 0,7%
Cogeracdo (mil MWh) 909 9213 0,4%
Mix AcUcar/Etanol 48% - 52% 47% - 53%

1 - Considera participagdo de 50,95% da Usina Boa Vista
2 - Considera participagdo de 100% da Usina Boa Vista

O volume de ATR produzido cresceu 23,6%, resultado da i) consolidagdo integral da Usina Boa
Vista e aumento da produtividade dos canaviais; e ii) crescimento de 7,3% no ATR médio da cana
de acucar.

Adicionalmente, a safra 17/18 foi marcada por recordes operacionais nas usinas adquiridas pela
Companhia, sendo i) 5 milhGes de toneladas de cana de aglcar processadas na Usina Santa Cruz e
ii) 439 milhdes de litros de etanol produzidos na Usina Boa Vista (89 litros de etanol por tonelada
de cana). Tais indicadores reforcam o retorno esperado sobre o capital empregado nessas
aquisicoes.

A cogeracao de energia nas unidades Boa Vista e Sdo Martinho continuou até o encerramento do
ano fiscal, alcangando 913 mil MWh na safra 17/18, acima dos 909 mil MWh indicados no
Guidance.

Estimativas 18/19

2018/2019 2018/2019
Producad Var. (%
feEttoe Esperado Redlizado ar. (%)
Moagem (mil toneladas) 20.570 20.450 -0,6%
AcUcar (mil toneladas) 980 992 1,3%
Etanol (mil m?3) 1.119 1.097 -2,0%
Cogeracao (mil MWh) 850 829 -2,5%
ATR Médio (Kg/ton) 142,6 142,2 -0,3%
Total de ATR produzido 2.933 2.908 -0,8%
Mix AcuUcar/Etanol 35% - 65% 36% - 64%

A producdo ficou levemente abaixo da previsdo, resultado da forte estiagem observada, conforme
Fato Relevante divulgado pela Companhia em 19 de novembro de 2018.

A cogeracdo de energia nas unidades Boa Vista e SGo Martinho continuou até o encerramento do
ano fiscal.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

Estimativas 19/20

No dia 24 de junho de 2019 divulgamos Fato Relevante ao mercado informando as estimativas
para a safra 2019/2020.

O volume de moagem de cana previsto para a safra 19/20 estd estimado em aproximadamente
22,0 milhoes de toneladas, aumento de 8% em relagdo a safra anterior, resultado de melhores
condigdes climaticas e projetos voltados ao aumento da produtividade.

O mix de producdo previsto é de cerca de 1,4 milhdo de toneladas de agutcar e 915 mil m* de
etanol, considerando o cendrio de mix max agucareiro e 1,1 milhdo de toneladas de aglcar e 1,1
milhdo de m® de etanol, considerando mix max alcooleiro.

2018/2019 2019/2020
Produgao Var. (%)
Realizado Esperado
Moagem (mil toneladas) 20.450 22.000 8%
ATR Médio (kg/ton) 142,2 139.0 2%
Max Max

7 e MO P 2 s
Cendrios de Mix Producdo AclUcar Etanol

Agucar (mil toneladas) 992 1.415 1.055
Etanol (mil m?3) 1.097 915 1.145
Cogeracdo (mil MWh) 829 905 210

c) Videitem 11.1

Nota: Importante mencionar que as consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho, envolvem
riscos, incertezas e premissas, e, portanto, dependem de circunstdncias que podem ou ndo ocorrer. O publico
deve compreender que condigdes da industria e outros fatores operacionais e climdticos podem afetar os
resultados futuros da empresa e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles
expressos em tais consideragdes futuras.
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(a) atribuicbes do Conselho de Administragdo e dos 6rgdos e comités permanentes que se reportam ao
Conselho de Administracao

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo (“CA”) composto por 7 (sete) membros e por
uma Diretoria composta por até 11 (onze) membros. O mandato dos membros do CA é de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo. Os cargos de Presidente do CA e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia, ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa. O CA sera composto por no minimo 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, de conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado.

O CA tem a fungdo primordial de estabelecer as diretrizes fundamentais da politica geral da Companhia e suas
controladas, definir e supervisionar as funcdes que serdo executadas pela Diretoria e acompanhar sua
execucdo. Além das atribuicdes previstas em lei, compete-lhe privativamente em relacdo a Companhia e suas
controladas, conforme definido no Estatuto Social: i) fixar a orientacdo geral dos negdcios; ii) deliberar sobre a
emissdo de debéntures e bonus de subscricdo; iii) deliberar sobre a aquisicdo de suas proprias a¢oes; iv) eleger
e destituir os Diretores e lhes fixar as atribuicGes, observando o que a respeito dispuser a lei e o Estatuto; v)
fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Sociedade, solicitar
informacbes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos e negdcios
juridicos; vi) convocar as Assembleias Gerais, sempre que julgar conveniente e nos casos previstos em lei; vii)
manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria; viii) estabelecer critérios para o
rateio da remuneracdo de cada administrador, respeitando o montante global fixado pela Assembleia Geral e
fixar critérios gerais de remuneracao, politicas de beneficios e participacdo nos lucros; ix) aprovar previamente
a celebracdo, alteracdo ou rescisdao de contratos firmados com qualquer um de seus acionistas e
administradores ou sociedades por eles controladas ou coligadas; x) aprovar a constituicdo de mandatarios; xi)
aprovar as proposicoes da Diretoria para o estabelecimento de: (a) planos estratégicos de médio e longo prazo;
(b) planejamento orcamentdrio, orcamento anual e todo e qualquer investimento; (c) planejamento tributario;
(d) estrutura administrativa e de pessoal da Sociedade e de empresas controladas; (e) distribuicdo de
dividendos intermediarios e ou pagamento de juros sobre o capital préprio a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balangco anual ou semestral,
observadas as disposicOes legais e estatutdrias; (f) critérios adotados na aplicacdo das disponibilidades
financeiras; (g) contratacdo de financiamentos com valores superiores a RS 66.000.000,00 (sessenta e seis
milhdes de reais); (h) os programas de expansdo da Sociedade e de suas controladas, incluindo aquisi¢cdes, bem
como acompanhar a sua execuc¢do; xii) autorizar a concessdo de garantias, reais ou fidejussérias, penhor
mercantil, hipotecas, fiangas e avais em beneficio da prépria Sociedade ou sociedades controladas e coligadas,
no valor superior a RS RS 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais); xiii) autorizar, sem depender da
deliberacdo da Assembleia Geral, a alienagao, transferéncia, cessdao ou outra forma de disposi¢do, a qualquer
titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade, de bens do ativo cujos valores ndo excedam a
quantia equivalente a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); xiv) escolher ou destituir auditores
independentes; xv) deliberar sobre a criacdo e extingdo de sociedades controladas e participacdo da Sociedade
no capital de outras sociedades no pais ou no exterior, bem como alteracdo da sede social, abertura ou
encerramento de filiais, escritdrios, agéncias, depdsitos, agéncias de representacdo e quaisquer outros
estabelecimentos no pais e no exterior; xvi) autorizar qualquer mudanga nas politicas contdbeis ou de
apresentacdo de relatérios da Sociedade, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas
jurisdicGes em que operar; xvii) submeter a deliberacdo da Assembleia Geral proposta de alteracdo do Estatuto
Social; xviii) deliberar sobre a emissdo de a¢des ou bonus de subscricdo até o limite do capital autorizado,
fixando o preco de emissdo, definindo ainda se serd concedida preferéncia na subscricdo aos acionistas na
hipdtese prevista no artigo 72 deste Estatuto Social; xix) aprovar contratos de longo prazo entre a Sociedade e
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seus clientes, fornecedores, prestadores de servicos e outras entidades com que mantenha relacionamento
comercial, entendido como tais os contratos ou suas prorrogacdes com prazo de duracdo maior do que 60
(sessenta) meses e valor superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto contratos para exploracdo
da lavoura de cana-de-acglcar (parceria, arrendamento e fornecimento) e decorrentes de investimentos
autorizados pelo Conselho de Administracdo; xx) definir a lista triplice de instituicGes de reputacao
internacional, especializadas, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Sociedade, seus Administradores e/ou Acionista Controlador, a ser submetida a Assembleia Geral para a
escolha da instituicdo responsavel pela preparac¢do do laudo de avaliacdao das a¢des da Sociedade em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta, saida do Novo Mercado ou de realizacdo de oferta publica
para a aquisicdo de ac¢Ges, nos termos deste Estatuto Social; xxi) fixar o voto a ser dado pelo representante da
Sociedade nas Assembleias Gerais e reuniGes das sociedades em que participe, direta ou indiretamente, como
sdcia ou acionista; xxii) aprovar previamente as alteracGes do contrato social ou do estatuto social das
sociedades em que a Sociedade participe, inclusive indicando e aprovando a escolha dos administradores de
sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com o voto da Sociedade; xxiii) outorgar opcdo de compra
ou subscricdo de acdes, de acordo com os Programas de Outorga de Opc¢do de Compra ou Subscricao
aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de sociedades direta ou indiretamente controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas
guando da outorga ou do exercicio das op¢des, observado o saldo do limite do capital autorizado na data da
outorga das referidas opcdes de compra ou subscricdo de acgles; xxiv) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de
emissdo da Sociedade, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acGes, que devera abordar, no minimo a) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em
relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; b) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo
de acOes sobre os interesses da Sociedade; c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Sociedade; d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacGes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; xxv) o Conselho de Administragdo, nos
termos de seu Regimento Interno, para melhor desempenho de suas fungbes, podera criar comités e grupos de
trabalho com objetivos definidos, os quais deverdo atuar como drgdos auxiliares sem poderes deliberativos,
sempre no intuito de auxiliar o Conselho de Administracao.

O Estatuto Social permite que o CA crie comités e grupos de trabalho com objetivos definidos, os quais deverdo
atuar como d6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de auxiliar o CA. Atualmente,
existem trés comités ndo estatutdrios, criados pelo CA com o objetivo de dar suporte as suas decisdes e
fortalecer a estrutura de Governanga Corporativa, sendo eles: (1) Comité de Finangas, Auditoria e Gestdo de
Riscos; (2) Comité de InovagGes Tecnoldgicas; e (3) Comité de Gestdo de Pessoas. Estes comités sdo compostos
por membros do Conselho de Administracdo e, a critério do CA, por assessores e convidados, os quais tém as
seguintes atribuicdes:

(1) Comité de Finangas, Auditoria e Gestdo de Riscos: analisar/avaliar questdes financeiras, analise dos
relatérios trimestrais e anuais, andlise da proposta de auditoria externa e do planejamento fiscal; analisar
riscos de aplicacGes e operacdes financeiras de grande porte, como os demais riscos que podem afetar a
sustentabilidade da empresa; garantir que as melhores praticas de governancga corporativa sejam seguidas, por
meio do desenvolvimento de processos e controles internos eficientes; promover uma cultura propria de
administracdo em todo o grupo; e buscar a otimizacdo da relagdo risco/retorno e a alocacdo de capital
econOémico.
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(2) Comité de Inovagdes Tecnoldgicas: avaliar periodicamente o direcionamento do negocio da companhia;
apoiar a identificacdo de novos produtos/servicos que agreguem mais valor a Companhia; apoiar o CA na
identificagdo/desenvolvimento de alternativas; auxiliar nas estratégias de crescimento; e acompanhar o
desenvolvimento e a evolugdo de resultados de novos negdcios.

(3) Comité de Gestdo de Pessoas: orientar o planejamento estratégico da gestdo de pessoas; definir a politica
de remuneracdo fixa e variavel de curto e longo prazo (bonus atrelado a resultados e ao desempenho
profissional), bem como os demais beneficios a serem atribuidos aos administradores; e avaliar o desempenho
dos executivos.

(i) Se possuem regimento interno préprio, informando, em caso positivo, 6rgao responsavel pela
aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de
computadores onde esses documentos podem ser consultados

O CA ndo possui regimento interno proprio aprovado formalmente, sujeitando-se as disposicdes da Lei das
Sociedades An6nimas, Estatuto Social, Regulamento do Novo Mercado e Instrugcdes Normativas da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Os Comités ndo possuem regimento interno préprio. No decorrer do presente exercicio, estes Comités poderao
ter suas atividades e nomenclaturas regulamentadas através da aprovacdo formal do Regimento Interno do CA,
oportunidade em que seus membros, atividades e nomenclaturas poderao ser revistos.

(ii) Se o emissor possui comité de auditoria estatutdrio, informando, caso positivo, suas principais
atribuicdes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentagdo emitida
pela CVM a respeito do assunto

A Companhia ndo possui comité de auditoria estatutdrio. As atribuicdes do Comité de Finangas, Auditoria e
Gestdo de Riscos ndo estatutdrio estdo mencionadas acima.

(iii) De que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se
0 emissor possui uma politica de contratagdo de servigos extra-auditoria com o auditor independente, e,
informando o 6rgao responsavel pela aprovagao da politica, data da aprovagao e, caso o emissao divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Na data de apresentacdo desse Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui politica de contratagao de
servigos extra-auditoria com o auditor independente.

(b) Em relagdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicées e poderes individuais, indicando se a
diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, 6rgdao responsavel pela
aprovagdo, data da aprova¢ao e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 11 (onze) membros, acionistas ou nao,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor Superintendente Agroindustrial, quatro
Diretores Agroindustriais de Unidade, um Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores, um Diretor
Administrativo, um Diretor Comercial e de Logistica e um Diretor Juridico, de Conformidade (Compliance) e de
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Relagbes Institucionais, podendo os cargos serem exercidos cumulativamente a critério do Conselho de
Administracao.

Compete fundamentalmente a Diretoria, como colegiado, nos termos do seu Estatuto social: i) zelar pela
observancia da lei e do Estatuto Social da Companbhia; ii) coordenar o andamento das atividades da Companhia,
incluindo a implementagdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagées tomadas em Assembleias Gerais,
em reunides do Conselho de Administragdo e nas suas proprias reunides; iii) administrar, gerir e superintender
0s negacios sociais; iv) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; v)
praticar outros atos que venham ser especificados pelo Conselho de Administracgdo; vi) representagado nos atos
e operacles de gestdo ordindria dos negdcios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer
natureza, as letras de cambio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros
documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que a exonere de
obrigacbes para com terceiros; vii) representacdo em juizo e perante reparticdes publicas em geral ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista, sindicatos de
trabalhadores, Instituto Nacional de Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servico e nos
documentos referentes as relacdes empregaticias, bem como nos casos de recebimento de citacGes ou
notificacdes judiciais ou extrajudiciais e prestacdo de depoimento pessoal; viii) outorgar procuracées em nome
da Companbhia especificando nos respectivos instrumentos os poderes conferidos e o prazo de validade, sendo
vedado o substabelecimento.

Nos termos do artigo 30 do Estatuto Social, compete ao Diretor Presidente: a) presidir as reunides da Diretoria,
definindo as diretrizes empresariais, em conformidade com as politicas emanadas pelo Conselho de
Administracdo; b) exercer a supervisdo geral da Diretoria e de seus setores; c) responder pelo
acompanhamento dos resultados operacionais e pelas corre¢ées de rumos, quando necessario; d) manter os
membros do Conselho de Administracdo devidamente informados do desenvolvimento das atividades da
Sociedade; e) suspender deliberacbes da Diretoria, até pronunciamento do Conselho de Administracdo; f)
conceder licenca tempordaria aos membros da Diretoria, indicando substituto para exercer as fung¢des do
substituido em sua auséncia; g) aprovar as definicGes e alteragGes da estrutura organizacional; h) orientar a
elaboracdo dos orcamentos da Sociedade quanto a seus limites e condicionantes internos e externos; i)
orientar os planos de atuacdo setoriais das Diretorias; j) representar a Diretoria nas relagdes com os demais
orgdos sociais; k) coordenar as atividades dos demais diretores, inclusive diretoria de operacdes responsavel
pelas dreas de recursos humanos, juridico e sustentabilidade; I) representar preferencialmente a Sociedade nas
Assembleias Gerais e Reunides das Sociedades que participa como sdcia ou acionista, cumprindo as
determinagGes do Conselho de Administragdao, conforme disposto no artigo 22, itens “xxi” e “xxii”.

Ao Diretor Vice Presidente compete, conforme artigo 31 do Estatuto Social: a) auxiliar o Diretor Presidente no
exercicio de suas atribuig¢des, inclusive representar a Sociedade perante os drgaos governamentais, associagcdes
de classe e sindicatos patronais; b) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias ou em caso de
impedimento temporario.

J& o artigo 32, prevé as competéncias dos demais diretores: i) Diretor Superintendente Agroindustrial:
a)coordenar toda a atividade produtiva, incluindo agricola e industrial, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Diretor Presidente; b) responder, em qualquer esfera, especialmente, nas areas civel e
ambiental, pelos atos praticados em nome da Sociedade e que estejam diretamente relacionados a sua
competéncia; ii) Diretor Agroindustrial de Unidade: a) execuc¢do das atividades relacionadas com as areas
industrial e agricola de sua respectiva unidade, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Diretor
Superintendente Agroindustrial; b) responder, em qualquer esfera, especialmente, nas dreas civel e ambiental,
pelos atos praticados em nome da Sociedade e que estejam diretamente relacionados a sua competéncia,
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unidade e atuacdo local; iii) Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores: a) execucdo das atividades
relacionadas com as areas financeira, planejamento econOmico e controladoria, inclusive diretoria de
operacgdOes responsdavel pelas areas de planejamento estratégico e Rl, de acordo com as diretrizes transmitidas
pelo Diretor Presidente; b) responder, em qualquer esfera pelos atos praticados em nome da Sociedade e que
estejam diretamente relacionados a sua competéncia; c) prestar informagdes aos investidores, a Comissdo de
Valores Mobilidrios e a BM&FBOVESPA e aos demais drgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais; d) manter atualizado o registro da Sociedade em conformidade com a regulamentacdo
aplicdvel da Comissdo de Valores Mobilidrios; iv) Diretor Administrativo: a) execucdo das atividades
administrativas relacionadas com as areas de suprimentos, contabilidade, gestdo de contas, tecnologia da
informacgdo, administracdo de pessoal, transacdes financeiras e dar suporte as dareas industrial, agricola,
financeira e de relagbes com investidores e comercial e logistica, de acordo com as diretrizes transmitidas pelo
Diretor Presidente; b) organizar, elaborar e controlar o orcamento econémico da Sociedade; c) responder, em
gualquer esfera, especialmente, nas areas civel e ambiental, pelos atos praticados em nome da Sociedade e
diretamente relacionados a sua competéncia; v) Diretor Comercial e de Logistica: a) definir as politicas de
mercado (interno/externo), de atendimento a grandes clientes, dos sistemas comerciais, de acordo com as
diretrizes transmitidas pelo Diretor Presidente; b) formular e implementar o plano de marketing relacionado a
comercializagdo dos produtos de fabricacdo da Sociedade; c) realizar analise do mercado, visando a
competitividade dos produtos; d) prospectar e desenvolver novos negdcios; e) participar no estabelecimento
das diretrizes de logistica de distribuicdo dos produtos da Sociedade; vi) Diretor Juridico, de Conformidade
(Compliance) e de RelacGes Institucionais: a) execu¢do das atividades da area juridica, de conformidade
(compliance) e de relagGes institucionais; b) coordenagdo do comité de ética e de conformidade (compliance) e
acompanhamento das denuncias do canal ético; c) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados em
nome da Sociedade e diretamente relacionados a sua competéncia.

(c) data de instalagdo do conselho fiscal, se este nao for permanente, informando se possui regimento
interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovagao pelo conselho fiscal e, caso o emissor
divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho Fiscal foi instalado através da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 27.07.2018,
por solicitacdo do Acionista Controlador e de um Minoritario e funcionard até a data da Assembleia Geral
Ordindria que deliberara sobre as demonstragGes financeiras do exercicio social encerrado em 31.03.2019.

O Conselho Fiscal é composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, sem funcionamento
permanente, a ser instalado pela Assembleia Geral em qualquer dos casos previstos na Lei das Sociedades por
AgOes, podendo seus membros serem reeleitos.

O Conselho Fiscal ndo possui regimento interno préprio.

(d) se ha mecanismos de avaliagao de desempenho do conselho de administracdo e de cada 6rgdo ou comité
que se reporta ao conselho de administragao, informando, em caso positivo:

(i) a periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliacdo é feita somente em relagao
ao orgdo ou se inclui também a avaliacdo individual de seus membros

(i) metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagdo

(iii) como os resultados da avaliagdo sao utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento deste
orgao;
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(iv) se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Ver item 13 deste Formulario de Referéncia.
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(a) Prazos de convocacgdo

As Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢bes e o
Estatuto Social, com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia em primeira convoca¢do e com 8
(oito) dias corridos de antecedéncia no caso de segunda convocag¢do, mediante anuncio publicado por trés
vezes em jornal. A CVM poderd, todavia, em determinadas circunstancias, determinar que a primeira
convocacao para Assembleias Gerais de acionistas seja feita com até 30 dias de antecedéncia, data em que os
documentos relativos as matérias a serem deliberadas serdo colocados a disposi¢do dos acionistas.

(b) Competéncias

Compete a Assembleia Geral além das matérias previstas em lei: i) deliberar sobre a saida da Companhia do
Novo Mercado e respectiva comunicacdo, por escrito, a Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA (“Novo
Mercado”), com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias; ii) escolher, dentre as instituicdes qualificadas e
indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administracao, a que sera responsavel pela preparacdo do laudo de
avaliacdo para a determinacdo do Valor Econémico das ac¢Bes da Sociedade para fins de saida do Novo
Mercado ou do cancelamento de registro de companhia aberta, observado o disposto no Estatuto Social; iii)
resolver os casos omissos do Estatuto Social, observadas as disposicdes da Lei n° 6.404/76; iv) autorizar, a
alienacao, transferéncia, cessdo ou outra forma de disposicdo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao
capital de outra sociedade, de bens do ativo cujos valores excedam a quantia equivalente a R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais) — valor este corrigido anualmente a partir de 31/07/2018, pelo indice IGP-M da
Fundacdo Getulio Vargas ou outro indice de base equivalente que venha a substitui-lo; v) aprovar os Programas
de Outorga de Opcdo de Compra ou Subscricdo a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de sociedades direta ou indiretamente controladas.

A Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas reunir-se-a ordinariamente, dentre os 4 (quatro) meses seguintes
ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que for o caso e serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo que, para formar a Mesa, convidara um Secretario, acionista ou ndo.

(c) Enderecgos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estarao a
disposicao dos acionistas para analise

Os documentos relativos a assembleia geral sao colocados a disposi¢ao dos acionistas na sede da Companhia,
na Fazenda S3o Martinho, municipio de Praddpolis — SP, CEP 14850-000, e em meio eletrénico na rede
mundial de computadores nos enderegos: no website da Companhia www.saomartinho.com.br/
ri@saomartinho.com.br; e nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br).

(d) Identificagdo e administragdo de conflitos de interesses
A Companhia observa a legislagdo vigente, e no caso de algum acionista ter interesse conflitante com a matéria
constante da ordem do dia, segundo a legislacdo vigente e demais normas, este estara impedido de proferir o

seu voto na assembleia geral.

(e) Solicitacao de procuracoes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

PAGINA: 134 de 264



Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A. Versédo : 8

12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

Ndo ha uma politica formalizada para a solicitacdo de procuracbes para o exercicio do direito de voto,
entretanto através dos respectivos editais de convocacdo para as Assembleias Gerais, a Companhia recomenda
as seguintes instrugdes aos acionistas quanto aos documentos a serem apresentados e procedimentos, a saber:
(i) extrato ou comprovante de titularidade de a¢des expedido pela instituicdo prestadora de servigos de a¢des
escriturais da Companbhia; e (ii) para aqueles que se fizerem representar por procuragdo, instrumento de
mandato com observancia das disposi¢cGes legais aplicaveis (artigo 126 da Lei n? 6.404/76). A Companhia
reembolsard, mediante exibicdo dos respectivos comprovantes, 50% dos custos incorridos para a constituicao
de procuradores pelos acionistas que representem mais de 0,5% do capital social.

(f) Formalidades necessdrias para aceitacdo de instrumentos de procuragdao outorgados por acionistas
indicando se a Companhia exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizacao e
tradugdo juramentada e se admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Quando os acionistas forem representados por procurador, este devera estar constituido hd menos de um ano,
ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de
fundos de investimento representar seus conddominos. A Companhia ndo adota o procedimento de outorga de
procuracoes por meio eletronico. O prazo para apresentacdo dos documentos comprobatérios da regularidade
da representacdo e das respectivas procuracdes foi de dois dias de antecedéncia das ultimas assembleias
gerais. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer na Assembleia Geral munido de documento
gue comprove sua identidade.

Se o acionista for pessoa juridica, devera comparecer na Assembleia Geral munido do estatuto ou contrato
social e os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista e no caso de Fundo de
Investimento, regulamento do fundo; estatuto ou contrato social do seu administrador, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo, e documentos societdrios que comprovem os poderes de
representagao.

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar os mesmos documentos exigidos aos acionistas brasileiros,
devidamente notarizados no pais de origem, consularizados e com traduc¢do juramentada.

(g) Formalidades necessarias para aceitagdo do boletim do voto a distancia, quando enviados diretamente a
Companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao e
consularizagao.

O acionista podera preencher e encaminhar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, no
endere¢o Rua Geraldo Flausino Gomes, n? 61, cj, 132, Brooklin Novo, CEP04575-060, na cidade de Sdo
Paulo/SP, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores, ou por meio do endereco eletrénico:
ri@saomartinho.com.br (assunto: “Boletim de Voto a Distancia”), devendo obedecer aos seguintes requisitos
para que os votos sejam considerados validos:

i) Preenchimento de todos os campos do boletim, além do nome ou denominagao social completa, n? do
CPF ou CNPJ, e indicacdo de endereco de e-mail, para eventual contato;

ii) Todas as paginas deverdo estar rubricadas;

iii) Assinatura ao final, com reconhecimento de firma em cartério;

iv) Extrato ou comprovante de titularidade de a¢des;

v) Apresentacdo de cépia autenticada dos documentos:
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a) pessoa fisica:
- documento de identidade

b) pessoa juridica:
- estatuto ou contrato social e os documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista;
- documento de identidade do representante legal

c¢) fundo de investimento:

- regulamento do fundo;

- estatuto ou contrato social do seu administrador, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e
documentos societdrios que comprovem os poderes de representagao;

- documento de identidade do representante legal.

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar os documentos devidamente notarizados no pais de origem,
consularizados e com traducdo juramentada.

O prazo para recebimentos dos boletins de voto a distancia pela Companhia é de até 7 (sete) dias antes da data
marcada para a Assembleia Geral, conforme previsto no artigo 21-B da Instrucdo CVM 481/09. A Companhia
em até 3 (trés) dias do recebimento do boletim de voto a distancia comunicara ao acionista se os documentos
recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado valido ou os prazos e procedimentos para eventual
necessidade de retificacdo, nos termos do artigo 21-U da Instrugdo CV 481/09, conforme alterada.

(h) Disponibilizagcdao de sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de participagao
a distancia.

Endereco eletronico: ri@saomartinho.com.br — assunto: “Boletim de Voto a Distancia”.
N3o é necessario o envio das vias fisicas, caso o acionista opte pelo encaminhamento via e-mail.

(i) Instrugbes para que o acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagdo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administragdo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Caso o acionista queira realizar pedidos de inclusdao de propostas no boletim de voto a distancia de matérias a
serem deliberadas por ocasidao da Assembleia Geral, ou incluir candidatos ao conselho de administra¢do e ao
conselho fiscal, devera observar, respectivamente, os percentuais definidos no Anexo 21-L-Il e Anexo 21-L-1 da
Instrugcdo CVM n2 481/09, apresentando as propostas por meio de correspondéncia postal ou eletrénica, nos

enderegos informados no item “g” acima, juntamente com os documentos e informagdes exigidos pela
Instrugdo mencionada.

Os prazos para inclusdo de propostas no boletim de voto a distancia devem obedecer ao previsto nos incisos | e
Il do artigo 21-L. A inclusdo de propostas por meio do boletim de voto a distancia pode ter como objeto tanto
matérias de competéncia da Assembleia Geral Ordinaria quanto Extraordindria (pardgrafo unico do artigo 21-
M).

(j) Disponibilizagdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentadrios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

PAGINA: 136 de 264



Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A. Versédo : 8

12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

(k) Outras informag0es necessarias a participagao a distancia e ao exercicio do direito ao voto a distancia

Todas as informacgGes necessarias a participacdo do voto a distancia e ao exercicio do direito ao voto a

“:y

distancia foram descritas nos itens “g”, “h” e “i’ acima.

PAGINA: 137 de 264



-~ s . . ~ Verséo : 8
12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragao ersae

Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

12.3. Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragao

O Conselho de Administracdo tem a fungao primordial de estabelecer diretrizes fundamentais da politica geral
da Sociedade e suas controladas, definir e supervisionar as fun¢des que serdo executadas pela Diretoria e
acompanhar sua execugao. Além das atribui¢Ges previstas em lei, compete-lhe privativamente em relagao a
Sociedade e suas controladas estabelecidas no seu Estatuto Social.

O Conselho de Administracdo é composto por 7 (sete) membros, dentre os quais um Presidente e um Vice-
Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, permitida a reeleicdo, com mandato
unificado de 2 (dois) anos.

Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo composto por no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, de conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado A caracterizacdo dos indicados como conselheiros independentes deve ser deliberada na assembleia
geral que os eleger. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido neste artigo, resultar nimero
fracionario haverd o arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

O Conselho de Administracdo reunir-se-3a, ordinariamente, a cada més, e extraordinariamente, sempre que
necessario.

As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo e
na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho, mediante comunicacdo escrita aos demais Conselheiros,
com indica¢do da Ordem do Dia, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, a qual podera ser dispensada em
caso de comparecimento de todos os Conselheiros.

O Conselho de Administracdo, para validamente deliberar sobre qualquer assunto, devera se reunir com, no
minimo, 5 (cinco) membros.

As deliberacées do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes a
reunido. Havendo empate na votac¢do, a matéria serd remetida para nova reunido para deliberacdo com a
participacdo de todos os conselheiros.

Os Conselheiros poderao ser representados nas reunioes do Conselho de Administragao por outro Conselheiro
a quem tenham sido conferidos poderes especiais. Os Conselheiros poderao, ainda, participar de tais reunides
por intermédio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia, sendo considerados presentes a reunido e
devendo confirmar seu voto através de declaragdo por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile
ou correio eletronico logo apds o término da reunidao. Recebida a declaragdo, o Presidente ficara investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunidao em nome do referido Conselheiro.

(a) numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de reuniGes
ordindrias e extraordindrias

2017/2018 Natureza Reunido
03.04.2017 Ordinaria
29.05.2017 Extraordinaria
26.06.2017 Ordinaria
28.07.2017 Ordinaria
14.08.2017 Ordinaria
25.09.2017 Extraordinaria
09.11.2017 Ordinaria
27.11.2017 Ordinaria
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11.12.2017

Extraordindria

12.01.2018

Extraordinaria

08.02.2018

Extraordinaria

28.02.2018

Extraordinaria

05.03.2018

Extraordindria

19.03.2018

Ordinaria

Verséo : 8

(b) se existirem, as disposicées do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculagdo ao

exercicio do direito de voto de membros do conselho

A Companhia ndo possui nenhum acordo de acionistas vigente.

(c) regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

Em conformidade com a Lei 6.404/76, qualquer membro do Conselho de Administracdo da Companhia esta
proibido de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer operacgdo ou
negocios nos quais tenha interesses conflitantes com aos da Companhia.
Além do que, a Companhia possui uma Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionas e Conflito de Interesses,
a qual estabelece os procedimentos a serem observados nos negdcios realizados pela Companhia e suas
controladas, envolvendo partes relacionadas e em outras situacdes com potencial conflito de interesse, de

acordo com as melhores praticas de governanga corporativa.

(d) se o emissor possui politica de indicagao e de preenchimento de cargos do conselho de administragdo

formalmente aprovada, indicando, quando positivo:

(i) drgao responsavel pela aprovagao da politica, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

(ii) principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicacao dos
membros do conselho de administracao, a composicao do d6rgdao e a selecio de seus

membros

A Companhia ndo possui politica de indicagao formalmente aprovada.
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12.4. Se existir, descrever a clausula compromissdria inserida no estatuto para a resolucdo dos conflitos
entre acionistas e entre este e o emissor por meio de arbitragem

Artigo 38. A Sociedade, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢cGes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des e na Lei que disciplina o
mercado de valores mobilidrios, no estatuto social da Sociedade, nas normas editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participa¢cdo no Novo Mercado.
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Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu_a~l de participacéo
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descricéo de outro cargo / funcéo
Felipe Vicchiato 17/09/1976 Pertence apenas a Diretoria 26/07/2019 AGO/2020 5
260.593.418-70 Administrador de 12 - Diretor de Relagdes com Investidores 26/07/2019 Sim 0.00%
Empresas
Elias Eduardo Rosa Georges 08/01/1973 Pertence apenas a Diretoria 26/07/2019 AGO0/2020 1
148.332.328-55 Advogado 19 - Outros Diretores 26/07/2019 Sim 0.00%
Diretor Juridico, de Conformidade (Compliance) e de Relagdes Institucionais
Ivan Barcellos Dalri 22/01/1963 Pertence apenas a Diretoria 26/07/2019 AGO/2020 3
031.838.108-75 Engenheiro 19 - QOutros Diretores 26/07/2019 Sim 0.00%
Agronémico
Diretor Agroindustrial Unidade (Boa Vista)
Helder Luiz Gosling 19/08/1966 Pertence apenas a Diretoria 26/07/2019 AGO/2020 9
093.164.888-26 Engenheiro de 19 - Outros Diretores 26/07/2019 Sim 0.00%
Produgéo
Diretor Comercial e de Logistica
Carlos Fernando Zanetti de Andrade 12/10/1962 Pertence apenas a Diretoria 26/07/2019 AGO/2020 9
071.673.788-44 Engenheiro Agronomo 19 - Outros Diretores 26/07/2019 Sim 0.00%
Diretor Agroindustrial Unidade (Iracema)
Ricardo Azevedo Gongalves 08/01/1964 Pertence apenas a Diretoria 26/07/2019 AGO/2020 3
083.501.118-60 Engenheiro Agronomo 19 - Outros Diretores 26/07/2019 Sim 0.00%
Diretor Agroindustrial da Unidade S&o Martinho
Fabio Venturelli 25/10/1965 Pertence apenas a Diretoria 26/07/2019 AGO/2020 11
114.256.038-40 Engenheiro de 10 - Diretor Presidente / Superintendente 26/07/2019 Sim 0.00%
Produgéo
Plinio Sergio Ferraz de Campos 29/07/1974 Pertence apenas a Diretoria 26/07/2019 AGO/2020 1
175.817.828-08 Administrador de 19 - Outros Diretores 26/07/2019 Sim 0.00%

Empresas

Diretor Administrativo
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Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

Agenor Cunha Pavan 25/06/1962 Pertence apenas a Diretoria 26/07/2019 AGO/2020 9

041.561.798-77 Engenheiro de 19 - Qutros Diretores 26/07/2019 Sim 0.00%
Produgéo

Diretor Superintendente Agroidustrial
Marcos Helder Pavan Ménaco 29/10/1963 Pertence apenas a Diretoria 26/07/2019 AGO/2020 5
106.175.538-07 Engenheiro Quimico 19 - Outros Diretores 26/07/2019 Sim 0.00%
Diretor Agroindustrial Unidade (Santa Cruz)

Agenor Cunha Pavan 25/06/1962 Pertence apenas a Diretoria 26/07/2019 AGO/2020 3

041.561.798-77 Engenheiro de 11 - Diretor Vice Presidente/ Superintendente 26/07/2019 Sim 0.00%
Producgédo

Jodo Carlos Costa Brega 05/05/1963 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 27/07/2018 AGO/2020 0

048.506.488-00 Administrador de 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 27/07/2018 Sim 0.00%
Empresas

Mauricio Krug Ometto 04/12/1970 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/07/2018 AGO/2020 2

127.718.108-08 Administrador de 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 27/07/2018 Sim 100.00%
Empresas

Membro de Comités néo estatutario

Guilherme Fontes Ribeiro 19/06/1978 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/07/2018 AGO/2020 2

270.321.468-56 Administrador de 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 27/07/2018 Sim 100.00%
Empresas

Membro de Comités néo estatutario

Marcelo Campos Ometto 20/05/1961 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/07/2018 AGO0/2020 6

027.992.798-30 Administrador de 20 - Presidente do Conselho de Administragao 27/07/2018 Sim 100.00%
Empresas

Membro de Comités néo estatutario

Jodo Guilherme Sabino Ometto 15/03/1940 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/07/2018 AGO/2020 0

027.686.588-04 Engenheiro Mecénico 21 - Vice Presidente Cons. de Administracdo 27/07/2018 Sim 100.00%
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Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reuniées

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

Membro de Comités néo estatutario

Nelson Marques Ferreira Ometto 10/08/1964 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 27/07/2018 AGO/2020 4
052.193.198-33 Administrador de 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 27/07/2018 Sim 100.00%
Empresas

Membro de Comités néo estatutario

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos 06/07/1947 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 26/07/2019 AGO/2020 6
269.050.007-87 Engenheiro Quimico 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 26/07/2019 Sim 100.00%
Membro de Comités néo estatutario
Maria Elvira Lopes Gimenez 18/05/1970 Conselho Fiscal 26/07/2019 AGO/2020 1
136.012.018-10 Economista 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 26/07/2019 N&o 0.00%
Marcos Ribeiro Barbosa 08/12/1961 Conselho Fiscal 26/07/2019 AGO/2020 6
031.645.538-54 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/07/2019 Sim 0.00%
Mauricio Curvelo de Almeida Prado 25/05/1967 Conselho Fiscal 26/07/2019 AGO/2020 6
127.822.448-33 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 26/07/2019 Sim 100.00%
Carlos Alberto Ercolin 06/05/1960 Conselho Fiscal 26/07/2019 AGO/2020 2
011.681.358-00 Administrador de 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 26/07/2019 Sim 100.00%
empresas
Isabel Cristina Bittencourt Santiago 21/10/1964 Conselho Fiscal 26/07/2019 AGO/2020 2
451.956.766-15 Contadora 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/07/2019 Sim 0.00%
Massao Fabio Oya 07/11/1981 Conselho Fiscal 26/07/2019 AGO/2020 6
297.396.878-06 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 26/07/2019 N&o 100.00%

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
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Felipe Vicchiato - 260.593.418-70

Graduado em Administragdo de Empresas pela FAAP, com MBA em Finangas pelo INSPER — SP; possui experiéncia de mais de 20 anos na area financeira, com amplo conhecimento em Controladoria, Tesouraria,
Relagbes com Investidores e M&A. Iniciou sua carreira na Arthur Andersen, passando pelo Banco Bilbao Vizcaya e Banco Bradesco, onde trabalhou nas areas de Risco e Corporate Banking. Desde 2006 na S&o
Martinho, participou do processo de abertura de capital da Companhia e esteve a frente de importantes decisdes financeiras e estratégicas que ajudaram a companhia na execugdo de seu plano de crescimento.
Atualmente é Diretor Financeiro e de Rl da Sdo Martinho S.A. e Diretor Financeiro nas empresas: Sdo Martinho Terras Imobiliarias S.A, Sdo Martinho Energia S.A, Companhia Bioenergética Santa Cruz 1, Sdo
Martinho Inova S.A., Sdo Martinho Logistica e Participacdes S.A. e Sdo Martinho Terras Agricolas S.A.

Indicagéo de todos os cargos de administragcdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Nao ha

Elias Eduardo Rosa Georges - 148.332.328-55

Advogado, graduado em Direito pela UNIARA, com Pés-Graduagao em Direito Processual Civil e Direito Civil pelo Instituto Nacional de Pés-Graduacéo - INPG e MBA em Gestéo de Pessoas pela UNIARA.
Ingressou na Sao Martinho S.A. ha mais de 20 anos como advogado pleno. Presidente do Conselho de Administragdo da Usicred, Cooperativa de Crédito dos Empregados do Sdo Martinho S.A., foi Diretor da
Uniduto Logistica S/A (fev/2011 a mar/2012) e Presidente do Conselho de Administracdo da Coeducar, Cooperativa Educacional de Ensino de Araraquara-SP (fev/2009 a fev/2015).

Indicacéo de todos os cargos de administracéo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Presidente do Conselho de Administracdo da Usicred, Cooperativa de Crédito dos Empregados do
Sao Martinho S.A; Diretor Administrativo das empresas Sao Martinho Terras Imobiliarias S.A, Sdo Martinho Energia S.A, Companhia Bioenergética Santa Cruz 1, Sao Martinho Inova S.A., Sao Martinho Logistica e
Participacdes S.A. e Sdo Martinho Terras Agricolas S.A; Diretor e membro do Conselho de Administragdo da Usina Santa Luiza S.A.

Ivan Barcellos Dalri - 031.838.108-75

Graduado em Engenharia Agrondmica pela Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” — USP/Piracicaba, com MBA em Gestao do Agronegdcio pela Asalg USP. Ivan ja passou por empresas como Usina Santa
Barbara Cosan (SP), Ruralplan - Planejamento e Assisténcia Técnica; Destilaria Rio Brilhante (MS), Usina Delta (MG) e Grupo Carlos Lyra (MG), mas atua na Sdo Martinho desde 2004. Atuou como gerente agricola
da Usina Iracema de maio de 2004 até margo de 2017, quando aceitou o desafio de ser tornar diretor agroindustrial da Usina Boa Vista, cargo que ocupou até 02/4/2018, quando foi incorporada pela Sado Martinho
S.A. Atualmente é diretor agroindustrial de unidade da Sdo Martinho S.A. em sua unidade agroindustrial, localizada no municipio de Quirinépolis - GO.

Indicagéo de todos os cargos de administragcdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor: Ndo ha
Helder Luiz Gosling - 093.164.888-26

Graduado em Engenharia de Produc@o Mecanica, Pés-Graduado em Administracéo de Empresas e com MBA Executivo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPEAD/ UFRJ). Helder Gosling é um
profissional com mais de 20 anos de experiéncia em empresas do ramo quimico, commadities e alimenticio (agUcar, etanol e café), na importagao, exportacdo e distribuicdo no mercado interno. Possui sélida
experiéncia na area de logistica adquirida por sua atuagdo em empresas como: Copersucar, Solvay, Ipiranga e ED&F Man. Atualmente ocupa o cargo de Diretor Comercial e de Logistica da Sdo Martinho S.A. e 0
cargo de Diretor de Operagfes da S&o Martinho Logistica e Participagdes S.A., bem como o cargo de Diretor do DEINFRA/FIESP e Diretor Comercial na Sdo Martinho Energia S.A e Companhia Bioenergética Santa
Cruz 1. Foi Diretor Comercial e de Logistica na Usina Boa Vista S.A. de 23/02/2017 a 2/4/2018, quando foi incorporada pela Sdo Martinho S.A.

Indicacéo de todos os cargos de administragcéo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Nao ha.
Carlos Fernando Zanetti de Andrade - 071.673.788-44

Graduado em Engenharia Agrondmica pela Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias de Jaboticabal (FCAVJ — 1987). Especializou-se em Engenharia de Seguranca do Trabalho pela Faculdade de Engenharia
de Agrimensura de Pirassununga (FEAP — 1993). Fez p6s-graduagdo em Marketing Estratégico pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP — 1998), pds-graduagdo em Gestdo Empresarial pela Fundagéo
Getulio Vargas (FGV — 1999), p6s graduacao em Marketing pela Fundag&o Getulio Vargas (FGV — 2000) e pés-graduagédo em Gestao Financeira e Controladoria pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV — 2003). Iniciou
sua carreira profissional na Usina Sdo Martinho passando pelos seguintes cargos: Engenheiro Agronomo, chefe de Tratos Culturais, coordenador de Desenvolvimento Interno, gerente de Recursos Humanos, foi
Diretor Agroindustrial da Usina Boa Vista S.A. e atualmente exerce a funcéo de Diretor Agroindustrial da Sdo Martinho S.A. em sua unidade agroindustrial, localizada no municipio de Iracemépolis — SP.

Indicacéo de todos os cargos de administracéo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Nao ha
Ricardo Azevedo Gongalves - 083.501.118-60
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Ricardo Azevedo é graduado em Engenharia Agronémica pela Faculdade de Agronomia e Zootecnia de Espirito Santo do Pinhal — SP e em Engenharia de Seguranca do Trabalho pela Universidade Moura Lacerda
de Ribeirdo Preto - SP, com Especializacdo em Administracdo em Agronegdcio pela Unaerp de Ribeirdo Preto e Pds-Graduacdo em Gestdo Empresarial em Agribusiness pela Fundacéo Getulio Vargas de Ribeirdo
Preto. Ricardo consolidou sua carreira no Grupo S&o Martinho, onde trabalha ha 30 anos. Ingressou na Usina S&o Martinho, unidade do grupo localizada em Praddpolis — SP, em 1988, como Estagiario. Foi Diretor
Agroindustrial da Usina Boa Vista S.A de 20/12/2010 a 02/04/2017, e desde entdo exerce a fungdo de Diretor Agroindustrial da Usina Sdo Martinho, situada em Pradépolis — SP.

Indicacéo de todos os cargos de administragcdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Nao ha

Fabio Venturelli - 114.256.038-40

Graduado em Engenharia de Producéo pela Politécnica, USP - (1988), com MBA pela FIA/FEA (1991) e INSEAD em Fontainebleau, Franca (2000). Possui mais de 25 anos de experiéncia nas areas de Gestédo
Corporativa, Gerenciamento de Negdcios Globais e Gerenciamento Comercial na industria de produtos quimicos e plasticos, com vasta experiéncia em gestdo de empresas nacionais e internacionais. Iniciou sua na
The Dow Chemical, onde ocupou diversos cargos no Brasil e nos Estados Unidos, incluindo Diretor Global de Negdcios e Diretor Corporativo de Desenvolvimento Estratégico, no periodo de 1989 a 2007. Em 2007,
assumiu o desafio de liderar a Sdo Martinho como Presidente (CEO), desempenhando papel fundamental para o crescimento estratégico da companhia, triplicando sua receita e mais que sobrando o seu valor de
mercado. Essas conquistas séo resultado de uma série de decisdes estratégicas envolvendo brownfields, greenfields, fusdes e aquisi¢cdes aliadas a uma um potencial de cogeracéo relevante. No final de 2016, a Séo
Martinho adquiriu a participagdo remanescente na Usina Boa Vista, expandindo a capacidade de moagem total da companhia para 24 milhées de toneladas de cana de aglcar. Hoje a Sdo Martinho esta posicionada
como um dos maiores players do setor sucroenergético brasileiro, sendo frequentemente reconhecida pelo mercado. A Sdo Martinho ficou entre as 100 empresas brasileiras mais inovadoras no ranking do jornal
Valor Econdmico em 2016, 2017 e 2018, além de eleita a melhor empresa do setor de agucar e alcool em 2018, pelo ranking Valor 1000. Além disso, desde 2012, a Companhia vem sendo considerada uma das
melhores empresas para trabalhar pelo ranking da Vocé S.A. Fabio recebeu o prémio de Executivo de Valor do jornal Valor Econémico em 2012, 2013, 2016, 2017, e 2018, além de ter sido considerado um dos
melhores CEOs do Brasil pela revista Forbes em 2017. Foi membro do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente da Nova Fronteira Bioenergia S.A. no periodo de 2010 a 2017, joint venture entre a Sdo
Martinho S.A e a Petrobras Biocombustivel S.A., que teve como principal objetivo, através da Usina Boa Vista, ampliar a producao de etanol na regido Centro-Oeste. Foi membro do Conselho de Administracdo da
Landco Empreendimentos e Participa¢des S.A no periodo de 04.04.2016 a 31.05.2017 e da Vale do Mogi Empreendimentos Imobiliarios S.A no periodo de 01.08.2014 a 31.05.2017. Atualmente, é Presidente das
empresas: Sdo Martinho S.A., Sdo Martinho Energia S.A, Companhia Bioenergética Santa Cruz 1, Sdo Martinho Logistica e Participa¢des S.A., Sdo Martinho Inova S.A., Sdo Martinho Terras Agricolas S.A, Sdo
Martinho Terras Imobiliarias S.A.

Indicag&o de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor: Membro do Conselho de Administra¢@o do Centro de Tecnologia Canavieira S.A. e da COINFRA —
Conselho Superior de Infraestrutura da FIESP.

Plinio Sergio Ferraz de Campos - 175.817.828-08

Graduado em Administragdo de Empresas pelas Faculdades Integradas Campos Salles e possui MBA em Gestao Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas de S&o Paulo. Plinio é um executivo com 23 anos de
experiéncia profissional adquirida em multinacionais de grande porte, tais como Dow Brasil, Marfrig Alimentos e Avon Cosmeéticos. Foi Diretor de CSC e Finangas Brasil na Cargill Agricola de 2015 a 2018.
Especialista em financas, possui mais de 12 anos de forte atua¢éo no planejamento, implementacéo, estabiliza¢éo e transformacéo de centros de servicos compartilhados regionais de globais. Em 10/9/2018,
assume a Diretoria Administrativa/CSC da Sao Martinho, tendo sob sua responsabilidade as areas e equipes Administrativa e Trabalhista, Contabilidade e Tributos, Suprimentos, Tecnologia da Informacéo e
Transagdes Financeiras. Indicacdo de todos os cargos de administragéo que ocupe em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor: Ndo ha

Agenor Cunha Pavan - 041.561.798-77

Agenor Cunha Pavan - 041.561.798-77

Graduado em Engenharia de Produg&o Quimica pela Faculdade Engenharia Industrial (FEI — 1986). Especializou-se em Engenharia de Aglcar e Alcool pelo Centro de Tecnologia da Copersucar (1987). Fez também
MBA em Gestdo Empresarial (2000) e Executivo Internacional (2002), pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) em Ribeirdo Preto e Ohio University. Iniciou sua carreira profissional na companhia exercendo cargos
como: Assistente Técnico de Producéo, Gerente de Produgéo, Gerente Executivo (Membro do Comité de Reestruturagdo “Projeto Novos Rumos”), Gerente Industrial e atualmente exerce a fungdo de: i) Diretor Vice-
Presidente e Superintendente Agroindustrial da Sdo Martinho S.A.; ii) Diretor de Operag8es Agricolas da empresa: Sdo Martinho Terras Agricolas S.A,; iii) Diretor Vice-Presidente e de Operag6es das empresas: Sao
Martinho Energia S.A, Companhia Bioenergética Santa Cruz; iv) Diretor da Sdo Martinho Logistica e Participagdes S.A.; v) Diretor Vice Presidente e de Inovacdes Tecnolégicas da Sdo Martinho Inova S.A.; vi)
membro do Conselho de Administracdo da Usina Santa Luiza S.A. Foi Diretor de Operacgdes da Nova Fronteira Bioenergia S.A. no periodo de 2010 a 2017, joint venture entre a Sdo Martinho S.A e a Petrobras
Biocombustivel S.A., que teve como principal objetivo, através da Usina Boa Vista, ampliar a produgao de etanol na regido Centro-Oeste e, foi Diretor da empresa Usina Boa Vista S.A. de 2010 a 2018, quando foi
incorporada pela Sao Martinho S.A.

Indicacéo de todos os cargos de adminstracédo que ocupe em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor: Ndo ha.

Marcos Helder Pavan Ménaco - 106.175.538-07
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Graduado em Engenharia Quimica pela FEI, com especializagdo em engenharia agucareira pela Copersucar - SP e MBA em gestéo da produgéo pelo UFSCAR - SP, Mdnaco possui experiéncia de mais de 33 anos
no gerenciamento da cadeia produtiva sucroalcooleira, com amplo conhecimento em producao de agucar, etanol, energia , sistema de apoio do setor industrial e gestédo de sistemas agricola. Iniciou sua carreira na
Santa Cruz S.A. — Aglcar e Alcool, passando pelas areas de engenharia, Geréncia Industrial e Diretoria Industrial e atualmente exerce a fungéo de Diretor Agroindustrial da S&o Martinho S.A. em sua unidade
agroindustrial, localizada no municipio de Américo Brasiliense - SP.

Indicacéo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Nao ha
Jodo Carlos Costa Brega - 048.506.488-00

Presidente Whirlpool Latin America e Executive VP. Formado em Administragcdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas
Trabalhou na Sharp, entdo, ingressou na Whirlpool ha 23 anos. Nessa Companbhia, ja foi CFO, Finance director no USA, country manager da Argentina e Chile, CEO do México, Canada e Embraco antes da posi¢édo
de President LATAM.

Indicagéo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacéo do terceiro setor: Desde 2016, € membro do conselho de administracéo da Associagdo de Assisténcia a Crianga com
Deficiéncia (AACD).

Mauricio Krug Ometto - 127.718.108-08

Graduado em Administragdo de Empresas pela EAESP — Fundacgdo Getulio Vargas (1.993), especializagdo em Administracéo Estratégica, Administracdo de Qualidade Total e Administragdo de Recursos Humanos
do programa Certificate of Special Studies in Administration and Management da Harvard Extension School — Harvard University (1.994). Em 2017 participou do Programa de desenvolvimento de Conselheiros na
Fundac&o Dom Cabral. Iniciou na Santa Cruz S.A. Aclcar e Alcool em 1.995 sendo eleito Diretor em 1.996, cargo ocupado até 2014; e também Diretor das empresas Agro Pecuéria Boa Vista S.A., Cia Agricola
Debelma e Debelma Participagdes S.A. e Luiz Ometto Participagbes S.A. Foi membro do Conselho de Administragdo da Landco Empreendimentos e Participagdes S.A no periodo de 04.04.2016 a 31.05.2017 e da
Vale do Mogi Empreendimentos Imobiliarios S.A no periodo de 01.08.2014 a 31.05.2017. E membro do Conselho de Adminstragéo da S&o Martinho S.A.

Indicacéo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Diretor da Agro Pecuéria Boa Vista S.A., Cia Agricola Debelma, Debelma Participagdes S.A.;
Diretor Vice Presidente da Luiz Ometto Participacdes S.A. e atualmente eleito diretor da Agro Pecuaria Vale do Corumbatai S.A..

Guilherme Fontes Ribeiro - 270.321.468-56

Graduado em Administragdo de Empresas pela FAAP — Fundagédo Armando Alvares Penteado (2000), especializou-se em Financas pela FIA, Sdo Paulo, SP (2003), Gestao de Ativos pelo New York Institute of
Finance, New York, NY (2009), e Estratégia e Inovagao pela Wharton School, Pensilvania (2007). Participou de Curso de Formagao de Conselheiros de Administragao pelo IBGC, Sao Paulo, SP (2010) entidade da
qual € membro, e Educagdo Executiva em Estratégia pela GE Management Institute, Crotonville, New York, NY (2015). Atuou vinte anos no mercado financeiro, iniciando sua trajetéria na area de crédito do
BankBoston Banco Multiplo (1998/2004), onde foi responsavel pela analise, estruturacéo e aprovagao de operacdes de crédito nos segmentos de “Middle Market” e “Corporate Banking”. Posteriormente atuou como
Portfolio Manager - no BankBoston Asset Management (2004/2006) e Ital Asset Management (2006/2007), em ambos responsavel pela analise e gestéo dos fundos de renda fixa com exposicdo a ativos privados; e
depois como Gestor de Renda Variavel no Itad Asset Management (2007/2008), onde foi responsavel pela cobertura dos setores de siderurgia, mineragéo, construcao civil, logistica e transportes e alocacédo
estratégica desses ativos nas carteiras recomendadas. Em 2008, foi nomeado diretor da Jottapar ParticipacGes S.A, Jodo Ometto Participacdes S.A., e Instituto Jodo e Belinha Ometto S.A.; e membro dos Comités
nédo estatutarios do Conselho de Administragcdo da Sdo Martinho S.A. Foi Membro do Conselho de Administracéo da Nova Fronteira Bioenergia S.A. no periodo de 2016 a 2017, joint venture entre a Sdo Martinho e a
Petrobras Biocombustivel S.A., que teve como principal objetivo, através da Usina Boa Vista, ampliar a produgédo de etanol na regido Centro-Oeste. Foi membro do Conselho de Administragdo da Landco
Empreendimentos e Participacdes S.A no periodo de 04.04.2016 a 31.05.2017 e da Vale do Mogi Empreendimentos Imobiliarios S.A no periodo de 01.08.2014 a 31.05.2017. Em 2016 foi eleito membro do Conselho
de Administragdo da UNICA (Unido da Indistria da Cana de Agucar) e membro do Conselho de Administragcdo da Sdo Martinho S/A.

Indicagéo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor: Diretor da Jodo Ometto Participagdes S.A., Jottapar Participacdes S.A e Instituto Jodo e Belinha
Ometto S.A. e atualmente eleito Diretor da Agro Pecuaria Vale do Corumbatai S.A..

Marcelo Campos Ometto - 027.992.798-30
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Graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade de Ribeirdo Preto (1988) e realizou o Curso de Especializagdo em Administragdo pela Fundagao Getllio Vargas - Sdo Paulo (1990), onde se
especializou em Administracdo Agricola. Iniciou sua carreira na Usina S&o Martinho S.A. — Agticar e Alcool, atuando como Gerente Executivo no periodo de 1984 a 1997. Na Usina Sao Martinho S/A. ocupou 0s
cargos de Gerente Executivo de 1997 a 1998 e a partir de 15 de outubro de 1999, ocupou os cargos de Diretor Agricola, Diretor de Unidade e o cargo de Diretor Agroindustrial. Na Luiz Ometto Participacdes S.A., foi
eleito Diretor em 1986 e a partir de 1987 passou a exercer o cargo de Diretor Vice-Presidente. Em 2006 passou a ocupar o cargo de Diretor Presidente da Dimas Ometto Participacdes S.A., foi Membro do Conselho
Consultivo do Centro de Tecnologia Copersucar no periodo de 2001 a 2004, membro do Conselho de Administragdo da Santa Cruz S.A. Agucar a Alcool no periodo de 2011 a 2014 e atualmente é Presidente do
Conselho de Administracdo da S&o Martinho S.A. Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Nova Fronteira Bioenergia S.A. no periodo de 2010 a 2017, joint venture entre a S&o Martinho e a Petrobras
Biocombustivel S.A., que teve como principal objetivo, através da Usina Boa Vista, ampliar a producéo de etanol na regido Centro-Oeste.

Indicag&o de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor: i) Diretor Presidente da Dimas Ometto Participa¢des S.A., Diretor Vice-Presidente da Luiz Ometto
ParticipacGes S.A.; Membro do Conselho de Administracdo da ABAG — Associagdo Brasileira do Agronegécio da Regido de Ribeiréo Preto — SP; Membro do Conselho Deliberativo da Uniéo da Industria da Cana-de-
Agucar — UNICA; Membro do Comité de Governanga — UNICA,; Presidente do Conselho Deliberativo — SIAESP — Sindicato da IndUstria do Agucar no Estado de S&o Paulo.

Jodo Guilherme Sabino Ometto - 027.686.588-04

Graduado em Engenharia Mecéanica pela Escola de Engenharia de S&o Carlos, da Universidade de S&o Paulo (1963). Iniciou sua carreira profissional como sécio da Tropisuco — Industria de Suco de Laranja, atuou
como Diretor-Presidente da APAE de Santa Barbara D’Oeste. Foi um dos fundadores da Brastoft — Indistria de Maquinas Agricolas conjuntamente com a CASE Corporation, momento em que ocupava o cargo de
membro do Conselho Fiscal das Industrias Romi. Além disso, foi Diretor-Presidente da STAB — Sociedade dos Técnicos Agucareiros e Alcooleiros do Brasil, no periodo de 1981 a 1987, e Presidente da Associacion
Civil de Técnicos Azucareros de América Latina y del Caribe, no periodo de 1983 a 1986. Foi Membro do Board of Trustees — International Society of Sugar Cane Technologists, no periodo de 1983 a 1989 e
Presidente da UNICA, no periodo de 1998 a 2000. Também atuou como Presidente da Copersucar, no periodo de 1991 a 1997, cooperativa na qual de 1997 a 2001 fez parte do Conselho de Administragcdo. Também
atuou como Diretor, Diretor Vice-Presidente e Presidente das empresas Sdo Martinho S.A., e Usina Sao Martinho S.A., Mogi Agricola S.A., Omtek — Industria e Comércio Ltda., SM Participacdes S.A. e membro do
Conselho de Administragdo da Santa Cruz S.A. Aglcar e Alcool no periodo de 2011 a 2014. Também atuou como Vice-Presidente Secretario do Sindicato da IndUstria de Fabricagdo do Alcool no Estado de S&o
Paulo — SIFAESP; bem como do Sindicato da Industria do Aglicar do Estado de S&o Paulo — SIAESP. Foi Diretor Vice Presidente da Agro Pecuéria Vale do Corumbatai S.A.. E Vice-Presidente do Conselho de
Administragao da S&o Martinho S.A.

Indicagéo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor: i) Diretor Presidente da LIN ParticipagGes S.A., Imobilidria Paramirim S.A., Jodo Ometto
Participacdes S.A., Jottapar Participacdes S.A. e Instituto Jodo e Belinha Ometto S.A; ii) Diretor Vice-Presidente da Agropecuaria Caieira do Norte S.A. iii) Membro da Academia Nacional de Agricultura e iv) Membro
do conselho de Administragdo do IEDI — Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial.

Nelson Marques Ferreira Ometto - 052.193.198-33

Graduado em Administragdo de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias Aplicadas Associagdo Limeirense de Educacao e participou do Projeto de Formagéo de Sucessores da Oliveira e Bernhoeft Associados.
Em 1987, iniciou suas atividades profissionais na S&o Martinho (Unidade Iracema), onde atuou até 1999 em diversas fun¢bes na area administrativa, como membro do Comité Gerencial e Assessor de Diretoria. Foi
Diretor da Valbras Tratores e Pecas Ltda. de 1994 a 1999. Foi membro do Conselho de Administragdo da Landco Empreendimentos e Participagdes S.A no periodo de 04.04.2016 a 31.05.2017 e da Vale do Mogi
Empreendimentos Imobiliarios S.A no periodo de 01.08.2014 a 31.05.2017. E membro do Conselho de Administracéo da S&o Martinho S.A.

Indicag&o de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor: Diretor da Nelson Ometto Participagdes Ltda.
Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos - 269.050.007-87
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Graduado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1971). Iniciou sua carreira profissional exercendo cargos no Ministério da Indistria e Comércio, no Conselho de Desenvolvimento
Industrial (CDI) de assessor de Ministro, Secretario Executivo da Comissao Executiva para Papel e Celulose, coordenador de grupos setoriais do Conselho de Desenvolvimento Industrial (CDI), no periodo de 1971 a
1977. Atuou também na Companhia Vale do Rio Doce como Diretor da Area de Madeira, Celulose e Meio Ambiente, e exerceu cargos de superintendente (Madeira e Celulose), gerente de Departamento de Estudos
e Projetos, gerente de assessoria (Vice Presidéncia e Diretoria), no periodo de 1977 a 1989, e, posteriormente, como Diretor da Area de Produtos Florestais, Meio Ambiente e Metalurgia, no periodo de 1990 a 1993.
Neste periodo em que exerceu a fungéo de Diretor da Companhia Vale do Rio Doce, foi membro do Conselho de Administragdo das empresas: Florestas Rio Doce S.A.; Alunorte — Alumina do Norte do Brasil S.A.;
Aluvale — Vale do Rio Doce Aluminio S.A.; Itabira Internacional Co. Ltda; Bahia Sul Celulose S.A.; Mineragdo Rio do Norte S.A.; Rio Capim Quimica S.A.; Usiminas S.A. e da Companhia Siderdrgica de Tubar&o; bem
como membro do Conselho Consultivo das Empresas: Celulose Nipo-Brasileira S.A. — Cenibra e Cenibra Florestal S.A.; Albras — Aluminio Brasileiro S.A.; Companhia Docas do Espirito Santo S.A. — Codesa e Rio
Doce Geologia S.A. — Dcegeo e Portocel — Terminal de Exportagdo de Porto do Riacho S.A. Na Celulose Nipo-Brasileira S.A. - Cenibra Florestas do Rio Doce S.A. exerceu, a fungéo de Diretor-Presidente, durante o
periodo de 1989 a 1990. Foi Diretor Superintendente da Bahia Sul Celulose S.A. no periodo de 1993 a 2001 e posteriormente da Suzano Papel e Celulose S.A até 2006. Membro do Conselho de Administracéo da
S&o Martinho S.A.

Indicacéo de todos os cargos de administracéo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Presidente do Conselho de Administragdo da Tegma Gestao e Logistica S.A., e Membro do
Conselho de Administracdo da Odontoprev S.A. e da S&o Martinho S.A. e membro do Comité de Gestao do Conselho de Adminstracéo da Suzano Papel e Celulose S.A.

Maria Elvira Lopes Gimenez - 136.012.018-10

Economista, Associada a Solu¢do Governanca Corporativa e Consultoria Ltda/ Jorge Lepeltier Consultores Associados, exercendo o cargo de Supervisora Financeira e Administrativa, prestando também servicos de
assessoramento empresarial nas areas contabil, societaria e governanga corporativa, atuando em Conselhos Fiscais de Companhias Abertas. Presentemente é Conselheira Fiscal suplente nas seguintes empresas:
Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., Bicicletas Monark S.A., WLM IndUstria e Comércio S.A., Pettenati Industria Téxtil S.A., Whirlpool S.A., Cristal Pigmentos do Brasil S.A. e Companhia de Ferro Ligas da
Bahia — Ferbasa. Anteriormente, foi Conselheira Fiscal Titular da AES Tieté S.A. e Suplente da Companhia Providéncia Ind. e Com. S.A. e Companhia de Saneamento do Estado de S&o Paulo/ Sabesp.

Marcos Ribeiro Barbosa - 031.645.538-54

Bacharel em Direito, p6s-graduado em Direito Processual Tributéario na Faculdade de Direito PUCSP, 2002; Faculdade de Direito da Universidade S&o Francisco, bacharel em Direito, 1997; extensdo em Direito
Tributario, 1986 pela Universidade de S&o Paulo - USP; Instituto de Educagao Santo André — IESA, bacharel em Ciéncias Contabeis, 1985; Socio da L. O. Baptista, Schmidt, Valois, Miranda, Ferreira e Agel
Advogados; membro do Conselho Fiscal da Usina Sao Jo&o no periodo de 2005 a 2012, Membro do Conselho Administrativo da Trevisa Investimentos S/A no periodo de 2003 a 2012 retornando em 2014 e Membro
Conselho da Zaurak S/A de Maio de 2011 a Maio de 2012, membro do Conselho Fiscal da Sao Martinho S/A (2013 a 2017) participando de varios outros conselhos de administracéo e Conselho fiscal, instrutor em
diversas organizagdes de ensino.

Indicagdo de todos os cargos de adminstracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Diretor da bideford Equities Brasil S.A., sécio e diretor da Bideford Participacdes Ltda e Diretor do
Instituto Solidade II.

Mauricio Curvelo de Almeida Prado - 127.822.448-33

): Bacharel em Direito (1991) pela Universidade de Sao Paulo. Ha mais de 25 anos representa empresas em operagdes complexas de fusdes e aquisi¢des, estruturacéo de projetos e contratos internacionais.
Combina esta pratica com vasta experiéncia (nacional e internacional) na area de arbitragem, representando empresas e como arbitro, em litigios societarios, contratuais e de construgéo. Sécio do escritério L. O.
Baptista Advogados. Participou de Conselhos de Administracéo e diversos Conselhos Fiscais. Doutor em Direito Internacional pela Université de Paris X — Nanterre, em 2001, onde também obteve o Master em
Comércio Internacional (1996). E Mestre em Direito do Comércio Internacional (1995) pela Universidade de S&o Paulo. Foi Professor da Fundag&o Getulio Vargas de 2002 a 2013. Autor dos livros “Le hardship dans
le droit du commerce international, Emile Bruylant/FEC-Feduci, 2003", “Contrato internacional de transferéncia de tecnologia — Patente e Know-How, Livraria dos Advogados, 1997”, além de ter organizado obras
coletivas e publicado diversos artigos juridicos na area de contratos internacionais e arbitragem. Membro associado do Institute of World Business Law, da Commision on Arbitration (ADRs), e da Commission on
Commercial Law and Practice da Camara de Comércio Internacional (CCl-Paris). E também membro da Société de Législation Comparé (Paris) e do Working Group International Contracts (coordenado pelo Prof.
Filip De Ly, Erasmus University, Rotterdam), além de integrar a lista de arbitros de diversas camaras arbitrais brasileiras. Membro efetivo do Conselho Fiscal da Sdo Martinho S/A desde 2013.

Indicacéo de todos os cargos de administracéo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Nao ha
Carlos Alberto Ercolin - 011.681.358-00
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Bacharel em Administragdo (1984) pela Universidade Metodista de Sao Paulo. Experiente executivo por mais de 25 anos (Nestlé, Grupo ICI, Fleury e Renault) onde galgou diversas posi¢des (Auditor Interno,
Gerente de Orcamentos e Diretor Financeiro). H4 mais de 15 anos atua como consultor nas areas financeira e de governanga corporativa. Combina esta pratica com vasta experiéncia (nacional e internacional) no
treinamento nas area financeira, contabil e governanca corporativa (Suica, Escécia, Colémbia, México, Austrélia, Inglaterra, Estados Unidos, Chile, Argentina, Trinidad & Tobago, Jamaica e Barbados). Sécio da
HEXIS Assessoria em Negdcios, especializada em treinamento e assessoria em finangas e governancga corporativa. Participou de Conselho de Administragdo de empresa familiar ndo listada e Conselhos Fiscais em
Sociedades Andnimas de Capital Fechado. Mestre em administracéo pela FEA-USP; atualmente cursa o Doutorado em Administracéo (créditos ja concluidos) na UNAM-Argentina. Possui MBA em financas pela FEA
-USP e participou de treinamentos no IMD, Suica. Foi Senior Consultant do Banco Mundial/IFC/GCGF atuando em missdo em Mogambique (2010). E professor universitario desde 1986; atualmente ministra diversas
disciplinas no programa de P6s-Graduagdo da Fundacgéo Getulio Vargas (FGV Management), além da Universidade Positivo, PUC-PR, dentre outras. Autor de capitulos de livros de financas e governanga
corporativa (Ed. Saint Paul e Editora Gente). Co-autor do livro de Governanga Corporativa da Fundacgao Getulio Vargas (FGV Management) . Membro associado do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa desde 2003 onde também atua como palestrante em cursos abertos e in company). E também membro da ANEFAC (Associago Nacional de Finangas, Administragio e Contabilidade). Foi membro do
Conselho Fiscal da Nova Fronteira Bioenergia S.A no periodo de 2011 até o inicio de 2017, joint venture entre a Sdo Martinho S.A e a Petrobras Biocombustivel S.A., que teve como principal objetivo, através da
Usina Boa Vista, ampliar a producao de etanol na regido Centro-Oeste. Atualmente € membro do Conselho Fiscal da Sdo Martinho S.A

Indicagéo de todos os cargos de administragcdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor: Coordenador do IBGC-Capitulo PR, Diretor da ANEFAC-PR e Conselheiro Consultivo do PMI-PR
(Project Management Institute).

Isabel Cristina Bittencourt Santiago - 451.956.766-15

Bacharel em Ciéncias Contabeis (1986) e Administracdo de Empresas (1987) pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, MBA Empresarial (2010) pela Fundagdo Dom Cabral — Minas Gerais. Inglés
fluente, certificada pela Cambridge University — Inglaterra. Possui certificagfes internacionais de Gerenciamento dos riscos: The Institute of Risk Management IRM, (2010) e Certificate of Risk Management
Assurance-CRMA do llA-Instituto dos Auditores Internos (2013). Conselheira de Administragdo e Fiscal certificada pelo IBGC atua ha 18 anos como Conselheira Fiscal, sendo Presidente do Conselho Fiscal da
Aceprev (Fundo de Pens&o) por 12 anos; da Fundacdo Aperam Acesita por 2 anos e por 6 anos Conselheira Fiscal da Nova Fronteira Bio Energia S.A (Efetiva e Suplente). Eleita Conselheira de Administragao e
Presidente do Comité de Auditoria do Instituto dos Auditores Internos do Brasil para o mandato 2017/2018. Combina a experiéncia em conselhos com uma carreira de 37 anos, atuando na Aperam S.A como Gerente
de Auditoria Interna e Gestédo Corporativa dos Riscos das Américas; membro do Comité de Compliance, com atuagédo principalmente na implantagao do programa de compliance; do canal de denuncias; das politicas
antifraude & anticorrupgdo, bem como na andlise e tratamento dos potenciais conflitos de interesses. Atuou na Gestdo de Controles Internos, SOX e Contabilidade. Por 4 anos foi Diretora Financeira e de Relagdes
com Investidores da Metaltrust S.A e sdcia proprietaria da APN Consultoria. Ministrou treinamentos sobre Gerenciamento dos riscos para executivos, publicou de artigos relacionados a pratica de auditoria interna e
funcionamento de Comité de Auditoria. Atualmente € membro do Conselho Fiscal da Sdo Martinho S.A

Indicagéo de todos os cargos de administragcdo que ocupe em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor: 1A Brasil — Conselho de Administragdo e Presidente do Comité de Auditoria.
Massao Fabio Oya - 297.396.878-06

Conselheiro Fiscal Independente/ Contador com especializagdo — MBA em Gestédo Financeira e Controladoria, é Sécio da Solugdo Governanca Corporativa e Consultoria Ltda, prestando servigos de assessoramento
empresarial nas areas contabil, societaria e governancga corporativa, atuando em Conselhos Fiscais de Companhias Abertas, tendo sido Conselheiro Fiscal Titular das seguintes Companhias: TIM Participacdes S.A.
(setembro de 2011 a janeiro de 2012 e margo de 2012 a abril de 2012), Companhia de Saneamento do Parana — Sanepar (abril de 2011 a abril de 2012), Wetzel S.A. (abril de 2011 a abril de 2012), Bardella S.A —
Industrias Mecéanicas (abril de 2013 a abril de 2015), General Shopping S.A. (outubro de 2012 a abril de 2013), Companhia Providéncia Ind. e Comércio (abril de 2014 a mar¢o de 2016), Eucatex S.A. — Industria e
Comércio (abril de 2015 a abril de 2016),Companhia Paranaense de Energia — COPEL (abril de 2015 a abril de 2017 e abril de 2010 a abril de 2011), Companhia de Saneamento do Estado de S&o Paulo/ Sabesp
(abril de 2015 a atual e abril de 2013 a abril de 2014). E Conselheiro Titular presentemente das seguintes Companhias: Companhia de Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa (desde abril de 2017); Banrisul - Banco do
Estado do Rio Grande do Sul S.A. (desde abril de 2017); Rossi Residencial S.A. (desde abril de 2017); Cristal Pigmentos do Brasil S.A. (desde abril de 2013), WLM Industria e Comércio S.A. (desde outubro de
2011), Pettenati Industria Téxtil S.A. (desde outubro de 2014) e Bicicletas Monark S.A. (desde abril de 2015). E também Conselheiro Fiscal Suplente: Alpargatas S.A. (desde abril de 2017) e Schulz S.A. (desde abril
de 2017). Foi Conselheiro Fiscal Suplente da Sdo Martinho S.A de julho de 2013 até julho de 2017, sendo atualmente Conselheiro Fiscal efetivo.
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Versao :

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profissao Data eleicéo Prazo mandato Percentual de
participagdo nas
reunides

CRE Descrigao outros comités Descrigao outros cargos ocupados Datade Data posse Nimero de Mandatos

nascimento Consecutivos

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Guilherme Fontes Ribeiro Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Administrador de 27/07/2018 AGO0/2020 91.00%

Empresas

270.321.468-56 19/06/1978 27/07/2018 2

Membro de Comités ndo estatudrio

Mauricio Krug Ometto Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Administrador de 27/07/2018 AGO/2020 91.00%

Empresas
127.718.108-08 04/12/1970 27/07/2018 2
Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Quimico 27/07/2018 AGO/2020 73.00%
269.050.007-87 06/07/1947 27/07/2018 6
Guilherme Fontes Ribeiro Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Administrador de 27/07/2018 AGO0/2020 91.00%
Empresas

270.321.468-56 19/06/1978 27/07/2018 2

Mauricio Krug Ometto Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Administrador de 27/07/2018 AGO/2020 91.00%
Empresas
127.718.108-08 04/12/1970 27/07/2018 2
Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Quimico 27/07/2018 AGO/2020 73.00%
269.050.007-87 06/07/1947 27/07/2018 6
Guilherme Fontes Ribeiro Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) Administrador de 27/07/2018 AGO0/2020 91.00%
Empresas

270.321.468-56 19/06/1978 27/07/2018 2

Mauricio Krug Ometto Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) Administrador de 27/07/2018 AGO/2020 91.00%
Empresas

127.718.108-08 04/12/1970 27/07/2018 2
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12.7/8 - Composicéo dos comités
Nome Tipo comité Cargo ocupado Profissao Data eleicéo Prazo mandato Percentual de
participagdo nas
reunides

CRE Descrigao outros comités Descrigao outros cargos ocupados Datade Data posse Nimero de Mandatos
nascimento Consecutivos

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Quimico 27/07/2016 AGO0/2020 73.00%

269.050.007-87 06/07/1947 27/07/2018 6

Guilherme Fontes Ribeiro Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Administrador de 27/07/2018 AGO/2020 100.00%
Empresas

270.321.468-56 Comité de Inovagdes Tecnolbgicas 19/06/1978 27/07/2018 2

e Gestéo de Pessoas

Mauricio Krug Ometto Qutros Comités Membro do Comité (Efetivo) Administrador de 27/07/2018 AGO/2020 100.00%
Empresas

127.718.108-08 Comité de Inovagdes Tecnoldgicas 04/12/1970 27/07/2018 2

e Gestéo de Pessoas

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Quimico 27/07/2018 AGO/2020 0.00%

269.050.007-87 Comité de Gestéo de Pessoas 06/07/1947 27/07/2018 6

Nelson Marques Ferreira Ometto Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Administrador de 27/07/2018 AGO/2020 100.00%
empresas

052.193.198-33 Comité de Gestéo de Pessoas 10/08/1964 27/07/2018 4

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Guilherme Fontes Ribeiro - 270.321.468-56

Guilherme Fontes Ribeiro - 270.321.468-56

Guilherme Fontes Ribeiro - 270.321.468-56

Guilherme Fontes Ribeiro - 270.321.468-56

Mauricio Krug Ometto - 127.718.108-08
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Mauricio Krug Ometto - 127.718.108-08

Mauricio Krug Ometto - 127.718.108-08

Mauricio Krug Ometto - 127.718.108-08

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos - 269.050.007-87

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos - 269.050.007-87

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos - 269.050.007-87

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos - 269.050.007-87

Nelson Marques Ferreira Ometto - 052.193.198-33
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho de Administracdo possuem relacdo de parentesco entre si de segundo e terceiro grau, exceto 0s
Conselheiros Jodo Carlos Costa Brega e Murilo César Lemos dos Santos Passos.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/03/2018

Administrador do Emissor

Agenor Cunha Pavan 041.561.798-77 Controle Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente e Diretor Superintendente Agroindustrial

Pessoa Relacionada

Usina Santa Luiza S.A. 52.312.774/0001-51
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do Emissor
Elias Eduardo Rosa Georges 148.332.328-55 Controle Controlada Direta
Diretor Juridico, Conformidade (Compliance) e Relag¢des Institucionais

Pessoa Relacionada

Usina Santa Luiza S.A. 52.312.774/0001-51
Diretor e Membro do Conselho de Administragao
Observacéo

Administrador do Emissor
Jo&o Guilherme Sabino Ometto 027.686.588-04 Subordinacdo Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho da Administracado

Pessoa Relacionada

LJIN Participacdes S.A. 13.608.705/0001-38
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Jodo Guilherme Sabino Ometto 027.686.588-04 Subordinacéo Controlador Indireto

Vice-Presidente do Conselho da Administragdo

Pessoa Relacionada
Jodo Ometto Participagfes S.A.
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Marcelo Campos Ometto

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Luiz Ometto Participagdes S.A.
Diretor Vice-Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor

Marcelo Campos Ometto

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Dimas Ometto Participacdes S.A.
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Guilherme Fontes Ribeiro

Membro do Conselho da Administragao

Pessoa Relacionada

47.796.594/0001-52

027.992.798-30 Subordinagéo Controlador Indireto

48.300.560/0001-98

027.992.798-30 Subordinacéo Controlador Indireto

08.428.342/0001-19

270.321.468-56 Subordinagéo Controlador Indireto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Jodo Ometto Participacdes S.A. 47.796.594/0001-52

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Mauricio Krug Ometto 127.718.108-08 Subordinacdo Controlador Indireto
Membro do Conselho da Administracao

Pessoa Relacionada

Luiz Ometto Participa¢des S.A. 48.300.560/0001-98
Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Mauricio Krug Ometto 127.718.108-08 Subordinagéo Controlador Indireto
Membro do Conselho da Administragao

Pessoa Relacionada

Debelma Participacdes S.A. 03.397.489/0001-75
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Nelson Marques Ferreira Ometto 052.193.198-33 Subordinacao Controlador Indireto
Membro do Conselho da administracdo
Pessoa Relacionada

Nelson Ometto Participacdes S.A. 05.932.684/0001-83
Diretor

Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/03/2017
Administrador do Emissor

Marcelo Campos Ometto

Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
Nova Fronteira Bioenergia S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Venturelli

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Nova Fronteira Bioenergia S.A.

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administracao
Observacéo

Administrador do Emissor
Agenor Cunha Pavan
Diretor Vice-Presidente e Diretor Superintendente Agroindustrial

Pessoa Relacionada
Nova Fronteira Bioenergia S.A.
Diretor de Operac¢des e Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

027.992.798-30 Controle

11.725.039/0001-92

114.256.038-40 Controle

11.725.039/0001-92

041.561.798-77 Controle

11.725.039/0001-92

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Agenor Cunha Pavan 041.561.798-77 Controle Controlada Direta

Diretor Vice-Presidente e Diretor Superintendente Agroindustrial
Pessoa Relacionada

Usina Santa Luiza S.A.

Diretor de Operac¢des e Membro do Conselho de Administracéo

Observacao

Administrador do Emissor
Joao Guilherme Sabino Ometto
Presidente do Conselho da Administracéo

Pessoa Relacionada
LJIN Participacdes S.A.
Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Jodo Guilherme Sabino Ometto
Presidente do Conselho da Administracéo
Pessoa Relacionada

Jodo Ometto Participagfes S.A.

Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Marcelo Campos Ometto
Vice-Presidente do Conselho da Administragcao

52.312.774/0001-51

027.686.588-04 Subordinacao

13.608.705/0001-38

027.686.588-04 Subordinacéo

47.796.594/0001-52

027.992.798-30 Subordinacao

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Pessoa Relacionada
Luiz Ometto Participagdes S.A. 48.300.560/0001-98
Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Guilherme Fontes Ribeiro 270.321.468-56 Subordinacdo Controlador Indireto
Membro do Conselho da Administracao

Pessoa Relacionada

Jodo Ometto Participagfes S.A. 47.796.594/0001-52
Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor
Mauricio Krug Ometto 127.718.108-08 Subordinacéo Controlador Indireto
Membro do Conselho da Administragao

Pessoa Relacionada
Luiz Ometto Participagdes S.A. 48.300.560/0001-98
Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Nelson Marques Ferreira Ometto 052.193.198-33 Subordinacdo Controlador Indireto
Membro do Conselho da administracao

Pessoa Relacionada

Nelson Ometto Participacdes S.A. 05.932.684/0001-83
Diretor
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo

Administrador do Emissor

Marcelo Campos Ometto 027.992.798-30 Subordinacao Controlador Indireto
Vice-presidente do Conselho de Administracado

Pessoa Relacionada
Dimas Ometto Participacdes S.A. 08.428.342/0001-19
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Mauricio Krug Ometto 127.718.108-08 Controle Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada
Luiz Ometto Participacdes S.A. 48.300.560/0001-98
Diretor

Observacéo

Exercicio Social 31/03/2016
Administrador do Emissor

Marcelo Campos Ometto 027.992.798-30 Controle Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho da Administragédo

Pessoa Relacionada
Nova Fronteira Bioenergia S.A. 11.725.039/0001-92
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Fabio Venturelli 114.256.038-40 Controle Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Nova Fronteira Bioenergia S.A.

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administracao

Observacao

Administrador do Emissor

Agenor Cunha Pavan

Diretor Vice-Presidente e Diretor Superintendente Agroindustrial
Pessoa Relacionada

Nova Fronteira Bioenergia S.A.

Diretor de Operagbes

Observacéo

Administrador do Emissor

Agenor Cunha Pavan

Diretor Vice-Presidente e Diretor Superintendente Agroindustrial
Pessoa Relacionada

Usina Santa Luiza S.A.

Membro do Conselho da Administracao

Observacao

Administrador do Emissor

Rodrigo Maito da Silveira

11.725.039/0001-92

041.561.798-77 Controle

11.725.039/0001-92

041.561.798-77 Controle

52.312.774/0001-51

255.666.678-13 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Administrativo
Pessoa Relacionada

Usina Santa Luiza S.A.

Diretor e Membro do Conselho da Administracado

Observacéo

Administrador do Emissor
Joao Guilherme Sabino Ometto
Presidente do Conselho da Administracéo

Pessoa Relacionada

LJIN Participacdes S.A.
Diretor Vice-Presidente
Observacédo

Administrador do Emissor
Joao Guilherme Sabino Ometto
Presidente do Conselho da Administracéo

Pessoa Relacionada
Jodo Ometto Participagfes S.A.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Marcelo Campos Ometto

Vice-Presidente do Conselho da Administragcao

Pessoa Relacionada

Dimas Ometto Participacdes S.A.

52.312.774/0001-51

027.686.588-04 Subordinacao Controlador Direto

13.608.705/0001-38

027.686.588-04 Subordinacéo Controlador Indireto

47.796.594/0001-52

027.992.798-30 Subordinacao Controlador Indireto

08.428.342/0001-19
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor

Guilherme Fontes Ribeiro
Conselho da Administracéo
Pessoa Relacionada

Jodo Ometto Participacdes S.A.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Mauricio Krug Ometto
Conselho da Administracéo
Pessoa Relacionada

Luiz Ometto Participacdes S.A.
Diretor Vice-Presidente
Observacéo

Administrador do Emissor

Nelson Marques Ferreira Ometto
Conselho da Administracéo

Pessoa Relacionada

Nelson Ometto Participacdes S.A.

Diretor
Observacéo

270.321.468-56 Subordinacdo Controlador Indireto

47.796.594/0001-52

127.718.108-08 Subordinagéo Controlador Indireto

48.300.560/0001-98

052.193.198-33 Subordinacao Controlador Indireto

05.932.684/0001-83
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A Companhia dispGe de apdlice de seguro coletivo para D&O (Directors & Officers), que consiste em seguro de
responsabilidade civil de administradores (entendendo como tal: conselheiros, diretores, gerentes, gestores,
lideres, supervisores e demais tomadores de decisdo que detenham poderes no exercicio de tomada de
decisGes/autoridade diretiva na empresa), para que os mesmos sejam amparados no exercicio de suas
atividades, reduzindo assim os riscos relacionados aos seus respectivos cargos e fungdes.

O seguro D&O também promove a Companhia protecdo no sentido de que os administradores podem tomar as
decisdes atinentes aos seus cargos e fungdes com mais seguranca. A apdlice de seguro para D&O contratada
pela Companhia da cobertura aos administradores da Companhia e suas controladas.

A apédlice em vigor tem prazo de vigéncia de 12 meses. Inicio em 31.10.2017 e término em 31.10.2018. Referida
apodlice ndo prevé nenhum procedimento de renova¢do automatica deste seguro para D&O contratado pela
Companhia. O prémio pago pela Companhia pelo periodo de 1 ano de cobertura, foi de RS RS 83.756,40 para
uma importancia segurada de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).
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Assembleias Gerais

Com relagdo as Assembleias Gerais realizadas nos ultimos trés exercicios, informamos que todas foram
instaladas em primeira convocacdo.

Assembleia Data da Realizagdo Assunto(s)

AGOE 29.07.2016 DemonstragGes Financeiras, destinagdo lucro liquido, elei¢do CA, CF, remuneragao
global anual, aumento capital social

AGE 09.12.2016 Desdobramento de Agdes, Alteragdo limite capital social autorizado

AGE 23.02.2017 Incorporagdo Nova Fronteira Bioenergia S.A.

AGOE 28.07.2017 Demonstragdes Financeiras, destinagdo lucro liquido, eleigdo CF, remuneragdo
global anual, aumento capital social

AGE 02.04.2018 Incorporagao Usina Boa Vista S.A.

Aumento capital Social, alteragdes em artigos, consolidagdo Estatuto Social,
AGEO 27.07.2018 DemonstragGes Financeiras, destinagdo lucro liquido, elei¢cdo CA e CF,

remuneragao global anual

Quérum
Ressalvados os casos para os quais a lei determine “quérum” qualificado, e o disposto no artigo 15 do estatuto
social, as deliberacGes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os

votos em branco.

Competéncia para Convocacido

Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar e presidir as Assembleias Gerais de Acionistas.

Local da Realizacdo

As assembleias gerais s3o realizadas em nossa sede social, na Fazenda Sdo Martinho, no municipio de
Praddpolis/SP. A Lei das Sociedades por A¢des permite que as assembleias gerais sejam realizadas fora da sede,
nas hipdteses de forga maior, mas desde que elas sejam realizadas na mesma localidade.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutaria

O acumulado da remuneragao do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Diretoria no periodo
encerrado em 31 de marco de 2018 foi o equivalente a RS 21,238 milhdes, dos quais 73,1%
corresponderam a remuneracao fixa, 22,1% a incentivos de curto prazo e 4,8% a beneficios.

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo

A politica adotada pela Companhia reflete as melhores praticas de mercado e de Governanga
Corporativa, assegurando o alinhamento dos interesses dos executivos e dos acionistas, garantindo
atracao e retencdo dos melhores profissionais.

b. composi¢céo da remuneragdo, indicando:

i. descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

O Conselho de Administracao recebe somente remuneracao fixa mensal e o beneficio seguro de vida
e o Conselho Fiscal recebe somente remuneracdo fixa. A remuneracdo da Diretoria é composta por
remuneracdo fixa e varidvel. A remuneracdo variavel estd atrelada ao cumprimento de metas de
desempenho global da Companhia (geracdo de EBITDA) e desempenho individual que asseguram a
busca continua da melhoria da performance. Os beneficios recebidos pela Diretoria sdo seguro
saude, previdéncia privada e seguro de vida.

ii. qual a proporg¢do de cada elemento na remuneragdo total

Conselho de Administragdo:

Periodo % Reml:meragéo % Beneficios
Fixa

2015/16 99,5 0,5

2016/17 99,5 0,5

2017/18 99,5 0,5

Conselho Fiscal:

Periodo % Reml.meragéo % Beneficios
Fixa

2015/16 100,0 0,0

2016/17 100,0 0,0

2017/18 100,0 0,0

Diretoria:
Periodo % Remt.meragéo % Remtfrlleragéo % Beneficios
Fixa Variavel
2015/16 59,2 34,3 6,5
2016/17 41,4 53,9 4,7
2017/18 62,3 311 6,6
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutaria
iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

Conselho de Administracdao
O reajuste anual é baseado na variacdo do INPC — indice Nacional de Precos ao Consumidor do IBGE.

Conselho Fiscal
O reajuste anual é baseado na variacdo do INPC — indice Nacional de Precos ao Consumidor do IBGE.

Diretoria
A remuneragdo (fixa e varidvel) é reajustada anualmente com base na varia¢do do INPC — indice
Nacional de Precos ao Consumidor do IBGE.

A remuneracdo varidvel dos Diretores possui 3 componentes: Desempenho Econdémico-Financeiro
Global da Companhia (mensurado através do indicador EBITDA), Desempenho Operacional
(orcamento, producdo, entre outros) e Desempenho Individual. O pagamento da remuneragdo
variavel é anual, mas esta condicionada a um patamar de resultado minimo em relagdo a meta de
EBITDA estabelecidas pelo Conselho de Administra¢do. Se ndo alcangado o nivel minimo de EBITDA,
ndo hd remuneracdo varidvel naquele exercicio. Uma vez atingido o resultado esperado em relacao
ao EBITDA, os demais indicadores (operacionais e individuais) sdo apurados. A remuneracdo variavel
pode atingir valor equivalente a 8 vezes o valor dos honordrios fixos mensais para o Diretor
Presidente e de até 6 vezes o valor dos honorarios fixos mensais dos demais Diretores.

iv. razbes que justificam a composi¢cdo da remunerag¢éo

Os componentes de remuneragdo estdo alinhados com as praticas de mercado e fazem parte da
estratégia da Companhia de atracdo e retencgdo de profissionais qualificados. S3o um incentivo na
busca continua da melhoria dos processos de gestdo e performance da organizagao.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em considera¢éo na determinagdo de
cada elemento da remuneragéo

Os principais indicadores utilizados na remuneracao variavel dos Diretores sdo:

- Desempenho Econémico-Financeiro: EBITDA Global da Companhia;

- Desempenho Operacional (Unidade de negécio): orcamento, producao, entre outros;

- Desempenho Individual: cumprimento do plano de desenvolvimento individual. Vide também item
13.1 (b)(iii).

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho

A remuneracdo é composta por uma parte fixa e outra varidvel. A parte varidvel esta atrelada
(proporcional) aos niveis de performance atingidos pela Companhia.

e. como a politica ou prdtica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo

O formato descrito acima visa a retengdo e o comprometimento dos profissionais com os resultados
da Companhia, seja no aspecto financeiro ou operacional.

[. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

PAGINA; 167 de 264



Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A. Versao : 8

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

Sim, conforme item 13.15.

g. existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagédo do controle societdrio do emissor

Nao aplicavel.
V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato

N3do hda membros ndao remunerados pelo emissor.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/03/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 10,00 3,00 20,00
N° de membros remunerados 7,00 10,00 3,00 20,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 6.617.176,20 10.598.433,48 331.332,84 17.546.942,52
Beneficios direto e indireto 31.191,79 1.340.544,14 0,00 1.371.735,93
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 9.703.161,90 0,00 9.703.161,90
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 1.323.435,24 4.060.319,08 66.266,56 5.450.020,88
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 6.843.794,28 0,00 6.843.794,28
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 7.971.803,23 32.546.252,88 397.599,40 40.915.655,51
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/03/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 8,00 3,00 18,00
N° de membros remunerados 7,00 8,00 3,00 18,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 5.779.872,12 9.414.893,89 326.246,40 15.521.012,41
Beneficios direto e indireto 29.584,08 990.033,45 0,00 1.019.617,53
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 4.697.520,31 0,00 4.697.520,31
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 1.155.974,42 2.822.482,84 65.249,28 4.043.706,54
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 4.899.680,42 0,00 4.899.680,42
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 6.965.430,62 22.824.610,91 391.495,68 30.181.537,21
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/03/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 8,00 3,00 18,00
N° de membros remunerados 7,00 8,00 3,00 18,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 5.228.175,60 8.003.045,17 311.988,60 13.543.209,37
Beneficios direto e indireto 28.316,55 902.247,40 0,00 930.563,95
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 10.419.088,14 0,00 10.419.088,14
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 1.045.635,20 3.684.426,63 62.397,72 4,792.459,55
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 4.,394.311,82 0,00 4.394.311,82
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 6.302.127,35 27.403.119,16 374.386,32 34.079.632,83

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/03/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 8,00 3,00 18,00
N° de membros remunerados 7,00 8,00 3,00 18,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 4.728.106,68 7.147.876,72 283.858,20 12.159.841,60
Beneficios direto e indireto 23.522,74 819.074,01 0,00 842.596,75
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 3.849.728,00 0,00 3.849.728,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 945.621,37 2.199.520,95 56.771,64 3.201.913,96
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 4.312.000,00 0,00 4.,312.000,00
opgdes)
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Observacgao

Total da remuneracéo

5.697.250,79

18.328.199,68

340.629,84

24.366.080,31
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Remuneragio varidvel prevista para o exercicio social corrente 2018/2019 (em RS).

Conselho de Diretoria .
. . ~ L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 7 10 3 20
Numero de membros remunerados 7 10 3 20

Bonus
Valor minimo previsto no plano de

nop P n/a 0,00 n/a 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de

mop P n/a 9.186.047,50 n/a 9.186.047,50
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo,

P plano ¢ §90, n/a 9.186.047,50 n/a 9.186.047,50

caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de

- P P n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de

- P P n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,

. . n/a n/a n/a n/a
caso as metas estabelecidas fossem atingidas / / / /
(*) — Previsdo pelo valor maximo
Remuneragdo variavel - exercicio social encerrado em 31/03/2018

Conselho de Diretoria .
. . ~ L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 7 8 3 18
Numero de membros remunerados 7 8 3 18
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
nop P n/a 0,00 n/a 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
mop P n/a 4.697.520,31 n/a 4.697.520,31
remuneragao
Valor previsto no plano fje remunera(;a.\o,. n/a 4.697.520,31 n/a 4.697.520,31
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
N P P n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de
- P P n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracdo,
P P . g_ . n/a n/a n/a n/a
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Remuneragdo variavel - exercicio social encerrado em 31/03/2017

Conselho de Diretoria .
. . ~ L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 7 8 3 18
Numero de membros remunerados 7 8 3 18
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
nop P n/a 0,00 n/a 0,00
remuneragao
Valor maximo previ no plan
alor maximo previsto no plano de n/a 10.419.088,14 n/a 10.419.088,14
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracdo
P g ) §d0, n/a 10.419.088,14 n/a 10.419.088,14
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
- P P n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
N P P n/a n/a n/a n/a
remuneragio
Valor previsto no plano de remuneracdo,
P P . (;. . n/a n/a n/a n/a
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Remuneragdo variavel - exercicio social encerrado em 31/03/2016
Conselho de Diretoria .
. . ~ .. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 7 8 3 18
Numero de membros remunerados 7 8 3 18
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
nop P n/a 0,00 n/a 0,00
remuneragao
Valor maX|rI10 previsto no plano de n/a 3.849.728,00 n/a 3.849.728,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo,
P plano &30, n/a 3.849.728,00 n/a 3.849.728,00
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
- P P n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de
- P P n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo,
P P . g- . n/a n/a n/a n/a
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
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a. termos e condigbes gerais:

Na Assembleia Geral Extraordinaria de 26 de marc¢o de 2009 foi aprovado o Plano de Outorga de Opg¢des
de Compra de A¢Ges da Companhia com o objetivo de estimular a expansdo da Companhia, o alcance e a
superacdo de metas empresariais, promover o bom desempenho da Companhia e possibilitar a
manutencdo de seus profissionais.

Em 17 de dezembro de 2012, foram outorgadas 391.726 opg¢des de a¢cdes da Companhia aos executivos
elegiveis para o plano, as quais foi atribuido um preco de exercicio de RS 25,11 por ac3o. O periodo de
caréncia (vesting) estabelecia que as opcbes poderiam ser exercidas pelos beneficiarios em parcelas de
1/3 do total das acdes objeto de outorga a partir do final do segundo ano contado da assinatura do
contrato de adesdo, 1/3 a partir do final do terceiro ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O
prazo maximo do exercicio da referida outorga serd em dezembro de 2019. O valor justo de cada opcao
na data da outorga foi RS 6,86 para o lote com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apds
a data da outorga, RS 7,51 para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data
da outorga e RS 7,86 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apds a data da
outorga.

Em 16 de dezembro de 2013, foram outorgadas 380.812 op¢des de a¢des da Companhia aos executivos
elegiveis para o plano, as quais foi atribuido um preco de exercicio de RS 27,40 por ac¢do. O periodo de
caréncia (vesting) estabelecia que as opg¢bes poderiam ser exercidas pelos beneficiarios em parcelas de
1/3 do total das acGes objeto de outorga a partir do final do segundo ano contado da assinatura do
contrato de adesdo, 1/3 a partir do final do terceiro ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O
prazo maximo do exercicio da referida outorga serd em dezembro de 2020. O valor justo de cada opgdo
na data da outorga foi RS 8,47 para o lote com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apds
a data da outorga, RS 8,99 para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data
da outorga e RS 9,46 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apds a data da
outorga.

Em 15 de dezembro de 2014, foram outorgadas 338.088 opgdes de a¢des da Companhia aos executivos
elegiveis para o plano, as quais foi atribuido um preco de exercicio de RS 36,11 por a¢do. O periodo de
caréncia (vesting) estabelecia que as opg¢bes poderiam ser exercidas pelos beneficiarios em parcelas de
1/3 do total das acBes objeto de outorga a partir do final do segundo ano contado da assinatura do
contrato de ades3o, 1/3 a partir do final do terceiro ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O
prazo maximo do exercicio da referida outorga serd em 2021. O valor justo de cada opg¢ao na data da
outorga foi RS 11,39 para o lote com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apds a data da
outorga, RS 12,01 para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data da outorga
e RS 12,59 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apds a data da outorga.

Em 14 de dezembro de 2015, foram outorgadas 767.700 op¢des de a¢cdes da Companhia aos executivos
elegiveis para o plano, as quais foi atribuido um preco de exercicio de RS 15,87 por a¢3o. O periodo de
caréncia (vesting) estabelecia que as opg¢bes poderiam ser exercidas pelos beneficiarios em parcelas de
1/3 do total das acGes objeto de outorga a partir do final do segundo ano contado da assinatura do
contrato de adesdo, 1/3 a partir do final do terceiro ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O
prazo maximo do exercicio da referida outorga serd em dezembro de 2022. O valor justo de cada opgdo
na data da outorga foi RS 5,55 para o lote com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apds
a data da outorga, RS 5,89 para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data
da outorga e RS 6,21 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apds a data da
outorga.
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Em 12 de dezembro de 2016, foram outorgadas 779.934 opg¢des de a¢des da Companhia aos executivos
elegiveis para o plano, as quais foi atribuido um preco de exercicio de RS 17,70 por ag¢do. O periodo de
caréncia (vesting) estabelecia que as opg¢bes poderiam ser exercidas pelos beneficiarios em parcelas de
1/3 do total das acGes objeto de outorga a partir do final do segundo ano contado da assinatura do
contrato de adesdo, 1/3 a partir do final do terceiro ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O
prazo maximo do exercicio da referida outorga serd em dezembro de 2023. O valor justo de cada op¢do
na data da outorga foi RS 5,91 para o lote com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apds
a data da outorga, RS 6,23 para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data
da outorga e RS 6,53 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apés a data da
outorga.

Em 02 de maio de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Regulamento do
Programa de Opc¢des Virtuais de Compra de A¢des de Maio de 2018, por meio do qual foram outorgadas
882.073 opgdes virtuais de compra de acdes, as quais foi atribuido um preco teérico de exercicio de RS
17,76 por acdo virtual. O periodo de caréncia (vesting) estabelece que as op¢des virtuais podem ser
exercidas pelos beneficiarios em parcelas de 1/3 do total das a¢des virtuais objeto de outorga a partir do
final do segundo ano contado de 12 de dezembro de 2017, 1/3 a partir do final do terceiro ano e 0 1/3
final a partir do final do quarto ano. O prazo maximo do exercicio da referida outorga sera em 2024. O
valor justo de cada opcdo na data da outorga foi RS 5,48 para todos os lotes.

Por meio do Programa de Op¢des Virtuais de Compra de A¢des de Maio de 2018 foram substituidas todas
as opcoes de compra de acdes outorgadas e ainda ndao exercidas, independentemente de seu prazo
caréncia, por opcoes virtuais de compra de a¢des, mantendo todos os demais termos e condicles ja
aprovados pelo Conselho de Administracdo nas outorgas de OpcGes de Compra de A¢Ges realizadas nos
exercicios de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016.

O valor justo atribuido a estas opgOes foi determinado com base no modelo de precificagdo Black &
Scholes, modelo este que leva em consideragdo o valor do ativo objeto, o preco de exercicio, o tempo a
decorrer até o exercicio das opg¢des, a probabilidade da opcdo ser exercida, a volatilidade histdrica
baseada nos pregos de fechamento didrio das a¢des dos ultimos 2 anos, a taxa de dividendos e a taxa de
juros livre de risco.

A movimentag¢do das opgdes de agdes em circulagdo no exercicio findo em 31 de margo de 2018 esta
demonstrada abaixo:

o | wpano | soriano | ¢ Piano | 7-piano | &ofiano | s piano | tota

Data de emissdo do plano 17/12/2012 16/12/2013 15/12/2014 14/12/2015 12/12/2016 02/05/2018

Data limite para exercicio 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Valor justo das opcdes (R$) 229-262 282-3,15 380-420 555-621 591-6,53 5,48

Opc¢odes outorgadas 1.175.178  1.142.436  1.014.264 767.700 779.934 882.073  5.761.585
Opgodes exercidas (879.422) (457.716) (140.805) (26.904) - - (1.504.847)
Opcodes de agdes em circulagcdo 295.756 684.720 873.459 740.796 779.934 882.073  4.256.738
Preco do exercicio 8,37 9,13 12,04 15,87 17,70 17,76

b. principais objetivos do plano

A intengdo da Companhia é estimular o éxito de seus objetivos estratégicos, vinculando parte da
remuneracao varidvel a valorizagao das a¢des da Companhia.
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¢. forma como o plano contribui para esses objetivos

Espera-se que os Diretores contribuam para os resultados empresariais da Companhia e para valorizagao
das suas acoes.

d. como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia
Como um componente da remuneracgao total e um incentivo aos resultados de médio e longo prazo.
e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo.

Alinhando os resultados de curto, médio e longo prazo, através do cumprimento das metas, crescimento
da Companhia e valorizacdo de suas agoes.

f. numero mdximo de agoes abrangidas.

Nao aplicavel, dado que atualmente ha apenas opg¢des virtuais de compra de a¢des da Companhia em
circulacdo.

g. numero mdximo de op¢des a serem outorgadas

N3o aplicavel, dado que atualmente ha apenas opg¢des virtuais de compra de agdes da Companhia em
circulagao.

h. condi¢bes de aquisi¢éio de acoes

Contemplado no item “a”.

i. critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio

Contemplado no item “a”.

j. critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Contemplado no item “a”.

k) forma de liquidagéio

N3o ha desembolso pelo beneficidrio por se tratarem de opgdes virtuais de compra de agdes.
l. restri¢des a transferéncia das agdes.

Nao aplicavel por se tratarem de opg¢Ges virtuais de compra de agoes.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano
O plano pode ser alterado, suspenso ou extinto pelo Conselho de Administragao.

n. efeitos da saida do administrador dos érgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragdo baseado em agoes.

Perda ou antecipacdo do direito de exercicio, conforme previsdo contratual.
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Contemplado na tabela do item 13.4 “a”. Remuneragdo baseada em ac¢bes aplicavel aos diretores da

Companhia somente.

As tabelas abaixo representam as informac¢des sobre a remuneracdo baseada em acdes da Diretoria
Estatutaria e ndo Estatutdria da Companhia: (i) reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados
em 31.03.2016; 31.03.2017 e 31.03.2018, considerando o nimero de membros de cada érgao aos quais
foi efetivamente atribuida a remuneracao baseada em acdes e prevista para o exercicio social em curso.

Destacamos, ainda, que nao ocorreram outorgas de opg¢des, virtuais ou ndo, ou concessdes de agoes,
virtuais ou ndo, aos membros do Conselho de Administragao.

Exercicio social em curso — Previsto para safra 2018/2019

Orgdo DIRETORIA

NUmero de membros e membros remunerados 11 11 10 12

Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes SMIO - 2014 | SMIO - 2015 smio - 2016 | smro - 2017

(Programa)

Data de outorga 15.12.2014 14.12.2015 12.12.2016 02.05.2018

Quantidade de Opcdes Outorgadas 1.014.264 767.700 779.934 882.073

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade)

dez-18 338.088 255.900 259.978 -
dez-19 - 255.900 259.978 294.024
dez-20 - - 259.978 294.024
dez-21 - - - 294.024

Prazo méximo para exercicio das Opcdes 2021 2022 2023 2024

Prazo de restricdo & transferéncia das acdes n/a n/a n/a n/a

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social (R$) 12,04 15,87 17,70 17,76

(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio o exercicio social n/a n/a n/a n/a

(c) Das opgdes exercidas durantes o exercicio social (R$) 12,04 15,87 17,7 17,76

(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a

Valor justo das opgdes na data da outorga (R$) 4,00 5,88 6,22 5,48

Diluicdo no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas 0,099% 0,151% 0,214% 0,242%

Obs: A quantidade total de opcdes outorgadas inclui membros da diretoria estatutdria e ndo estatutdria

Exercicio social encerrado 31/03/2018

* Valores ja refletem o desdobramento das a¢ées mencionado no item 10.1, letra h

Orgdo DIRETORIA

NUmero de membros e membros remunerados 11 11 10 12

Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes sMio-2014 | smro - 2015 SMIO - 2016 | smro - 2017

(Programa)

Data de outorga 15.12.2014 14.12.2015 12.12.2016 02.05.2018

Quantidade de Opc¢des Outorgadas 1.014.264 767.700 779.934 882.073

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade)

dez-18 338.088 255.900 259.978 -
dez-19 - 255.900 259.978 294.024
dez-20 - - 259.978 294.024
dez-21 - - - 294.024

Prazo mdéximo para exercicio das Opcdes 2021 2022 2023 2024

Prazo de restricdo & transferéncia das acoes n/a n/a n/a n/a

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social (R$) 12,04 15,87 17,70 17,76

(b) Das opcgdes perdidas durante o exercicio o exercicio social n/a n/a n/a n/a

(c) Das opgdes exercidas durantes o exercicio social (R$) 12,04 15,87 17.7 17,76

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a

Valor justo das opg¢des na data da outorga (R$) 4,00 5,88 6,22 5,48

Diluicdo no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,099% 0,151% 0,214% 0,242%

Obs: A quantidade total de opgdes outorgadas inclui membros da diretoria estatutdria e ndo estatutdria
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Exercicio social encerrado 31/03/2017
*Valores ja refletem o desdobramento das a¢ées mencionado no item 10.1, letra h.
Orgdo Diretoria
NUmero de membros e membros remunerados 7 8 1 1 10
[E;?Orgez;aoo) @ cada outorga de opedes de compra de acdes SMIO - 2012 | SMTO - 2013 | SMIO-2014 | SMIO-2015 | SMTO - 2016
Data de outorga 17.12.2012 16.12.2013 15.12.2014 14.12.2015 12.12.2016
Quantidade de Opgdes Outorgadas 1.175.178 1.142.436 1.014.264 767.700 779.934
Prazo para que as opcgdes se tornem exerciveis (data/quantidade)
dez-16 330.393 335.733 279.840
dez-17 361.071 326.103 250.125
dez-18 326.109, 250.134 259.977|
dez-19 250.143] 259.977|
dez-20 259.980
Prazo mdximo para exercicio das Opcdes 2019 2020 2021 2022 2023
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social (R$) 8,37 92,13 12,04 15,87 17,7
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a
(c) Das opgdes exercidas durantes o exercicio social (R$) 8,37 9.13 12,04 n/a n/a
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a
Valor justo das opgdes na data da outorga (R$) 2,46 2,99 4,00 5,88 6,22
Dilui¢do no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,091% 0,191% 0,256% 0,206% 0,214%
Obs: A quantidade total de opgdes outorgadas inclui membros da diretoria estatutéria e ndo estatutaria
Exercicio social encerrado 31/03/2016
*Valores antes do desdobramento das a¢des
Orgdo Diretoria
NUmero de membros e membros remunerados 7 8 n 1"
(E;r‘or::g;"go) @ cada outorga de opgoes de compra de agdes SMIO-2012 | SMTO-2013 | SMIO-2014 | SMTO - 2015
Data de outorga 17.12.2012 16.12.2013 15.12.2014 14.12.2015
Quantidade de Opgdes Outorgadas 391.726 380.812 338.088 255.900
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade)
dez-1¢ 130.576 126.937 112.696
dez-17| 126.938, 112.696 85.300
dez-18 112.696 85.300
dez-19 85.300
Prazo mdaximo para exercicio das Opgdes 2019 2020 2021 2022
Prazo de restricdo & transferéncia das acdes n/a n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social (R$) 25,11 27,40 36,11 47,6
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio o exercicio social n/a n/a n/a n/a
(c) Das opcdes exercidas durantes o exercicio social (R$) 25,11 27,40 36,11 n/a
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a
Valor justo das op¢des na data da outorga (R$) 7.86 9,23 12,00 17,65
Diluicdo no caso do exercicio de todas as opcdes outorgadas 0,115% 0,224% 0,298% 0,226%

Obs: A quantidade total de opgdes outorgadas incluimembros da diretoria estatutaria e ndo estatutaria
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e

pela diretoria estatuaria
A tabela abaixo apresenta informacgGes sobre as opgdes virtuais em aberto outorgadas aos membros da
Diretoria da Companhia ao final do exercicio social encerrado em 31.03.2018 considerando o nimero de
membros de cada érgdo da administragao.

Os valores ja refletem o desdobramento de a¢gdes mencionado no item 10.1, letra h.

Orgdo Diretoria
NUmero de membros e membros remunerados 7 8 1 1 10 12
Programa 17.12.2012 16.12.2013 15.12.2014 14.12.2015 12.12.2016 02.05.2018
Opgoes Ainda ndo Exerciveis
Quantidade - - 338.088 511.800 779.934 882.073
Data em que as Opgdes se Tornardo Exerciveis (data/quantidade)
dez-18 - - 338.088 255.900 259.978 -
dez-19 - - - 255.900 259.978 294.024
dez-20 - - - - 259.978 294.024
- - - - 294.024
Prazo mdximo para exercicio das Opcdes 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Prazo de restricdo & transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Preco médio Ponderado do Exercicio (R$) 8,37 9,13 12,04 15,87 17,70 17,76
Valor Justo das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Social n/a n/a 4,20 6,05 6,22 5,48
Opgoes Exerciveis
Quantidade 295.756 684.720 535.371 228.996 - -
Prazo mdéximo para exercicio das Opgdes 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Preco médio Ponderado do Exercicio (R$) 8,37 2,13 12,04 15,87 17.70 17,76
Valor Justo das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Social (R$) 2,62 3,07 3,90 5,55 n/a n/a
Valor Justo do Total das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Social (R$) 774.881 2.100.540 2.089.185 1.270.928 - -

Obs: A quantidade total de opgdes outorgadas inclui membros da diretoria estatutaria e ndo estatutéria
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuaria

As tabelas abaixo representam as informacgGes sobre as op¢Ges exercidas e agdes entregues relativas ao
incentivo de longo prazo da Diretoria nos exercicios sociais encerrados em 31.03.2016, 31.03.2017 e
31.03.2018, considerando o numero de membros de cada 6rgdao que efetivamente exerceram opgao e
receberam acoes.

Exercicio social encerrado em 31/03/2018

Conselho de . .
] N Diretoria Total
Adminstragao

N2 de membros e membros remunerados n/a 10 10
Opg¢oes exercidas

Numero de a¢des n/a 215.444 215.444

Preco médio ponderado do exercicio n/a 10,96 10,96

Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado

das agbes relativas as opgdes exercidas n/a 1.619.287,00 1.619.287,00
Agdes entregues

Numero de A¢des

Preco médio ponderado do exercicio

Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado

das agbes relativas as opgOes adquiridas
Obs: A quantidade total de opgdes outorgadas inclui membros da diretoria estatutaria e néo estatutaria
Exercicio social encerrado em 31/03/2017

Conselho de ) )
K - Diretoria Total
Adminstragdo

N2 de membros e membros remunerados n/a 9 9
Opgoes exercidas

Numero de agdes n/a 134.549 134.549

Preco médio ponderado do exercicio n/a 12,56 12,56

Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado

das agbes relativas as opgdes exercidas n/a 1.612.725,75 1.612.725,75
AgOes entregues

Numero de Agbes

Preco médio ponderado do exercicio

Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado

das agOes relativas as opgdes adquiridas

Obs: A quantidade total de opcdes outorgadas incluimembros da diretoria estatutaria e ndo estatutaria
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Exercicio social encerrado em 31/03/2016

Conselho de ) )
. N Diretoria Total
Adminstragdo

N2 de membros e membros remunerados n/a 8 8
Opgoes exercidas

Numero de agdes n/a 464.621 464.621

Preco médio ponderado do exercicio n/a 22,87 22,87

Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado

das acGes relativas as opgoes exercidas n/a 10.142.716,71 | 10.142.716,71

Agoes entregues

Numero de Agbes

Preco médio ponderado do exercicio

Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das agOes relativas as opg¢Bes adquiridas

Obs: A quantidade total de opgdes outorgadas incluimembros da diretoria estatutaria e ndo estatutaria
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13.8 - Informacdes necessarias para a compreensédo dos dados divulgados nos itens 13.5a

13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes
Contemplado no item 13.4“a”.

a. modelo de precificagdo:

Vide item (i) do item 13.4. O modelo de precificacdo das opg¢Ges utilizado pela Companhia é o Modelo
Black-Scholes, de acordo com a Deliberagdo CVM 562/08 (CPC-10) e alteragdes posteriores.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢do, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco:

O valor de mercado de cada opcdo concedida é estimado na data de concessdao usando o modelo Black-
Scholes-Merton de precificacdo de opgdes, considerando como premissas:

(i) Preco da Agdo — o preco da acdo no mercado aberto (Bovespa) na data da outorga;

(ii) Preco de Exercicio — o preco de exercicio (i) a ser pago pelo beneficiario, conforme o plano de compra
de acdes registrado na CVM, no caso de opcdes de compra de agdes ou (ii) considerado para a liquidagado
da opcdo virtual, no caso de opc¢des virtuais de compra de agdes;

(iii) Volatilidade (% anual) — a variacdo média no precgo das acdes da Companhia (Bovespa) até a data da
outorga;

(iv) Tempo de Caréncia (“Vesting Period”) — o tempo de caréncia (“Vesting Period”) para exercer o direito
das ag¢oes, conforme o contrato de Stock Option ou Phantom Stock Option;

(v) Dividendos provisionados — dividendos minimos obrigatérios previstos no Estatuto Social da
Companhia, em relagdo ao valor do capital social (esse calculo é feito por estimativa);

(vi) Taxa de juros livre de risco — utiliza-se uma Taxa de Juros Livre de Risco, como por exemplo, de
Contrato Futuros BM&F;

(vii) Quantidade de a¢des — quantidade total de acGes exerciveis, virtuais ou ndo, que foram outorgadas
aos beneficiarios nos contratos de Stock Options e Phantom Stock Options.

Assim sendo, as principais premissas estao destacadas nos quadros abaixo, os dados foram ajustados de
maneira a refletir o desdobramento de agdes mencionado no item 10.1, letra h.

Dados e Premissas

Programa 2012

Data da Outorga 17.12.2012
Preco da Acdo (RS) 8,33

Preco de Exercicio (RS) 8,37
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opgdo (ultimo vesting) 17.12.2019

Dividendos Esperados (Payout)
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis)

Dados e Premissas

Programa 2013

Data da Outorga 16.12.2013
Preco da Acdo (RS) 9,33

Preco de Exercicio (RS) 9,13
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opcdo (ultimo vesting) 16.12.2020

Dividendos Esperados (Payout)
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias uteis)

Dados e Premissas

Programa 2014

Data da Outorga 15.12.2014
Preco da Acdo (RS) 11,26
Preco de Exercicio (RS) 12,04
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opc¢do (ultimo vesting) 15.12.2021
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13.8 - Informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a

13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes
Dividendos Esperados (Payout)

Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias uteis)

Dados e Premissas

Programa 2015

Data da Outorga 14.12.2015
Preco da Acdo (RS) 15,29
Preco de Exercicio (RS) 15,87
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opg¢do (ultimo vesting) 15.12.2022

Dividendos Esperados (Payout)

Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias uteis)

Dados e Premissas

Programa 2016

Data da Outorga 12.12.2016
Preco da Acdo (RS) 17,45
Preco de Exercicio (RS) 17,70
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opgdo (ultimo vesting) 15.12.2023

Dividendos Esperados (Payout)

Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias uteis)

Dados e Premissas

Programa 2017

Data da Outorga 02.05.2018
Preco da Acdo (RS) 16,83
Preco de Exercicio (RS) 17,76
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opcdo (ultimo vesting) 12.12.2024

Dividendos Esperados (Payout)
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias uteis)

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado.

Contemplado no item 13.8.“b".

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada.

Contemplado no item 13.8.“b".

e. se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo.

Todas as caracteristicas importantes da opg¢ao, virtuais ou ndo, de compra de a¢des e da concessdo de
acOes estdo descritas e consideradas nos itens anteriores.
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13.9 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

As informacdes abaixo refletem o desdobramento de agcdes mencionado no item 10.1, letra h. e a emissao

de acles referente a Incorporacdo da Nova Fronteira, mencionado no item 10.3, letra b.

Grupo Acgoes %
Conselho 2.013.380 0,62
Diretoria 31.435 0,00

Controladores |203.031.969 55,78
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Conselho de . .
. . - Diretoria
Administracao
Numero de membros n/a 8
NUmero de membros remunerados n/a 8

Nome do plano S3ao Martinho PREV

Quantidade de administradores que rednem as condicGes n/a n/a
para se aposentar

CondicBes para se aposentar antecipadamente n/a n/a

Valor atualizado das contribuicées acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social, n/a 3.663.154 — (*)
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicGes realizadas durante
o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a n/a
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores.

458.735

Sim, somente a
parte do
empregado ou a
parte da empresa
conforme vesting

Ha possibilidade de resgate antecipado e quais as
condigdes n/a

(*) — Valores Nominais
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/03/2018 31/03/2017 31/03/2016 31/03/2018 31/03/2017 31/03/2016 31/03/2018 31/03/2017 31/03/2016
N° de membros 8,00 8,00 8,00 7,00 7,00 7,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 8,00 8,00 8,00 7,00 7,00 7,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 4.304.546,00 9.597.864,00 2.857.945,00 1.185.680,00 1.133.815,00 1.031.635,00 108.749,00 103.996,00 94.619,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 1.198.651,00 1.100.583,00 1.020.839,00 373.100,00 355.522,00 323.497,00 108.749,00 103.996,00 94.619,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 1.887.806,00 2.415.545,00 1.477.813,00 829.922,00 750.827,00 678.804,00 108.749,00 103.996,00 94.619,00
remuneracao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizag&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N3do ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismo de
remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria dos membros do Conselho de administracdo ou Diretoria.

A Companhia, no entanto, mantém apdlice de seguro “D&O0” Directors and Officers Liability para

cobertura de indeniza¢Oes decorrentes de responsabilidade civil dos administradores no exercicio de
seus mandatos (até o limite de RS 50 milhdes).
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Abr/15 a Mar/16

Abr/16 a Mar/17

Abr/17 a Mar/18

Conselho de Administragao 85,2 85,3 86,0
Conselho de Fiscal 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria 0,0% 0,0% 0,0%

Verséo : 8
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

orgéo, recebida por qualquer razdo que néao a funcao que ocupam

Conselho de Administracao

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Aluguéis 508.235 546.287 566.150
Prestacdo de Servico 0,00 0,00 0,00
Compra de Cana de Agucar 29.534.065 40.517.503 38.750.471
Diretoria Estatutaria
2015/2016 2016/2017 2017/2018
Aluguéis 0,00 0,00 0,00
Prestacdo de Servico 0,00 0,00 0,00
Compra de Cana de Aglcar 201.459 233.271 248.010
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13.15 - Remuneracéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Exercicio social 2017/2018
N3ao aplica.

Exercicio social 2016/2017

Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
.Cor.ltroladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle 129.812 1.046.624 0,00 1.176.436
comum
Exercicio social 2015/2016
Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ .. . Total
Administragao Estatutaria Fiscal
.Cor?troladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 73.668 0,00 0,00 73.668
Sociedades sob controle 131.637 1.059.532 0,00 1.191.170
comum
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Nado ha.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

a) A Companhia e suas subsidiarias possuem empregados alocados nas areas
administrativa, agricola e industria.

31 de margo de
2016 2017 2018
Administrativo 927 881 666
Industria 1.973 1.844 1.927
Agricola 9.525 8.943 9.168
Total 12.425 11.668 11.761

Obs.: Ndo foram considerados empregados afastados ha mais de um ano;
Foram considerados os empregados das empresas ligadas ao emissor.

b) Quanto ao niimero de terceirizados:

Média do exercicio social do ano de
2016 2017 2018

Administrativo 49 52 55
Industria 500 530 562
Agricola 208 221 234
Total 757 803 851

Obs.: A média considerada abrange a média das subsidiarias,
compreendendo o periodo de abril a marco de cada ano social.
Portanto, a coluna de 2015 corresponde ao periodo de abril de 2014 a
Margo de 2015 e assim sucessivamente.

c) indice de rotatividade:

Média do exercicio social do ano de
2016 2017 2018
Média Mensal 0,89 0,85 0,92

Obs.: Este indice considera a rotatividade do quadro de funcionarios que
possuem contrato em tempo indeterminado (os safristas nao
participaram do calculo).
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

N3o ocorreram mudancgas relevantes.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

a)

b)

Politica de saldrios e remuneragao variavel

A S3o Martinho adota uma politica de remuneragao alinhada ao mercado e
coerente com os objetivos da organizacdo. Em consonancia com a estrutura de
Seus processos organizacionais, busca maneiras de assegurar a efetiva
equidade interna e externa e formas de sustentar os pilares da gestao de
pessoas, oferece aos empregados o sistema de remuneracdo estratégica, que
estd estruturado de acordo com as seguintes ferramentas:

Remuneragao Fixa

Os salarios estdo posicionados na mediana de mercado, obtida através de
pesquisa salarial em mercado selecionado por meio de critérios como:
segmentos, quantidade de empregados e faturamento, e anualmente sdo
ajustados pelo indice de movimentagGes de mercado.

Programa de Participag¢do nos Resultados (PPR)

O programa tem como objetivo distribuir em forma de saldrio os resultados
obtidos por meio da contribuicdo dos empregados no cumprimento e/ou na
superacao das metas definidas de acordo com a estratégia anual da empresa.

Remuneragao Variavel Mensal
E definida de acordo com a estratégia da empresa e as diretrizes do processo.
E baseada em indicadores de desempenho das equipes.

Bonus dos Gestores

Remunera a partir do nivel de coordenacdo. Os indicadores sdo definidos ano a
ano, de forma individual; sdo apurados trimestralmente e estdo de acordo com
a estratégia da organiza¢do. A quantidade de saldrios varia conforme o nivel
hierarquico.

Politica de beneficios

A empresa oferece uma gama de beneficios compativeis com o mercado,
possibilitando atracdo e retencdo de profissionais qualificados, como:

a) Assisténcia Médica ou Seguro Saude;

b) Check-up para executivos;

c) Plano Odontoldgico;

d) Seguro de Vida em Grupo e Auxilio Funeral;
e) Seguro de Vida Complementar (opcional);
f) Seguro Viagem Internacional;

g) Refeicdo em local préprio ou vale refeigao;
h) Vale Alimentacdo ou cesta basica;

i) Transporte;

Verséo : 8
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

j) Auxilios Complementares (Orteses, Préteses e Lentes Corretivas);
k) Empréstimo Consignado;
I)  Previdéncia Privada.

c) Caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agbGes dos
empregados ndo administradores, identificando:
i. Grupos de beneficiarios
ii. CondigGes para exercicio
iii. Pregos de exercicio
iv. Prazos de exercicio

v. quantidade de a¢des comprometidas pelo plano

Verséo : 8
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

O relacionamento com os sindicatos das categorias profissionais transcorre em clima de
harmonia e parceria. Periodicamente ocorrem reunides para tratar de assuntos além da data
base, relacionados a ambiente de trabalho, beneficios, atuacdo da lideranga, remuneracdo
variavel entre outros, fazendo com que exista um clima de confianca e reciprocidade, ndo tendo
paralisacdes e greves nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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14.5 - Outras informacdes relevantes

Nao ha informacgdes relevantes.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total agcdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
LJIN ParticipagGes S.A.
13.608.705/0001-38 Brasileira-SP N&o Sim 24/06/2019
Né&o

190.242.864 53,739% 0,000% 190.242.864 53,739%
OUTROS

160.559.802 45,355% 0,000% 160.559.802 45,355%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 24/06/2019

3.208.663 0,906% 0,000% 3.208.663 0,906%

TOTAL

354.011.329 100,000% 0,000% 354.011.329 100,000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
LJN Participages S.A. 13.608.705/0001-38
Jodo Ometto Participagdes S.A.

47.796.594/0001-52 Brasileira-SP N&o Néo 23/02/2017
Né&o
78.402.858 41,212 0 0,000 78.402.858 41,212
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Luiz Ometto Participacdes S.A.
48.300.560/0001-98 Brasileira-SP Nao Sim 23/02/2017
Né&o
78.402.858 41,212 0 0,000 78.402.858 41,212
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Nelson Ometto Participagdes S.A.
05.932.684/0001-83 Brasileira-SP Nao Néo 23/02/2017
Néo
33.437.148 17,576 0 0,000 33.437.148 17,576
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

LJIN ParticipacGes S.A.

13.608.705/0001-38

TOTAL

190.242.864

100,000

0,000

190.242.864

100,000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Jodo Ometto Participagdes S.A.

47.796.594/0001-52

Giovana Mirone Sabino Ometto
204.348.718-34

Né&o
30.799
Classe acéo

TOTAL

Jodo Guilherme Sabino Ometto
027.686.588-04

Né&o
5.923.486
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0

San Giovanni ParticipagGes S.A.
20.845.448/0001-13

Né&o
72.444.799
Classe acao

TOTAL

0,039

Qtde. de acGes (Unidades)

0

Brasileiro-SE

7,556

Qtde. de a¢des (Unidades)

0

0,000

Brasileira-SP

92,405

Qtde. de agdes (Unidades)

0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

23/02/2017

30.799

23/02/2017

5.923.486

23/02/2017

72.444.799

0,039

7,556

0,000

92,405
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Jodo Ometto Participagdes S.A.

47.796.594/0001-52

TOTAL

78.399.084

100,000

0,000

78.399.084

100,000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Luiz Ometto Participacdes S.A.

48.300.560/0001-98

Debelma Participagdes S.A.
03.397.489/0001-75

Né&o
39.549.564
Classe acéo

TOTAL

Dimas Ometto Participacfes S.A.
08.428.342/0001-19

Né&o

38.849.520
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

78.399.084

Qtde. de acGes (Unidades)

0

Qtde. de a¢des (Unidades)

0

Brasileiro-SE

50,450

Brasileiro-SE

49,550

0,000

100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

23/02/2017

39.549.564

23/02/2017

38.849.520

78.399.084

50,450

49,550

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Nelson Ometto Participacdes S.A. 05.932.684/0001-83

Luciana Ometto Gebara

129.362.138-27 N&o Néo 23/02/2017
Né&o
10.033.408 30,000 0 0,000 10.033.408 30,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

Mariella Ometto Scarparo

253.236.478-50 Nao Nao 23/02/2017
Né&o
10.033.408 30,000 0 0,000 10.033.408 30,000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

Nelise Maria Marques Ferreira Ometto

078.759.718-02 Néo Nao 23/02/2017
Néo
3.344.470 10,000 0 0,000 3.344.470 10,000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 8

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Nelson Ometto Participacdes S.A. 05.932.684/0001-83
Nelson Marques Ferreira Ometto

052.193.198-33 Néo Néo 23/02/2017
Né&o

10.033.408 30,000 0 0,000 10.033.408 30,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

33.444.694 100,000 0 0,000 33.444.694 100,000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Debelma Participagdes S.A. 03.397.489/0001-75

Luiz Antonio Céra Ometto

027.686.238-49 Brasileiro-SE N&o Néo 23/02/2017
Né&o
27.372.947 69,211 0 0,000 27.372.947 69,211
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

Mauricio Krug Ometto

127.718.108-08 Nao Nao 23/02/2017
Né&o

3.956.586 10,004 0 0,000 3.956.586 10,004
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

8.220.031 20,785 0 0,000 8.220.031 20,785
TOTAL

39.549.564 100,000 0 0,000 39.549.564 100,000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Dimas Ometto Participagdes S.A.

08.428.342/0001-19

GMO Empreendimentos e Participacdes Ltda

08.409.267/0001-49
Né&o
12.948.545
Classe acéo

TOTAL

Marcelo Campos Ometto
027.992.798-30

Né&o
6.476.213
Classe agao

TOTAL

MCOT Participagdes Ltda
26.908.593/0001-82

Néo
19.424.763
Classe acao
TOTAL
OUTROS
0

Brasileira-SE

33,330
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SE

16,670
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

50,000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

23/02/2017

12.948.545

23/02/2017

6.476.213

23/02/2017

19.424.763

33,330

16,670

50,000

0,000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Dimas Ometto Participagdes S.A.

08.428.342/0001-19

TOTAL

38.849.521

100,000

0,000

38.849.521

100,000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

San Giovanni ParticipagGes S.A.

20.845.448/0001-13

Adriana Mirone Ometto

157.619.228-86 N&o Néo 23/02/2017
Né&o
3.580.107 4,942 0 0,000 3.580.107 4,942
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Daniela Ometto Ribeiro
254.304.368-36 Nao Nao 23/02/2017
Né&o
3.580.107 4,942 0 0,000 3.580.107 4,942
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Giovana Mirone Sabino Ometto
204.348.718-34 Néo Nao 23/02/2017
Néo
3.580.107 4,942 0 0,000 3.580.107 4,942
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

San Giovanni ParticipagGes S.A.

20.845.448/0001-13

Guilherme Fontes Ribeiro
270.321.468-56

Né&o
3.580.107
Classe acéo

TOTAL

Jodo Guilherme Sabino Ometto
027.686.588-04

Né&o
54.544.265
Classe agao

TOTAL

José Carlos Mirone Ometto
132.486.708-60

Néo
3.580.107
Classe acao
TOTAL
OUTROS
0

4,942
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SE

75,290
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

4,942
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

23/02/2017

3.580.107

23/02/2017

54.544.265

23/02/2017

3.580.107

4,942

75,290

4,942

0,000

PAGINA: 211 de 264



Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

San Giovanni ParticipagGes S.A.

20.845.448/0001-13

TOTAL

72.444.800

100,000

0,000

72.444.800

100,000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

GMO Empreendimentos e Participacdes Ltda

08.409.267/0001-49

Marcelo Campos Ometto

027.992.798-30

Né&o

12.829.456
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

119.088

TOTAL

12.948.544

Brasileiro-SE

99,080
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,920

100,000

Nao Néo
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

23/02/2017

12.829.456

119.088

12.948.544

99,080

0,920

100,000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
MCOT Participagdes Ltda 26.908.593/0001-82
Marcia Campos Ometto Tank

027.984.868-40 Néo Néo 23/02/2017
Né&o
19.424.057 99,996 0 0,000 19.424.057 99,996
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
706 0,004 0 0,000 706 0,004
TOTAL
19.424.763 100,000 0 0,000 19.424.763 100,000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 24/06/2019
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 2.360
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 37
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 526
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 8

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 147.017.773 -I— 41,529%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 147.017.773 : 41,529%
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Jodo Ometto Luiz Ometto Nelson Ometto

Participagdes S.A. Participagdes S.A. Participagdes S.A.

41,212% 41,212% 17,576%

Controladores Indiretos /

Novo Mercado

Tesouraria

LIN Participagdes

Diretoria e Conselho

Sao Martinho S.A.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

Nao aplicavel.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Nao aplicavel.
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15.7 - Principais operacfes societéarias

Vide item 10.3
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15.8 - Outras informacdes relevantes

Nao aplicavel.
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com partes relacionadas .
Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A. Versao : 8

Descricao das regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizagdo de transa¢bes com
partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, a Companhia deve enviar a CVM/B3 e divulgar
informacgbes de todo e qualquer contrato celebrado entre a Companhia e suas controladas e
coligadas, seus administradores, seu acionista controlador e, ainda, entre a Companhia e
sociedades controladas e coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim
como com outras sociedades que com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato
ou direito, sempre que for atingido em um Unico contrato ou em contratos sucessivos, com ou
sem o mesmo fim, em qualquer periodo de um ano, valor igual ou superior a RS 200,0 mil ou valor
igual ou superior a 1% sobre o patrimonio liquido da Companhia, considerando o maior.

Essas informagdes devem discriminar o objeto do contrato, o prazo, o valor, as condi¢cdes de
rescisdo ou de término e evento e a eventual influéncia do contrato sobre a administracdo e
negdcios da Companbhia.

Além disso, os contratos independentemente do valor econdmico sdo submetidos aos érgaos
deliberativos da Companhia.

Operagdes com acionistas:

Os Contratos de Parceria Agricola compreendem a modalidade de contrato "padrdo", no qual o
proprietario da terra (Parceiro Outorgante) a entrega a empresa ou ao produtor rural (Parceiro
Outorgado) e ambos dividem os resultados da producdo. A relacdo percentual entre as partes
depende da contribuicdo de cada uma das partes, levando em consideracdo o tipo de
solo/localizagdo/benfeitorias existentes na propriedade. Esses contratos sdo regulados pelo
Cadigo Civil e pelo Estatuto da Terra, vigorando, em regra, por 1 ciclo de cana-de-agucar (ou seja, 1
ano p/ plantio + 5 anos de corte = 6 anos). As partes se comprometem a entregar suas cotas partes
a unidade industrial da empresa ou outra que esta indicar e a divisdo proporcional é realizada na
balanca da unidade industrial processadora. A renovacdo é automatica, salvo se o Parceiro
Outorgante notificar a empresa antes do vencimento do prazo contratual. Em igualdade de
condicBes com terceiros, a empresa tera preferéncia na renovac¢do do contrato. Nos Contratos de
Parceria Agricolas celebrados entre a Companhia e suas subsidiarias, em regra segue a mesma
pratica do paragrafo anterior, na qual o Parceiro Outorgante entrega a terra nua (apta para
exploragdo) e todo o cultivo fica por conta da empresa ou produtor. A relagdo de percentual nas
parcerias agricolas com base na lei, podendo variar de acordo com tipo de
solo/localizagdo/benfeitorias existentes na propriedade, bem como outros pardmetros que
também podem ser estipulados a cada safra. A média utilizada para os contratos de parceria
seguem a pratica mercado, variando de regido para regido.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As transacdes com partes relacionadas que a Companhia teve durante o periodo, foram com empresas no qual obtém
100% do capital social ou que néo atingiram o montante de R$ 200 mil (ou o valor de 1% do capital social, o que for maior).
Sendo assim excluido a obrigatoriedade de sua divulgacgéo.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

(a) A Companhia adota praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas e/ou
exigidas pela legislagdo, incluindo aquelas previstas no Regulamento do Novo Mercado. Ao
Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, é submetida a decisdao acerca
de todas as operagcdes da Companhia, conforme competéncia descrita pelo Estatuto Social da
Companhia vigente. Assim, todas as operacdes da Companhia, especialmente aquelas que se
deram com partes relacionadas, foram devidamente submetidas aos érgaos decisérios da
companhia a que estavam subordinadas, conforme regras vigentes. Ademais, em conformidade
com a Lei 6.404/76, qualguer membro do Conselho de Administracdo da Companhia esta
proibido de votar em qualquer assembléia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer
operacgdo ou negdcios nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.

(b) As nossas operagdes com partes relacionadas de Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital - AFACs ndo possuem taxa de remuneracdo uma vez que sdo destinadas a realizacdo de
aumento de capital nas Sociedades.
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16.4 - Outras informacdes relevantes

Nao se aplica.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséo : 8

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de acoes Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Subscrito

27/07/2018 1.696.651.843,30 364.011.329 0 364.011.329
T
Tipo de capital Capital Integralizado

27/07/2018 1.696.651.843,30 364.011.329 0 364.011.329
T s
Tipo de capital Capital Autorizado

27/07/2018 0,00 372.000.000 0 372.000.000
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

PAGINA: 225 de 264



Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A. Verséao : 8

17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo e . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
31/07/2015 Conselno da 31/07/2015 118.348.000,00 S€m emissao 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Administracéo de acdes

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

29/07/2016 Conselho da 29/07/2016 133.632.000,00 Sem emissao 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Administragéo de agdes

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

23/02/2017 Assembléia Geral 315515017 429.362.330,46  Subscricdo 24.023.708 0 24.023.708 7,06605000 17,87 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Critério para determinagéo do A emissdo em questdo foi realizada para fins de incorporacéo da Nova Fronteira e consequente troca de acdes da Nova Fronteira (incorporada) detidas pela etrobras Biocombustiveis e minoritarios desta
preco de emisséo empresa por a¢des da S&o Martinho (incorporadora). Para fins do disposto no art. 264 da Lei das S.A., a relacéo de substituicdo entre acGes da Nova Fronteira e da S&o Martinho foi calculada com base no
critério negocial, com base das DFs conforme divulgado em Fatos Relevantes.

Forma de integralizagéo Tendo em vista que o aumento do capital € decorrente da incorporagéo da Nova Fronteira a subscricéo e integralizagéo das novas agfes a serem emitidas ocorrera na data em que a incorporagao for
efetivamente realizada/aprovada, conforme Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, que deliberar sobre a incorporagéo.
27/07/2018 Assembléia Geral  57/57/2018 147.349.880,79 S€m emissao 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de acdes

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacfes de acdes

Verséo : 8

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades) Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)
Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Desdobramento
09/12/2016 113.329.207 0 113.329.207 339.987.621 0 339.987.621
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao de capital do emissor durante os exercicios findos em 31 de marco de 2018, 2017 e 2016.
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N3o existem outras informacgdes relevantes sobre o item 17.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 100,000000

Direito a dividendos Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apos
deduzidos os prejuizos acumulados e a constituicdo da reserva legal.

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Né&o

Direito areembolso de capital ~ Sim

Descri¢cdo das caracteristicas Qualquer um de nossos acionistas dissidentes de certas deliberag6es tomadas em assembléia geral

do reembolso de capital podera retirar-se da Companhia, mediante o reembolso do valor de suas a¢ées, que podera ser
calculado com base no valor econémico da Sociedade.De acordo com a Lei das Sociedades por
Acles, o direito de retirada podera ser exercido, nas seguintes circunstancias: * nossa cisao
(conforme descrito a seguir);* reducdo do nosso dividendo obrigatdrio;» mudanga do nosso objeto
social;» nossa fusdo ou incorporagdo em outra sociedade;s nossa participacdo em um grupo de
sociedades, conforme tal expresséo € utilizada na Lei das Sociedades por A¢les e;¢ aquisi¢do, pela
Companhia, do controle de qualquer sociedade caso o preco de aquisi¢do ultrapasse os limites
estabelecidos no §2° do artigo 256 da Lei das Sociedades por Agdes.

Restri¢do a circulacao N&o
Resgatéavel Nao

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condic¢des para alteracdo dos O cancelamento de registro de Companhia Aberta e a Saida do Novo Mercado ficam sujeitos as
direitos assegurados por tais disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado e as regras expedidas pela CVM em vigor, conforme

valores mobiliarios artigo 36 do Estatuto Social consolidado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
26.7.2019.

Outras caracteristicas N&o ha.

relevantes
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nificativos ou que 0s obri%uem a realizar oferta publica
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As informacdes referentes a este assunto foram retiradas de nosso Estatuto Social consolidado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 26.7.2019 conforme abaixo:

Artigo 35. Qualquer pessoa, seja ela natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos ou outra forma de organizacdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior que, isoladamente ou em conjunto com pessoa
vinculada, acionista ou ndo da Sociedade , adquira ou, a qualquer titulo, se torne titular de
guantidade de agdes igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢des da Sociedade
(“Participacdo Aciondria Relevante”) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade, realizar ou, no caso de oferta
registravel, solicitar o registro de oferta publica para aquisicio da totalidade das acbes da
Sociedade ("OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”), observando-se este artigo e as
normas aplicdveis da CVM e da B3.

Paragrafo Primeiro. A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Sociedade, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no paragrafo abaixo e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra
a aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante de a¢Ges da Sociedade.

Paragrafo Segundo. O preco de aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante de
cada acdo da Sociedade serd o maior dos seguintes valores: (i) o Valor Econébmico (conforme
definicdo do pardgrafo onze abaixo); (ii) 140% (cento e quarenta por cento) da cotagdo unitdria
mais alta atingida pelas a¢6es da Sociedade durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses
anterior a realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante em qualquer bolsa de
valores que as agOes da Sociedade forem transacionadas; e (iii) o maior preco de emissdo das
acles a Sociedade em qualquer aumento de capital realizado durante o periodo de 24 (vinte e
quatro) meses anterior a realizagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante.

Paragrafo Terceiro. A realizacdao da OPA nao excluird a possibilidade de outro acionista ou, se for o
caso, a propria Sociedade, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao
aplicavel.

Paragrafo Quarto. A realizagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas representando a maioria do capital social em
Assembleia Geral Extraordinaria convocada para deliberar sobre tal matéria.

Paragrafo Quinto. O ofertante estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias
da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Acionaria Relevante, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto. Na hipdtese de o ofertante ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este
artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou
solicitacdo do registro da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o ofertante ndo podera votar para deliberar a suspensao
do exercicio dos seus direitos, conforme previsto na Lei das Sociedades por Acdes.

& AT

Verséo : 8
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa que, isoladamente ou em conjunto com pessoa vinculada,
acionista ou ndo da Sociedade, adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre as agdes da Sociedade em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acGes da Sociedade estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais
direito, realizar ou solicitar o registro de uma OPA por Atingimento de Participacdo Acionaria
Relevante, nos termos do caput deste artigo.

Paragrafo Oitavo. As obrigacOes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢bes sobre alienacdo de
controle e o previsto no artigo 34 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo acionista
das obrigacOes constantes deste artigo.

Paragrafo Nono. O disposto neste artigo ndo se aplica: (i) na hipdtese de incorporacdo de
sociedades ou de suas acGes pela Sociedade (ii) na hipdtese de subscricdo de a¢des da Sociedade,
realizada em emissdo primaria aprovada em Assembleia Geral de acionistas, e cuja proposta de
aumento de capital tenha por base o valor econémico estabelecido por instituicdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas; (iii) ao acionista
ou cbnjuge que adquirir acdes em decorréncia de meacdo, adiantamento de legitima, doacdo,
sucessao hereditaria ou transferéncia em favor de trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo
por beneficidrio o préprio Acionista, seu conjuge ou descendentes.

Paragrafo Dez. Para fins do cdlculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢des da
Sociedade descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢Ges em tesouraria ou de redugdo do
capital social da Sociedade com o cancelamento de agdes.

Paragrafo Onze. Considera-se “Valor Econémico” o valor da Sociedade conforme determinado em
laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo de reputagdo internacional, independéncia e
experiéncia comprovada na avaliagdo econdmico-financeira de companhias abertas escolhida pelo
Conselho de Administracdo, elaborado de acordo com os critérios estabelecidos pela CVM.

Paragrafo Doze. Caso a regulamentag¢dao da CVM aplicdvel a OPA por Atingimento de Participagdo
Relevante prevista neste artigo determine a adog¢do de um critério de calculo para a fixagao do
preco de aquisicao de cada agao da Sociedade na referida OPA que resulte em prego de aquisi¢ao
superior aquele determinado neste artigo, devera prevalecer na efetivagao da OPA o prego de
aquisicdo calculado nos termos da regulamenta¢do da CVM.
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As informacdes referentes a este assunto foram retiradas de nosso Estatuto Social consolidado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 26.7.2019 conforme abaixo:

Artigo 34. A alienagdo direta ou indireta de controle da Sociedade, tanto por meio de uma unica
operacdo, como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo das acbes tendo por
objeto as acOes de emissao da Sociedade de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicbes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

31/12/2017

30/09/2017

30/06/2017

Exercicio social

Trimestre
30/06/2016

30/09/2016

31/12/2016

31/03/2017

Exercicio social

Trimestre
31/03/2016

31/12/2015

30/09/2015

30/06/2015

31/03/2018

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/03/2017

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/03/2016

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

mobiliarios negociados

Volume financeiro
negociado (Reais)
1.220.962.098
866.369.061

891.430.312

866.369.061

Volume financeiro
negociado (Reais)
851.002.801
1.081.960.946

958.847.331

687.935.060

Volume financeiro
negociado (Reais)
826.016.079
587.346.967

542.597.656

443.098.032

Valor maior cotacao
(Reais)

19,14

19,30

18,45

18,70

Valor maior cotacao
(Reais)

17,94

19,58

21,63

20,99

Valor maior cotacao
(Reais)

17,63

16,73

13,15

13,40

Valor menor cotagéo
(Reais)

17,25

16,80

16,22

15,60

Valor menor cotagéo
(Reais)

13,78

15,74

16,48

17,00

Valor menor cotagéo
(Reais)

14,35

12,72

9,57

11,46

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Verséo : 8

Valor média
cotacéo (Reais)
18,36

18,05

17,18

17,07

Valor média
cotacdo (Reais)
16,33

17,39

19,14

19,16

Valor média
cotacéo (Reais)
15,91

15,06

11,38

12,60
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Pessoas Fisicas
(Unidades)

Pessoas Juridicas
(Unidades)

Investidores Institucionais
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Debéntures
12 Emissao de Debéntures

15/03/2018
14/03/2025
500.000.000

500.000.000,00

500.000.000,00
Sim
As Debéntures nao serao registradas para distribuicdo no mercado primario, negociagao

no mercado secundario, custédia eletrénica ou liquidacdo em qualquer mercado
organizado.

N&o

Sim

A Companhia podera realizar (i) a oferta de resgate de parte, até o limite de 50%
(cinquenta por cento) da totalidade das Debéntures emitidas e integralizadas, ou da
totalidade das Debéntures, a qualquer momento a partir da Data de Integralizacéo das
Debéntures e a seu exclusivo critério; ou (ii) o resgate antecipado facultativo integral das
Debéntures NTN-B e/ou das Debéntures DI, a qualquer momento a partir da Data de
Integralizacéo das Debéntures e a seu exclusivo critério, caso verifique-se obrigagdo de
acréscimo de valores nos pagamentos devidos pela Companhia sob as Debéntures
NTN-B e/ou as Debéntures DI e/ou o Contrato de Aquisi¢do de Debéntures, em razédo
de incidéncia ou majoragédo de tributos, exceto nos casos em que tal incidéncia ou

majoracao de tributos decorra, direta ou indiretamente, de descumprimento pela
Companhia de qualquer obrigacdo prevista na Escritura de Emissao.

N&o aplicavel.

Destinacdo de Recursos: Os recursos captados por meio da presente Emisséo deverao
ser utilizados pela Companhia, integral e exclusivamente, para a atividade agroindustrial
de industrializagdo de cana-de-acucar, de producao prépria e adquirida de terceiros,
fabricacéo e comércio de agucar, alcool e seus derivados, na forma prevista em seu
objeto social, com fundamento no artigo 23, paragrafo 1°, da Lei 11.076.

Debéntures
22 Emissao de Debéntures

20/03/2019
14/04/2026
840.000
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Pessoas Fisicas
(Unidades)

Pessoas Juridicas
(Unidades)

Investidores Institucionais
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricéo a circulacdo

Descricéo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

840.000.000,00

840.000.000,00
Sim
As debéntures ndo serdo registradas para distribuicdo no mercado primario, negociacéo

no mercado secundario, custédia eletrénica ou liqguidacdo em qualquer mercado
organizado.

N&o

Sim

A Companhia podera realizar (i) a oferta de resgate de parte, até o limite de 50%
(cinquenta por cento) da totalidade das Debéntures emitidas e integralizadas, ou da
totalidade das Debéntures, a qualquer momento a partir da Data de Integralizacéo das
Debéntures e a seu exclusivo critério; ou (ii) o resgate antecipado facultativo integral das
Debéntures a qualquer momento a partir da Data de Integralizagédo das Debéntures e a
seu exclusivo critério, caso verifique-se obrigacdo de acréscimo de valores nos
pagamentos devidos pela Companhia sob as Debéntures e/ou o Contrato de Aquisi¢ao
de Debéntures, em razéo de incidéncia ou majoracao de tributos, exceto nos casos em
que tal incidéncia ou majoracao de tributos decorra, direta ou indiretamente, de

descumprimento pela Companhia de qualquer obrigacdo prevista na Escritura de
Emissao.

nao aplicavel

Destinacdo de Recursos: Os recursos captados por meio da presente Emissédo deverao
ser utilizados pela Companhia, integral e exclusivamente, para o custeio da producéo de
cana-de-acucar, industrializagdo e comercializagdo dos produtos derivados da cana-de
acuUcar, nos termos do paragrafo 10 do artigo 23 da Lei no 11.076/04 e do artigo 30,
inciso | e paragrafos 10, 20 e 90 da Instrugdo CVM no 600/18, na forma prevista em seu
objeto social e no curso ordinario de seus negdcios.
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As acbes da Companhia sdo negociadas na B3, sob o cddigo “SMTO3” e as debéntures foram
emitidas para colocagdo privada, portanto ndo se aplica.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

Nao aplicavel.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

N3o aplicavel. As debéntures foram emitidas para colocagdo privada.
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18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

N3o aplicavel. As debéntures foram emitidas para colocagdo privada.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

Nao aplicavel.
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N3o aplicavel.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Verséo : 8

. Periodo Reservas e lucros L tde. prevista . Qtde. adquirida ~ .
Data delib. recomp disp. (Reais) Espécie Classe %nidaﬁjes) % rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacédo |% adquirido
' ' (Unidades)
Qutras caracter.
24/06/2019 ggﬁggg;g a 0,00|ordinaria 10.000.000 6,801899 0 0,00|R$ por Unidade 0,000000

Recursos disponiveis a serem utilizados: Correspondem a parcela do lucro do exercicio 2018/2019 destinado a Reserva de Orcamento de Capital e parte dos lucros do exercicio 2019/2020. A efetiva recompra dependera da
existéncia de recursos disponiveis no momento da aquisi¢io das a¢des, conforme previsto no artigo 7° da ICVM n° 567/15

27/11/2017 g%éﬁggg a 260.451.000,00| Ordinaria 8.000.000 5,210000 7.992.600 18,24|R$ por Unidade 99,907500
12/12/2016 g;ﬁggig a 0,00| ordinaria 3.000.000 2,270000 2.808.100 18,74|R$ por Unidade 93,600000
09/11/2015 88%%%81? a 0,00| ordinaria 1.000.000 2,200000 1.000.000 47,45|R$ por Unidade 100,000000
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Exercicio social 31/03/2018

Acles
Espécie de agédo Classe acao preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinéria

Preco médio ponderado de
Movimentagé&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 5.431.517
Quantidade adquirida 7.992.600 18,24
Quantidade alienada 215.454 17,59
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 13.208.663
Relacao valores mobiliarios em 3,628641%
circulacéo

Exercicio social 31/03/2017

Acbes
Espécie de acéo Classe acdo preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinaria

Preco médio ponderado de
Movimentacé&o Quantidade (Unidades) aquisicao/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 614.486
Quantidade adquirida 4.951.580 21,81
Quantidade alienada 134.549 20,15
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 5.431.517
Relacao valores mobiliarios em 1,510000%
circulagéo

Exercicio social 31/03/2016

Acdes
Espécie de acéo Classe acao preferencial  Descri¢do dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinaria
Preco médio ponderado de
Movimentag&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienac&o (Reais)
Quantidade Inicial 409.675
Quantidade adquirida 669.432 47,66
Quantidade alienada 464.621 27,26
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Quantidade cancelada 0
Quantidade final 614.486
Relacao valores mobiliarios em 0,550000%
circulagao
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Aquisicao| Alienagado

2017
Quantidade 5.431.517 7.992.600 (215.454) 13.208.663
Preco médio 16,96 18,24 17,59 17,72
Montante total 92.134 145.756 (3.790) 234.100

O objetivo do plano de recompra da S3o Martinho era a manutencdo das a¢gdes em tesouraria para
atendimento ao disposto no “Plano de Opc¢ao de Compra de A¢des” aprovado na Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia, realizada em 26 de marco de 2009. Conforme mencionado no item
13.4 deste Formuldrio de Referéncia, em 2 de maio de 2018, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou o Programa de Opcdes Virtuais de Compra de Acdes.

Vale ressaltar que no item 19.2 na linha de “Quantidade adquirida”, referente a safra 2016/2017,
parte das acbes se referente ao desdobramento aprovado em AGE no dia 9 de dezembro de 2016.
Segue tabela com valores de aquisicao, alienacao e desdobramento no exercicio findo de 2017.

Exercicio findo em 31 de margo de 2017

saldo inicial isi Exercicio de Opgdes Saldo final
Prego médio Prego médio Prego médio Prego médio Prego médio
Tipo (classe em espécie) Qtde R$ Mil em RS Qtde R$ Mil em R$ Qtde R$ Mil em RS Qtde R$ Mil em R$ Qtde R$ Mil em RS

Agdo Ordinaria 614.486 26.614 43,31 3.127.868 68.232 21,81 (134.549) (2.711) 20,15 1.823.712 - - 5.431.517 92.135 16,96
% em relagdo as acdes
em circulangso 0,17% 0,87% -0,04% 0,51% 1,51%

No dia 24 de junho de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, conforme Fato

Relevante divulgado na mesma data:

(i) o cancelamento, sem redugdo do capital social, de 10.000.000 (dez milhdes) de agbes
ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal, adquiridas em conformidade com o
42 e 0 52 Programa de Recompra de A¢des, mantidas em tesouraria e;

(i) a abertura do 62 Programa de Recompra de Ag¢des, nos termos do Anexo XXXVI da ICVM n?
480/09, conforme alterada, de até 10.000.000 (dez milhGes) a¢des ordinarias no prazo
maximo para liquidacdo de até 18 (dezoito) meses, a contar da data da aprovacdo,
vencendo, assim, em 23/12/2020.

PAGINA: 247 de 264



Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A.

20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 24/11/2006

Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Verséo : 8

Cargo e/ou fungéo Os Administradores, os Conselheiros Fiscais e os membros de 6rgaos com Fungdes Técnicas ou

Consultivas da Companhia

Principais caracteristicas e locais de consulta

Verificar item 20.2.

Periodos de vedacdo e descricdo  Verificar item 20.2.

dos procedimentos de fiscalizacdo

Data aprovagéo 24/11/2006
Principais caracteristicas e locais de consulta

Verificar item 20.2.

Periodos de vedacéo e descrigcdo  Verificar item 20.2.

dos procedimentos de fiscaliza¢do

Data aprovacao 24/11/2006
Principais caracteristicas e locais de consulta

Verificar item 20.2.

Periodos de vedacéo e descrigcdo  Verificar item 20.2.

dos procedimentos de fiscalizagéo
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

Politica de Comunicagdo de InformagGes Sobre Negociag6es de Administradores e Pessoas
Ligadas

Os Administradores, os Conselheiros Fiscais e os membros de Orgdos com Fungdes Técnicas ou
Consultivas da Companhia deverdo informar, na forma estabelecida na Instrugdo CVM n2
358/02, a CVM e as Bolsas de Valores, a titularidade dos Valores Mobiliarios e dos valores
mobilidrios de emissdo de Sociedades Controladas e Sociedade Controladora (companhias
abertas), de que sejam titulares eles préprios ou as Pessoas Ligadas, bem como as alteragGes
nessas posicoes.

A comunicacao das informacgdes especificadas no item 13.1 acima deverd ser encaminhada ao
Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia e, por este, a CVM, a B3 e, se for o caso, as
Bolsas de Valores e Mercado de Balcao.

Esta comunicacdo devera ser efetuada (i) imediatamente apds a investidura no cargo, conforme
0 caso; e (ii) no prazo maximo de [10] (dez) dias apds o término do més em que se verificar
alteracdo das posicdes detidas, indicando o saldo da posicdao no periodo.

Politica de Comunicacao de Divulgacao Sobre Aquisicdo ou Alienacdo de Participagao
Acionaria Relevante

Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e os acionistas que elegerem membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, deverao comunicar a CVM, a B3 e, se for o caso, as
Bolsas de Valores e Mercado de Balcdo, assim como divulgar informagdo sobre aquisicdo ou
alienagdo de Participacdo Acionaria relevante, na forma estabelecida na Instru¢dio CVM n2
358/02.

A comunicacdo a CVM, a B3 e, se for o caso, as Bolsas de Valores e Mercado de Balcdo devera
ser encaminhada imediatamente apds ser alcancada a participacdo mencionada neste item.

Politica de Negocia¢ao dos Valores Mobiliarios

A Companhia, os Administradores, seus Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, os
Conselheiros Fiscais, Funciondrios e Executivos com Acesso a Informagdo Relevante e os
integrantes dos demais Orgdos com Fung¢des Técnicas ou Consultivas da Companhia, e ainda,
por quem quer que, em virtude de seu cargo, fun¢do ou posi¢do na Controladora e nas
Sociedades Controladas e nas Sociedades Coligadas, tenha conhecimento de informagao relativa
a Ato ou Fato Relevante sobre a Companhia (Pessoas Relacionadas) asseguram os mais
adequados padrdes na negociagao com os Valores Mobilidrios e os valores mobilidrios de suas
Controladas.

Negociagdo por meio de Corretoras Credenciadas e Periodos de Bloqueio

Com vistas a assegurar adequados padroes de negociagdo com Valores Mobilidrios da S3o
Martinho e das suas Controladas, fica adotada a sistematica de que todas as negocia¢des por
parte da propria Sdo Martinho e pelas Pessoas Relacionadas que deverdo aderir a esta Politica,
somente serdo realizadas com a intermediacdo das Corretoras Credenciadas, conforme
encaminhado a CVM.

As Corretoras Credenciadas serdo instruidas por escrito, pelo Diretor Financeiro e de Relacbes
com Investidores da Sao Martinho, a nao registrarem operac¢des das Pessoas Relacionadas em
todas as datas em que a Sdo Martinho negocie ou informe as Corretoras Credenciadas que
negociara com ag¢des de sua emissdo.

PAGINA: 249 de 264



Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A. Versao : 8

20.2 - Outras informacdes relevantes

A S3o Martinho e todos os que estdo sujeitos a esta Politica deverao abster-se de negociar suas
acles de emissdo da Sdo Martinho em todos os periodos em que, por for¢a de comunicagao do
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, que ndo estara obrigado a justifica-la, haja
determinacgdo de ndo-negociac¢do (“Periodos de Bloqueio”).

As mesmas obrigacOes serdo aplicaveis a quem quer que, em virtude de seu cargo, funcao ou
posicdo nas Sociedades Controladoras e nas Sociedades Controladas, tenha conhecimento de
informacao relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a Companhia e tenham firmado o Termo de
Adesao.

Restricoes a Negociagdo na Pendéncia de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante

Nas hipdteses descritas nos paragrafos a seguir, é vedada a negociacao de Valores Mobiliarios
pela Sdao Martinho, pelos Administradores, por seus Acionistas Controladores, diretos ou
indiretos, pelos Conselheiros Fiscais, Funciondrios e Executivos com acesso a Informacao
Relevante e os integrantes dos demais Orgdos com FuncBes Técnicas ou Consultivas da
Companhia, e ainda, por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na
Controladora e nas Sociedades Controladas, e pelas Pessoas Relacionadas que tenham firmado
o Termo de Adesao, até que a Sao Martinho divulgue ao mercado Ato ou Fato Relevante:

- Sempre que ocorrer qualquer Ato ou Fato Relevante nos negdcios da Sdo Martinho de que
tenham conhecimento as pessoas mencionadas acima;

- Somente em relacdo aos Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e Administradores,
sempre que estiver em curso ou houver sido outorgada opg¢do ou mandato para o fim de
aquisicdo ou a alienacdo de agdes de emissdao da Sdo Martinho pela prépria Sdo Martinho, suas
Sociedades Controladas, suas Sociedades Coligadas ou outra sociedade sob controle comum;

- Sempre que existir a intengdo de promover incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformacdo ou reorganizacgdo societaria; e

- No periodo compreendido entre a decisdo tomada pelo érgao social competente de aumentar
ou reduzir o capital social, de distribuir dividendos, bonificacdo em acGes ou seus derivativos,
de desdobrar, agrupar ou emitir outros valores mobilidrios e a publicacdo dos respectivos editais
ou anuncios.

Nas hipéteses previstas acima, mesmo apds a divulgagdo de Ato ou Fato Relevante, continuara
prevalecendo a vedagdo de negociagdo, caso essa possa — a juizo da S3o Martinho — interferir
nas condi¢Oes dos negdcios com agdes da Sao Martinho, de maneira a resultar prejuizo a prépria
Sao Martinho ou a seus acionistas. Sempre que a Sao Martinho decidir pela manutenc¢do da
vedagdo de negociacdo, o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores divulgara a decisdo
por meio de Circular Normativa.

Vedagdo a Negociagdo em Periodo Anterior a Divulgagdo de Informagées Trimestrais e Anuais,
além das Demonstragées Financeiras

A S3o Martinho, pelos Administradores, por seus Acionistas Controladores, diretos ou indiretos,
pelos Conselheiros Fiscais, Funciondrios e Executivos com Acesso a Informacdo Relevante e os
integrantes dos demais Orgdos com Func&es Técnicas ou Consultivas da Companhia, e ainda,
por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na Controladora e nas
Sociedades Controladas, e as Pessoas Relacionadas que tenham firmado o Termo de Adesdo,
ndo poderdo negociar Valores Mobilidrios da Sdo Martinho no periodo de quinze (15) dias
anterior a divulgac¢do ou publicacdo, quando for o caso, das informacdes trimestrais (ITR) e das
demonstracdes financeiras padronizadas anuais (DFP), assim como das informacgdes anuais (IAN)
da S3o Martinho.

As Corretoras Credenciadas serdo instruidas pela Sdo Martinho a ndo registrarem operagoes
para as Pessoas Relacionadas.
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ExcegOes as Restricbes Gerais a Negociagdo de Valores Mobilidrios

As proibi¢ces acima ndo sdo aplicadas as opera¢des com agdes em tesouraria, por meio de
negocia¢do privada, vinculadas ao exercicio de op¢do de compra de acordo com plano de
outorga de opcdo de compra de a¢des aprovado pela assembleia geral da Sdo Martinho e as
eventuais recompras pela Sdo Martinho, também por meio de negociac¢do privada, dessas acoes.
As negociacOes das pessoas acima referidas, no ambito da politica, para se valerem do beneficio
ora estabelecido nos termos da norma da CVM deverdo realizar-se sob a forma de investimento
a longo prazo, atendendo pelo menos a uma das caracteristicas descritas nos paragrafos abaixo:
- subscricdo ou compra de acdes por forca do exercicio de op¢des concedidas na forma de Plano
de Opc¢ao de Compra aprovado pela assembleia geral;

- execucdo, pela Sdo Martinho, das compras objeto de programa de recompra de ag¢des para
cancelamento ou manutengdo em tesouraria; e

- Aplicacdo da remuneracao varidvel, recebida a titulo de participacdo no resultado, na aquisicdo
de Valores Mobiliarios da Sdo Martinho.

Vedac¢do a Aquisicdo ou a Alienagdo de A¢ées de Emissdo da Propria SGo Martinho

O Conselho de Administracdao da S3o Martinho ndo podera deliberar a aquisicdo ou a alienagao
de acdes de prdpria emissdao enquanto nao for tornada publica, por meio da publicacdo de fato
relevante, os eventos descritos nos paragrafos a seguir:

- celebragdo de qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle acionario da
S3o Martinho; ou

- outorga de opc¢do ou mandato para o fim de transferéncia do controle aciondrio da Sao
Martinho ou;

- existéncia de intencdo de se promover incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformacdo ou reorganizagdo societaria.

Caso, apds a aprovacao de programa de recompra, advenha fato que se enquadre em qualquer
das trés hipdteses acima, a Sdo Martinho suspenderd, imediatamente, as operacdes com acdes
de sua prépria emissdo até a divulgagdo do respectivo Ato ou Fato Relevante.

Vedagdo a Negociagéo Aplicdvel Somente a Ex-Administradores

Os Administradores que se afastarem da administracdo da Sdo Martinho antes da divulga¢do
publica de negdcio ou fato iniciado durante seu periodo de gestdo nao poderdo negociar Valores
Mobilidrios da S3o Martinho durante o periodo descrito nos paragrafos a seguir:

- pelo prazo de 06 (seis) meses apds o seu afastamento; ou

- até a divulgacgdo, pela Sdao Martinho, do Ato ou Fato Relevante ao mercado, salvo se, nessa
segunda hipdtese, a negociagdo com as a¢des da S3o Martinho, apés a divulgacao do Ato ou
Fato Relevante, puder interferir nas condi¢des dos referidos negdcios, em prejuizo dos
acionistas da Sdo Martinho ou dela propria.

Prevalecera sempre o evento que ocorrer em primeiro lugar entre as alternativas acima
referidas.
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Disposigcées Gerais Aplicdveis as Vedagdes de Negociagdes

O Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores poderd, independentemente de justificacao
ou da existéncia de Ato ou Fato Relevante ainda nao divulgado, fixar periodos em que as Pessoas
Relacionadas ndo poderdo negociar com valores mobilidrios de emissdo da Sdo Martinho, ou a
eles referenciados. As Pessoas Relacionadas deverdo manter sigilo sobre tais periodos.

As vedacgdes de negociagdes tratadas neste Manual aplicam-se as negocia¢Oes realizadas direta
ou indiretamente pelas Pessoas Relacionadas, mesmo nos casos em que as negociagdes por
parte dessas pessoas se déem nos termos dos paragrafos a seguir:

- por meio de sociedade por elas controlada e;

- por meio de terceiros com quem for mantido contrato de fidlcia ou administracdo de carteira
ou acgdes, incluindo, mas nao se limitando a clubes de investimentos.

As vedac¢Oes de negociacdes tratadas neste Manual também se aplicam as negociacGes
realizadas em Bolsa de Valores, bem como as negociacdes realizadas sem a interveniéncia de
instituicdo integrante do sistema de distribuicao.

Para fins do previsto no artigo 20 da Instrucdo CVM n2 358, ndo sdo consideradas negociacdes
indiretas aquelas realizadas por fundos de investimento de que sejam cotistas as pessoas
mencionadas no item acima, desde que observadas as condicOes descritas nos pardgrafos a
seguir:

- os fundos de investimento ndo sejam exclusivos e;

- as decisOes de negociacdo do administrador do fundo de investimento ndo possam ser
influenciadas pelos cotistas.

Violagdo da Politica

O descumprimento desta Politica sujeitara o infrator a sang¢des disciplinares, de acordo com as
normas internas da Companhia, sem prejuizo das sang¢des administrativas, civis e penais
cabiveis, imputaveis pelos 6rgaos reguladores de mercado. As disposi¢cdes da presente Politica
nao elidem a responsabilidade, decorrente de prescri¢cdes legais de terceiros ndo diretamente
ligados a Companhia e que tenham conhecimento sobre Ato ou Fato Relevante e venham a
negociar com Valores Mobilidrios de emissdao da Companhia.

Divulgagao Exemplar ™

Esta Politica (documento publico) estd atualizada e contempla as orientagdes gerais e os padrdes
de certificagdo para exceléncia do processo documental de divulgacao de informagdes e do
processo de relacionamento com o mercado de capitais.

Os procedimentos internos (ndo publicos) relativos a uso e divulgacdo de informagdes ao
mercado de capitais e negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da Sdo Martinho poderado
ser revisados, semestralmente, por empresa de auditoria independente, registrada na CVM (ou
coligada a uma organizagao registrada na CVM). Tal empresa de auditoria externa, se utilizada,
devera emitir relatério circunstanciado com os resultados da revisdo procedida quanto a
aderéncia e a observancia, pela Sdo Martinho, dos principios da Divulgacdo Exemplar™.

Diretor Responsavel

O Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores da Companhia é a pessoa responsavel pela
execucdo e acompanhamento desta Politica.
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Termo de Adesao

A adesdo a esta Politica devera ser feita por meio de assinatura do Termo de Adesdo (Anexo A
deste Manual) a ser mantido, juntamente a relacdo de pessoas que assinaram esse documento,
conforme disposto no Artigo 16, §§12 e 22 da Instru¢do CVM n? 358.

Vigéncia e Alteracdo Desta Politica

Esta Politica entra em vigor no dia seguinte a sua aprovacao pelo Conselho de Administracdo da
Sdao Martinho e qualquer alteracdo ou revisdao deverd ser submetida ao mesmo Conselho,
observando que ela ndo poderd ser alterada na pendéncia de divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

Propdésito e Abrangéncia

Esta Politica tem por objeto o estabelecimento de elevados padrdes de conduta e transparéncia,
a serem compulsoriamente observados por (i) Administradores, Acionistas Controladores,
Conselheiros Fiscais e integrantes dos demais Orgios com Fungdes Técnicas ou Consultivas da
Companbhia; (ii) Funcionarios e Executivos com Acesso a Informacao Relevante; e, ainda, (iii) por
guem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na Controladora, nas Sociedades
Controladas e nas Sociedades Coligadas, tenha conhecimento de informacao relativa a Ato ou
Fato Relevante sobre a Companhia, a fim de adequar a politica interna da Companhia aos
principios de transparéncia e boas praticas de conduta no uso e na divulgacdo de Informacgdes
Relevantes e negociacdo dos Valores Mobilidrios.

Principios da Comunicagdo Corporativa

Etica - todas as pessoas sujeitas a esta Politica deverdo pautar a sua conduta em conformidade
com os valores de boa-fé, lealdade e veracidade, e os demais principios gerais de comunicacao
corporativa aqui estabelecidos.

Acesso a Informagdo — é essencial que a Sdo Martinho garanta a disponibilidade de informacoes
relevantes com regularidade e qualidade. E ainda, obrigacdo das pessoas sujeitas as disposicdes
previstas nesta Politica assegurar que a divulgacdo de informac¢des acerca da situacdo
patrimonial e financeira da Sdo Martinho seja correta, completa, continua e desenvolvida por
meio dos administradores incumbidos dessa

funcdo, devendo, também, abranger dados sobre a evolucdo das suas respectivas posicGes
acionarias no capital social da Sdo Martinho, na forma prevista nesta Politica e na legislacdo em
vigor.

Igualdade de Tratamento - a informacdo transparente, precisa e oportuna constitui o principal
instrumento a disposicdo do publico investidor e, especialmente, dos acionistas e investidores
da Sdo Martinho, para que lhes seja assegurado o indispensavel tratamento equitativo. O
relacionamento da Sdo Martinho com os participantes e com os formadores de opinido no
mercado de valores mobilidrios dar-se-a de modo uniforme e transparente. O fluxo de
informagdes serd continuo, mesmo em situagdes de crise.

Transparéncia — as informacgdes disponibilizadas ao publico investidor devem pautar-se pela
transparéncia, ou seja, devem refletir fielmente as operagdes e a situagdo econdmico-financeira
da Sdo Martinho, bem como, toda divulga¢do de Ato ou Fato Relevante, ou qualquer outra
divulgacdo de informagdo, devera observar o disposto nesta Politica e na legislagdo em vigor.
Liberdade de Decisdo — as decisGes de investimento (venda, compra ou permanéncia) sdo atos
exclusivos de cada investidor, bem como a busca pelos melhores retornos que se devem pautar
pela anadlise e pela interpretacdo da informagdo divulgada ao mercado e jamais pelo acesso
privilegiado a tal informacao.

Praticas de Divulgacdo de Resultados da Companhia

O sistema utilizado pela Companhia para comunicacdo com o publico investidor é composto
pelos instrumentos descritos nos itens enumerados abaixo.
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de informacdes
Relatdrios Obrigatdrios
Os relatérios obrigatdrios (quais sejam: DFP, ITR, Formuldrio de Referéncia) sdo entregues pela
Companhia dentro da forma e do prazo estipulados em lei e na regulamentacdo aplicavel. Esses
relatérios obrigatérios devem ser entregues simultaneamente na CVM (portugués e,
eventualmente, em inglés), nas Bolsas de Valores e no Website de RI.
- “DFP” — Demonstragdes Financeiras Padronizadas: até um més antes da data marcada para a
realizacdo da Assembléia Geral Ordinaria (“AGO”) — limitada a 90 dias do encerramento do
exercicio fiscal, ou no mesmo dia de sua publicacdo pela imprensa ou de sua colocacdo a
disposicdo dos acionistas, o que ocorrer primeiro. Os relatdrios gerenciais de resultado
referentes ao Ultimo trimestre do ano fiscal, para divulgacdo ao publico investidor, deverdo estar
incluidos na DFP, no item “Comentdrio Consolidado de Desempenho”, para entrega pelo
EmpresasNet e, também, ser entregues como dados econémico-financeiros pelo IPE;
- “ITR” — Informagdes Trimestrais: até 45 dias do encerramento de cada trimestre do exercicio
fiscal, excetuando o quarto trimestre do ano fiscal ou quando a S3o Martinho divulgar
informacbes para acionistas ou terceiros, caso isso ocorra em data anterior. Os Earnings
Releases deverdo estar incluidos no ITR para entrega pelo Empresas.Net e, também, ser
entregues pelo IPE; e
- “Formulario de Referéncia” — Informacdes Anuais: até 30 dias apds a realizacdo da AGO, para
entrega pelo Empresas.Net.
Informativos
Constituem informativos da Companhia as notas de Atos ou Fatos Relevantes e atos societdrios
que dizem respeito a editais, avisos e atas de assembleia e reunides de Conselho de
Administracdo publicados em jornais no local da sede da Companhia no local onde a Companhia
tem suas agGes negociadas e na imprensa oficial no Brasil.
Qualquer divulgacdo de informativos deve levar em consideracdo as disposi¢des aplicaveis aos
Relatdrios Obrigatorios.
Website de Rl
O Website de RI é um importante veiculo de comunicacdo da Companhia com seu mercado de
capitais, o qual deve conter a totalidade das informagdes relevantes com regularidade,
qualidade e eqiidade (nos idiomas portugués e inglés). Deve ser mantido continuamente
atualizado e conter dentre outras, as seguintes informagdes:
- a totalidade das informacgdes da Sdo Martinho enviadas para a CVM;
- relatdrios de resultados trimestrais e analises do desempenho;
- apresentagoes realizadas ao publico investidor e transcri¢ao de teleconferéncias;
- ferramenta basica que possibilite 0 acompanhamento das cotagdes dos valores mobiliarios;
- calendario de eventos, praticas de governanga corporativa, politica de dividendos e estimativas
de analistas;
- relatério anual;
- e-mails de alerta e/ou envio de notifica¢cdes aos cadastrados pelo Website de RI;
- informacgdo de contato da equipe de relagdes com investidores da Sdo Martinho.
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Periodo de Siléncio
A Companhia observara o periodo de siléncio que serd de duas semanas antes da data prevista
da divulgacdo de seus resultados trimestrais ou anuais e se estende até a data das suas
teleconferéncias para discussdo publica dos mesmos. Durante o periodo de siléncio, embora
seja preferivel evitar encontro com investidores, a Companhia poderd participar de telefonemas
com os investidores, encontros ou conferéncias, mas ndo discutird as operagdes em progresso
ou indicativo de tendéncias ou resultados financeiros de seus negdcios ainda nado divulgados.
Relatdrios Gerenciais de Resultado
Os relatdrios trimestrais informardao ao publico alvo sobre os desempenhos operacional e
econOmico-financeiro da Companhia no trimestre e acumulado no ano em curso
(comparativamente ao periodo do ano anterior e/ou imediatamente anterior ao reportado), por
meio de uma analise objetiva dos resultados obtidos e posicdo de balan¢o. A Sdo Martinho
observara o periodo de siléncio quando do inicio de elaboracdao dos Earnings Releases até sua
publicacdo para discussdao dos resultados publicamente.
O relatério anual consolidard a prestacdo de contas da administracdo da Companhia aos seus
acionistas e ao publico investidor.

Projegoes de Resultados

N3o é pratica da Sdo Martinho publicar projecSes de resultados. Entretanto, se esse for o caso,
o fornecimento de estimativas quanto a resultados futuros (“guidance”) seguira as praticas
utilizadas no mercado norte-americano e regulamentacdo da CVM. Nesse sentido, toda
divulgacdo que envolva previsGes de resultados e/ou acontecimentos futuros serd
acompanhada de alerta sobre os riscos de alteracdo relevante nas informagdes prestadas e,
simultaneamente, tal informacdo sera disponibilizada na CVM (IPE e reapresentacao
espontanea do Formulario de Referéncia) e no Website de RI. Essas projecGes, se publicadas,
deverdo ser mantidas atualizadas (informativos CVM, Formulario de Referéncia e Website de Rl)
e possibilitar: (i) educacdo do mercado de capitais para uma evolugdo mais homogénea dos
resultados esperados da Companbhia; e (ii) a conducdo tradicional dos negdcios.

Rumores
A Companhia ndo se manifestara sobre rumores ou especulagbes existentes no mercado a seu
respeito.

Participacdao da Companhia nas Relagdes com Investidores

As areas da Companhia fornecerdo prontamente amplas informagdes (de carater estratégico,
operacional, técnico ou financeiro) ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores que,
por sua vez, julgard se o assunto deverd ou ndo ser tornado publico e em que detalhamento.
Todos os Administradores, Acionistas Controladores, Conselheiros Fiscais e integrantes dos
demais Orgdos com Funcdes Técnicas ou Consultivas da Companhia, Funcionarios e Executivos
com acesso a Informacdo Relevante e, ainda, por quem quer que, em virtude de seu cargo,
funcdo ou posicdo na Controladora e nas Sociedades Controladas, tenha conhecimento de
informacdo relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a Companhia, deverdo observar o contido
nesta Politica, em especial no que se refere a divulgacdo de informacao.
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Feedback a Administragdo
E responsabilidade da area de Relacdes com Investidores manter a administragio da Companhia
informada sobre a percepc¢do do mercado em relagao aos resultados, estratégias e perspectivas
da Companhia.

Forma das Divulgag¢6es de Resultados

Jornais

A divulgacdo do resultado financeiro anual da S3o Martinho, acompanhada do respectivo
relatério de administracdo, devera se dar por meio de publicacdo nos jornais de grande
circulagio (conforme definido em Assembleia Geral Ordinaria dos seus acionistas),
adicionalmente ao envio a CVM, as Bolsas de Valores e ao Website de RI. Entretanto, se e
guando autorizado pela CVM, a Companhia podera optar por realiza-la de forma resumida nos
jornais, indicando o endereco do Website de Rl onde tal informacao completa deverd estar
disponivel a todos os investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM e as
Bolsas de Valores. Nao hd obrigatoriedade de qualquer divulgacdo em jornais de resultados
trimestrais da Companhia.

Website de Rl

O website de Rl é um dos principais veiculos de comunicacdo da Sdo Martinho com o mercado
de capitais (idiomas portugués e inglés). As informacgdes enviadas a CVM e as Bolsas de Valores
serdo, simultaneamente, disponibilizadas no website de Rl. Adicionalmente, e-mails de alerta
e/ou envio de informacdes a lista de pessoas cadastradas pelo website de Rl, que desejam ser
automaticamente informadas de comunicados da Companhia, deverdo ser utilizados para
complementacdo de um procedimento de divulgacdo exemplar, assegurando sempre
transparéncia e equidade de tratamento (idiomas portugués e inglés).

Conferéncias Telefénicas

Serdo realizadas conferéncias telefénicas apds a divulgacdo de resultados. Esses eventos de
discussdo de resultados deverdo ser procedidos nos idiomas portugués e inglés, e
concomitantemente transmitidos pela Internet (webcast), de forma a assegurar livre acesso a
todos os interessados.

Para conferéncias telefénicas previstas no calenddrio de eventos, a Companhia emitird
comunicado com pelo menos uma semana de antecedéncia informando sua data, seu horario e
como acessa-la. Como a S3o Martinho pretende discutir informagdes financeiras durante tais
conferéncias, o referido comunicado fornecera o endereco do website de Rl onde tais
informagdes estardo disponiveis.

Analistas e investidores terdo acesso as conferéncias telefénicas promovidas pela Companhia,
podendo participar da se¢ao de perguntas e respostas. Poderdo, também, concomitantemente
com as demais pessoas interessadas, acompanhar tais conferéncias telefénicas por meio do
website de RI. A Companhia respondera ao nimero maximo de perguntas dentro do tempo
determinado.

A gravacdo e a transcricdo de todas a conferéncias telefénicas promovidas pela Companhia
estardo disponiveis no website de Rl. Transcorrido um periodo de 12 meses, as gravacgoes e as
transcri¢Ges serdo alocadas na se¢do “arquivo” do website de Rl. Todas as informacdes contidas
no “arquivo” devem ser consideradas dados histdricos e ndo constituem informacgbes
atualizadas ou previsdes da Companhia.
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Reunibes com Analistas de Investidores
A Companhia fard no minimo uma apresentacdo publica anual, preferencialmente apds a
divulgacdo do resultado de cada ano fiscal. Outras apresentac¢des publicas poderdo ser feitas, a
critério da Sdo Martinho.
Reunibes de Apresentag¢do de Desempenho Financeiro (“Roadshows”)
Observando todos os principios fundamentais estabelecidos nesta Politica, a Companhia
poderad, sob supervisdo o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, realizar roadshows
com o publico investidor no Brasil e/ou no exterior, com o objetivo de ampliacdo e consolidagdo
da imagem externa da Companhia, como entidade transparente e proativa na prestacdo de
contas.
Atendimento a Investidores
O atendimento a investidores e analistas de mercado é feito pelo Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores e/ou por representante da area de Relagcbes com Investidores,
podendo estar acompanhado por outros executivos da Companhia, a critério do Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores.
Outras Reunibes
O Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores podera atender as solicitacdes de
investidores interessados em visitar a Companhia, no sentido de discutir os resultados
financeiros e as estratégias implementadas e em curso na Sdo Martinho, sempre observando os
principios fundamentais e demais recomendagdes desta Politica.
A Companhia procurara conduzir coletivas com a imprensa para dar um conhecimento mais
abrangente acerca dos resultados trimestrais e/ou anuais apds a divulgacdo de cada um desses
resultados. Preferencialmente, tais reuniGes devem acontecer na seqiéncia das
teleconferéncias para discussdo dos resultados financeiros.

Politica de Divulgagdo e Uso de Informagdes de Ato ou Fato Relevante

A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante tem por objetivo assegurar aos investidores a
disponibilidade, em tempo habil, de forma eficiente e razodvel, das informacGes necessarias
para as suas decisoes de investimento, assegurando a melhor simetria possivel na disseminag¢ado
das informagdes, evitando-se, desta forma, o uso indevido de Informagdes privilegiadas no
mercado de valores mobilidrios pelas pessoas que a elas tenham acesso, em proveito proprio
ou de terceiros, em detrimento dos investidores em geral, dos mercados de valores mobilidrios
e da prépria companhia.

Dessa forma, esta Politica estabelece diretrizes e procedimentos gerais a serem observados na
divulgagdo de Ato ou Fato Relevante e na manutenc¢ao do sigilo de tais informagdes ainda nao
divulgadas com o escopo de divulgar aos 6rgaos competentes e aos mercados de valores
mobilidrios informagdes completas e tempestivas sobre Atos e Fatos Relevantes relacionados a
Companhia, assegurando igualdade e transparéncia dessa divulgacdo a todos os interessados,
sem privilegiar alguns em detrimento de outros.

Procedimentos Internos para Informar e Divulgar Ato ou Fato Relevante da Companhia
Todas as informagGes sobre Ato ou Fato Relevante da Companhia serdo consubstanciadas em
um documento (o “Documento de Divulga¢do”), o qual podera solicitar a participacdo das
Diretorias envolvidas no ato ou fato que deu origem ao Ato ou Fato Relevante. Os acionistas
controladores, os administradores, os conselheiros fiscais, os funcionarios e executivos com
acesso a Informacdo relevante e, ainda, os membros de quaisquer érgdos com funcdes técnicas
ou consultivas da companhia deverdao prontamente comunicar qualquer Ato ou Fato Relevante
de que tenham conhecimento ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores que tomara
as devidas providéncias e, se caso for, preparard um Documento de Divulgac¢ao.

Uma vez elaborado, o Documento de Divulgacdo sera enviado a drea de Relagdes com
Investidores, sendo o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, a pessoa responsavel
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pela (i) comunicacdo a CVM, a B3 e se for o caso, as demais Bolsas de Valores e Mercado de
Balcdo; e (ii) divulgacdao ao mercado em geral e website de Rl da Companhia.

Em caso de omissdo do Diretor de Relagdes com Investidores no cumprimento de seu dever de
comunicacdo e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante (e ndo se configurando a decisdo de manter
sigilo, tomada na forma do artigo 62 da Instrucdo CVM n2 358/02), os acionistas controladores,
os administradores, os conselheiros fiscais, os funcionarios e executivos com acesso as
Informacgdes Relevantes ou qualquer dos integrantes dos demais érgdaos com fungbes técnicas
ou consultivas a companhia, que tiverem conhecimento pessoal do Ato ou Fato Relevante e
constatarem a referida omissdo, somente se eximirdao de responsabilidade, caso comuniquem
imediatamente o Ato ou Fato Relevante a CVM e a B3.

Quando a Quem Informar

Quando

A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante obedecerd ao prazo legal aplicavel.

A Quem

A informagdo sobre Ato ou Fato Relevante deverd ser comunicada: a CVM; a B3; as demais
Bolsas de Valores e Mercado de Balcdo quando aplicavel; e ao mercado em geral e website de
Rl da Companhia.

Formas de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante

Jornais

A divulgacdo de Informacbes Relevantes envolvendo a Companhia devera se dar por meio de
publicacdo nos jornais de grande circulacdo (conforme definido em Assembleia Geral Ordindria
dos seus acionistas) e, resumidamente, adicionalmente ao envio a CVM, as Bolsas de Valores e
ao website de RI. Entretanto, a Companhia poderd, a cada divulgacdo de Informacgbes
Relevantes, optar por realizad-la de forma resumida nos jornais, indicando o endereco do website
de Rl onde tal informacdo completa devera estar disponivel a todos os investidores, em teor no
minimo idéntico aquele remetido a CVM e as Bolsas de Valores.

Website de RI

As informagdes enviadas a CVM e as Bolsas de Valores serdo simultaneamente disponibilizadas
no website de RI. Adicionalmente, e-mails de alerta e/ou envio de informacdes a lista de pessoas
cadastradas pelo website de Rl, que desejam ser automaticamente informadas de comunicados
da companhia, deverdo ser utilizados para complementagao de um procedimento de divulgagao
exemplar, assegurando sempre transparéncia e equidade de tratamento (idiomas portugués e
inglés).
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Em nenhuma hipétese, a companhia utilizar-se-a somente da Internet para divulgar Ato ou Fato
Relevante. A Internet (website de Rl) serd utilizada como meio suplementar aos meios de
comunicagdo tradicionais utilizados pela Companhia.
Reunides
As reunides com entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no
Brasil ou no exterior, relativa a matéria que possa consubstanciar Informa¢do Relevante,
deverdo contar com a presenca do Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores ou de
outra pessoa indicada para esse fim, por ele indicada, ou ter o seu conteldo, no que possa
representar Informacdao Relevante, reportado ao Diretor Financeiro e de Rela¢des com
Investidores.
Nesse contexto, o Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores veiculard o documento de
divulgagcdo anteriormente a realizagdo dessas reunides, evitando assim a caracterizagdo de
divulgacdo seletiva. A Companhia fara a transmissdo do audio dessas reunides pela Internet
(webcast), para assegurar ampla disseminac¢do dos assuntos apresentados e discutidos.

A Informagao Privilegiada e o Dever do Sigilo

Os acionistas controladores, os administradores, os conselheiros fiscais, os funcionarios e
executivos com acesso a Informacdo Relevante ou qualquer dos integrantes dos demais Orgdos
com FungBes Técnicas ou Consultivas da Companhia terdo o dever de (i) guardar sigilo das
informacdes relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso privilegiado até sua
divulgacdo ao mercado de valores mobilidrios, bem como (ii) zelar para que subordinados e
terceiros de sua confianga também o facam, respondendo solidariamente com esses na hipdtese
de descumprimento.

Assim, para fins de orientacdo, sempre que houver duvida a respeito da relevancia acerca de
Informacao Privilegiada, deve-se entrar em contato com o Diretor Financeiro e de RelagGes com
Investidores da Companhia a fim de sanar a dudvida.

Os acionistas controladores, os administradores, os conselheiros fiscais, os funcionarios e
executivos com acesso a Informacdo Relevante ou qualquer dos integrantes dos demais Orgdos
com Fungdes Técnicas ou Consultivas a Companhia observarao as regulamentagbes que versam
sobre a disponibilizagcdo de Informagdes Privilegiadas, bem como o seu uso na negociagdo dos
Valores Mobilidrios.

N3o Divulgar E Exce¢do a Regra

Aregra geral em relagao a Ato ou Fato Relevante é a de sua imediata comunicagdo e divulgacao.
Qualquer questdo referente a materialidade de uma determinada questao especifica deverd ser
analisada no contexto das atividades ordindrias e da dimensdo da Companhia e discutida na
forma da legislagdo vigente. Entretanto, hd casos em que a divulgagdo indistinta de Informacgao
Privilegiada que constitua Ato ou Fato Relevante pode p6r em risco interesse legitimo da
Companhia. Nessas situacdes, a ndo divulgacdo de Ato ou Fato Relevante relacionado a
Companhia sera objeto de decisdo do Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores,
submetendo a CVM a sua decisdo de manter em sigilo.

Entretanto, o Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores divulgard imediatamente o Ato
ou Fato Relevante se a Informacdo Relevante escapar ao controle, se ocorrer oscilacdo atipica
na cotacgdo, pre¢o ou quantidade negociada dos Valores Mobilidrios ou a eles referenciados ou
se a CVM decidir pela divulgacao.

PAGINA: 260 de 264



Formulario de Referéncia - 2018/2019 - SAO MARTINHO S.A. Versao : 8

21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo

de informacdes
Principios de Praticas de Divulgagdao Geralmente Aceitos
Divulgagdo Seletiva
Divulgacdo seletiva é a divulgacdo de Informacdo Relevante para qualquer individuo antes da
publicacdo de tal informagdo para o publico investidor. E contréria a esta politica a divulgacdo
seletiva de informacdo relevante para individuos ou grupos fora da companhia a qualquer
tempo, exceto se tais individuos ou grupo estiverem obrigados ao dever de confidencialidade e
nao divulgacdo. Caso a informacdo relevante seja involuntariamente divulgada, a Companhiaird
emitir uma publicacdo ou press release contendo essa informagdo, num prazo de 24 horas, além
de divulga-la em seu website de RI.
Porta-voz designado pela Companhia e suas Responsabilidades
Sao autorizados a pronunciarem-se em nome da companhia o Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores (nos assuntos que sejam relacionados ou que possam vir a impactar a
percepcao de risco, credibilidade e dos resultados financeiros consolidados da Sdao Martinho,
incluindo analistas, investidores e imprensa financeira) e os funcionarios autorizados das areas
de negdcio (nos assuntos relativos a habitualidade das respectivas operagdes e nas relagdes com
a imprensa geral). Outros funcionarios da companhia poderdo ser designados, ocasionalmente,
para se pronunciar em nome da companhia ou a responder questionamentos especificos da
comunidade de investidores ou da midia.
Os funcionarios, exceto aqueles autorizados a pronunciarem-se em nome da companhia, serao
instruidos para ndo responder, em qualquer circunstancia, a questionamentos provenientes da
comunidade de investidores ou da midia, a menos que autorizados formalmente pelo Diretor
Financeiro e de Relagbes com Investidores.
Todos os funciondrios que receberem, direta ou indiretamente, questionamentos de
investidores, analistas ou profissionais da midia deverdao informar tais questionamentos ao
Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores.
- Consideragbes para os Analistas
A Companbhia ird rever, mediante requisicdo do analista, os modelos de Earnings Release ou
relatérios de cobertura (pesquisa e projecdo) somente para verificagdo da precisdo das
informagdes sob dominio publico (incluindo-se eventuais proje¢des futuras por ela emitidas —
“guidance”).
A companhia permitird aos analistas e as autoridades o acesso as suas informagdes dentro de
seus limites de tempo e recursos. Todos os analistas e investidores terdo acesso ao Diretor
Financeiro e de RelagGes com Investidores. As requisi¢des de encontros com os Administradores
serdao marcadas de acordo com a disponibilidade em agenda, e poderao ser determinadas por
critérios como numero de Valores Mobilidrios detidos pelo investidor, nivel de conhecimento
que o analista ou o investidor possui sobre a Companhia ou sobre o mercado que a Companhia
opera, e a frequéncia com que o analista ou investidor tenha se reunido com os
Administradores.
A Companhia nao ird negar aos analistas ou investidores, em qualquer circunstancia, acesso as
suas informacGes por causa da existéncia de recomendag¢Ges negativas sobre os valores
mobilidrios.
A Sdo Martinho podera disponibilizar no seu website de Rl os nomes e empresas dos analistas
que estdo atualmente cobrindo a Companhia sem favorecer nenhum analista ou banco de
investimento. Eventualmente, mediante a autoriza¢do formal de cada analista, a Sdo Martinho
disponibiliza as recomendacdes, os precos alvos e os relatérios desses analistas.
- Publicag¢do do Relatério Anual da Companhia
A companhia deverd publicar anualmente um relatério apresentando o desempenho
operacional e financeiro do ano anterior, assim como reunir um conjunto de informacdes sobre
os projetos, beneficios e a¢des sociais dirigidas aos funciondrios, investidores, analistas de
mercado, acionistas e a comunidade (balango social e ambiental-sustentabilidade).
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

Ver item 21.1.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

Ver item 21.1.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

Nao aplicavel.
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