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Mensagem da Administracao

Senhores Acionistas,

Com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“AGOE” ou “Assembleia”) da Sao Martinho S.A. (“S&do Martinho” ou “Companhia”) a ser
realizada presencialmente, na Fazenda S&ao Martinho no dia 26 de julho de 2024, as 11h, foi elaborado este
Manual de Participacao (“Manual”) .

O Manual apresenta todas as informacdes relacionadas a AGOE, incluindo as orientacdes para a participacao
dos acionistas e os itens das propostas a serem analisados e deliberados na referida Assembleia. Recomenda-
se a analise dos demais documentos relacionados a AGOE, em especial a Proposta da Administracao,
disponiveis nos sites de Relacdes com Investidores da Companhia (www.saomartinho.com.br/ri), CVM (www.
cvm.gov.br) e B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

A Assembleia sera presencial e havendo alteracdo em seu formato, a Companhia divulgara tempestivamente
ao mercado as orientacdes necessarias.

Administracao

WA
M sio Martinho
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CONVITE

Data: sexta-feira, 26 de julho de 2024.
Horario: 11h

Local: Fazenda Sdo Martinho, Zona Rural, s/n2,
Pradopolis/SP - CEP 14.850-000

VWA

M sio Martinho



https://goo.gl/maps/4fBZhS4jaP7YDdmn9
https://goo.gl/maps/4fBZhS4jaP7YDdmn9
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Instalacdao da Assembleia

Assembleia Geral Ordinaria: instalada em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo,
1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocacdo, mediante a
publicacdo de novo edital, com gqualguer nimero de acionistas presentes.

Assembleia Geral Extraordinaria: instalada em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocacado, mediante
a publicacdo de novo edital, com qualguer numero de acionistas presentes.




Manual de Participacdao Assembleia Geral 2024

Orientacodes para a Participacao

1- PARTICIPAGCAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A participacdo do acionista na Assembleia Geral podera ser pessoal (por representante legal, no caso de pessoa juridica),
por procurador devidamente constituido, ou ainda, por meio do boletim de voto a distancia.

1.1. Participacao Pessoal

Na AGOE o acionista/procurador/representante deverd comparecer com extrato ou comprovante de titularidade de acdes

expedido pela instituicdo prestadora de servicos de acdes escriturais da Companhia e com seguinte documentacao:

(i) Pessoa Fisica: documento de identidade;

(ii) Pessoa Juridica: documento de identidade, estatuto/contrato social e documentos societdrios que comprovem a
representacdo, com instrumento de mandato de acordo com artigo 126, paragrafo Unico da Lei n2 6.404/76;

(iii) Fundos de Investimento: documento de identidade, regulamento do fundo, estatuto/contrato social do seu
administrador, observada a politica de voto e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao.

Para facilitar o acesso dos acionistas a AGOE, solicita-se o envio dos documentos acima relacionados até dia 24 de julho
de 2024 para o e-mail ri@saomartinho.com.br ou para o seguinte endereco: Rua Geraldo Flausino Gomes, n° 61, 132 andar,
Cidade Monc¢des, CEP 04575-060, Sdo Paulo/SP, aos cuidados da Diretoria de Relacdes com Investidores.

A Companhia ndo exigira copias autenticadas, reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacdo, apostilamento ou
traducdo juramentada, bastando, nesse Ultimo caso, a sua traducdo livre para o portugués. Serdo aceitas procuracdes
com assinatura eletronica.
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1.2. Boletim de voto a distancia

Os acionistas poderdo exercer o direito de voto por meio do preenchimento e entrega do boletim de voto a distancia
(“BVD”), disponivel no website na pdgina de Relacbes com Investidores (www.saomartinho.com.br/ri), na area de
Documentos entregues a CVM g, ainda, nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br).

O voto a distancia, utilizando o BVD, podera ser exercido de trés formas:

a) Envio do boletim diretamente a Companhia

O acionista podera preencher e encaminhar o BVD diretamente a Companhia, no endereco Rua Geraldo Flausino Gomes,
ne 61,132 andar, Cidade Moncdes, CEP 04575-060, S&o Paulo/SP, aos cuidados da Diretoria de Relacdes com Investidores,

ou por meio do endereco eletrénico: ri@saomartinho.com.br (assunto: “Boletim de Voto a Distancia”), devendo obedecer
aos seguintes requisitos:

i) Preenchimento de todos os campos, com assinatura ao final;
ii) Extrato ou comprovante de titularidade de acbes;
iii) Apresentacdo de copia dos documentos:



mailto:ri%40saomartinho.com.br?subject=AGOE%202022
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iv) Apresentacdo de copia dos documentos:

a) pessoa fisica: documento de identidade;

b) pessoa juridica: estatuto ou contrato social e os documentos societdrios gue comprovem a representacdo e
documento deidentidade do representante legal;

c) fundo de investimento: regulamento do fundo; estatuto ou contrato social do seu administrador, conforme o caso,

observada a politica de voto do fundo, e documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo e
documento de identidade do representante legal.

A Companhia informa que:

a) o prazo para recebimento do BVD ¢é até 19 de julho de 2024, ndo sendo necessario o envio das vias fisicas, caso o
acionista opte pelo encaminhamento via e-mail;

b) em até 3 (trés) dias do recebimento do BVYD comunicard ao acionista se os documentos recebidos sdo suficientes
para gue o voto seja considerado valido ou os prazos e procedimentos para eventual retificacdo.

Ficam igualmente dispensadas em relacdo ao BVD as formalidades de reconhecimento de firmas, autenticacdo, notarizacao,

consularizacao, apostilamento ou traducdo juramentada, bastando, nesse Ultimo caso, a sua traducéao livre para o portugués.
Serdo aceitos BVDs com assinatura eletroénica.
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b) Envio por meio dos prestadores de servigos

O acionista poderd optar pela transmissdo de instrucdes de preenchimento para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia indicados abaixo, devendo
entrar em contato com seu agente de custddia e/ou com Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM para verificar os
procedimentos por eles adotados para emissdo das instrucdes de voto via boletim, assim como os documentos exigidos.

b.1. Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM

Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima 3477, 142 Andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP ,Brasil
Telefone: (11) 3383-1132

E-mail: escrituracac.acao@btgpactual.com

b.2. Custodiante do acionista, caso as acdes estejam depositadas em depositario central.

Em regra, o prazo para transmissao das instrucdes para os prestadores de servicos € de até 7 (sete) dias antes da data marcada
para a Assembleia Geral, ou seja, 19 de julho de 2024.



mailto:escrituracao.acao%40btgpactual.com%20?subject=
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2 - INCLUSAO DE PROPOSTAS NO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Os acionistas podem solicitar a inclusdo de propostas no BVD de matérias a serem deliberadas por ocasiao da
Assembleia Geral Ordinaria e/ou Extraordinéria, desde que solicitado no periodo de 12 de abril a 10 de junho de 2024,
conforme artigo 37, § 12, inciso |l da Resolucdo 81 e observado o percentual de participacdo acionaria definido no Anexo
O da Resolucéo 81.

As propostas devem ser enviadas por meio de correspondéncia postal ou eletrénica, nos enderecos informados no item
2, juntamente com os documentos e informacdes exigidos pela Resolucdo mencionada.
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Prezados Senhores,

Sao Martinho S.A., com sede na Fazenda S&o Martinho, Praddpolis/SP, CNPJ n2 51.466.860/0001-56, apresenta Proposta da
Administracdo, aprovada pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 17.6.2024, referente a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada presencialmente em 26.7.2024. Pauta:

1. Contas dos administradores, Relatério Anual da Administracao, Demonstragcdes Financeiras, acompanhados do Parecer
dos Auditores Independentes e do Relatério Anual do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em
31.3.2024.

O Relatoério Anual da Administrac&o e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e do Relatdrio Anual Resumido do Comité de Auditoria, relativos ao
exercicio social findo em 31.3.2024, serdo publicados no dia 18.6.2024 no jornal “Valor Econdmico” nas versdes impressa
e digital. Tais documentos foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 17.6.2024. As
Demonstracdes Financeiras foram auditadas com parecer sem ressalvas dos auditores, e parecer favoravel e sem ressalvas
do Conselho Fiscal. Os Comentarios dos Diretores, exigidos pelo item 2 do Formulario de Referéncia, conforme Resolucao
CVM n2 80/2022 (“Resolucao 80”), constam do Anexo | da Proposta da Administracao.

A Administracdo propde a aprovacdo dos documentos.
2. Destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de marco de 2024;

A Administracdo propde que o lucro liquido do exercicio de R$ 1.476.278.597,54 (um bilh&o, quatrocentos e setenta e seis milhdes,
duzentos e setenta e oito mil, guinhentos e noventa e sete reais e cinguenta e quatro centavos), seja destinado conforme a seguir:
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a) R$ 73.813.929,88 (setenta e trés milhdes, oitocentos e treze mil, novecentos e vinte e nove reais e oitenta e oito centavos)
correspondentes a 5% do lucro liquido do exercicio para a conta de Reserva Legal;

b) o saldo remanescente de R$ 1.402.464.667,66 (um bilhdo, quatrocentos e dois milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro
mil, seiscentos e sessenta e sete reais e sessenta e seis centavos), que deduzidos R$ 333.607.229,09 (trezentos e trinta e trés
milhdes, seiscentos e sete mil, duzentos e vinte e nove reais e nove centavos) destinados a Reserva de Incentivos Fiscais,
totaliza R$ 1.068.857.438,57 (um bilhdo, sessenta e oito milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil, guatrocentos e trinta e oito
reais e cinquenta e sete centavos), para fins de calculo dos dividendos minimos obrigatorios, nos termos do artigo 195-A da
Lei das S.A., terd a seguinte destinacao:

(b1 R$ 267.214.359,64 (duzentos e sessenta e sete milhdes, duzentos e quatorze mil, trezentos e cinguenta e nove reais e
sessenta e guatro centavos), para pagamento de dividendos minimos obrigatérios do exercicio encerrado em 31.3.2024,
acrescidos de R$ R$ 16.056.172,71 (dezesseis milhdes, cinquenta e seis mil, cento e setenta e dois reais e setenta e um centavos)
provenientes da realizacdo da reserva de lucros a realizar (ficando liquidada referida reserva), totalizam dividendos a serem
Pagos aos acionistas no valor de R$ 283.270.532,35 (duzentos e oitenta e trés milhdes, duzentos e setenta mil, quinhentos
e trinta e dois reais e trinta e cinco centavos), equivalentes a R$ 0,84175359677 por acao.

Apods aprovacao pelo Conselho de Administracdo em 19.6.2023, a Companhia pagou juros sobre capital proprio (“JCP”) no
valor total bruto de R$ 154.999.880,07 (cento e cinguenta e quatro milhdes, novecentos e noventa e nove mil, oitocentos e
oitenta reais e sete centavos) em 4.7.2024.

Considerando a deducdo do JCP liquido aos dividendos no valor de R$ 21.832.42119 (vinte e um milhdes, oitocentos e
trinta e dois mil, quatrocentos e vinte e um reais e dezenove centavos), remanesce um saldo de dividendos a pagar de
R$ 150.103.073,47 (cento e cinguenta milhdes, cento e trés mil, setenta e trés reais e quarenta e sete centavos), ou seja,
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R$ 0,44603934243 por acdo, que deverdo ser pagos aos acionistas em 13 de agosto de 2024. As acdes passardo a ser
negociadas “ex-dividendo” em 29 de julho de 2024,

b2) R$ 801.643.078,93 (oitocentos e um milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil, setenta e oito reais e noventa e trés
centavos) acrescidos de R$ 8.548.431,59 (oito milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e trinta e um reais
e cinguenta e nove centavos) provenientes da realizacdo de Reserva de Reavaliacdo, que deduzido o valor de R$ 21.832.421,19
(vinte e um milhdes, oitocentos e trinta e dois mil, quatrocentos e vinte e um reais e dezenove centavos) correspondentes
ao imposto de renda retido na fonte (IRRF) dos juros sobre capital proprio, totaliza R$ 788.359.089,33 (setecentos e
oitenta e oito milhdes, trezentos e cinquenta e nove mil, oitenta e nove reais e trinta e trés centavos) para Orcamento de
Capital, a ser destinado ao Programa de Recompra de acdes e investimentos planejados relacionados, principalmente,
com Capex de Melhoria Operacional, Projetos de Investimentos e/ou Capital de Giro.

As informacdes sobre a destinacdo do lucro liguido exigidas pelo artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il da Resolucdo
CVM n¢ 81/2022 (“Resolucdo 81”), no formato do Anexo A da Resolucdo, constam dos Anexos Il e Ill da Proposta da
Administracéao.
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3. Eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao

EleicGo dos membros do Conselho de
Administracdo para um mandato de 2 (dois)
anos, até a Assembleia Geral Ordinaria
("AGQO”) gue deliberar sobre as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social a se
encerrar em 31.3.2026 (AGO de 2026):

* A Administracdo informa que para determinar
a independéncia dos Conselheiros Murilo
Cesar Lemos dos Santos Passos e Jodo Carlos
Costa Brega, utiliza os critérios previstos
no Regulamento do Novo Mercado, ndo se
verificando nenhuma das situacdes previstas Nno
§22 do artigo 16, do referido Regulamento.

** Fica consignada a indicacdo de Murilo Cesar
Lemos dos Santos Passos para reeleicdo como
Conselheiro Independente, em carater deexcecao,
em cumprimento ao previsto no Regimento
Interno do Conselho de Administracdo.

3.1. Proposta da acionista controladora LJN Participa¢cdes S.A.:

Chapa Unica

Guilherme Fontes Ribeiro
Presidente

Marcelo Campos Ometto
Vice-Presidente

Jodo Carlos Costa Brega
Conselheiro Independente

Mauricio Krug Ometto
Conselheiro

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos
Conselheiro Independente

Nelson Marques Ferreira Ometto
Conselheiro

Olga Stankevicius Colpo
Conselheira

RE (eleigcao)

Eleicdao (Presidente)

Eleicdo (Vice-Presidente)

Reeleicao

Reeleicao

Reeleigcao

Reeleicao

Reeleicao
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3.2. Proposta acionistas minoritarios:

TRIGONO CAPITAL LTDA CNPJ 28.925.400/0001-27, gestora dos fundos TRIGONO DELPHOS 70 PREVIDENCIA FIM CNPJ n®
515861340001-77; TRIGONO 70 PREVIDENCIA FIM CNPJ n? 336008690001-26; TRIGONO FLAGSHIP SMALL CAPS MASTER
FIA CNPJ n2 290884250001-86; TRIGONO POWER YIELD FIA CNPJ n2 402651070001-86; TRIGONO MULTISEG 100 FIFE
PREVIDENCIA FIA CNPJ n2 509555730001-47; TRIGONO 70 PREVIDENCIARIO MASTER FIM CNPJ n® 494602730001-08,
TRIGONO VERBIER 70 PREV FIM CNPJ n? 515983280001-92; TRIGONO VERBIER MASTER FIA, CNPJ n® 421905580001-27;
TRIGONO DYNAMIC CLUBE DE INVESTIMENTOS DE ACOES CNPJ n2 410634570001-22; TRIGONO DELPHOS INCOME
FIA CNPJ n2 290884100001-18, TRIGONO ICATU 100 FIA PREV FIFE CNPJ n® 35.610.398/0001-62 e TRIGONO
PARTHENON MASTER FIA RESPONSAB LIMIT CNPJ n? 52.596.720/0001-65 representando 2,43% do capital social,
indicaram o candidato MURILO CESAR LEMOS DOS SANTOS PASSOS, para eventual eleicdo em separado do Conselho de
Administracdo, conforme artigo 141, 8§42 da Lei das S.A.

Na hipotese de instalacdo da eleicdo em separado, a a acionista controladora LJN Participacdes S.A definird na Assembleia
Geral Ordinaria o candidato que deixara de integrar a chapa.

As informacdes sobre os candidatos constam do Anexo V (Anexo C da Resolucdo CVM 80) da Proposta da Administracdo.
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Voto em Separado: acionistas que detenham, isolada ou conjuntamente, 10% ou mais do capital social, conforme artigo 141,
§42 da Lei das S.A.,, poderdo requerer a eleicdo em separado de um membro. Apenas poderdo exercer o direito de eleger
em separado os Acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta de participacdo acionaria minima exigida para o
exercicio de tal direito durante os 3 (trés) meses imediatamente anteriores a realizacdo da AGOE.

Na hipdtese de cumulacdo de voto multiplo e eleicdo em separado, a eleicdo em separado sera realizada primeiro e serad
vedada a participacdo nas duas eleicdes com as mesmas acdes.

Voto Miuiltiplo: acionistas que detenham, isolada ou conjuntamente, 5% ou mais do capital social, poderdo requerer adocdo
do voto multiplo, conforme artigo 32 da Resolucdo CVM n2 70 de 22 de marco de 2022 e do artigo 52 Inciso |, da Resolucdo
CVM 81. Nessa hipotese, a votacdo sera individual e serdo atribuidos a cada acdo tantos votos quantos sejam os cargos a
serem preenchidos no Conselho de Administracdo. Os Acionistas poderdo atribuir seus votos multiplos em um sé candidato
ou distribui-los entre os candidatos. Nos termos do artigo 141, §18, da Lei das S.A, o voto multiplo devera ser requerido a
Companhia em até 48 (quarenta e oito) horas antes da AGOE, via e-mail ri@saomartinho.com.br (assunto: “Voto Multiplo
AGO 2024”) ou na forma do Boletim de Voto a Distancia, de modo a facilitar o processamento pela Companhia e participacdo
dos acionistas.



mailto:ri%40saomartinho.com.br?subject=AGOE%202022
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4. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal
Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal permanente para um mandato de 2 (dois) anos até a Assembleia Geral Ordinaria
("AGO”) que deliberar sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31.3.2026

(AGO de 2026):

4.1. Proposta acionista controladora LJN Participacoes S.A.:

Efetivo Suplente
Isabel Cristina Bittencourt Santiago Rogiene Batista dos Santos
Mauricio Curvelo de Almeida Prado Marcelo Botelho da Costa Moraes
Rafael Alves Rodrigues Paulo Nébrega Frade

4.2. Proposta acionistas minoritarios

a) TRIGONO CAPITAL LTDA CNPJ 28.925.400/0001-27, gestora dos fundos TRIGONO DELPHOS 70 PREVIDENCIA FIM
CNPJ n® 515861340001-77; TRIGONO 70 PREVIDENCIA FIM CNPJ n® 336008690001-26; TRIGONO FLAGSHIP SMALL
CAPS MASTER FIA CNPJ n? 290884250001-86; TRIGONO POWER YIELD FIA CNPJ n® 402651070001-86; TRIGONO
MULTISEG 100 FIFE PREVIDENCIA FIA CNPJ n® 509555730001-47; TRIGONO 70 PREVIDENCIARIO MASTER FIM CNPJ n®
494602730001-08, TRIGONO VERBIER 70 PREV FIM CNPJ n® 515983280001-92; TRIGONO VERBIER MASTER FIA, CNPJ
ne 421905580001-27; TRIGONO DYNAMIC CLUBE DE INVESTIMENTOS DE ACOES CNPJ n® 410634570001-22; TRIGONO
DELPHOS INCOME FIA CNPJ n2 290884100001-18, TRIGONO ICATU 100 FIA PREV FIFE (CNPJ n? 35.610.398/0001-62)
e TRIGONO PARTHENON MASTER FIA RESPONSAB LIMIT (CNPJ n® 52.596.720/0001-65) representando 2,43% do




Pauta da Assembleia

| - Em Carater Ordinario:

capital social, indicaram os candidatos: MARIA ELVIRA LOPES GIMENEZ como Conselheira Efetiva e ALFREDO SERGIO
LAZZARESCHI NETO, como Conselheiro Suplente para eleicdo em separado, conforme artigo 161, §42 da Lei das S.A.

A Administracdo informa que, em caso de eleicdo em separado de membro do Conselho Fiscal (efetivo e suplente),
deixam de integrar a chapa proposta pela acionista controladora ISABEL CRISTINA BITTENCOURT SANTIAGO ¢ ROGIENE
BATISTA DOS SANTOS.

As informacdes sobre os candidatos indicados constam do Anexo VI (Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022).

Voto em Separado: acionistas minoritarios poderdo requerer a eleicdo em separado de um membro e respectivo suplente,
conforme artigo 161, 842 da Lei das S.A.
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5. Remunerag¢ao Global Anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal

5.1. A proposta para fixacdo da remuneracao global anual dos administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria)
em até R$ 64.142.532,63 (sessenta e quatro milhdes, cento e quarenta e dois mil, quinhentos e trinta e dois reais e
sessenta e trés centavos), dos quais: (i) R$ 53.292.992,39 (cinguenta e trés milhdes, duzentos e noventa e dois mil,
novecentos e noventa e dois reais e trinta e nove centavos) referem-se aos honorarios (remuneracdo fixa, variavel e
beneficios) e (ii) R$ 10.849.540,24 (dez milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil, quinhentos e quarenta reais e vinte
e quatro centavos) referem-se ao limite para concessdo de incentivos de longo prazo (opcdes e acdes virtuais). Ndo
serdo considerados nesse limite, o valor do exercicio das opcdes virtuais outorgadas em exercicios anteriores.

5.2. A proposta para fixacdo da remuneracdo global anual para os membros efetivos do Conselho Fiscal em honorarios de
até R$ 461.932,20 (quatrocentos e sessenta e um mil, novecentos e trinta e dois reais e vinte centavos).

As propostas seguem a Politica de Remuneracdo dos Administradores aprovada pelo Conselho de Administracdo em 21 de
junho de 2021 e a recomendacao do OFICIO CIRCULAR/ANUAL - 2024 CVM/SEP de 7.3.2024.
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Baseada em
acodes (Incluindo
Opcgoes)

N2 membros Remuneragao
remunerados fixa

Remuneragao

. Beneficios
variavel

Conselho de

.. ~ 7 9.041.052,60 - 40.730,76 9.081.783,36 -
Administragao
Conselho Fiscal 3 461.932,20 - - 461.932,20 -
Diretoria 1 16.160.295,24 25.279.674,53 2.771.239,26 44.211.209,03 10.849.540,24

25.663.280,04 25.279.674,53 2.811.970,02 53.754.924,59 10.849.540,24

9.081.783,36

461.932,20

55.060.749,27

64.604.464,83

As informacdes sobre a remuneracdo dos membros da administracdo e do Conselho Fiscal, exigidas pelo item 8 do Formulario de Referéncia
(Anexo C da Resolucdo CVYM 80), constam do Anexo VIl da Proposta da Administracéo.




Pauta da Assembleia

Il - Em Carater Extraordinario

1. Aumento do capital social em R$ 503.474.711,20 (quinhentos e trés milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil,
setecentos e onze reais e vinte centavos), sem emissao de novas agoes ordindrias nominativas e a consequente alteracdo
do artigo 52 do Estatuto Social, também para refletir o cancelamento de acdes em tesouraria deliberado pelo Conselho
de Administracao em 25.3.2024

A proposta para aumentar o capital social e R$ 503.474.711,20 (quinhentos e trés milhdes, quatrocentos e setenta e quatro
mil, setecentos e onze reais e vinte centavos), mediante capitalizacdo da Reserva de Incentivos Fiscais, sem emissao de novas
acdes ordinarias nominativas, passando o capital social de R$ 3.941.717.487,21 (trés bilhdes, novecentos e quarenta e um milhdes,
setecentos e dezessete mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e vinte e um centavos) para R$ 4.445192.198,41 (quatro bilhdes,
guatrocentos e gquarenta e cinco milhdes, cento e noventa e dois mil, cento e noventa e oito reais e quarenta e um centavos),
com a consequente alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social, que devera ser alterado também para refletir o cancelamento
de 7.636.263 (sete milhdes, seiscentas e trinta e seis mil, duzentas e sessenta e trés) acdes mantidas em tesouraria, conforme
deliberado pelo Conselho de Administracdo em 25.3.2024.

Com as alteracdes mencionadas acima, o artigo 52 do Estatuto Social passara a ter a seguinte redacéao:

“Artigo 52 - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Sociedade é de R$ 4.445192198,41 (quatro bilhdes,
quatrocentos e quarenta e cinco milhdes, cento e noventa e dois mil, cento e noventa e oito reais e quarenta e um centavos),
dividido em 346.375.066 (trezentas e guarenta e seis milhdes, trezentas e setenta e cinco mil e sessenta e seis) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal”.

As informacdes sobre o aumento de capital exigidas pelo artigo 15 da Resolucdo 81, encontram-se no Anexo |V da Proposta
da Administracao.




Pauta da Assembleia

Il - Em Carater Extraordinario

2. Alteragdoes no Estatuto Social para implementar:
(i) atualizacdo das alcadas do Conselho de Administracdo e data de correcao (artigo 19, incisos xi, Xii, Xiii, Xix e paragrafo unico);
(ii) ajuste na atribuicdo do Conselho de Administracdo para abertura e encerramento de filiais (artigo 19, inciso xv);

(ili) ajuste na nomenclatura do cargo da Diretoria de Recursos Humanos, Saude e Seguranca (artigos 23 e 29, inciso Vii).

As informacdes referentes a alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social e dos demais artigos previstos acima constam no Anexo
VIl da Proposta da Administracdo.

3. Consolidagao do Estatuto Social

Anexo IX da Proposta da Administracao.




Modelo de Procuragao

Procuracao Particular

A Companhia ndo envia aos seus acionistas pedidos publicos de procuracdo. O modelo apresentado se destina exclusivamente
a fornecer aos acionistas uma sugestdo de minuta de procuracdo para representacdo na AGOE. Os acionistas poderao
outorgar procuracdo com textos diferentes do sugerido, desde que contenham, de modo expresso, os poderes outorgados e a
identificacdo precisa tanto do outorgante quanto do outorgado.

PROCURAGAO PARTICULAR

Outorgante: [Acionista], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], RG n° [n2] e CPF/MF n° [n?], residente e domiciliado na
cidade de [cidade], Estado de [Estado], com escritorio na cidade de [cidade], Estado de [Estado], na [endereco];

Outorgado: [Procurador], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], RG n° [n%] e CPF/MF n° [n?], residente e domiciliado na
cidade de [cidade], Estado de [Estado], com escritorio na cidade de [cidade], Estado de [Estado], na [endereco];

Poderes: Representar o Outorgante, na qualidade de acionista, titular de [n? de acdes] acdes ordinarias nominativas, de emissdo
da SAO MARTINHO S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, a realizar-se no dia 26 de julho de 2024
as 1th ("AGOE”), conforme instrucdes de voto abaixo. O Outorgado fica autorizado a se abster em qualguer deliberacdo ou
assunto para o qual ndo tenha recebido orientacdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de [n? de dias ou meses], a partir da presente data. [Cidade], [Dia]
de [Més] de 2024.

[ACIONISTA]




Modelo de Procuragao

Instrucao de Voto

Em carater ordinario:

1. Contas dos administradores, Relatorio Anual da Administracdo, Demonstracdes Financeiras, acompanhados do Parecer dos
Auditores Independentes e do Relatério Anual do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2024;

Aprovar () Rejeitar ( ) Abster ( )

2. Destinacdo do lucro liguido do exercicio social encerrado em 31.3.2024;
Aprovar () Rejeitar ( ) Abster ( )

3. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo;

Aprovar () Rejeitar ( ) Abster ( )

4. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal;

Aprovar () Rejeitar ( ) Abster ( )

5. Remuneracdo global anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal.

Aprovar () Rejeitar ( ) Abster ( )




Modelo de Procuragao

Instrucao de Voto

Em carater extraordinario:

1. Aumento do capital social em R$ 503.474.711,20 (quinhentos e trés milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, setecentos
e onze reais e vinte centavos), sem emiss&o de novas acdes ordinarias nominativas e a consequente alteracdo do artigo 52 do
Estatuto Social, também para refletir o cancelamento de acdes em tesouraria deliberado pelo Conselho de Administracdo em
25.3.2024.

Aprovar () Rejeitar ( ) Abster ( )

2. Alteracdes no Estatuto Social para implementar:

(i) atualizacdo das alcadas do Conselho de Administracdo e data de correcdo (artigo 19, incisos xi, xii, xiii, xix e paragrafo Unico);
(i) ajuste na atribuicdo do Conselho de Administracdo para abertura e encerramento de filiais (artigo 19, inciso xv);

(iii) ajuste na nomenclatura do cargo da Diretoria de Recursos Humanos, Saude e Seguranca (artigos 23 e 29, inciso vii).

Aprovar () Rejeitar ( ) Abster ( )

3. Consolidacdo do Estatuto Social

Aprovar () Rejeitar ( ) Abster ( )




WA

M szo Martinho




