SAO MARTINHO S.A.
CNPJ/MF N° 51.466.860/0001-56
NIRE N° 35.300.010.485
Companhia Aberta

ATA DA 249° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 21 DE JUNHO DE 2021

I - Data, Hora e Local: 21 de junho de 2021, ds 9h30min realizada por videoconferéncia.
Il - Preseng¢a: Membros representando a totalidade do Conselho de Administracdo.
lll - Convocagdo: 16 de junho de 2021.

IV - Composicdo da Mesa: Presidente: Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos e Secretdrio:
Guilherme Fontes Ribeiro.

V - Ordem do Dia: Deliberar sobre: (1) Outorga de procuracdo publica; (2) Politicas: (a)
Contratacdo de Servicos de Auditoria Independente e de Servicos Exira Auditoria; (b) Meio
Ambiente; (c) Saude e Seguranca Ocupacional; (d) Remuneracdo; (3) Subscricdo e
integralizacdo de gquotas a serem emitidas pela BIO SM Ltda.; (4) Votos favordveis a serem
proferidos nas Assembleias Gerais das empresas: (i) Sdo Martinho Terras Imobilidrias S.A.
(“SMTI"); (ii) SGo Martinho Terras Agricolas S.A. (“SMTA"); (iii) SGo Martinho Logistica e
Participacdes S.A (“SMLog"); (iv) SGo Martinho Inova S.A. (SMinoval); (v) Bioenergética Sdo
Martinho S.A. (BIO SM); (vi) Bioenergética Santa Cruz S.A.(“BIO SC"); (vii) Bioenergética Boa
Vista S.A.("BIO BV"); (viii) Bioenergia S&o Martinho Ltda. (BIO SM Ltda."); (5) Relatdério Anual da
Administracdo, as Demonstracdes Financeiras, acompanhados do Parecer dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio encerrado em 31.3.2021; (6) Convocacdo da
Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria; (7) Proposta da Administracdo para deliberar: em
cardter extraordindrio: (i) aumento do capital social e consequente alteracdo do artigo 5° do
Estatuto Social; (ii) alteragdes no Estatuto Social, conforme anexo VI da Proposta da
Administracdo; (iii) consolidacdo do Estatuto Social; em cardter ordindrio: (i) destinacdo do
lucro liguido do exercicio social encerrado em 31.3.2021; (ii) remuneracdo global anual dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal; (8) Proposta da Administracdo a ser
apresentada a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM"), conforme Instrucdo CVM n°
481/2009; (9) Emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da
espécie quirografdria da Sdo Martinho S.A. (“Companhia”) (“Emissdo”), para distribuicdo
publica com esforgos restritos, conforme Instrucdo CVM n° 476 de 16.01.09, conforme alterada
("ICVM 476"), da Lei n® 12.431, de 24.06.11, conforme alterada (“Lei 12.431"), e demais leis e
regulamentos aplicaveis (" Oferta”); (10) Contratacdo dos prestadores de servicos necessdrios
drealizacdo da Oferta, incluindo, sem limitacdo, a instituicdo financeira integrante do sistema
de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenador Lider”), o agente fiducidrio, o banco
liguidante, o escriturador e os assessores legais (“Prestadores de Servicos”), por meio da
assinatura dos instrumentos de contratacdo; e (11) Autorizacdo da prdtica, pela Diretoria, de
todos e quaisquer atos necessdrios & implementacdo e realizacdo da Emissdo e da Oferta,
bem como a formalizagcdo das matérias tratadas nos itens (9) e (10), incluindo a ratificagcdo
de todos os atos praticados pela Diretoria até ent&o visando a consecucdo da Emissdo e da
Oferta.




VI - Comités: Os coordenadores dos Comités Financeiro, de Auditoria e de Gestdo de Pessoas
reportaram aos demais membros desse Conselho os trabalhos e discussdes que antecederam
essa reunido.

VIl - Deliberagoes: Abertos os frabalhos e instalada a reunido, o Presidente colocou em
discussdo e votacdo as matérias da ordem do dia. Os conselheiros deliberaram e aprovaram
por unanimidade:

(1) Outorga de procuracdo publica para o periodo de 1°.7.2021 a 31.3.2023 a Reginaldo Costa
Junior, brasileiro, casado, advogado, RG n° 34.758.020 SSP/SP, CPF n® 225.635.578-01, com 0s
mesmos poderes outorgados aos demais coordenadores das unidades. A aprovacdo se
estende as demais empresas contfroladas pela Companhia, inclusive as controladas
indiretamente naquilo que for aplicdvel, cabendo das suas respectivas diretorias as
providéncias necessdrias.

(2) A aprovacdo das Politicas: a) Contratacdo de Servicos de Auditoria Independente e de
Servicos Extra Auditoria (Anexo 1); b) Meio Ambiente (Anexo Il); ¢) Saude e Seguranca
Ocupacional (Anexo lll); d) Remuneracdo (Anexo V).

(3) A subscricdo e infegralizacdo de 30.000.000 (trinta milhdes) de quotas, no valor nominal
total de R$ 30.000.000,00 (trinta milndes de reais), a serem emitidas pela BIO SM Ltda. mediante
a conversdo em capital de adiantamento para futuro aumento de capital.

(4) Votos favordveis a serem proferidos nas Assembleias Gerais das empresas:

(i) SMTI, em cardter ordindrio: (a) contas dos Administradores, Demonstracdes Financeiras,
Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2021;
(b) destinacdo do lucro liquido do exercicio; (€) remuneracdo global anual dos
administradores para o exercicio social em curso; em cardter extraordindrio: (a) alteracdo no
artigo 7°, incisos xi, xii, xiv e pardgrafo Unico do Estatuto Social (atualizacdo das alcadas,
alteracdo do indice e da data de correcdo); (b) venda de uma gleba de terras de
aproximadamente 100.000 m? da Gleba 1 de é da Fazenda Santo Antonio (Fazenda
Coqueiros), no municipio de Iracemdpolis/SP, objeto da matricula n® 83.284 do 2° Cartério de
Registro de Imodveis de Limeira/SP, nos termos da proposta apresentada pela Diretoria; (c)
subscricdo e integralizacdo de 100 (cem) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada a serem
emitidas pela Residencial Jardim Iraj& SPE Ltda., mediante a conversdo de adiantamento
para futuro aumento de capital em capital; (d) votos favordveis a serem proferidos nas
Reunides de Sécios das empresas: (i) SPE Residencial Recanto das Paineiras Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.; SPE Park Empresarial Iracemdpolis Ltda.; Residencial Praddpolis SPE Ltda.,
Residencial Limeira SPE Ltda. e Residencial Nova Iracemdpolis SPE Ltda.; para deliberar sobre:
(a) contas dos Administradores; (b) destinacdo do lucro liquido do exercicio; (ii) Residencial
Jardim Iraj& SPE Ltda., para deliberar sobre: (a) contas dos Administradores; (b) aumento do
capital social no valor de R$ 100,00 (cem reais) com a emissdo de 100 (cem) quotas, no valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada, a serem subscritas e integralizadas pela sécia S&o Martinho
Terras Imobilidrias S.A. mediante a conversdo de adiantamento para futuro aumento de
capital em capital, com a consequente alteracdo da cldusula 5.1 do Contrato Social; (iii)
Residencial Praddpolis SPE Il Ltda. e Empresarial Nova Iracemdpolis SPE Ltda. para deliberar
sobre as contas dos Administradores.




(ii) SMTA; em cardter ordindrio: (a) contas dos Administradores, Demonstracdes Financeiras,
Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2021;
(b) destinacdo do lucro liquido do exercicio; em cardter extraordindrio: (a) alteracdo no artigo
7°, incisos xi, xii, xiv e pardgrafo Unico do Estatuto Social (atualizacdo das algcadas, alteracdo
do indice e da data de correcdo).

(iii) SMLog, em cardter ordindrio: (a) contas dos Administradores, Demonstracdes Financeiras,
Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2021.

(iv) SMinova; (v) BIO SM; (vi) BIO SC e (vii) BIO BV: em cardter ordindrio: (a) contas dos
Administradores, Demonstracoes Financeiras, Parecer dos Auditores Independentes referentes
ao exercicio social encerrado em 31.3.2021; (b) destinagdo do lucro liquido do exercicio.

(viii) BIO SM Llida., em cardter ordindrio: (a) contas dos Administradores, Demonstracdes
Financeiras, Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado
em 31.3.2021; em cardter extraordindrio: (b) aumento do capital social no valor de R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), com a emissdo de 30.000.000 (trinta milhdes) de quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, a serem subscritas e integralizadas pela Unica
socia SGo Martinho S.A., mediante a conversdo de adiantamento para futuro aumento de
capital em capital, e consequente alteracdo da cldusula 5.1 do Contrato Social.

(5) O Relatdrio da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras, acompanhados do Parecer
dos Auditores Independentes, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, referentes
ao exercicio encerrado em 31.3.2021, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria.

(6) Convocacdo da Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria para o dia 30 de julho de
2021, as 11h, na sede social da Companhia, com a seguinte ordem do dia: em cardter
extraordindrio: (1) Aumento do capital social no valor de R$ 609.751.579,73 (seiscentos e nove
milhdes, setecentos e cinquenta e um mil, quinhentos e setenta e nove reais e setenta e trés
centavos) sem emissdo de novas acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal e
consequente alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social; (2) Alteracdes no Estatuto Social para
implementar: (i) adequacéo da referéncia as Politicas de Divulgacdo e Uso de Informacdes
de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobilidrios (artigo 15, pardgrafo
quarto); (ii) revisdo/atualizacdo das alcadas, do indice e data de correcdo (artigo 19, incisos
xi, Xii, xiii, xix e paragrafo Unico); (i) transformagdo da Diretoria de Recursos Humanos, Saude
e Seguranca em estatutdria, passando a Diretoria ser composta por até 12 membros, bem
como a inclus@o da descricdo das afribuicdes do novo Diretor (artigo 23 e inclusdo do inciso
vii no artigo 29); (iv)] reforco ao compromisso da Companhia das prdticas de
sustentabilidade/ESG (artigo 26); (v) revisGo geral das afribuicées dos Diretores (artigos 27, 28
e incisos iii e vi do artigo 29), tudo conforme anexo VI da Proposta da Administrac&o. (3)
Consolidacdo do Estatuto Social; em cardter ordindrio: (1) Relatério Anual da Administracéo,
as Demonstracdes Financeiras, acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2021; (2) Destinacdo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31.3.2021; (3) Remuneracdo global anual dos Administradores
e dos membros do Conselho Fiscal.

(7) Ad referendum da Assembleia Geral, a proposta da administracdo para:



Em Cardter Exiraordindrio:

1) Aumento do capital social em R$ 609.751.579,73 (seiscentos e nove milhdes, setecentos e
cinguenta e um mil, quinhentos e setenta e nove reais e setenta e trés centavos), mediante a
capitalizacdo da Reserva de Orcamento de Capital correspondente a R$ 487.850.635,53
(quatrocentos e oitenta e sete milhdes, oitocentos e cinquenta mil, seiscentos e trinta e cinco
reqis e cinquenta e trés centavos) e da Reserva de Incentivos Fiscais correspondente a R$
121.900.944,20 (cento e vinte e um milhdes, novecentos mil, novecentos e quarenta e quatro
reaqis e vinte centavos), passando o capital de R$ 2.071.819.403,54 (dois bilhdes, setenta e um
milhoes, oitocentos e dezenove mil, quatrocentos e trés reais e cinquenta e quatro centavos),
para R$ 2.681.570.983,27 (dois bilhdes, seiscentos e oitenta e um milhdes, quinhentos e setenta
mil, novecentos e oitenta e trés reais e vinte e sete centavos), sem a emisséo de novas acoes
ordindrias nominativas e sem valor nominal, com a consequente alteracdo do artigo 5° do
Estatuto Social, que, se aprovada a proposta, passard a vigorar com a seguinte redacdo:

“Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Sociedade é de R$
2.681.570.983,27 (dois bilndes, seiscentos e oitenta e um milhdes, quinhentos e setenta mil,
novecentos e oitenta e 1rés reais e vinte e sete centavos), dividido em 354.011.329 (trezentas
e cinguenta e quatro milhdes, onze mil trezentas e vinte e nove) acdes ordindrias, todas
nominaftivas, escrifurais € sem valor nominal”.

2) Alteracdes do Estatuto Social para implementar: (i) adequacdo da referéncia as Politicas
de Divulgacdo e Uso de Informacdes de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores
Mobilidrios (artigo 15, pardgrafo quarto); (i) revisdo/atualizacdo das alcadas, do indice e data
de correcdo (artigo 19, incisos xi, Xii, xiii, xix € pardgrafo Unico); (i) transformacdo da Diretoria
de Recursos Humanos, Salude e Seguranca em estatutdria, passando a Diretoria ser composta
por até 12 membros, bem como a inclusdo da descricdo das atribuicdes do novo Diretor
(artigo 23 e inclusdo do inciso vii no artigo 29); (iv) reforco ao compromisso da Companhia ds
prdticas de sustentabilidade/ESG (artigo 26); (v) revisdo geral das atribuicdes dos Diretores
(artigos 27, 28 e incisos iii e vi do artigo 29), tudo conforme anexo VI da Proposta da
Administracdo.

3) Consolidacdo do Estatuto Social.

Em Cardter Ordindrio:

1) Destinacdo para o lucro liquido do exercicio no valor de R$ 927.124.284,91 (novecentos e
vinte sete milhdes, cento e vinte quatro mil, duzentos e oitenta e quatro reais e noventa e um
centavos) conforme abaixo:

a) R$ 46.356.214,25 (quarenta e seis milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil, duzentos e
quatorze reais e vinte e cinco centavos) correspondentes a 5% do lucro liquido do exercicio
para a conta de Reserva Legal;

b) o saldo remanescente de R$ 880.768.070,66 (oitocentos e oitenta milhdes, setecentos e
sessenta e oito mil, setenta reais e sessenta e seis centavos), que deduzidos R$ 81.932.503,12
(oitenta e um milhdes, novecentos e trinta e dois mil, quinhentos e rés reais e doze centavos)
destinados a Reserva de Incentivos Fiscais, totalizam R$ 798.835.567,54 (setecentos e noventa
e oito milhdes, oitocentos e frinta e cinco mil, quinhentos e sessenta e sete reais e cinquenta
e quatro centavos), para fins de cdlculo dos dividendos minimos obrigatdrios, nos termos do
artigo 195-A da Lei das S.A., terd a seguinte destinacdo:



b1) R$ 397.167.758,70 (tfrezentos e noventa e sete milhdes, cento e sessenta e sete mil,
setecentos e cinquenta e oito reais e setenta centavos), para pagamento de dividendos do
exercicio encerrado em 31.3.2021, composto por R$ 199.708.891,89 (cento e noventa e nove
milhoes, setecentos e oito mil, oitocentos € noventa e um reais e oitenta e nove centavos) de
dividendos minimos obrigatérios e R$ 197.458.866,81(cento e noventa e sete milhdes,
quatrocentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e sessenta e seis reais e oitenta e um centavos)
de dividendos complementares, os quais acrescidos de R$ 6.170.781,23 (seis milhdes, cento e
setenta mil, setecentos e oitenta e um reaqis e vinte e trés centavos) provenientes da
realiza¢cdo da reserva de lucros a realizar, totalizam dividendos a serem pagos aos acionistas
no valor de R$ 403.338.539,93 (quatrocentos e trés milhdes, trezentos e trinta e oito mil,
guinhentos e trinta e nove reais e noventa e trés centavos), equivalentes a R$ 1,16445604641
por agdo.

Tendo em vista que em 10.12.2020 a Companhia pagou juros sobre capital préprio (“JCP") no
valor total bruto de R$ 119.999.938,52 (cento e dezenove milhdes, novecentos e noventa e
nove mil, novecentos e frinta e oito reais e cinquenta e dois centavos), conforme deliberado
pelo Conselho de Administracdo em 9.11.2020, do valor dos dividendos minimos obrigatérios
a serem pagos aos acionistas deverd ser deduzido o valor liquido de JCP de R$ 103.339.478,45
(cento e trés milhdes, frezentos e frintfa e nove mil, quatrocentos e setenta e oito reais e
quarenta e cinco centavos).

Considerando a deducdo do valor liquido pago de juros sobre capital préprio, conforme
acima, o saldo remanescente dos dividendos minimos obrigatérios € de R$ 96.369.413,44
(noventa e seis milhdes, trezentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e treze reais e quarenta
e quatro centavos) que somados aos dividendos complementares e reserva de lucros a
realizar totaliza R$ R$ 299.999.061,48 (duzentos e noventa e nove milhdes, novecentos e
noventa e nove mil, sessenta e um reais e quarenta e oito centavos), ou seja, R$ 0,86611044191
por acdo, que deverdo ser pagos aos acionistas em 17 de agosto de 2021. As acdes passardo
a ser negociadas “ex-dividendo” em 2 de agosto de 2021;

b2) R$ 401.667.808,84 (quatrocentos e um milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil, oitocentos
e oito reaqis e oitenta e quatro centavos) acrescidos de R$ 12.873.530,61 (doze milhdes,
oitocentos e setenta e trés mil, quinhentos e frinta reais e sessenta e um centavos) provenientes
da redlizacdo de Reserva de Reavaliacdo, que deduzido o valor de R$ 16.660.460,07
(dezesseis milhdes, seiscentos e sessenta mil, quatrocentos e sessenta reais e sete centavos)
correspondentes ao imposto de renda retido na fonte (IRRF) dos juros sobre capital proprio,
totaliza R$ 397.880.879,38 (frezentos e noventa e sete milhdes, oitocentos e oitenta mil,
oitocentos e sefenta e nove reais e frinta e oito centavos) para Orcamento de Capital, para
Investimentos planejados relacionados, principalmente, com Capex de Melhoria Operacional
e/ou Capital de Giro.

2) Remuneragdo global anual dos administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria) e
dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio em curso, no valor global de até R$
55.060.873,86 (cinquenta e cinco milhdes, sessenta mil, oitocentos e setenta e trés reais e
oitenta e seis centavos) dos quais até R$ 383.139,36 (trezentos e oitenta e trés mil, cento e trinta
e nove reais e trinta e seis centavos), correspondem a remuneracdo global anual dos
membros efetivos do Conselho Fiscal, cabendo, posteriormente, a este Conselho definir os
montantes individuais a serem atribuidos a cada administrador.

As propostas seguem a Politica de Remuneracdo dos Administradores aprovada pelo
Conselho de Administracdo nesta data e a recomendacdo do Oficio Circular CVM/SEP/N°
1/2021 de 26 de fevereiro de 2021.



(8) a Proposta da Administracdo a ser apresentada d CVM, conforme Instrucdo CVM n°
481/2009.

(9) A 3* emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie
quirografdria da Companhia (*Debéntures”), para distribuicdo publica com esforgos restritos,
no montante de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), conforme ICVM 476, Lei
12.431, e demais leis e regulamentos aplicaveis , por meio da assinatura do “Instfrumento
Particular de Escritura da 3 EmissGo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em Acoes, da
Espécie Quirografdria, em Série Unica, para DistribuicGo PUblica, com Esforcos Restritos de
Distribuicdo da Séo Martinho S.A.” (“Escritura de Emissdo") com suas principais caracteristicas
e condicdes detalhadas no Anexo V.

(10) A Contratacdo dos prestadores de servicos necessdrios a realizacdo da Oferta, incluindo,
sem limitacdo, a instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios (*Coordenador Lider”), o agente fiducidrio, o banco liquidante, o escriturador e os
assessores legais (“Prestadores de Servicos”), por meio da assinatura dos instrumentos de
confratacdo, incluindo a “Proposta para Emissdo de Debéntures no Mercado de Capitais
Local” e o consequente “Contrato de Coordenacdo, Estruturacdo e Distribuicdo PUblica, com
Esforcos Restritos, sob o Regime de Garantia Firme de Colocacdo, de Debéntures Simples, NGo
Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, da 3° (terceira) Emissdo da
S@o Martinho S.A." ("Contrato de Distribuicdo”) que irdo regular a contratacdo do
Coordenador Lider.

(11) A autorizacdo & Diretoria para praticar todos e quaisquer atos necessdrios ou
recomenddveis 4 realizacdo da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, &
negociacdo de todos os termos e condi¢gdes da Escritura de Emissdo, do Contrato de
Distribuicdo e/ou de qualquer outro instrumento necessdrio d realizacdo da Emissdo e da
Oferta (tais como procuragdes, aditamentos aos referidos instrumentos e demais instrumentos
relacionados, inclusive para cancelamento de Debéntures que ndo forem integralizadas na
respectiva data de integralizacdo), ao registro de referidos documentos nos &érgdos
competentes, bem como assinatura desses documentos, incluindo a ratificacdo dos atos
praticados pela Diretoria até entdo visando a consecucdo da Emisséo e da Oferta.

VIl - Encerramento: Nada mais havendo, foram suspensos os tfrabalhos para a lavratura desta
ata. Reabertos os trabalhos, ata foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.
Presidente da Mesa: Murilo César Lemos dos Santos Passos. Secretdrio da Mesa: Guilherme
Fontes Ribeiro. Conselheiros: Murilo César Lemos dos Santos Passos. Mauricio Krug Ometto.
Marcelo Campos Ometto. Nelson Marques Ferreira Ometto. Guilherme Fontes Ribeiro. Jodo
Carlos Costa Brega. Olga Stankevicius Colpo.

Esta é copia da ata lavrada no livro proprio.
Praddépolis/SP, 21 de junho de 2021.

Murilo César Lemos dos Santos Passos Guilherme Fontes Ribeiro
Presidente da Mesa Secretdrio da Mesa
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POLITICA DE CONTRATACAO DE SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE E DE
SERVICOS EXTRA AUDITORIA

1. OBJETIVO

Definir as condi¢fes para contratacdo dos servigos de auditoria independente e também sobre quais
situacdes o auditor podera prestar servicos além da revisdo das demonstracdes financeiras.

2. ABRANGENCIA

Aplicavel a Sao Martinho S/A. (Sao Martinho) e controladas.

3. CONCEITOS

Auditores Independentes: empresa responsavel pela auditoria das demonstracées financeiras
DFs: Demonstracdes Financeiras

CVM: Comissédo de Valores Mobiliarios

IASB: International Accounting Standards Board

Servicos de Auditoria: servico de auditoria das DFs com a emisséo de parecer sobre a adequada
representacdo patrimonial e financeira da Companhia, resultados e mutaces do patrimbnio,
elaboradas conforme a legislacao brasileira (CVM e tributaria), as préaticas contdbeis adotadas no
pais e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB.

Servigcos Extra Auditoria: servicos prestados pelos Auditores Independentes que ndo estdo
relacionados com a auditoria das demonstracdes financeiras.

4. DOCUMENTOS ASSOCIADOS

Instrucdo CVM 308/99 ou norma que venha a substitui-la

Instru¢cdo CVM 381/03 ou norma que venha a substitui-la

Estatuto Social

Regimento Interno Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo (Comité de
Auditoria)

5. DIRETRIZES
5.1. CONTRATACAO DE AUDITORES INDEPENDENTES

e Somente Auditores Independentes pessoas juridicas, registrados e que atendam aos
requisitos definidos pela CVM serdo considerados para a contratacdo de servicos de
auditoria;
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A contratacdo de servigcos de auditoria ndo poderd ser superior ao periodo de 5 anos
consecutivos. Além disso, é necessario um intervalo de pelo menos 3 anos para
recontratacao;

A companhia ndo deve contratar como auditor independente quem tenha prestado servigos
de auditoria interna para a companhia ha menos de 3 anos;

O contrato podera ser formalizado para todo o periodo (quinquénio), desde que haja clausula
de resciséo a qualquer momento;

A contratagdo ou substituicdo do Auditor Independente devera ser proposta pelo Conselho
de Administracdo, apés manifestacdo do seu Comité de Auditoria;

O trabalho e os relatérios do Auditor Independente, incluindo o cronograma das atividades
(Plano de Auditoria), serdo acompanhados e analisados pela Diretoria e Conselho de
Administracéo, apés ouvido o seu Comité de Auditoria;

Devera ser comunicada a CVM a mudanca da empresa de auditoria, com as justificativas,
garantindo a anuéncia do auditor substituido, conforme prazo e forma previstos na
regulamentacao aplicavel,

5.2. CONTRATACAO DE SERVICOS EXTRA AUDITORIA

N&o poderdo ser contratados servicos extra auditoria que possam comprometer a
independéncia e a objetividade necesséaria ao desempenho dos servi¢os de auditoria;

O Auditor Independente ndo podera realizar os servi¢cos descritos abaixo, independente do
valor dos honorarios propostos:

a) Célculos atuariais;

b) Auditoria interna;

¢) Registros contabeis e financeiros;

d) Assessoria financeira, gerencial e servicos juridicos;
e) Servicos que envolvam honorérios de éxito;

f) Avaliagdo de empresas;

g) Reavaliagéo de ativos;

h) Assessoria a reestrutura¢do organizacional;

i) Planejamento tributério;

j) Outros servicos nado listados acima que sejam ou que venham a ser proibidos por
regulamentacao aplicavel.
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e Atendendo as condicdes previstas na regulamentacdo aplicavel, a Companhia devera
comunicar a CVM todos os servicos extra auditoria contratados junto ao Auditor
Independente;

6. DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da S&o Martinho em reunido
realizada em 21 de junho de 2021, e qualquer alteracdo ou revisdo devera ser a ele submetida.

Pradépolis, 21 de junho de 2021.
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Aprovada pela Reunido do Conselho de Administracao realizada em 21 de junho de 2021.

Doc. Ass.: PO.GSM.MAB.01 — Politicas de Meio Ambiente
Codd.: AN.GSM.MAB.03

Data Pub.:21/06/2021
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1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes para o Sistema de Gestdo Ambiental e refletir a estratégia de Producgéo de
Carbono Renovavel de forma sustentavel.

2. ABRANGENCIA

Aplicavel a Sado Martinho S/A. (“Sao Martinho”) e controladas, no que couber.

3. CONCEITOS

Meio ambiente: conjunto de condi¢bes, leis, influéncia e interagbes de ordem fisica, quimica,
biolégica, social, cultural e urbanistica, que permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas
(Resolugcdo CONAMA n° 306 de 05/07/2002);

Sistema de gestdo ambiental: a parte do sistema de gestdo global que inclui estrutura
organizacional, atividades de planejamento, responsabilidades, praticas, procedimentos, processos
e recursos para desenvolver, implementar, atingir, analisar critcamente e manter a politica
ambiental da instalacdo (Resolucdo CONAMA n° 306 de 05/07/2002).

4. DOCUMENTOS ASSOCIADOS
e PR.GSM.MAB.06 - Plano de Gestao Ambiental

5. DIRETRIZES

A Sao Martinho estd comprometida em produzir alimentos, energia e produtos de fontes renovaveis,
buscando o desenvolvimento sustentavel e conduzindo suas a¢fes por meio de:

e Protecdo do meio ambiente, preservacao e uso consciente dos recursos naturais, gestao de
efluentes e de residuos dos processos;

¢ Minimizacdo dos possiveis impactos ambientais, mantendo sua responsabilidade perante a
sociedade presente e futura, com foco na melhoria continua do sistema de gestdo e do
desempenho ambiental;

e Atendimento as legislacdes aplicaveis, normas, demais requisitos e compromissos
assumidos pela organizagéo.

Assim, acredita-se que:
¢ Alideranca é a grande promotora da gestdo ambiental;
e Todos os profissionais sdo responsaveis pela protecdo do meio ambiente;

e O controle dos processos e dos aspectos ambientais € responsabilidade de todos;
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e A conscientizacdo e a capacitacdo dos colaboradores e terceiros propiciam a melhoria do
desempenho ambiental;

e A preservacao dos recursos naturais assegura a perpetuidade do negdcio.

6. DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da S&o Martinho em reunido
realizada em 21 de junho de 2021, e qualquer alteracdo ou revisao devera ser a ele submetida.

Pradopolis, 21 de junho de 2021.
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1. OBJETIVO

Estabelecer a base para o Sistema de Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional.

2. ABRANGENCIA

Aplicavel a todos os colaboradores e prestadores de servicos da Sdo Martinho S/A. (“Sao Martinho”)
e as controladas, no que couber.

3. CONCEITOS
SSO - Saude e Seguranca Ocupacional.

Acidente — Ocorréncia imprevista e indesejada, instantdnea ou nao, decorrente do exercicio do
trabalho a servico da empresa provocando lesdo corporal ou perturbagédo funcional que cause a
morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporéria, da capacidade para o trabalho,
Equiparam-se também ao acidente do trabalho, os casos citados no artigo 21 da Lei n® 8.213/91,
do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social.

Condicao de risco — Ambiente ou componente do ambiente que expdes as pessoas a riscos de
acidentes ou de aquisicdo de doencas ocupacionais;

Comportamento de risco — comportamento demonstrado, atitude e/ou decisdo tomada pelo
proprio colaborador ou outra pessoa qualquer que provocou ou possa provocar uma situacao de
risco;

4. DOCUMENTOS ASSOCIADOS
e Normas Regulamentadoras.

¢ Sistema de Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional.

5. DIRETRIZES

A Sdo Martinho estd comprometida em oferecer e manter um ambiente de trabalho seguro e
saudavel a todos os seus colaboradores, terceiros e visitantes, por meio de:

¢ Atendimento a legislacdo aplicavel e outros requisitos internos;
e Prevencdo de perdas e danos pessoais, buscando zero acidente;

e Busca da melhoria continua nos projetos, processos, procedimentos e comportamento das
pessoas;

e Participacédo efetiva nos programas de SSO - Saude e Seguranca Ocupacional, verificacdes,
inspecdes e auditorias.

Assim, acredita-se que:
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¢ A lideranca é a grande promotora da gestdo de Saude e Seguranca;

o A identificacdo, o controle, a eliminacdo e/ou a reducdo dos perigos e riscos Sao
responsabilidades de todos;

e Saulde e Seguranga sao valores para a Sao Martinho e fatores fundamentais para o sucesso
das operagoes;

e A busca da exceléncia em Saude e Seguranca Ocupacional é parte integrante da rotina;

¢ Nenhum trabalho € tdo importante e nenhum servico é tdo urgente que nao possam ter o
tempo e planejamento necessarios para que sejam realizados com seguranca.

6. DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da S&o Martinho em reunido
realizada em 21 de junho de 2021, e qualquer alteracdo ou revisao devera ser a ele submetida.

Praddpolis, 21 de junho de 2021.
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1. OBJETIVO

Estabelecer critérios para definicdo da remuneracao, refletindo as melhores praticas de mercado e
de Governanca Corporativa, alinhado aos interesses dos executivos e dos acionistas.

2. ABRANGENCIA

Aplicavel aos Diretores, membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Séo
Martinho S.A. (“Companhia”) e controladas.

3. CONCEITOS
Administradores: membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria.
Conselho de Administragéo: 6rgdo de deliberagdo colegiada.

Conselho Fiscal: parte integrante do sistema de governanca corporativa, responsavel,
principalmente, por fiscalizar os atos dos administradores e verificar os cumprimentos dos seus
deveres legais e estatutarios, agregando valor aos socios por trazer um controle independente da
participacdo no controle da companhia (http://www.ibgc.org.br).

Diretoria: érgdo que faz a gestao e representacdo da Companhia.
Comité de Gestdo de Pessoas: 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administragao.

Governanca Corporativa: sistema pelo qual as empresas e demais organizacbes sao dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre soécios, conselho de
administracdo, diretoria, 6rgdos de fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas
(http://www.ibgc.org.br).

Placar de Metas: documento que reline as metas anuais coletivas, da unidade e individuais.

Remuneracédo Global: inclui a remuneracao fixa, incentivos de curto e longo prazo e beneficios (se
houver).

Remuneracédo Fixa: parcela paga mensalmente.

Incentivo de Curto Prazo: parcela da remuneracdo vinculada aos resultados de curto prazo
(anuais) da Companhia.

Incentivo de Longo Prazo: parcela da remuneracao vinculada a geracao de valor de médio e longo
prazo da Companhia.

Mecanismos extraordinarios de atracdo, retencdo e/ou entregas relevantes: remuneracdo
concedida, excepcionalmente, via incentivos de curto e/ou longo prazo, mediante recomendacédo
do Comité de Gestao de Pessoas e aprovacado do Conselho de Administragéo.

4. DIRETRIZES
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Prover remuneracdo competitiva para atrair e reter profissionais capacitados e alinhados com os
principios e valores da Companhia, cujas competéncias contribuirdo para o alcance dos objetivos
estratégicos de médio e longo prazo desta.

A Companhia pauta sua politica de remuneracdo pelo acompanhamento do ambiente externo,
comparando anualmente sua grade salarial com mercados de referéncia, composto por empresas
de porte, atividade ou ciclo de negdcios similares ao seu — tipicamente grandes empresas nacionais
ou multinacionais atuando de forma competitiva no mercado brasileiro.

A Companhia tem como estratégia posicionar a Remuneracéo Global dos Administradores em torno
do terceiro quartil (P75) do seu mercado de referéncia, considerando-se o valor alvo do pacote.

A Companhia estabelece faixas salarias para cada uma das diretorias, tendo em vista fatores como:
relevancia estratégica, nivel de complexidade e responsabilidades do cargo, de forma que cada
executivo seja individualmente posicionado e remunerado de acordo com seu nivel de maturidade,
experiencia profissional e contribuicdo com o resultado da Companhia.

4.1. COMPOSICAO DA REMUNERACAO

Os componentes de remuneracéo fazem parte da estratégia de atracéo e retengéo de profissionais
gualificados. S&o um incentivo na busca continua da melhoria dos processos de gestdo e
performance da organizagao.

Fazem parte da Remuneracao Global dos Administradores:
* Remuneracao fixa: salario ou pré-labore (remuneracgéo fixa mensal).

* Incentivo de Curto Prazo: bonus ou participagdo nos resultados que tenham como objetivo a
remuneracao por resultados anuais ou entregas relevantes e outras iniciativas que tragam valor
diferenciado para a Companhia.

* Incentivo de Longo Prazo: programa de remuneragao baseada em agdes, que abrange opcdes de
acles virtuais e outras estratégias de retencéo, tendo como objetivo a recompensa no médio e
longo prazo.

* Beneficios diretos e indiretos: complementam o pacote de atragao e retencao dos executivos.

» Mecanismos extraordinarios de atragéo, retencao e/ou incentivos por entregas relevantes e outras
iniciativas que tragam valor diferenciado para a Companhia devem ser aprovados pelo Conselho
de Administracdo, por recomendacdo do Comité de Gestdo de Pessoas, ficando limitado ao
montante de Remuneragéo Global dos Administradores aprovado anualmente em Assembleia Geral
Ordinéria pelos acionistas.

A abrangéncia dos componentes de remuneracdo dos administradores difere de acordo com o
orgdo da administracdo, conforme detalhado a seguir:

4.1.1. Conselho de Administracdo
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Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a uma remuneragdo fixa mensal (12
parcelas) e o beneficio do seguro de vida. A remuneracgéo é estabelecida de acordo com padrdes
de mercado e seu nivel de dedicac¢éo, conforme sua funcao no Conselho, participacdo em Comités
e a outras funcdes de interesse institucional da Companhia.

4.1.2. Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela assembleia geral que os elegeu e
prevé pagamentos fixos, mensais e iguais para 0s seus membros.

4.1.3. Diretoria

A remuneracdo dos membros da Diretoria € composta pela remuneracao fixa, incentivos de curto e
de longo prazo e beneficios.

Remuneracdo Fixa - remuneracdo fixa mensal, baseada nas atribuicOes e responsabilidades de
cada cargo, avaliado por metodologia de comparacao de fatores global e posicionada na mediana
do mercado de referéncia.

Incentivo de Curto Prazo — remunera 0 executivo no curto prazo, de acordo com o desempenho
alcancado frente aos desafios estabelecidos para 0 ano em questao e assegura a busca continua
da melhoria da performance. O placar de metas de cada diretor € composto por: i) metas coletivas,
atreladas a indicadores de geracdo de valor da Companhia, ii) metas da unidade de negdcios,
representadas por indicadores operacionais chave de cada diretoria, vinculados a arvore de valor
da Companhia, acles estratégicas e praticas de sustentabilidade (ambientais, sociais e
governancga) - orcamento, produgdo, seguranga, entre outros, e iii) metas individuais, atreladas ao
cumprimento do plano de desenvolvimento de cada diretor. O pagamento do bdnus é anual, e tem
como gatilho o atingimento de um patamar minimo em relacdo a meta coletiva da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administragéo.

Incentivo de Longo Prazo — abrange estratégias de remuneracao atreladas ao valor das acfes da
companhia no mercado, através de op¢des de agdes virtuais e outras estratégias de retencdo. Visa
direcionar os esforcos da gestéo na criacdo de valor a médio e longo prazos, alinhando o foco dos
executivos a visao dos acionistas, incentivando a sua retencdo. O Incentivo de Longo Prazo é
concedido a critério exclusivo do Conselho de Administracdo, que segue parametros de analise
realizada por empresa contratada, conforme Regulamento do Programa de Opc¢des Virtuais de
Compra de Agoes.

Os beneficios recebidos pela Diretoria sdo seguro salde, previdéncia privada, seguro de vida,
odontolégico, entre outros.

4.2. REAJUSTE DOS COMPONENTES DA REMUNERACAO
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A remuneracao fixa € reajustada de acordo com a movimentacdo do mercado executivo de
referéncia. Os demais componentes sdo reajustados de acordo com a movimentacdo de mercado
e da estratégia de remuneracao definida.

4.3. GOVERNANCA

A Assembleia Geral fixar4 anualmente a Remuneracao Global dos Administradores e dos membros
do Conselho Fiscal, conforme previsto na Lei das Sociedades Andnimas (Lei n°6.404/1976) e no
Estatuto Social da Companhia.

Cabe ao Conselho de Administracdo estabelecer os critérios para o respectivo rateio entre os
conselheiros e diretores, devendo considerar as responsabilidades, o tempo dedicado as funcdes,
conhecimentos, experiéncia, reputacdo profissional e os valores dos seus servicos no mercado.

Nos termos do seu Regimento Interno, o Comité de Gestao de Pessoas assessorara o Conselho
de Administracdo nas questdes referentes a remuneracdo dos Administradores, acompanhando
constantemente as principais tendéncias e praticas prevalecentes no mercado e o ambiente
competitivo. Cabe ainda ao Comité acompanhar a formulacéo e atingimento do placar de metas da
diretoria, bem como propor ao Conselho de Administragdo ajustes & modelagem da remuneracgéo
gue se facam necessarios para o pleno atingimento das diretrizes dessa politica.

Conselho e Comité contardo com a assessoria de consultoria especializada em remuneragéo no
acompanhamento do ambiente externo e na proposicéo de estratégias efetivas de remuneracao e
retencao.

5. DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da S&o Martinho, em reunido
realizada em 21 de junho de 2021, e qualquer alteracdo ou revisao devera ser a ele submetida.

Pradépolis/SP, 21 de junho de 2021.
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Detalhamento da Emissdo
(a) NUmero da Emissdo: As Debéntures representam a 3° (terceira) emissdo de debéntures
da Companhia;
(b) Séries: A Emissdo serd realizada em série Unica;

(c) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de R$500.000.000,00 (quinhentos
milhoes de reais), na Data de Emissdo (“Valor Total da Emissdo”);

(d) Quantidade: Serdo emitidas 500.000 (quinhentas mil) Debéntures;

(e) Destinagdo de Recursos: Os recursos obtidos pela Emissora com as Debéntures serdo
infegralmente desfinados ao desenvolvimento, construcdo e operacdo dos projefos de
investimento, considerados prioritdrios nos termos do artigo 2° da Lei n.° 12.431, de 24 de junho
de 2011 (“Lei 12.431"), do Decreto 8.874 e das Portarias do Ministério de Minas e Energia n.® 18,
de 14 dejaneiro de 2021 e n.° 21, de 04 de maio de 2021, publicadas no Didrio Oficial da
UniGdo em 15 de janeiro de 2021 e 15 de maio de 2021, respectivamente, que aprovou o
enguadramento dos Projetos de Investimento (conforme serd definido na Escritura de Emissdo)
como prioritdrios (“Portarias”), conforme serd detalhado na Escritura de Emissdo;

(f) Colocagdo: As Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicdo com
esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, da
Instrucdo CVM 476 e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicdveis, sob o regime
de garantia firme de colocacdo, nos termos do Contrato de Distribuicdo, com a
infermediacdo do Coordenador Lider, tendo como publico alvo investidores profissionais,
assim definidos nos termos do artigos 11 e 13 da Resolucdo da CVM n.° 30, de 11 de maio de
2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 30 e Investidores Profissionais™);

(8) Data de Emissdo das Debéntures: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo
das Debéntures serd 15 de junho de 2021 (“Data de Emissdo”);

(h) Valor Nominal Unitdrio: As Debéntures terdo valor nominal unitdrio de R$1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitdrio");

(i) Forma, Tipo e Comprovagao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os
fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato de conta de
depdsito emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relacdo das Debéntures que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, serd expedido por esta
extrato em nome do Debenturista, que servird de comprovante de titularidade de tais
Debéntures;

() Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em
acoes de emissdo da Emissora;

(k) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografdria, nos termos do artigo 58 da Lei
das Sociedades por Agoes, sem preferéncia;

{)] Preco de Subscricdo e Forma de Integralizagdo: As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas por meio do MDA, & vista em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo



(“Data de Integralizacdo”), pelo seu Valor Nominal Unitdrio, de acordo com os procedimentos
da B3. Caso qualguer Debénture que venha a ser integralizada em data diversa e posterior a
primeira Data de Integralizacdo, a integralizacdo deverd considerar o seu Valor Nominal
Unitdrio Atualizado, acrescido da Remuneracdo (conforme abaixo definida), calculada pro
rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo ou Data de Pagamento da
Remuneracdo (conforme abaixo definida) imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data da efetiva integralizacdo;

(m) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de EmissGo, as
Debéntures terdo prazo de vencimento de 10 (dez) anos, contados da Data de Emissdo,
vencendo-se, portanto, em 15 de junho de 2031 (“Data de Vencimento”);

(n) Amortizagdo do Valor Nominal Unitdrio: O Valor Nominal Unitdrio Atualizado das
Debéntures serd amortizado anualmente, até a Data de Vencimento, sendo que a primeira
parcela serd devida apds o 6° ano contado da Data de Emissdo, ou seja, em 15 de junho de
2027 e a Ultima na Data de Vencimento, conforme datas e percentuais da tabela a ser
descrita na Escritura de Emissdo;

(o) Atualizagdo Monetdria: O Valor Nominal Unitdrio (ou o saldo do Valor Nominal Unitdrio,
conforme aplicdvel) das Debéntures serd atualizado monetariamente pela variacdo do
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica - IBGE (“[PCA"), desde a primeira Data de Integralizacdo até a data
de seu efetivo pagamento (“Atudlizacdo Monetdria”), sendo o produto da Atualizacdo
Monetdria incorporado ao Valor Nominal Unitdrio (ou ao saldo do Valor Nominal Unitdrio,
conforme aplicdvel) das Debéntures (“Valor Nominal Unitdrio Atudlizado”). A Atualizacdo
Monetdria serd calculada de forma pro rata temporis, com base em 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis conforme a férmula a ser descrita na Escritura de Emisséo;

(p) Remuneracdo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitdrio Atualizado das
Debéntures, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 4,69% (quatro inteiros e sessenta
e nove centésimos por cento) ao ano, base 252 Dias Uteis (“Juros Remuneratérios” e, em
conjunto com a Atualizagcdo Monetdria, a "Remuneracdo”), incidentes desde a primeira Data
de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento calculado em regime de capitalizacdo
composta pro rata temporis, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. O
cdlculo do Juros Remuneratdrios obedecerd d férmula a ser prevista na Escritura de Emissdo;

(q) Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, nos tfermos a serem
previstos Escritura de Emissdo, a Remuneracdo serd paga em 20 (vinte) parcelas semestrais,
sempre no dia 15 de junho e dezembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido
em 15 de dezembro de 2021 (individualmente, uma “Data de Pagamento da
Remuneracdo”), conforme tabela a ser prevista na Escritura de Emissdo;

(r) Oferta de Resgate Antecipado: Caso seja legalmente permitido & Emissora realizar o
resgate antecipado das Debéntures, nos termos da Lei 12.431, da Resolucdo CMN 4.751 e das
demais disposicdes legais e regulamentares aplicdveis, a Emissora poderd, a seu exclusivo
critério, a qualguer momento, desde que decorrido o prazo médio ponderado de 4 (quatro)
anos a contar da Data de Emissdo das Debéntures, realizar oferta de resgate antecipado das
Debéntfures, enderecada a fodos os Debenturistas, sendo assegurado a fodos o0s
Debenturistasigualdade de condi¢cdes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas
("Oferta de Resgate Antecipado”);




(s) Resgate Antecipado Facultativo: Ndo serd admitida a realizacdo de resgate
antecipado facultativo das Debéntures;

(t) Amortizagcdo Extraordindria: N&o serd admitida a realizacdo de amortizacdo
extraordindria das Debéntures;

(u) Aquisicdo Facultativa: A Emissora e suas partes relacionadas poderdo, a qualquer
tempo a partir da data prevista na Escritura de Emisséo, nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°,
inciso Il, combinado com o artigo 2°, pardgrafo 1°, da Lei 12.431, ou antes de tal data, desde
que venha a serlegalmente permitido, nos termos da Lei 12.431, da regulamenta¢cdo do CMN
ou de outra legislacdo ou regulamentacdo aplicével e observados, ainda os prazos da
Instrucdo CVM 476 e os termos da Instrucdo da CVM n° 620, de 17 de marco de 2020, adquirir
parte ou a totalidade das Debéntures, a seu critério, observado o disposto no artigo 55,
pardgrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes, desde que observe as eventuais regras
expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicoes legais e
regulamentares aplicdveis, constar do relatério da administracdo e das Demonstracdes
Financeiras da Emissora. As Debéntures adquiridas pela Emissora de acordo com esta Cldusula
poderdo, observados os termos da Lei 12.431, da regulamentacdo do CMN ou de outra
legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, a critério da Emissora, ser canceladas, permanecer
na tesouraria da Emissora, ou ser novamente colocadas no mercado, observadas as restricoes
impostas pela Instrucdo CVM 476. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia
em tesouraria, nos termos desta Cldusula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus &
mesma Remuneracdo aplicdvel ds demais Debéntures

(v) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneracdo das Debéntures, ocorrendo a
impontualidade no pagamento pela Emissora de qualquer valor devido aos Debenturistas, os
débitos em atraso ficardo sujeitos a, independentemente de aviso, notificacdo ou
interpelacdo judicial ou extrajudicial: (i) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo
compensatdéria de 2% (dois por cento); e (i) juros moratérios & razdo de 1% (um por cento) o
més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos calculados
sobre o montante devido e n&o pago (“Encargos Moratérios”).

(w) Vencimento Antecipado: constarGo na Escrifura de Emissdo todos os eventos que
ensejem o vencimento antecipado das Debéntures; e

(x) Demais Caracteristicas: todas as demais caracteristicas das Debéntures serdo
descritas na Escritura de Emissdo.



