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Principios Praticas Recomendadas Sim Nao N/A Parcial Justificativa
pi
a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “o capital X
social da companhia deve ser composto apenas por agdes ordindrias”.
Em relagdo ao principio 1.1: “Cada agao deve dar
direito a um voto™. b. no caso da ndo adoc¢do da pratica recomendada, apresentar, em linha
com as orientagdes do Codigo, as razdes que levaram o emissor a adotar
oufras estruturas aciondrias.
a. informar se os acordos de acionistas arquivados na sede do emissor ou do
qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a
fransferéncia de agdes de emissdo do emissor, seguem a seguinte pratica X
Em relacdo ao principio 1.2: “Os acordos de recomendada: “os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do
acionistas ndo devem transferir para os acionistas direifo de voto de nenhum administrador ou membro dos érgdos de
signatérios as decisdes nas matérias de  |ESSlECISERIASEIIAN
competéncia do conselho de administragdo, da
diretoria ou do conselho fiscal”.
b. no caso da ndo adoc¢do da prdtica recomendada ou da sua adocdo de
forma parcial, apresentar, em linha com as orientacdes do Coédigo, a
justificativa dos acionistas signatdrios dos acordos sobre o assunto.
a. informar se o emissor segue as seguintes praticas:
(i) “a diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugdo dos
S WG Lo Tots oo Tl oY 1 Yol o Yo T B Y W Te [ TS (e Tets T W [ W negOcios da companhia, pelo que a administragdo deve publicar um X
[ JVE el [QCI=Y Te e fe Ty I e [T T IO T O BN (1T (YT Wl Manual visando facilitar e estimular a participagdo nas assembleias gerais”;
presenca em assembleia geral e o correto
entendimento das matérias a serem deliberadas, [N ” . . _ .
bem como facilitar a indicacdo e eleicdo de (i) "as atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na
candidatos ao conselho de adminisiracdo e assembleia, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocomnidos, e X
conselho fiscal” trazer a identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas”.
b. no caso da ndo adogdo das préticas recomendadas ou da sua adocdo
de forma parcial, apresentar a justificativa do emissor sobre sobre o assunto.
Em relacdio ao principlo 1.4: “Medidas de defesa a. informar, caso haja mecanismos de protegcdo a dispersdo aciondria
i o N Ml orevistos no estatuto social do emissor:
caso sejam adotadas pela companhia, devem ter p . . . - “
q 0 T A (i) se o emissor seguiu a seguinte prdtica recomendada: “o conselho de
como obj o prevenir aquisigoes oportunistas de - - e o X
arcelas significativas de capital da companhia em administracdo deve fazer uma andlise critica das vantagens e desvantagens
;omenlos gdesfqvoréveis . pmercho prZservando da medida de defesa e de suas caracteristicas, e sobretudo dos gatilhos de
& Mepiiien e mredimieerss © v d!':s s, e acionamento e pardmetros de prego, se aplicaveis, explicando-as™;
beneficio de todos os acionistas”.
(ii) se esses mecanismos estdo de acordo com as seguintes praticas
recomendadas:
e “ndo devem ser utilizadas cldusulas que inviabilizem a remog¢do da X
medida do estatuto social, as chamadas ‘cldusulas pétreas';
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e “caso o estatuto determine a realizagdo de oferta pUblica de aquisicdo de
acdes (OPA), sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de
forma direta ou indireta, participagdo relevante no capital votante, a regra
de determinacdo do preco da oferta ndo deve impor acréscimos de x
prémios substancialmente acima do valor econdmico ou de mercado das
acgoes”.
Em relagdo ao principio 1.4: “Medidas de defesa, O Estatuto Social prevé que o preco da OPA é o maior valor entre os seguintes valores: (i) valor
caso seja'm'adotadas vpela f:?rr]pqnhia, de)/em ter b. no caso da ndo adocdo das praficas recomendadas ou da sua adocdo econpmc"?mico: '(ii) MQ% dolcoiogéo uniTc’nriqlm.ois alta dO.S acdes no .periodo de 24 meses
SIS obj.ehv.o. pr?venlr uqms.lcoes oporiunlsk.xs Gt de forma parcial, apresentar, em linha com as orientacdes do Cddigo, a anterior & OPA; .OU (i) T“O"” preco de emlssoo das acdes da Sc'x:|e‘dc1de em quolqger
parcelas significativas de capital da companhia em } lificativa do emissor sobre o assunto. aumento de capital reghzodo durante 9 penodf: de 24 me§es, antferior & OPA. O pre.go éo
momentos desfavoraveis de mercado, preservando Ut valor de mercado, porém a regra prevé protecdes para a hipdtese de variagdes atipicas do
a liquidez ou maximizando o valor das agdes, em valor econdmico ou de mercado de agoes.
beneficio de todos os acionistas”.
c. caso seja indicada a adocgdo das prdticas, informar, em linha com as
orientagdes do Codigo: (i) O Estatuto Social prevé no artigo 35 mecanismos de protecdo a dispersdo aciondria,
também indicados no item 18.2 do Formuldrio de Referéncia (versdo 1, de 30.8.2019), ambos
(i) locais na rede mundial de computadores onde pode ser consultada a disponiveis na CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios) e no website da Companhia
andlise critica do conselho de administragdo em relagdo ds vantagens e (www.saomartinho.com.br/ri). Embora o Conselho tenha feito uma andlise critica em relacdo
desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas, e sobretudo as vantagens e desvantagens da OPA, essa andlise ndo foi formalizada em ata. As medidas
dos gatilhos de acionamento e parémetros de preco; adotadas desde o IPO de 2007 foram ajustadas e aprovadas pela Assembleia Geral Ordindria
e Extraordindria de 26.7.2019, por proposta do Conselho do Conselho de Administracdo em
(ii) os motivos pelos quais o emissor entende que os acréscimos de prémios alinhamento as melhores pratficas de mercado.
acima do valor econdmico ou de mercado ndo sdo substanciais.
a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “o estatuto
da companhia deve estabelecer que:
(i) fransagdes em que se configure a alienacdo, direta ou indireta, do
controle aciondrio devem ser acompanhadas de oferta publica de
aquisicdo de agdes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo prego e X
Em relag@o ao principio 1.5: “Independentemente da c"ondlcoes ppﬂdos pelo acionista vengedor: o
forma juridica e dos termos e condicées negociados (ii) os OQm\anfrodorgs q.evem se manifestar sopre os termos e condlgoes de
para a transacdo que der origem & mudanca de reorgonggoes §00|eT0r|as, aumentos de capital .e outras fransagdes que
controle, todos os acionistas da companhia objefo derem orlggm a muc%on.go de cqnfrqe, e consignar .se elas asseguram
da fransacdo devem ser fratados de forma justa e tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia™.
equitativa”.
b. no caso da ndo adog¢do das préticas recomendadas ou da sua adog¢do
de forma parcial, apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto.
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a. informar se o emissor segue a seguinte prdfica: “o estatuto social deve
prever que o conselho de administragdo dé seu parecer em relagdo a
qualquer OPA tendo por objeto acdes ou valores mobiliérios conversiveis ou X
_ ; permutdveis por acdes de emissdo da companhia, o qual deverd conter,

Em .re.lacao_ GO (ISR 1.6 .° .conselho d? entre oufras informacgdes relevantes, a opinido da administracdo sobre

CEMIIRCICERE ST T CCHICEERBEREITEI N o ontual aceitacdo da OPA e sobre o valor econdmico da companhia”.

OPAs a eles dirigidas”.
b. no caso da ndo adogdo da prdtica recomendada ou da sua adocdo de
forma parcial, apresentar, em linha com as orientagdes do Cédigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto.
a. informar se o emissor segue a seguinte prdtica: “a companhia deve
elaborar e divulgar politica de destinacdo de resultados definida pelo

Em relacdo ao principio 1.7: “A politica de con.selhq de administrag&o. Entre ot{tr.os aspectos, TQIApo\mco deve pArev.ero X

destinacdo de resultados da companhia deve periodicidade de pagamentos de dividendos e o paré@metro de referéncia a

respeitar as caracteristicas econdmico-financeiras sler .LJfllwzoFJo para a definicdo do. respechvo montante (percentuais do lucro

do negbcio - geracdo de caixa e necessidade de liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, enfre outros)”.

investimentos — e ser do conhecimento de todos os

n Aot N q "

inferessados, acionistas e investidores™. A destinagdo dos resultados segue o Estatuto Social (Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros) e
b. no caso da ndo adoc¢do da prdtica recomendada ou da sua adogdo de iitem 3.4 do Formuldrio de Referéncia (versdo 1, de 30.8.2019). A Companhia pretende
forma parcial, apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto. formalizar e aprovar a Politica nos préximos exercicios.
a. o emissor que seja sociedade de economia mista deve informar se segue
as seguintes praticas:
(i) “o estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse pUblico X

Em relacdo ao principio 1.8: “A orientacdo das que justificou a criagdo da sociedade de economia mista, em capitulo

atividades da companhia pelo acionista controlador, especifico

de modo que atenda ao interesse puiblico que

justificou a criagdo da sociedade de economia

mista, deve ser conciliada com os interesses dos

dem (LI GO DVER TN LR NN (i) ‘o conselho de administragdo deve monitorar as atividades da

mobiliarios da companhia”. companhia e estabelecer politicas, mecanismos e confroles internos para
apuragdo dos eventuais custos do atendimento do interesse publico e X
evenfual ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e
investidores pelo acionista contfrolador".
b. no caso da ndo adog¢do das préticas recomendadas ou da sua adog¢do
de forma parcial apresentar, em linha com as orientagdes do Cédigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto.
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c. no caso da indicagcdo da adogdo das praticas, informar, em linha com as

Em relagdo ao principio 1.8: “A orientagcdo das orienfacdes do Codigo:

atividades da companhia pelo acionista controlador,
de modo que atenda ao interesse puiblico que
justificou a criagdo da sociedade de economia A - - .
mista, deve ser conciliada com os Interesses dos (|Q §omo e com .que frequéncia o conselho de administracdo monitora as
dem acionistas e investidores nos valores Cfi'wdodes, .do emissor . . X
mobiliérios da companhia”. (iii) as pophc.:os, mecanismos e conTro{es internos esiobe\gados pe\g emissor
com oobjetivo de apurar os eventuais custos do atendimento do interesse
publico e o eventual ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas
e investidores pelo acionista controlador;
(iv) os custos do atendimento do inferesse publico e eventuadis valores
ressarcidos no Ultimo exercicio social.

(i) identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a criagdo
da sociedade de economia mista;

a. informar se emissor segue a seguinte pratica recomendada: “o conselho
de administracdo deve, sem prejuizo de outras afribuicdes legais, estatutdrias
e de outras praticas previstas no Codigo:

(i) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a
perenidade da companhia e a criagdo de valor no longo prazo;

(ii) avaliar periodicamente a exposicdo da companhia a riscos e a eficacia
dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema
de integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de
gestdo de riscos compativel com as estratégias de negdcios;

(iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela
manutengdo da transparéncia do emissor no relacionamento com todas as
partes inferessadas;

(iv) rever anualmente o sistema de governanga corporativa, visando a
aprimord-lo™.

Em relagdo ao principio 2.1: “O conselho de
administragdo deve exercer suas atribuigoes
considerando os interesses de longo prazo da
companhia, os impactos decormrentes de suas
atividades na sociedade e no meio ambiente e os
deveres fiducidarios de seus membros, atuando como
guardido dos principios, valores, objeto social e
sistema de governanga da companhia”.

b. no caso da ndo adog¢do das prdticas recomendadas ou da sua adocdo
de forma parcial, apresentar, em linha com as orientagdes do Cédigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto.

Item (ii): A politica de gerenciamento de riscos, detalhada nos Itens 5.1 a 5.4 do Formuldrio de
Referéncia (Versdo 1 - 30.8.2019), se ancora na identificagdo dos principais fatores de risco do
negdcio e seu posicionamento em uma matriz, conforme impacto e probabilidade de
ocorréncia, determinando respectivos responsdveis e monitoramento via indicadores. A
Politica serd revisada e aprovada formalmente pelo Conselho de Administracdo até a
Assembleia Geral Ordindria de 2021.
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Item (i): O respeito as pessoas e ao meio ambiente estd expresso na missdo da Companhia e
refletido nas suas agdes, conforme relatado no ltens 7.5 e 7.8 do Formuldrio de Referéncia
(versdo 1 - 30.8.2019) e Relatério Anual de Sustentabilidade disponivel no website da
Companhia (www.saomartinho.com.br/ri).
Item {iii): Os valores e principios éticos da Companhia est&o expressos no seu Cédigo de Efica e
Em relagdo ao principio 2.1: “O conselho de Conduta Profissional (aprovado pelo Conselho de Administrag&o em 28.06.2010), disponivel na
administragdo deve exercer suas atribuigoes CVM  (Comissdo de Valores Mobilidrios) e no website da Companhia
considerando os interesses de longo prazo da - - _ - . . (www.saomartinho.com.br/ri). Existe um Canal Etico para o acolhimento de duvidas,
. . c. no caso da indicacdo da adogdo das prdticas, informar, em linha com as L - < . )
companhia, os impactos decomrentes de suas orientacses do Codigo, como se dd a atuacds do érado em relacdo a denuncias, reclamagdes e sugestoes, implantado desde 2011. O balango dos chamados é
atividades na sociedade e no meio ambiente e os cada ugmc das rdﬁcgs ;ecomendcdos ¢ 9 ¢ reportado regularmente & Diretoria, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal.
deveres fiducidrios de seus membros, atuando como P : Item (iv): A Companhia mantém uma estrutura de governanga orientfada por boas praticas do
guardiGo dos principios, valores, objeto social e mercado nacional e internacional. Entre as prioridades estdo o tratamento igualitdrio cos
sistema de governanga da companhia”. acionistas, a transparéncia nos processos decisérios, o confrole de riscos associados ao
negdcio e a comunicacdo permanente com os provedores de capital. O Plano de
Conformidade sintetiza uma série de agdes para a melhoria da governanga e demonstra o
compromisso da alta administracdo com o tema, com previsdo de valiacdo e revisdo. O
Plano de Conformidade foi aprovado formalmente pelo Conselho de Administragdo em
30.9.2019.
a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:
Em relacdo qo principio 22: “O conselho de 1. “o estatuto social deve estabelecer que:
administragcdo deve ter membros de perfil . - - 5 .
daieete, nime et o EeraaliEes (i) o conselho de administracdo seja composto em sua maioria por membros
inde endenf'es e tamanho que permita a criacdo de externos, fendo, no minimo, um terco de membros independentes; X
comiF:és ° deb'ate efelivo c?e idZias ea 1om:du de (ii) o conselho de administracdo deve avaliar e divulgar anualmente quem
dec ée; técnicas. isentas e fundamentadas” sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
’ : circunsténcias que possam comprometer sua independéncia”.
Il. “o conselho de administracdo deve aprovar uma politica de indicagdo
que estabeleca:
(i) o processo para a indicagdo dos membros do conselho de administracdo,
incluindo a indicacdo da participagdo de outros érgdos da companhia no
referido processo; e X
(if) que o conselho de administragdo deve ser composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas funcoes
e a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos
culturais, faixa etdria e género™.
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O Estatuto Social prevé que, dentre os sefe membros do Conselho de Administragdo, no
b. no caso da ndo adocdo das praficas recomendadas ou da sua adocdo minimo 2 ou 20%, o que for maior, sejam conselheiros independentes, conforme definicdo do
d.e forma parcial. a resgentor er‘rﬁ)\inho com as orientacaes do Codio, g Regulamento do Novo Mercado, ndo fazendo referéncia a composicdo por membros
NN p - P ’ . ¢ 9o externos. Todavia, de acordo com a definicdo de membro externo do IBGC o Conselho de
- i “ justificativa do emissor sobre o assunto, informando: - - . ~ .
Em relagdo ao principio 2.2: “O conselho de po - A . - - ~ Administragdo é formado por membros externos. A divulgagdo dos membros eleitos como
1 = (i) razo pela qual a companhia ndo possui uma politica de indicacdo . N L " N oA
adminisiragdo deve ter membros de peffil N L . N independentes (assim como dos demais) é realizada a cada dois anos, com base na vigéncia
P - . 0 formalizada, indicando se hé outros documentos do emissor, tal como o . o L P
diversificado, nimero adequado de conselheiros . - ~ do mandato, pela ata da Assembleia Geral de acionistas e pelo Formuldrio de Referéncia
independentes, e tamanho que permita a criagdo de estatufo social, que regulam o processo de indicacdo dos membros do (item 12.5/6), com o curriculo de cada membro eleito
e y . S conselho de administracéo; S o -
comités, o debate efetivo de ideias e a tomada de P& - " - - A indicacdo dos membros ocorre conforme o Regimento Interno (nGo aprovado formalmente):
. = ot . " (ii) razdo pela qual a politica ndo abrange todas as praticas recomendadas; - P . . -~ S N N
decisoes técnicas, isentas e fundamentadas”. (iil) motivo pelo qual a avaliacdo do emissor da independéncia dos reputacdo ilibada, auséncia de impedimento legal ou restricdes cadastrais, vida financeira
conselheiro’z de gdminisfro dgdiver o dos ordmetrgs de orientacdo equilibrada e histérico profissional. Até a Assembleia Geral Ordindria de 2021, uma Politica de
revistos no Codigo ¢ 9 P ¢ Indicacdo com os requisitos previstos no Regulamento do Novo Mercado serd aprovada
P go- formalmente.
a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “o diretor-
presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do conselho de X
. . alt ao"
Em relacdo ao principio 2.3: “O presidente do |SEUIRICIECIH
conselho deve coordenar as atividades do conselho
de administracdo buscando a eficdcia e o bom
deser:penho t:iodorgduo T de cada um dl?\ se:s b. no caso da ndo adoc¢do da prdtica, apresentar, em linha com as
i) ":: LRI le Gl _enirei MRl orientacoes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o assunto, informando
administracdo e o direfor-presidente”. as eventuais prdticas alternativas adotadas para evitar que a concentracdo
de poderes de presidente do conselho e diretor-presidente prejudique o
monitoramento da atuacdo da diretoria pelo conselho de administragcdo.
a. informar se o emissor segue a seguinte prdtica recomendada: “A
companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do
desempenho do conselho de administragcdo e de seus comités, como érgdos X
colegiados, do presidente do conselho de administragdo, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da secretaria de governanga, caso
existente”.
b. no caso da ndo adoc¢do da prdtica recomendada ou da sua adogdo de
forma parcial, apresentar, em linha com as orientacdes do Coédigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto, informando se hd processo conduzido A Companhia estruturard e aprovard processo de avaliagdo anual do desempenho do
[ I T (o ToTe T 1o T (T = R F o W ==Y 11 | Y- Y Wl Com  periodiicidade superior a um ano ou praficas alternativas adotadas conselho de administracdo, seus membros e érgdos auxiliares até a Assembleia Geral
(el L I Tt I N R o o e e LB e LIl oara - atender o principio, indicando, em caso positivo, os  critérios Ordindria de 2021.
(o172 1o 1T [ T [T T SR a1 L I U -3l considerados na avaliagéo e se hd a participacdo de especialistas externos
confribuam para sua efetividade e para o [fleleleleciel
aperfeicoamento da governanga da companhia”.
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c. no caso da indicacdo da adogdo da prdtica, informar, em linha com as
orientagdes do Cédigo, os critérios considerados na avaliagdo, se hd
participagdo de especialistas externos, e com qual periodicidade, se o
processo considera a assiduidade no exame e no debate das matérias
discutidas, a contribuicdo ativa no processo decisério e comprometimento
com o exercicio das fungdes, principais pontos identificados para a melhoria
do dérgdo e as agdes corretivas implementadas.

a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “O conselho
de administragdo deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessdo
do diretor-presidente, cuja elaboracdo deve ser coordenada pelo
presidente do conselho de administragdo”.

Em relagdo ao principio 2.5: “O conselho de

O Estatuto Social prevé o cargo de Diretor Vice Presidente para sucessdo do Diretor Presidente,
disponivel na CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios) e no website da Companhia
(www.saomartinho.com.br/ri), mas ndo hd um plano de sucessdo formalizado. Nos proximos
exercicios, a Companhia prentende elabor e aprovar um plano de sucessdo do Diretor
Presidente.

administragdo deve zelar pela continuidade da
gestdo da companhia, evitando que a sucessdo de
seus principais lideres acabe afetando o
desempenho da companhia e gerando destruigao
de seu valor”.

b. no caso da ndo adogdo da prdtica recomendada ou da sua adocdo de
forma parcial, apresentar, em linha com as orientagdes do Cédigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto.

c. no caso da indicacdo da adogdo da prdtica, informar, em linha com as
orientagdes do Codigo, a data da aprovacdo do plano de sucessdo e a
data da sua Ultima atualizacdo.

a. informar se o emissor segue a seguinte prdtica recomendada: “a
companhia deve ter um programa de integracdo dos novos membros do
conselho de administragcdo, previamente estruturado, para que os referidos
membros sejam apresentados as pessoas-chave da companhia e as suas
instalagdes e no qual sejom abordados temas essenciais para o
entendimento do negdcio da companhia™.

Em relagdo ao principio 2.6: “Para que possa
desempenhar bem suas fungées, o membro do
conselho de administragdo deve entender o negécio
da companhia”.

b. no caso da ndo adoc¢do da prdtica recomendada ou da sua adocdo de
forma parcial, apresentar, em linha com as orientagdes do Coédigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto, podendo ser indicados os eventuais
procedimentos alternativos adotados pelo emissor.

A Companhia adota as principais recomendacdes do IBGC. O candidato a Conselheiro
acompanha algumas reunides para fins de integragdo. No inicio de seus mandatos, os
Administradores recebem um Manual de Governanga contendo Estatuto Social, Regimento
Interno, calenddrio base das reunides, principais politicas vigentes e Cédigo de Efica e
Conduta Profissional.

Nos préximos exercicios a Companhia pretende formalizar e aprovar um Programa de
infegracdo dos novos membros do Conselho de Administracdo.

c. no caso da indicagcdo da adogdo da prdtica, descrever, em linha com as
orientacdes do Codigo, o programa de integragcdo de novos conselheiros.
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Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa

Principios Praticas Recomendadas

Parcial

| Sim | Ndo | N/A

Justificativa

a. informar se o emissor segue a seguinte prdtica recomendada: “a
remuneracdo dos membros do conselho de administragdo deve ser
proporcional as atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo. Ndo
deve haver remuneracdo baseada em participagdo em reunides, e a
remuneracdo varidvel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a
resultados de curto prazo™.

Em relagd@o ao principio 2.7: “A remuneragcdo dos
membros do conselho de administragcdo deve estar
alinhada aos objetivos estratégicos da companhia
com foco em sua perenidade e na criagdo de valor
no longo prazo”.

b. no caso da ndo adogdo da prdtica recomendada ou da sua adocdo de
forma parcial, apresentar, em linha com as orientagdes do Codigo, as razdes
que justificam:

(i) a eventual existéncia de remuneracdo de conselheiro distinta da
remuneracdo dos demais membros;

(i) que a remuneracdo dos membros do conselho seja baseada em
participagdo em reunides ou atrelada a resultados de curto prazo.

a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “o conselho
de administracdo deve ter um regimento interno que normatize suas
responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento, incluindo:

(i) as atribuicdes do presidente do conselho de administragcdo;

(ii) as regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou
vacdancia;

(iii) as medidas a serem adotadas em situagdes de conflito de interesses; e
(iv). a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento
dos materiais para discusséo nas reunides, com a adequada profundidade”.

Em relag@o ao principio 2.8: “A atuagdo do conselho
de administragdo deve ser pautada por um
documento contendo regras que normatizem sua
estrutura e forma de atuagdo”.

b. no caso da ndo adoc¢do da prdtica recomendada ou da sua adocdo de
forma parcial, apresentar, em linha com as orientagdes do Coédigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto, indicando se hd outro documento
interno que regule os processos de funcionamento do conselho de
administragdo, devendo ser informado, se o regimento interno ndo o fizer,
quais medidas devem ser tomadas em face de situagdes envolvendo
conflitos de inferesses.

O Manual de Governanga e o Regimento Interno (ndo aprovado formalmente) contemplam
os requisitos recomendados, inclusive prazos de antecedéncia para o recebimento dos
materiais para discussdo, conforme complexidade. Até a Assembleia Geral Ordindria de 2021,
serd aprovado formalmente e divulgado o Regimento Interno do Conselho de Administragcdo.
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Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa

Principios Praticas Recomendadas

Parcial

| Sim | Ndo | N/A

Justificativa

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

(i) “o conselho de administracdo deve definir um calenddrio anual com as
datas das reunides ordindrias, que ndo devem ser inferiores a seis nem
superiores a doze, além de convocar reunides extraordindrias, sempre que
necessdrio. O referido calenddrio deve prever uma agenda anual femdética
com assuntos relevantes e datas de discussdo”;

Em relagdo ao principio 2.9: “O conselho de
administragdo deve adotar um conjunto de agoes
que propicie a eficcia de suas reunides, facilite a
atuagdo dos conselheiros externos e dé

transparéncia & sua atuagdo”.
(i) “as reunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas
para conselheiros externos, sem a presengca dos executivos e demais
convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e discussdo de
temas que possam criar constrangimento”;

(i) “as atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstencoes de voto”

b. no caso da ndo adog¢do das préticas recomendadas ou da sua adog¢do
de forma parcial, apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto,
indicando:

(i) se o calenddrio ndo prever o nUmero de reunides superior a seis e inferior a
doze, as razdes para esse fato;

(ii) se o calenddrio ndo indicar as datas de discussdo dos assuntos mais
relevantes, a justificativa para tanto, informando se se frata de prética
recorrente ou de situagdo excepcional influenciada por determinado
contexto;

(i) razdo pela qual o calenddrio ndo prevé reunides exclusivas entre os
conselheiros externos, ou razdo pela qual essas reunides, mesmo previstas,
ndo ocorreram.

c. para fim do cumprimento da prdtica indicada no item 17.aiii, indicar, em
linha com as orientagdes do Cddigo, se o regimento interno do conselho de
administracdo prevé a adogdo dessas praticas.

O Regimento Interno (ndo aprovado formalmente) prevé como serdo as atas do Conselho de
Administracdo, com a Secretaria da Administragdo Societdria responsavel por redigi-las. Até a
Assembleia Geral Ordindria de 2021 serd aprovado formalmente e divulgado o Regimento
Interno do Conselho de Administracdo.

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

I. “a diretoria deve, sem prejuizo de suas atribui¢cdes legais e estatutdrias e de
outras praticas previstas no Cédigo:

Em relag@o ao principio 3.1: “A diretoria deve gerir os
negécios da companhia, com observancia aos
limites de risco e as diretfrizes aprovados pelo
conselho de administraggo”.

(i) executar a politica de gestd@o de riscos e, sempre que necessdrio, propor
ao conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em fungcdo
de alteracdes nos riscos a que a companhia estd exposta;

(ii) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgagcdo do desempenho financeiro e operacional e
dos impactos das afividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente”;
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Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa

Principios

Praticas Recomendadas

Justificativa

Il. “a direforia deve ter um regimento intero préprio que estabeleca sua
estrutura, seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades”.

Em relag@o ao principio 3.1: “A diretoria deve gerir os
negécios da companhia, com observancia aos
limites de risco e as diretfrizes aprovados pelo
conselho de administraggo”.

b. no caso da ndo adogdo das préticas recomendadas ou da sua adocdo
de forma parcial, apresentar, em linha com as orientacdes do Cddigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto, informando:

(i) caso os limites de risco e as direfrizes aprovadas pelo conselho de
administragdo ndo tenham sido observados ou as estratégias por ele
definidas ndo tenham sido implementadas no exercicio anterior, a razdo
para esse fato;

(ii) se ndo existr regimento interno ou se o regimento ndo atender
plenamente & pratica, a razdo para esse fato.

(i) Conforme Item 2.1. 'b", a Diretoria Executiva compde o grupo de responsdveis pelo
gerenciamento de riscos, incluindo como mecanismo e processo eficaz de monitoramento a
divulgagdo trimestral dos resultados financeiros, aprovada pelo Conselho de Administragdo,
bem como do relatério anual e de sustentabilidade. Até a Assembleia Geral Ordindria de
2021, a politica de gerenciamento de riscos serd revisada e aprovada formalmente pelo
Conselho de Administragcdo.

(i)A Diretoria segue o previsto no Estatuto Social, Se¢do I, que detalha a composi¢cdo,
funcionamento e afribuicdes de cada cargo, conforme detalhado no item 12.1 - letra "b" do
Formuldrio de Referéncia (Versdo 1 - 30.8.2019), disponivel na CVM (Comissdo de Valores
Mobilidrios) e no website da Companhia (www.saomartinho.com.br/ri). Nos préximos exercicios,
a Companhia pretende elaborar e aprovar o Regimento Interno da Diretoria.

a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “Ndo deve
existir reserva de cargos de diretoria ou posicdes gerenciais para indicagdo
direta por acionistas”

Em relagdo ao principio 3.2: “O processo de
indicagao e preenchimento de cargos de diretoria e
posicbes gerenciais deve visar a formagdo de um
grupo alinhado aos principios e valores éticos da
companhia tendo em vista a diversidade, inclusive
de género, almejando sua ocupagdo por pessods
com competéncias complementares e abilitadas
para enfrentar os desafios da companhia”.

b. no caso da ndo adogdo da prdtica recomendada ou da sua adocdo de
forma parcial, apresentar, em linha com as orientagdes do Cédigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto, informando:

(i) se a reserva for prevista em acordo de acionistas, a justificativa dos
acionistas signatdrios dos acordos sobre o assunto, abordando, por exemplo,
as caracteristicas especificas da estrutura de confrole da companhia que
poderiam justificar tal prdfica, bem como a eventual existéncia de

mecanismos de mitigacdo, tais como a fixagdo de requisitos para o exercicio
do cargo a ser preenchido pelas pessoas indicadas;

(ii) se a reserva de cargos estiver prevista em lei ou no estatuto social, as
razdes que justificam essa pratica, bem como a eventual existéncia de
mecanismos de mitigacdo, tais como a fixagdo de requisitos para o exercicio
do cargo a ser preenchido pelas pessoas indicadas.

Em relag@o ao principio 3.3: “O diretor-presidente e a

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

diretoria devem ser avaliados com base em metas
de desempenho, financeiras e ndo financeiras
(incluindo aspectos ambientais, sociais e de
governanga), alinhadas com os valores e os
principios

(i) “o diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal
conduzido pelo conselho de administragdo, com base na verificagcdo do
atingimento das metas de desempenho financeiro e ndo financeiro
estabelecidas pelo conselho de administragdo para a companhia™;

| Sim | Ndo | N/A Parcial
X
X
X
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Principios Praticas Recomendadas

| Sim | Ndo | N/A

Parcial

Justificativa

(ii) “os resultados da avaliacdo dos demais diretores, incluindo as
proposicdes do diretor presidente quanto a metas a serem acordadas e a
permanéncia, & promog¢do ou ao desligamento dos executivos nos
respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e

Emirelacdolaojprincipiofs 3:80]direforipresidentsiela aprovados em reunido do conselho de administracdo”.

diretoria devem ser avaliados com base em metas
de desempenho, financeiras e ndo financeiras

(incluindo aspectos ambientais, sociais e de
governanga), alinhadas com os valores e os

b. no caso da ndo adog¢do das préticas recomendadas ou da sua adogdo
de forma parcial, apresentar, em linha com as orientacdes do Cddigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto.

c. no caso da indicacdo da adogdo das prdticas, informar, em linha com as
orientagdes do Codigo:

(i) periodo em que foram conduzidas as avaliagdes do direfor-presidente e
dos demais diretores;

(ii) datas das reunides do conselho em que foi redlizada a avaliagdo do
diretor-presidente e apresentados, analisados, discutidos e aprovados os
resultados da avaliagdo dos demais diretores.

A avaliagdo do Diretor Presidente e dos demais membros da diretoria ocore por meio de
metas/indicadores  (desempenho econdmico financeiro, operacional e individual). O

cumprimento dessas metas determina o pagamento da remuneragdo varidvel (previamente
aprovada pelo Conselho de Administracdo), conforme detalhado no item 13.1, "b" (i) e (i) do
Formuldrio de Referéncia (Versdo 1 - 30.8.2019). A avaliagdo feita pelo Conselho de

Administfracdo acontece semestralmente. O processo de avaliacdo serd estruturado e

formalmente aprovado até a Assembleia Geral Ordindria de 2021.

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

(i) “a remuneracdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de
remuneragdo aprovada pelo conselho de administragdo por meio de um
procedimento formal e transparente que considere os custos e os riscos
envolvidos”;

(if) “a remunerag¢do da diretoria deve estar vinculada a resultados, com
metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objefiva &
geracdo de valor econdmico para a companhia no longo prazo”;

Em relagdo ao principio 3.4: “A remuneragcdo dos

membros da diretoria deve estar alinhada aos
objetivos estratégicos da companhia, com foco em
sua perenidade e na criagdo de valor no longo
prazo”.

(iii) “a estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco
definidos pelo conselho de administragdo e vedar que uma mesma pessoa
confrole o processo decisério e a sua respectiva fiscalizacdo. Ninguém deve
deliberar sobre sua propria remuneragdo”.

b. no caso da ndo adog¢do das préticas recomendadas ou da sua adog¢do
de forma parcial, apresentar, em linha com as orientacdes do Cddigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto.

A Companhia adofa as melhores prdticas de mercado e Governanca Corporativa para
pagamento da remuneragdo dos direfores, conforme detalhado no ltem 13.1 - Formuldrio de
Referéncia (Versdo 1 - 30.8.2019). A Politica serd revisada e formalmente aprovada pelo
Conselho de Administracdo até a Assembleia Geral Ordindria de 2021.
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Parcial

Principios Praticas Recomendadas | Sim | Ndo | N/A

Justificativa

c. no caso da indicagcdo da adogdo das praticas, informar, em linha com as
orientacdes do Cédigo, o motivo pelo qual o emissor entende que estd
aderente as prdticas recomendadas.

A remunerac¢do da diretoria € composta por parcela fixa e varidvel, conforme detalhado nos
Itens 13.1 a 13.4 do Formuldrio de Referéncia (versdo 1 — 30.8.2019). A remuneragdo da
Administracdo (Conselho de Administragdo e Diretoria) e do Conselho Fiscal é deliberada pela
Assembleia Geral de Acionistas.

a. informar se o emissor possui comité de auditoria estatutdrio e se este segue
a seguinte pratica recomendada: “O comité de auditoria estatutdrio deve:

(i) ter entre suas atribuicdes a de assessorar o conselho de administrag&o no
monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes financeiras, nos
confroles internos, no gerenciamento de riscos e compliance;

(ii) ser formado em sua maioria por membros independentes e coordenado
por um conselheiro independente;

(iii) ter ao menos um de seus membros independentes com experiéncia
comprovada na drea contdbil-societdria, de confroles internos, financeira e
Em relagdo ao principio 4.1: “A companhia deve ter [e[cKelVloli(el{lelelV]ssIV|le]\Zelagl=Ta) (CHIC

(11 WTeY 111 O W T T (T T WY (e (1) (e Ty [ W Lo LY TV T Y COEW (V) possuir orcamento préprio para a confratacdo de consultores para
qualificado”. assuntos contdbeis, juridicos ou outros temas, quando necessdria a opinido
de um especialista externo”.

b. no caso da ndo adoc¢do da prdtica recomendada ou da sua adogdo de
forma parcial, apresentar, em linha com as orientagdes do Coédigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto, podendo ser descritas as praticas
alternativas adotadas para o monitoramento e o controle da qualidade das
demonstragdes financeiras, dos controles internos, do gerenciamento de
riscos e compliance.

A Companhia possui Comité de Finangas, Auditoria e Gestdo de Riscos (ndo estatutdrio) para
auxiliar o Conselho de Administragcdo, conforme detalhado no Item 12.1 letra "a" Formuldrio de
Referéncia (versdo 1 - 30.8.2019). As adequagdes necessdrias para cumprimento do

Regulamento do Novo Mercado serdo realizadas até a Assembleia Geral Ordindria de 2021.

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

Em relag@o ao principio 4.2: “O conselho fiscal, se

(LS 1l (MG AR T Lol feTe [N IR YT TN LTI I CHll (i) “0 conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua
da administragd@o necessdrios para que seus estrutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e
membros possam desempenhar suas atribuicoes responsabilidades, sem criar embarago & aftuagdo individual de seus
individuais de fiscalizagGo independente de forma membros”;

efefiva”. (ii) “as atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas
regras de divulgagdo das atas do conselho de administracdo”.
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Principios Praticas Recomendadas | Sim | Ndo | N/A Parcial Justificativa
Em relag@o ao principio 4.2: “O conselho fiscal, se O Estatuto Social (Se¢do V) traz as definicdes referentes ao Conselho Fiscal, conforme
instalado, deve ser dotado dos recursos e do suporte detalhado no Item 12.1 - letra "c" (Versdo 1 - 30.8.2019) do Formuldrio de Referéncia. Até a
da administrag@o necessdrios para que seus b. no caso da ndo adog¢do das prdticas recomendadas ou da sua adocdo Assembleia Geral Ordindria de 2021 serd aprovado e divulgado o Regimento Interno do
membros possam desempenhar suas atribuigoes de forma parcial, apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto. Conselho Fiscal. Todas as atas do Conselho Fiscal ficam arquivadas na sede da Companhia.
individuais de fiscalizagdo independente de forma Algumas atas sdo publicadas no sistema Empresas.Net da CVM e no website da Companhia.
efetiva”.
a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:
(i) “a companhia deve estabelecer uma politica para contfratacdo de
servicos extra-auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo
conselho de administracdo, que proiba a contratacdo de servicos extra-
auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores. A X
companhia ndo deve contratar como auditor independente quem tenha
prestado servicos de auditoria interna para a companhia hd menos de trés
anos”;
I CT RGN T TSR X R e ERRC T T SIEN (77) “o equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de
(UECCLE T CURE T ST BT ERCIRCEUEE L CRE N o g ministracdo, por meio do comité de auditoria, se existente. O comité de
CELTNIE CECRRS ERCEER S CICRLEEEL LN LN o yditoria deverd monitorar o efetividade do trabalho dos auditores
dos auditores independentes na sua atvagdo”. independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e x
discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminhd-lo
para a apreciacdo do conselho de administracdo”.
Os servicos extra auditoria sGo realizados por empresas diferentes e/ou os valores contratados
sdo imatericis (ndo afetam a independéncia). As atfividades de auditoria sGo reportadas
b. no caso da ndo adocdo das praticas recomendadas ou da sua adocdo diretamente ao Conselho de Administracdo e monitoradas pelo seu Comité de Gestdo de
de forma parcial, apresentar, em linha com as orientagdes do Cédigo, a Finangas, Auditoria e Gestdo de Riscos (ndo estatutdrio). A Companhia pretende formalizar e
justificativa do emissor sobre o assunto. aprovar a Politica de Contratagdo nos préximos exercicios. As demais adequacdes
necessdrias para cumprimento do Regulamento do Novo Mercado no que se refere ao
Comité de Auditoria serdo implantadas até a Assembleia Geral Ordindria de 2021.
a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:
U EEEEICER L SR Ly B LIERERAN ) o companhia deve fer uma drea de auditoria infema vinculada
estruturar sua auditoria interna de maneira diretamente ao conselho de administracdo”; X
compativel com a dimensao, a complexidade e os
riscos de seus negécios, cabendo ao conselho de
delms"q}m? ey ;?el_q 'qUG|IfICG(;G.O € (ii) "em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servicos de auditoria
independéncia dos profissionais da equipe de § - . N
eIt s G e G Gl ar T, inferna r?oq devem ser exerudo.s pelg mesma empresa que presifm servicos
de auditoria das demonstragdes financeiras. A companhia ndo deve X
contratar para auditoria interna quem tenha prestado servicos de auditoria
independente para a companhia hd menos de frés anos”.
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Principios Praticas Recomendadas | Sim | Ndo | N/A Parcial Justificativa
b. no caso da ndo adog¢do das préticas recomendadas ou da sua adog¢do
de forma parcial, apresentar, em linha com as orientacdes do Cddigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto.
Em relagdo ao principio 4.4: “A companhia deve
estruturar sua auditoria interna  de maneira
compativel com a dimensao, a complexidade e os
riscos de seus negécios, cabendo ao conselho de A - - .
e = g el = Os trabalhos de auditoria interna sdo executados por empresa especializada e diversa da
administragdo  zelar pela qualificaggo e L 2 N . L
q P ) N A - - - - . . confratada para Auditoria Independente das Demonstracdes Financeiras. A Auditoria Interna
([0 =Y Y=Ta Yo =T T To e [T R o T( oY (EXS (oY, Lo T [ B =Y [T T-B- [ Ml c. NO caso da indicagdo da adocdo das prdticas, informar, em linha com as L - " o
P S P~ . ~ P X . se reporta ao Conselho de Administracdo (diferente da empresa de auditoria independente
auditoria interna em relagdo a diretoria”. orientagcdes do Codigo, o mofivo pelo qual o emissor entende que o ~ N . - o .
. o ) N e das demonstracdes financeiras). A atribuicdo da auditoria interna é executar o plano de
funcionamento da auditoria interna estd aderente & prdtica recomendada, o 5 L ~ . P
L . ~ auditoria interna estabelecido pelo Conselho de Administragdo e analisar os casos criticos do
descrevendo como a auditoria interna estd estruturada e sua adequagdo ao - - ) : N
N ) .. Canal Efico, sendo a drea de Controles Internos, responsavel por mapear riscos, implantar
porte e & complexidade de suas atividades. - ", ~ . L o L.
acgodes de mitigagdo e monitorar a efetividade dos controles. A objetivo é evitar a exposicdo a
impactos financeiros e ndo financeiros — como os de imagem e reputacdo.
a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:
(i) “a companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos,
aprovada pelo conselho de administracdo, que inclua a definicdo dos riscos
para os quais se busca protecdo, os instrumentos utilizados para tanto, a
estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliagdo da X
adequacgdo da estrutura operacional e de controles internos na verificacdo
da sua efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos
limites aceitdveis para a exposicdo da companhia a esses riscos”;
(ii) “cabe ao conselho de administracdo zelar para que a diretoria possua
mecanismos e confroles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos,
a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo X
Em relacdo ao principio 4.5: “A companhia deve ter programa Tdz I|r7Tegr|d<|:de/c?nform|dode (Tcompho.nct:e) \vlyl.SC]ndO o
um processo apropriado de gerenciamento de riscos cumprimento de leis, regulamentos e normas externas e internas”;
e manter controles internos e programas de
integridade/conformidade (compliance)
adequados ao porte, ao risco e a complexidade de [, . . . L,
suas atividades” (iii) "a diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das
politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de contfroles internos, X
bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e
prestar contas ao conselho de administragdo sobre essa avaliagdo™.
Vide item 2.1."0". A politica de gerenciamento de riscos encontra-se detalhada nos ltens 5.1 a
b. no caso da ndo adog¢do das préticas recomendadas ou da sua adog¢do 5.4 do Formuldrio de Referéncia (Versdo 1 - 30.8.2019), no entanto, serd revisada e
de forma parcial, apresentar, em linha com as orientacdes do Cddigo, a formalmente aprovada pelo Conselho de Administracdo até a Assembleia Geral Ordindria de
justificativa do emissor sobre o assunto. 2021.
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atualizacdo do cédigo de conduta e do canal de dendncias, bem como da
conducdo de apuragdes e propositura de medidas corretivas relativas ds
infragdes ao cddigo de conduta™;

Principios Praticas Recomendadas | Sim | Ndo | N/A Parcial Justificativa
c. no caso da indicagcdo da adogdo das praticas, informar, em linha com as
orienfacdes do Codigo: O Estatuto Social prevé os limites de alcadas para atuagdo da Diretoria e aprovacdo dos
" - - - investimentos pelo Conselho de Administracdo. A consolidagdo das prdticas e iniciativas de
(i) como essas praticas sdo adotadas pelo emissor; . X R - A N . . X
s . . L . . infegridade/conformidade foram atribuidas & uma diretoria estatutdria releita em 26.7.2019, O
(ii) data da Ultima apreciagdo pelo conselho da avaliacdo da diretoria . I . -
. o 5 . N Plano de Compliance foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 30.9.2019.
sobre a efic4cia das politicas e sistemas de gerenciamento de riscos e do
programa de integridade ou conformidade.
a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:
I. *a companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia
e autonomia e vinculado diretamente ao conselho de administragdo,
encarregado de implementagdo, disseminagdo, freinamento, revisdo e X

II. “o cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de
conduta, e aprovado pelo conselho de administracdo, deve:

(i) disciplinar as relagdes internas e externas da companhia, expressando o
comprometimento esperado, de seus conselheiros, diretores,a cionistas,
colaboradores, fornecedores, e partes interessadas com a adogdo de
padrées adequados de conduta;

(ii) administrar conflitos de interesses e prever a abstengcdo do membro do
conselho de administracdo, do comité de auditoria ou do comité de
conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado;

(iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das agdes destinadas a
apurar a ocorréncia de situagdes compreendidas como realizadas com o
uso de informagdo privilegiada (por exemplo, utilizagdo da informagdo
privilegiada para finalidades comerciais ou para obten¢do de vantagens na
negociagdo de valores mobilidrios);

(iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociagdo de
contratos, acordos, propostas de alteragdo do estatuto social, bem como as
politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor méximo
dos bens ou servicos de terceiros que administradores e colaboradores
possam aceitar de forma gratuita ou favorecidas” prometimento esperado
da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessadas.

Em relagdo ao principio 5.1: “A companhia deve ter
um cédigo de conduta que promova seus valores e
principios éticos e reflita a identidade e cultura
organizacionais e um canal de dendncias para
acolher criticas, dividas, reclamagdes e denuncias”.
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Principios Praticas Recomendadas

Parcial

| Sim | Ndo | N/A

Justificativa

lll. “o canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e
imparcialidade, operando direfrizes de funcionamento definidas pela
diretoria e aprovadas pelo conselho de administragdo. Deve ser operado de
forma independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usudrios,
além de promover, de forma tempestiva, as apuragdes e providéncias
necessdrias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida
capacidade”.

b. no caso da ndo adog¢do das prdticas recomendadas ou da sua adocdo
de forma parcial, apresentar, em linha com as orientagdes do Codigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto, podendo ser apontados outros meios
utilizados pelo emissor para recebimento de criticas, duvidas, reclamagdes e
denuncics.

H& um Comité de Efica e Conformidade (n&o estatutdrio) composto por Diretores que se
reUnem periodicamente para andlise de discussdo das questoes de ética e conformidade.

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

(i) “as regras de governanca da companhia devem zelar pela separacdo e
definicdo clara de fungdes, papéis e responsabilidades associados aos
mandatos de todos os agentes de governanga. Devem ainda ser definidas
as alcadas de decisdo de cada inst@ncia, com o objetivo de minimizar
possiveis focos de conflitos de inferesses”;

(i) “as regras de governanca da companhia devem ser tornadas publicas e
determinar que a pessoa que ndo € independente em relacdo & matéria em
discussdo ou deliberacdo nos érgdos de administragdo ou fiscalizacdo da
companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou
interesse particular. Caso ndo o faga, essas regras devem prever que outra
pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo
identificado o conflito de interesses em relacdo a um tema especifico, a
pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e
deliberacdes. As regras devem prever que esse afastamento tempordrio seja
registrado em ata”;

Em relagdo ao principio 5.2: “A companhia deve
estabelecer mecanismos para lidar com situagoes
de conflito de interesses na administragdo da
companhia ou nas assembleias gerais”.

(i) “a companhia deve ter mecanismos de administragdo de conflitos de
interesses nas votagdes submetidas & assembleia geral, para receber e
processar alegagdes de conflitos de interesses, e de anulagdo de votos
proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave”.

16



SAO MARTINHO S.A.

Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa

Principios Praticas Recomendadas

| Sim | Ndo | N/A

Parcial

Justificativa

b. no caso da ndo adog¢do das prdticas recomendadas ou da sua adocdo
de forma parcial, apresentar, em linha com as orientagdes do Cédigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto.

c. no caso da indicagdo da adogdo das prdticas, informar, em linha com as
orientacdes do Codigo, os mecanismos utilizados pelo emissor para
implementagdo dessas praticas.

O Cédigo de Etica e Conduta Profissional e a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
e Conflito de Interesses (disponiveis no site da Comissdo de Valores Mobilidrios e no website da
Companhia) preveem o comportamento nos casos de conflitos de interesses, conforme
detalhado no Item 16.3 - "a" do Formuldrio de Referéncia (versdo 1 - 30.8.2019). Os acionistas
conflitados, segundo a legislagdo vigente e demais normas, ficam impedidos de votar na
Assembleia Geral. As atas das Assembleias contém mapa de votagdo detalhado

(aprovagoes, abstencdes e impedimentos).

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

I. “o estatuto social deve definir quais transagdes com partes relacionadas
devem ser aprovadas pelo conselho de administragdo, com a exclusdo de
eventfuais membros com interesses potencialmente conflitantes™;

Il. “o conselho de administracdo deve aprovar e implementar uma politica
de transagdes com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras:

(i) previsdo de que, previamente & aprovacdo de transagdes especificas ou
direfrizes para a confratagdo de tfransagdes, o conselho de administragdo
solicite & diretoria alterativas de mercado & fransagdo com partes
relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos;

(ii) vedagdo a formas de remuneracdo de assessores, consultores ou
infermedidrios que gerem conflifto de interesses com a companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de acionistas;

(iii) proibicdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores;
(iv) as hipoteses de transagdes com partes relacionadas que devem ser
embasadas por laudos de avaliagdo independentes, elaborados sem a
participacdo de nenhuma parte envolvida na operagdo em questdo, seja
ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros,
com base em premissas realistas e informagdes referendadas por terceiros;
(v) que reestruturacdes societdrias envolvendo partes relacionadas devem
assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas”.

Em relagdo ao principio 5.3: “A companhia deve ter
politicas e prdticas de governanga visando a

assegurar que toda e qualquer transagdo com parte
relacionada seja realizada sempre no melhor

interesse da companhia, com plena independéncia
e absoluta transparéncia”.
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Principios Praticas Recomendadas | Sim | Ndo | N/A Parcial Justificativa
A Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses, aprovada em 22
de junho de 2015 e disponivel na CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios) e no website da
~ - - ~ Companhia (www.saomartinho.com.br/ri), atende s pratica recomendadas, exceto itens “iii”
b. no caso da ndo adogdo das praticas recomendadas ou da sua adocdo o < - - - .
. R . e "v", que ndo estdo expressos na politica, mas sdo observados como boa pratica de
de forma parcial, apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto. N ) X s - . N
governancga corporativa. Até a Assembleia Geral Ordindria de 2021 a Politica serd revisada e
atualizada para conter todos os requisitos exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado,
inclusive os previstos nos itens "ii* e "v".
c. no caso da indicagdo da adogdo das prdticas, informar, em linha com as
orientacdes do Codigo, como o emissor implementa e verifica a adog¢do
desses procedimentos.
a. informar se o emissor segue a seguinte prdtica recomendada: “a
companhia deve adoftar, por deliberagdo do conselho de administragdo,
uma politica de negociagdo de valores mobilidrios de sua emissdo, que, sem
prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela regulamentacdo da X
CVM, estabelega controles que viabiizem o monitoramento das
negociagdes realizadas, bem como a apuragdo e punicdo dos responsdveis
em caso de descumprimento da politica”.
Em relagdo ao principio 5.4: “A negociagcdo de
agdes ou outros valores mobilidrios de emissao da
prépria companhia por acionistas, administradores,
membros do conselho fiscal e de outros érgdos N - ” -
estatutdrios, e quaisquer pessoas com acesso a b. no caso QG ndo cdogaoldqproﬂco recom.endodo ou da sua adogdo de
informacdo deve ser pautada por principios de forma parcial, apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto.
transparéncia, equidade e ética”.
A Companhia possui Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia
- - - - . . disponivel na CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios) e no website da Companhia
c. no caso da indicacdo da adogdo da prdtica, informar, em linha com as . R ~ R X
. - o N N (www.saomartinho.com.br/ri). Em relagdo aos controles implementados para monitoramento
orienfagcdes do Codigo, os controles implementados para monitoramento L . - . . s
das negociacoes realizadas & forma de apuracdo de  eventudis das negocwogogs reo\lzodosﬁe oner d_e apuragdo de evenfug\s descumprlmenfos, V|de' |T’em
X 20.2 do Formuldrio de Referéncia (versdo 1, de 30.8.2019). Até a Assembleia Geral Ordindria
descumprimentos. . . N . L s
de 2021 a Politica serd revisada e atualizada para conter todos os requisitos exigidos pelo
Regulamento do Novo Mercado.
a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:
S WG Lo Tote oo Lol o1 Yol T MR T W Te [ TS (e Tets W [SZ-W (i) “no intuito de assegurar maior transparéncia quanto & utilizacdo dos
b2 [ Ta Yo T (e B (VL= YR Te [1 113113 L (o o [ (-SR-S YT (YRl recursos - da  companhia, deve ser elaborada politica sobre suas
(eI LT LT (o Te LT (Y TeTy T T ==Yy Te LoTo T -0 111 T I Lo T ISl COnfribuicdes  voluntdrias, inclusive aquelas relacionadas as  atividades X
(LTS Y W T Yt TN =Y 1 (o ERY YWY [ T[S IY W DOliticas, a ser aprovada pelo conselho de administracdo e executada pela
doagées de valores ou bens a projetos filantrépicos, [eliiielilelelelsii=aleleYoligleifollel N (lel (el ellol(el=Rol o]/} (ol NN
culturais, sociais, ambientais ou a atividades
politicas”.
(ii) “a politica deve prever que o conselho de administracdo seja o érgdo
responsdvel pela aprovagdo de todos os desembolsos relacionados as X

atividades politicas”;
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com o Estado, deve vedar contribuicdes ou doagdes a partidos politicos ou
pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei".

Em relagdo ao principio 5.5: “A administragdo deve

zelar para que os administradores e outros

Principios Praticas Recomendadas | Sim | Ndo | N/A Parcial Justificativa
(iii) “a politica sobre confribuicdes voluntdrias das companhias controladas
pelo Estado, ou que tenham relagdes comerciais reiteradas e relevantes X

colaboradores compreendam, de forma clara e
objetiva, os principios e regras sobre contribuigées e
doagdes de valores ou bens a projetos filantrépicos,
culturais, sociais, ambientais ou a atividades

politicas”.

b. no caso da ndo adogdo das praticas recomendadas ou da sua adocdo
de forma parcial, apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto.

c. no caso da indicacdo da adogdo da prdtica, informar a data da
aprovacdo da politica e, caso o emissor divulgue a politica, os locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia possui procedimento (n&o aprovado formalmente) de contribuicdes voluntdrias.

O procedimento prevé que os recursos a serem destinados estejam contemplados no plano
orcamentdrio aprovado anualmente pelo Conselho de Administracdo. A Companhia
pretende aprovar formalmente uma Politica de investimentos sociais privados nos proximos
exercicios.
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