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Companhia Aberta

ATA DA 305° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

| - Data, Hora e Local: 27 de abril de 2026, as ?h30min, realizada por videoconferéncia.
ll- Presenga: Membros representando a totalidade do Conselho de Administracdo.
lll- Convocacgao: 23 de abril de 2026.

IV- Composicdo da Mesa: Presidente: Guilherme Fontes Ribeiro. Secretdrio: Marcelo Campos
Ometto.

V- Ordem do Dia: Deliberar sobre: (1) Ad referendum da Assembleia Geral de Debenturistas, a
realizacdo do resgate antecipado das debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da
espécie quirdrgrafdria, para distribuicdo publica, com esforcos restritos de distribuicdo, da 3¢
(terceira) emissdo da Companhia; (2) Encerramento das operacdes de swap da 3° (terceira) e da
5% (quinta) emissdo de debéntures da Companhia; (3) 9° (nona) Emissdo de debéntfures simples,
ndo conversiveis em acdes, as quais serdo objeto de distribuicdo por meio de oferta publica de
valores mobilidrios; (4) Contratacdo de swap para 5° (quinta) e para 9¢ (nona) emissdes de
debéntures da Companhia; (5) Contratacdo dos prestadores de servicos necessdrios & emissdo;
e (6) Autorizacdo & Diretoria para praticar os atos e assinar os documentos relacionados ao
resgate, ds operacdes de derivativo, d emissdo e oferta e ratificacdo dos atos j& praticados nesse
contexto.

VI - Comités: Os coordenadores dos Comités Financeiro, de Gestdo de Pessoas reportaram aos
demais membros desse Conselho os trabalhos e discussdes que antecederam essa reunido.

VIl - Deliberagoes: Abertos os trabalhos e instalada a Reunido, o Presidente colocou em exame,
discuss@o e votacdo as matérias da ordem do dia. Os conselheiros deliberaram e aprovaram por
unanimidade:

(1) Ad referendum da Assembleia Geral de Debenturistas, a realizacdo do resgate antecipado
das debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, para distribuicdo
publico, com esforcos restritos de distribuicdo, da 3? (terceira) emissdo da Companhia.

(2) Encerramento das operacdes de swap da 3¢ (terceira) e a 5 (quinta) emissdo de debéntures
da Companhia .

(3) A 99 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografdria, em 2 (duas) séries, para distribuicdo publica, sob o rito de registro automdtico, da
Sao Martinho S.A. (“Emissdo”, “Debéntures” e “Companhia” respectivamente), no montante de
R$ 1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme definido
no Anexo 1), destinadas exclusivamente a Investidores Profissionais (assim definidos nos termos dos
artigos 11 e 13 da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 30/2021), nos termos
dalein® 6.385/1976, (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), da Lein® 12.431/2021 (“Lei 12.431"),
do Decreto Presidencial n° 11.964/2024 (“Decreto 11.964"), do artigo 26, inciso V, dlinea “a", da
Resolucdo CVM n° 160/2022 (“Resolucdo CVM 160"), do artigo 59 da Lei das Sociedades por
Acoes, e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), nos termos do
“Instrumento Particular de Escritura da 9¢ (nona) Emisséo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis
em Acodes, da Espécie Quirografdria, em 2 (Duas) Séries, para DistribuicGo Publica, em Rito de
Registro Automdtico de Distribuicdo, da SGo Martinho S.A.” ("Escritura de Emissdo").




As caracteristicas e condicoes da emissdo estdo detalhadas no Anexo |.
(4) Contratacdo de swap para 5% (quinta) e 9¢ (nona) emissdes de debéntures da Companhia;

(5) A contratacdo do Coordenador Lider para realizar a distribuicdo das Debéntures no &dmbito
da Oferta e dos demais prestadores de servicos relativos d Emissdo e & Oferta, tais como o
Escriturador, o Banco Liquidante, o Agente Fiducidrio e os assessores legais, dentre outros
prestadores de servicos que sejam necessdrios, podendo a diretoria negociar e fixar o preco e as
condicdes para a respectiva prestacdo de servico e assinar os respectivos confratos e
aditamentos; e

(6) A autorizacdo a diretoria para praticar todos os atos necessdrios a realizacdo e conclusdo do
resgate, das operacdes de derivativo, da Emissdo e da Oferta, conforme termos e condicdes
definidos no Anexo |, incluindo a formalizacdo das matérias constantes dos itens (1), (2), (3), (4) e
(5), e/ou quaisquer outros instrumentos necessdrios & conducdo da Emissdo e da Oferta, sem a
necessidade de nova aprovacdo societdria, bem como a ratificacdo de todos os atos
relacionados até entdo praticados pela diretoria e por procuradores.

VIl - Encerramento: Nada mais havendo, foram suspensos os trabalhos para a lavratura desta ata.
Reabertos os tfrabalhos, ata foi lida, aprovada e assinada. Presidente da Mesa: Guilherme Fontes.
Secretdrio da Mesa: Marcelo Campos Ometto. Conselheiros: Mauricio Krug Ometto. Guilherme
Fontes Ribeiro. Jodo Carlos Costa Brega. Marcelo Campos Ometto. Murilo Cesar Lemos dos Sanfos
Passos. Nelson Marques Ferreira Ometto. Olga Stankevicius Colpo.

Esta é copia da ata lavrada no livro proprio.
Sdo Paulo, 27 de abril de 2026.

Guilherme Fontes Ribeiro Marcelo Campos Ometto
Presidente da Mesa Secretdrio da Mesa
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ANEXO |

Detalhamento da Emissdo

Os principais termos e condicdes da Emissdo de Debéntures constam deste Anexo |, sem prejuizo
de outras que vierem a ser definidas entre as partes.

(@)
(b)

(c)

(d)

(e)

®

(9)

(h)

NUmero da Emissdo: 9° (nona) emissdo;

Séries: A Emissdo serd realizada em 2 (duas) séries, cada uma das séries € denominada
individualmente “Série” e, quando aplicdvel, “Primeira Série” e “Segunda Série",
respectivamente;

Valor Total da Emissdo: R$ 1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhdes de reais), na Data de
Emissco, sendo (i) R$ 300.000.000,00 (trezentos milndes de reais) representativos das
Debéntures da Primeira Série; e (i) R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais)
representativos das Debéntures da Segunda Série;

Quantidade de Debéntures: 1.100.000 (um milhdo e cem mil) Debéntures, sendo que (i)
300.000 (trezentas mil) Debéntures serdo alocadas na Primeira Série e (i) 800.000
(oitocentas mil) Debéntures seréo alocadas na Segunda Série;

Destinagdo de Recursos: Nos termos do artigo 2°, pardgrafo 1°, da Lei 12.431, do Decreto
11.964, e da Resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional (“CMN") n° 5.034, de 21 de julho
de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CMN 5.034"), do Decreto n°® 11.964, de 26 de
marco de 2024 (“Decreto 11.964") e da Resolucdo CMN n° 4.751, de 26 de setembro de
2019, conforme alterada (“Resolucdo CMN 4.751") e da Portaria Normativa GM/MME n°
93, de 10 de dezembro de 2024, os recursos captados pela Companhia por meio das
Debéntures serdo utilizados exclusivamente para investimentos futuros ou no reembolso de
gastos e despesas relacionadas ao projeto, em particular na recuperacdo, adequacdo,
manutencdo e modernizacdo da infraestrutura industrial dedicada & producdo de etanol,
conforme indicado nas tabelas previstas na Escritura de Emissdo (*Projetos”);

Colocagdo: As Debéntures seréo objeto de distribuicdo publica, exclusivamente para
Investidores Profissionais, nos termos da Lei de Valores Mobilidrios, da Resolucdo CVM 160
e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicdveis, com a intermediacdo de
instituicdo integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenador
Lider"), nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, da Resolucdo CVM 160 e das
demais disposicdes legais e regulamentares aplicdveis, sob o regime de garantia firme de
colocacdo para o Valor Total da Emissdo, de forma individual e ndo soliddria, na
proporcdo e valores estabelecidos no "Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e
DistribuicGo Publica, sob o Regime de Garantia Firme de Colocacdo, de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, em 2 (Duas) Séries, da 9°
(Nona) EmissGo da Sado Martinho S.A.”, a ser celebrado enfre a Companhia e o
Coordenador Lider (*Contrato de Distribuicdo”);

Data de Emissao das Debéntures: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures serd aquela prevista na Escritura de Emissdo (“Data de Emissdo”);

Valor Nominal Unitdrio das Debéntures na Data de Emissdo: As Debéntures terdo valor
nominal unitdrio de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo ("Valor Nominal Unitdrio”);
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Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em acoes
de emissdo da Companhia.

Forma e Comprovagcao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos
os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo
Escriturador e, adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, conforme o caso, serd expedido por esta extrato em nome do
Debenturista, que servird de comprovante de titularidade de tais Debéntures;

Espécie: Quirografdria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes;

Prazo e Forma de Subscricdo e Integralizagdo: As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas por meio do MDA, & vista em moeda corrente nacional, no ato da
subscricdo (“Data de Integralizacdo”), pelo seu Valor Nominal Unitdrio, de acordo com os
procedimentos da B3. Caso qualquer Debéntfure que venha a ser integralizada em data
diversa e posterior & primeira Data de Integralizacdo, a integralizacdo deverd considerar
o Valor Nominal Unitdrio, no caso das Debéntures da Segunda Série, ou o Valor Nominal
Unitdrio Atualizado, no caso das Debéntures da Primeira Série, acrescido da Remuneracdo
(conforme definido na Escritura de Emissdo), calculada pro rata temporis, desde a primeira
Data de Integralizacdo ou Data de Pagamento da Remuneracdo (conforme definido na
Escrifura de missdo) imediatamente antferior, conforme o caso, até a data da efetiva
infegralizacdo, utilizando-se 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento, podendo o
preco de subscricdo na primeira Data de Integralizacdo e/ou datas de integralizacdo
subsequentes ser colocado com dgio ou desdgio, a exclusivo critério do Coordenador
Lider, sendo certo que, caso aplicavel, o dgio ou desdgio deverd ser aplicado de forma
igualitdria para todas as Debéntures de uma mesma Série integralizadas em uma mesma
data. A aplicacdo do dgio ou desdgio serd realizada em funcdo de condicdes objetivas
de mercado, a exclusivo critério do Coordendor Lider, incluindo, mas ndo se limitando a:
(a) auséncia ou excesso de intencdes de investimento por parte dos potenciais investidores
nas respectivas taxas de remuneracdo; (b) alteracdo na taxa SELIC; (c) altera¢cdo nas
taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; (d) alterac&o no IPCA; (e) alteracdo material
nas taxas indicativas de negociacdo de titulos de renda fixa (debéntures, certificados de
recebiveis imobilidrios, certificados de recebiveis do agronegdcio e outros) divulgadas
pela ANBIMA, ou (f) alteracdo material na curva de juros DI x pré, construida a partir dos
precos de ajustes dos vencimentos do contrato futuro de taxa média de depdsitos
interfinanceiros de um dia, negociados na B3. A aplicacdo de dgio ou desdgio poderd
impactar a remuneracdo do Coordenador Lider, sendo certo, contudo, que ndo haverd
alteracdo nos custos totais (custo all-in) da Companhia;

Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissdo, as Debéntures
da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 2.203 (dois mil duzentos e trés) dias,
contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2032 (“Data de
Vencimento das Debéntures Primeira Série”), e as Debéntures da Segunda Série terdo
prazo de vencimento de 3.298 (irés mil duzentos e noventa e oito) dias, contados da Data
de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2035 (“Data de Vencimento das
Debéntures Segunda Série”, e quando em conjunto com a Data de Vencimento das
Debéntures Primeira Série, a "Data de Vencimento”);

Amortizagcao das Debéntures:

a. Amortizacdo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série. O Valor
Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures serd amortizado em 1 (uma) parcela
Unica, na Data de Vencimento das Debéntures Primeira Série.
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b. Amortizacdo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série. O Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série serd amortizado em 6 (seis)
parcelas consecutivas anuais, devidas conforme datas e percentuais indicados na
tabela prevista na Escritura de Emissdo.

Atualizagdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures: O Valor Nominal Unitdrio (ou o saldo
do Valor Nominal Unitdrio, conforme aplicdvel) das Debéntures da Segunda Série ndo serd
atualizado monetariamente. O Valor Nominal Unitdrio (ou o saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme aplicdvel) das Debéntures da Primeira Série serd atualizado
monetariamente (“Atualizacdo Monetdria”) pela variacdo acumulada do indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA"), apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (“IBGE"), calculada de forma pro rata temporis por Dias Uteis a partir
da Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a data de seu efetivo pagamento
(exclusive), sendo o produto da Atualizacdo Monetdria incorporado automaticamente ao
Valor Nominal Unitdrio ou ao saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso, das
Debéntures da Primeira Série (“Valor Nominal Unitdrio Atudlizado das Debéntures da
Primeira Série”). A Atualizacdo Monetdria serd calculada de acordo com a férmula
prevista na Escritura de Emissdo;

Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal Unitdrio Atualizado
das Debéntures da Primeira Série, incidirdo juros remuneratdérios a serem definidos na data
do Procedimento de Bookbuilding, correspondentes a taxa interna de retorno do Tesouro
IPCA+ (nova denominacdo da Nota do Tesouro Nacional, Série B — NTN-B), com
vencimento em 15 de agosto de 2032, baseada na cotacdo indicativa divulgada pela
ANBIMA em sua pdgina nainternet (http://www.anbima.com.br), apurada no fechamento
do Dia Ut da data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida
exponencialmente de uma taxa negativa de 0,90% (noventa centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo das Debéntures da
Primeira Série"”) de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissdo;

Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série: Sobre o Valor Nominal Unitdrio das
Debéntures da Segunda Série, incidirdo juros remuneratérios prefixados, equivalente ao
percentual de 93,40% das respectivas taxas médias didrias do DI de um dia, "over extra-
grupo", expressas na forma percentual ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ('Taxa
DI') apurada conforme taxa referente ao preco de ajuste verificado no Dia Util da data de
realizacdo do Procedimento de Alocacdo, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, divulgado pela B3 em sua pdgina na internet , correspondente ao contrato futuro
com vencimento em 02 de janeiro de 2032 (DI1F32) acrescida exponencialmente de uma
taxa negativa de 0,40% (quarenta centésimos por cento) (“Remuneracdo das Debéntures
da Segunda Série” , e quando em conjunto com a Remuneracdo das Debéntures da
Primeira Série, a “Remuneracdo”) de acordo com a férmula prevista na Escritura de
Emissdo;

Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures da Primeira Série e
das Debéntures da Segunda Série, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série e a Remuneracdo das Debéntures da
Segunda Série serdo pagas anualmente, sempre no dia 15 de maio, sendo o primeiro
pagamento devido em 15 de maio de 2027 (individualmente, uma “Data de Pagamento
da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série” ou “Data de Pagamento da
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série”, e quando em conjunto, “Data de
Pagamento das Debéntures”);

Desmembramento: Ndo serd admitido o desmembramento dos Juros Remuneratérios, do
Valor Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitdrio e/ou dos demais direitos
conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades
por Acoes;
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Aquisicdo Facultativa: Observado o previsto na Resolucdo da CVM n° 77, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucdo CVYVM 77"), conforme alterada, a Companhia poderd, a seu exclusivo
critério e sujeita ao aceite do respectivo Debenturista vendedor, a partir do 25° (vigésimo
quinto) més (inclusive) contado da Data de Emissdo, ou seja, a partir de 15 de maio de
2028, exclusive, nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, da Lei 12.431, adquirir
Debéntures por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitério (ou saldo), conforme o
caso, devendo tal fato constar do relatério da administracdo e das demonstracoes
financeiras da Companhia, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitdrio (ou saldo),
conforme o caso, além de observar o disposto no artigo 55, pardgrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Agcdes ("Aguisicdo Facultativa”). A Aquisicdo Facultativa das Debéntures
serd operacionalizada conforme o disposto na Escritura de Emissdo;

Amortizagdo Extraordindria Facultativa: Enquanto ndo expressamente autorizada pela
legislacdo e/ou regulamentacdo aplicdveis, as Debéntures ndo estardo sujeitas a
amortizacdo extraordindria pela Companhia. Caso venha a ser expressamente autorizada
pela legislacdo e/ou regulamentacdo aplicdveis, as Debéntures poderdo ser amortizadas
extraordinariomente pela Companhia (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”). A
Amortizacdo Extraordindria Facultativa das Debéntures serd operacionalizada conforme o
disposto na Escritura de Emissdo;

Oferta de Resgate Antecipado: Sem prejuizo das disposicdes acima, a Companhia poderd
realizar, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado da
fotalidade das Debéntures (“Oferta de Resgate Antecipado”), sendo certo que deverdo
ser observadas as limitacdes previstas na legislacdo aplicdvel a época da Oferta de
Resgate Antecipado, sendo certo, para fins de esclarecimento, que na data de
celebracdo da Escritura de Emissdo, aplicam-se as limitacdes previstas na Lei 12.431, na
Resolucdo CMN 4.751 e demais legislacoes ou regulamentacdes aplicdveis e que venham
a ser editadas posteriormente;

Resgate Antecipado Facultativo: O resgate antecipado facultativo da totalidade das
Debéntures poderd ocorrer, a critério da Companhia, desde que observado o disposto no
artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, combinado com o artigo 2°, pardgrafo 1°, da Lei 12.431,
nas disposicoes da Resolucdo CMN 4.751, ou normativo que venha substitui-lo, e demais
disposicoes legais e regulamentares aplicéveis, bem como o prazo médio ponderado
minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data
do efetivo Resgate Anfecipado Facultativo Total (ou prazo inferior que venha a ser
autorizado pela legislacdo ou regulamentacdo aplicaveis) (“Resgate Antecipado
Facultativo Total”). O Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures serd
operacionalizado conforme o disposto na Escritura de Emissdo;

Vencimento Antecipado: As Debéntures e todas as obrigacdes constantes na Escritura de
Emissdo serdo ou poderdo ser consideradas antecipadamente vencidas, conforme o
caso, tornando-se imediatamente exigivel da Companhia o pagamento do Valor Nominall
Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo,
calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo, ou a Ultima Data
de Pagamento da Remuneracdo, até a data do seu efetivo pagamento sem prejuizo,
guando for o caso, da cobranca dos Encargos Moratérios e de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Companhia nos fermos de quaisquer dos documentos da
Emissdo (“Montante Devido Antecipadamente”), na ocorréncia das hipdteses descritas na
Escritura de Emissdo;

Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneracdo das Debéntures, ocorrendo a
impontfualidade no pagamento pela Companhia de qualquer valor devido aos
Debenturistas, os débitos em atraso ficardo sujeitos a, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial: (i) multa convencional, irredutivel e
de natureza ndo compensatéria de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratdrios a razdo de
1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo
pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago;
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Repactuagdo Programada: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo
programada;

Prorrogacdo dos Prazos: Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento
de qualquer obrigacdo prevista na Escrifura de Emissdo até o 1° (primeiro) Dia Util
subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que ndo houver expediente
bancdrio no local de pagamento das Debéntures, ressalvados os casos cujos pagamentos
devam ser realizados por meio da B3, hipdtese em que somente haverd prorrogacdo
quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sdbado ou
domingo (“Dia Util"); e

Demais caracteristicas da Emissdo: As demais caracteristicas da Emissdo e das
Debéntures serdo aquelas especificad as na Escritura de Emissdo.



