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Pauta da Assembleia Geral Ordindria Extraordindria
Prezados Senhores,
Sdo Martinho S.A., com sede na Fazenda SGo Martinho, municipio de Praddpolis/SP, CNPJ n°
51.466.860/0001-56, apresenta Proposta da Administracdo, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, em reunido redlizada em 24.6.2019, referente & Assembleia Geral Ordindria e

Extraordindria a ser realizada em 26.7.2019. Pauta:

| - Em Cardter Ordindrio:

1. Relatério Anual da Administragdo, as Demonsiragcdes Financeiras e Contdbeis,
acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31.3.2019.

O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras e Contdbeis, acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes, Ernst & Young Auditores Independentes S/S, relativos ao
exercicio social findo em 31.3.2019, serdo publicados no dia 25.6.2019 no jornal “Didrio Oficial
do Estado de Sdo Paulo” e “Valor Econdmico”. Tais documentos foram aprovados pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 24.6.2019 e as Demonstracdes Financeiras
foram auditadas e obteve parecer sem ressalvas dos auditores e parecer favordvel e sem
ressalvas do Conselho Fiscal. Os Comentdrios dos Diretores, exigidos pelo item 10 do Formuldrio
de Referéncia, conforme a Instrucdo CVM n° 480 de 7.12.2009 (“Instrucdo CVM 480"), constam
do Anexo |, juntamente com o Relatdrio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras.
Propomos que os documentos citados sejam aprovados.

2. Destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.3.2019:

(i) A administracdo propde a destinacdo para o lucro liquido do exercicio no valor de R$
314.045.009,29 (trezentos e quatorze milhdes, quarenta e cinco mil, nove reais e vinte e nove
centavos) conforme abaixo:

(a) R$ 15.702.250,46 (quinze milhdes, setecentos e dois mil, duzentos e cinquenta reais e
quarenta e seis centavos) correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio serdo destinados
para a conta de Reserva Legal;

(b) o saldo remanescente de R$ 298.342.758,83 (duzentos € noventa e oito milhdes, trezentos e
quarenta e dois mil, setecentos e cinquenta e oito reais e oitenta e trés centavos) terd a
seguinte destinacdo: (b1) R$ 74.585.689,71 (setenta e quatro milhdes, quinhentos e oitenta e
cinco mil, seiscentos e oitenta e nove reais e setenta e um centavos), para pagamento do
dividendo minimo obrigatdério (“Dividendos Minimo Obrigatdrio de 2018"); (b2) R$ 223.757.069,12
(duzentos e vinte e trés milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil, sessenta e nove reais e doze
centavos) acrescido de R$ 16.088.315,06 (dezesseis milhdes, oitenta e oito mil, trezentos e quinze
reqis e seis centavos) provenientes da realizacdo de Reserva de Reavaliacdo, totalizando R$
239.845.384,18 (duzentos e trinta e nove milhdes, oitocentos e quarenta e cinco mil, frezentos e
oitenta e quatro reais e dezoito centavos) terd a seguinte destinacdo: (b2i) R$117.269.200,74
(cento e dezessete milhdes, duzentos e sessenta e nove mil, duzentos reais e setenta e quatro
centavos) para a Reserva de Incentivos Fiscais; (b2ii) R$ 618.963,74 (seiscentos e dezoito mil,
novecentos e sessenta e 1rés reais e setenta e quatro centavos) para reserva, decorrente da
adocdo inicial do Pronunciamento Técnico CPC 48 das controladas; (b2iiij) R$ 93.033.825,30
(noventa e frés milhdes, frinta e frés mil, oitocentos e vinte e cinco reais e frinfa centavos) para
Orcamento de Capital, para fins de investimentos no exercicio em curso relacionados
principalmente ao Programa de Recompra de Acdes e/ou Capital de Giro; (c) R$ 28.923.394,40
(vinte e oito milhdes, novecentos e vinte e trés mil, frezentos e noventa e quatro reais e
quarenta centavos) para pagamento de dividendos complementares, que somado ao
Dividendo Minimo Obrigatério de 2018, totalizam R$ 103.509.084,11 (cento e trés milhdes,
quinhentos e nove mil, oitenta e quatro reais e onze centavos), qual serd acrescido de R$
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6.490.915,89 (seis milhdes, quatrocentos e noventa mil, novecentos e quinze reaqis e oitenta e
nove centavos) provenientes da realizacdo da reserva de lucros a realizar, totalizando, como
dividendos a serem pagos aos acionistas, o valor de R$ 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de
reais) equivalente a R$ 0,31356660214 por acdo (“Montante dos Dividendos Distribuidos”). O
Montante dos Dividendos Distribuidos deverdo ser pagos aos acionistas em 16.8.2019, sendo
gue as acoes serdo negociadas “ex-dividendo” em 29.7.2019.

As informacdes sobre a destinacdo do lucro liquido exigidas pelo inciso Il do pardgrafo Unico
do artigo 9° da Instrucdo CVM 481, no formato do Anexo 9.1.l. da instrucdo, constam dos
Anexos Il e lll.

3. Instalagao do Conselho Fiscal e eleicao de seus membros (efetivos e suplentes).

A Acionista Controladora LIN e os acionistas minoritdrios Fundo de Investimento de Acodes
Trigono Verbier CNPJ n°® 08.968.733/0001-26 e Trigono Flagship Small Caps Master Fia CNPJ n°
29.088.425/0001-8, propdem a instalacdo do Conselho Fiscal para um mandato de 1 (um) ano
até a data da Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras
referente ao exercicio social a se encerrar em 31.3.2020.

3.1. Proposta da Acionista Confroladora LIN para reeleicdo dos seguintes membros do
Conselho Fiscal:

Efefivos:

Q) Mauricio Curvelo de AlImeida Prado
b) Carlos Alberto Ercolin

Suplentes:

c) Marcos Ribeiro Barbosa

d) Isabel Crista Bittencourt Santiago

3.2. Proposta do acionista minoritdrio Fundo de Investimento de Acdes Trigono Verbier CNPJ n°
08.968.733/0001-26 e Trigono Flagship Small Caps Master Fia CNPJ n° 29.088.425/0001-8
(representando 0,034% da participacdo aciondria) para reeleicdo e eleicdo dos seguintes
membros (Efetivo/Suplente) do Conselho Fiscal:

Efefivo:

Q) Massao Fabio Oya

Suplente:
b) Maria Elvira Lopes Gimenez

* InclusGo dos candidatos no Boletim de Voto & DistGncia quando atingir 1,5% da participacdo aciondria, conforme
artigo 21-L, inciso | da Instrucdo CVM n 481/2009

As informagodes sobre os candidatos indicados pela acionista contfroladora e pelo acionista
minoritdrio da Companhia constam no Anexo IV, conforme os itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio
de Referéncia (Instrucdo Normativa CVM 480).

4. Remuneragdo Global Anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal

4.1. A proposta para fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores em até R$
44.,038.531,30 (quarenta e quatro milhdes, trinta e oito mil, quinhentos e tfrinta e um reais e frinta
centavos), dos quais R$ 31.099.224,82 (trinta e um milhdes, noventa e nove mil, duzentos e vinte
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e quatro redis e oitenta e dois centavos) se referem aos honordrios (remuneracdo fixa, varidvel
e beneficios); R$ 5.923.825,66 (cinco milhdes, novecentos e vinte e trés mil, oitocentos e vinte e
cinco reais e sessenta e seis centavos) referem-se & contribuicdo do INSS de responsabilidade
da Companhia (incluindo remuneracdo fixa e varidvel); e R$ 7.015.480,82 (sete milhdes, quinze
mil, quatrocentos e oitenta reais e oitenta e dois centavos) referem-se as opcdes virtuais de
compra de agoes, acrescido de INSS (caso venham a ser outorgadas aos administradores, por
decisdo exclusiva e discriciondria do Conselho de Administracdo, respeitado esse limite). Os
valores referentes as opcdes virtuais de compra de acdes estdo sujeitos a variacdo do valor
das acoes, podendo ser superior ao preco justo da opcdo virtual outorgada.

4.2. A proposta para fixacdo da remuneracdo global anual para os membros efefivos do
Conselho Fiscal em até R$ 416.156,82 (quatrocentos e dezesseis mil, cento e cinquenta e seis
reqis e oitenta e dois centavos), dos quais R$ 346.797.36 (trezentos e quarenta e seis mil,
setecentos e noventa e sete reais e trinta e seis centavos) se referem aos honordrios € R$
69.359,46 (sessenta e nove mil, trezentos e cinquenta e nove reais € quarenta e seis centavos)
referem-se & contribuicdo do INSS de responsabilidade da Companhia.

P N° de N°® membros = = . INSS Plano de
Orgdo Remuneragdo Remuneragdo Beneficios Tetal s c . Tetal
membros remunerados - iy Empresa Opgdes Virtuais
fixa varidavel
Ci lho d
onseiio oe 7 7 6.926023,68 - 3214680 495817048 138520475 - 8.243.37523
Administragdo
Conselho Fiscal 3 3 344,797,386 _ _ 348.797,36 469.359.46 _ 418.158,82
Diretoria 10 10 10.846.870,56  11.846.23402 1.447949.746 2414103434 4.538.620.91 7.015.480.82 35.695.156,07
Total 20 20 18.119.691,60  11.846.23402 1.480098,56 31.444602218 5993.185,12 7.015.480,82 44 454 683,12

As informacdes sobre a remuneracdo dos membros da administracdo e do conselho fiscal,
exigidas pelo artigo 13 do Formuldrio de Referéncia (Instrucdo CVYM 480), constam do Anexo V.

Il - Em Carater Exiraordindrio

1. Alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social decorrente do cancelamento de parte das agoes
mantidas em tesouraria, deliberado pelo Conselho de Administragcdo em reunido de 24.06.2019.

A alteracdo reflete o cancelamento de 10.000.000 (dez milhdes) de acdes mantidas em
tesouraria, aprovado pelo conselho de administracdo em reunido realizada em 24.06.2019, que
foi realizado utilizando-se a reserva de orcamento de capital do Ultimo exercicio. O artigo
passard a ter a seguinte redacdo:

“Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Sociedade é de
R$ 1.696.651.843,30 (um bilhdo, seiscentos e noventa e seis milhdées, seiscentos e
cinquenta e um mil, oitocentos e quarenta e trés reais e trinfa centavos), dividido
em 354.011.329 (trezentas e cinquenta e quatro milhdes, onze mil, frezentas e vinte e
nove) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal”.

2. Reforma e consolidagdo do Estatuto Social para (i) adaptar sua redagdo as regras do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil Bolsa, Balcdo e (ii) alterar os
artigos 5°, 7°, 15, 22, 26, 29, 30, 32, 40 e 49, conforme Anexos VI e VIl da Proposta da
Administragado;

As informacdes adicionais referentes d alteracdo do Estatuto Social para adaptar sua redacdo
as regras do Regulamento de Listagem do Novo Mercado e para alterar os artigos 5°, 7°, 15, 22,
26, 29, 30, 32, 40 e 49 constam no Anexo VI.

A proposta de consolidacdo do Estatuto Social para refletir as mudancas previstas acima
constam do Anexo VII.
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Anexo |
Comentdrios dos Diretores sobre a Situagdo Financeira da Companhia
(item 10 do Formuldrio de Referéncia da Instrucdo CVM 480/2009)

10.1 - Condi¢oes Financeiras e Patrimoniais

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais
Vide item 10.1, lefra h.

b) Estrutura de capital

Em 9 de novembro de 2016, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria o
desdobramento da totalidade das acdes ordindrias sem alteracdo do Capital Social, o qual
passou a ser dividido em 339.987.621 acdes ordindrias nominativas.

No dia 23 de fevereiro de 2017, foi aprovada também em Assembleia Geral Extraordindria a
incorporacdo da Nova Fronteira pela Companhia, com relacdo de troca das acdes da Nova
Fronteira por acdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal da SGo Martinho, na
razdo 17,095:1. Com isso foi realizado um aumento de capital no valor de R$ 429.362.339,46
(quatrocentos e vinte e nove milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, trezentos e trinta e nove
reqis e quarenta e seis centavos), passando de R$ 1.064.972.000,00 (um bilhdo, sessenta e
quatro milndes e novecentos e setenta e dois mil reais) para R$ 1.494.334.339,46 (um bilh&o,
quatrocentos e noventa e quatro milhdes, trezentos e trinta e quatro mil, trezentos e frinta e
nove reaqis e quarenta e seis centavos) mediante a emissédo de 24.023.708 (vinte e quaftro
milndes, vinte e trés mil, setecentas e oito) novas acdes ordindrias nominativas, escriturais e sem
valor nominal, com preco de emissdo de R$ 17,87 (dezessete reais e oitenta e sete centavos),
representativas de 6,60% do capital social.

O capital social subscrito e integralizado é de R$ 1.696.651.843,30 (um bilhdo, seiscentos e
noventa e seis milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, oitocentos e quarenta e trés reais e
frinfa centavos) dividido em 364.011.329 (frezentos e sessenta e quatro milhdes, onze mil e
frezentos e vinte e nove) acdes ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O patriménio liquido, em 31 de marco de 2019, era de R$ 3.391,01 milhdes (reducdo de 3,08% se
comparado com 2018). Adicionalmente, a Companhia tinha uma posicdo de caixa de R$
2.089,2 milndes, apresentando aumento de 38,14% em relacdo a marco/2018. A divida liquida
totalizava R$ 2.402 milhdes e o indice de divida liquida sobre patriménio liquido era de 70,8%
em marco/19 (em 31 de marco de 2018 era de 74,9%).

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

As disponibilidades de caixa (caixa e aplicacdes financeiras) que a SGo Martinho possuia em
marco/2019 eram mais que suficientes para liquidarem a divida de curto prazo.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

Para administrar o capital de giro, as necessidades de recursos financeiros, bem como os
investimentos em ativos ndo circulantes, a Companhia acessa recursos do mercado financeiro
e de capitais, conforme demonstrado na tabela a seguir:
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ENDIVIDAMENTO mar/19 mar/18 mar/17

Em Milhares de R$
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) 1.794.696 1.360.550 349.462
BNDES/FINAME 542,092 582.203 828.443
Crédito Rural 393.583 509.214 678.426
Capital de Giro 264.793 397.336 495.136
PESA 16.451 29.225 41.959
PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo) 1.084.247 734.471 741.329
International Finance Corporation (IFC) 356.738 303.797 -
NCE (Nota de Crédito de Exportacdo) - 8.101 584.487
Obrigacdes decorrentes de Aquisicoes - LOP 38.605 50.256 62.088
Divida Bruta Total 4.491.205 3.975.153 3.781.331
Disponibilidades 2.089.213 1.512.385 1.196.782
Divida Liquida 2.401.992 2.462.768 2.584.549
Divida Liquida / EBITDA Acumulado 1,46 x 1,26 x 1,55 x

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Ndo se aplica. A Companhia ndo possui deficiéncia de liquidez.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo:

i. contratos de empréstimos e financiamento relevantes:

ii. outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras:

iii. grau de subordinagdo entre as dividas:

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites
de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, &
alienagdo de ativos, ad emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle
societdrio.

Verificar as tabelas seguintes sobre o endividamento da Companhia (itens i a iv).

Os empréstimos e financiamentos tomados sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida sdo apresentados pelo
custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos e juros proporciondis ao periodo ocorrido (pro

rata temporis).

Observa-se que ndo hd subordinacdo entre as dividas.
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Encargos anuais vigentes Consolidado

Em moeda nacional

Nota de Crédito a exportacdo 105.11% CDI 264.793 397.336 495.136
Linhas do BNDES 2,46% +TJLP 207.172 154.399 335.321
Linhas do BNDES 5.75% +IPCA 1.697 - -
Linhas do BNDES 3,84% - 233.738 366.064 500.334
Linhas do BNDES 3.97% +SELIC 242 258 3.989
Crédito rural 6,63% - 369.542 444,573 343.493
Cédula de produto rural PRE - - 162.147
Cédula de crédito industrial PRE - - 2.986
FINEP 4,00% - 104.697 83.508 95.922
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) (a) 98,15% CDI 1.363.353 947.472 349.462
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) (a) 4,88% +IPCA 431.343 413.077 -
QOutros créditos securitizados 4,53%  +IGP-M/PRE 16.496 29.274 41.826
Total em moeda nacional 97.63% CDI 2.993.073 2.835.961 2.330.616
Em moeda estrangeira

Pré Pagamento de Exportagdo (PPE) 4,15%  Var. cambial 787.160 - -
Pré Pagamento de Exportagdo (PPE) 1,35% Libor 6M 297.087 734.471 741.329
International Finance Corporation (IFC) 1,70% Libor 6M 356.738 303.797 -
FINEM 2,93% Cesta Moedas 18.542 42.567 62.628
Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) - 8.101 584.487
Total em moeda estrangeira 4,37% - 1.459.527 1.088.936 1.388.444
TOTAL 4.452.600 3.924.897 3.719.060
Circulante 754.999 686.630 1.499.583
Nd&o Circulante 3.697.601 3.238.267 2.219.477

Os saldos de empréstimos e financiamentos no longo prazo relativos & Companhia tém a
seguinte composicdo de vencimento:

31 de Margo
de 2019

De 1°/04/2020 @ 31/03/2021 501.761
De 1°/04/2021 @ 31/03/2022 700.340
De 1°/04/2022 a 31/03/2023 640.254
De 1°/04/2023 a 31/03/2024 536.452
De 1°/04/2024 a 31/03/2025 529.397
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 501.441
De 1°/04/2026 @ 31/03/2027 230.520
ApGs 2027 57.436
3.697.601
de 2018
De 1°/04/2019 @ 31/03/2020 1.090.562
De 1°/04/2020 @ 31/03/2021 689.183
De 1°/04/2021 @ 31/03/2022 496.639
De 1°/04/2022 a 31/03/2023 399.142
De 1°/04/2023 a 31/03/2024 265.098
De 1°/04/2024 a 31/03/2025 270.879
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 5816
ApGs 2026 20.948
3.238.267
de 2017
De 1°/04/2018 a 31/03/2019 626.208
De 1°/04/2019 @ 31/03/2020 1.003.083
De 1°/04/2020 @ 31/03/2021 355.925
De 1°/04/2021 @ 31/03/2022 111.364
De 1°/04/2022 a 31/03/2023 65.294
De 1°/04/2023 @ 28/02/2030 57.603
2.219.477
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Com base na Resolucdo n°. 2.471/98 do Banco Central do Brasil e outros diplomas legais
vigentes, a Companhia e a Usina Santa Luiza securitizaram em 1998, 1999 e 2000 a divida
assegurada junto as instituicdes financeiras, através de aquisicdo, no mercado secunddrio, de
Certificados do Tesouro Nacional - CTN, como garantia de moeda de pagamento do valor do
principal da divida. Esses financiamentos securitizados, registrados como “Créditos rurais
securitizados”, estardo automaticamente quitados nos seus vencimentos mediante o resgate
dos Certificados do Tesouro Nacional, que se encontram custodiados pelas instituicoes
financeiras credoras. Referidos certificados ndo sdo comercializdveis e destinam-se
exclusivamente a liguidacdo desta divida. O desembolso das empresas durante os 20 anos de
vigéncia desta securitizacdo limita-se ao pagamento anual de montantes equivalentes &
aplicacdo de percentuais varidveis entre 3,9% e 4,96% ao ano sobre o valor securitizado,
atualizado monetariamente pelo IGP-M, limitado a 9,5% ao ano até a data do pagamento
anual.

Esta obrigacdo foi registrada nas demonstracdes financeiras em 31 de marco de 2019 e de
2018 e 2017, de acordo com o valor destes desembolsos futuros, ajustados a valor presente.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja confratados
Ndo se aplica.

h) alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

Em milhares de R$

mar/17

ATIVO mar/19 mar/18 Pro-forma
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 197.607 140.865 143.002
Aplicacdes financeiras 1.838.261 1.320.851 1.029.113
Contas a receber de clientes 163.412 177.893 169.129
Instrumentos financeiros deriv ativos 53.967 69.173 172917
Estoques 232.322 334.654 256.574
Ativos biolégicos 657.057 581.725 586.362
Tributos a recuperar 20.124 36.093 102.325
Imposto de renda e contribuigdo social 79.759 9.687 11.232
Outros ativos 10.191 16.917 12.342
TOTAL CIRCULANTE 3.252.700 2.687.858 2.482.996
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 53.345 50.669 24.667
Estoques e adiantamento a fornecedores 131.881 111.135 88.766
Partes relacionadas - 5.834 1M
Instrumentos finaceiros derivativos 229 3.617 27
Contas a receber 22.488 24.869 26.062
Valores a receber - Copersucar 10.017 9.355 10.017
Tributos a recuperar 79.790 122.200 106.518
Imposto de renda e contribuicdo social - 117.442 124.285
Depésitos judiciais 27.210 28.673 32.617
Outros ativos 14.366 439 439

339.326 474.233 413.509
Investimentos 33.537 32.552 31.184
Imobilizado 5.644.660 5.449.912 5.289.894
Intangivel 478.499 470.157 473.942
TOTAL NAO CIRCULANTE 6.496.022 6.426.854 6.208.529
TOTAL DO ATIVO 9.748.722 9.114.712 8.691.525
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Em milhares de R$

mar/17
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO mar/19 mar/18 Pro-forma
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 754.999 686.630 1.499.649
Instrumentos financeiros derivativos 37.369 8.862 76.097
Fornecedores 152.713 154.146 138.939
Obrigagdes - Copersucar 9.094 8.583 9.094
Saldrios e contribuicdes sociais 134.372 137.155 121.776
Tributos a recolher 40.833 16.877 20.481
Imposto de renda e contribuicdo social 4178 4167 4471
Dividendos a Pagar 81.077 148.341 74.243
Adiantamento a clientes 4.295 16.406 4174
Aquisicdo de Participacéo Societdria 11.715 11.746 11.958
Qutros passivos 27.020 28.287 28.751
TOTAL 1.257.665 1.221.200 1.989.633
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 3.697.601 3.238.267 2.219.594
Instrumentos finaceiros derivativos 13.520 930 5
Obrigagdes - Copersucar 201.498 201.787 248.360
Tributos parcelados 2.998 2.656 14.614
I.R e C.S diferidos 988.760 1.007.923 663.337
Provisdo para contingéncias 162.130 99.122 102.532
Aquisicdo de Participacéo Societdria 26.890 38.510 50.130
Qutros passivos 6.650 14.542 -
TOTAL 5.100.047 4.603.737 3.298.572
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 1.696.652 1.549.302 1.494.334
Redutora de capital - - (55.662)
Reserva de Capital 9.418 9.418 10.057
Acdes em Tesouraria (234.100) (234.100) (92.134)
Opcodes Outorgadas - 11.578 8.284
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.016.355 1.120.319 1.432.243
Reserva de Lucros 902.685 833.258 606.198
TOTAL 3.391.010 3.289.775 3.403.320
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 9.748.722 9.114.712 8.691.525

Comentdrios referentes ao balango patrimonial consolidado da Companhia entre os anos 2019,
2018 e 2017:

Ativo Circulante: totalizou R$ 3.252,7 milhdes em 2019, com aumento de 21,0% em relacdo aos
R$ 2.687,9 milndes apresentados no ano de 2018 e um aumento de 31% em relacdo aos R$
2.483,0 milhdes apresentados em 2017. A variagdo se deve principalmente pelo aumento de
78,6% na linha de Aplicacdes financeiras, quando comparado os dois periodos.

Ativo Redlizavel a Longo Prazo: totalizou R$ 339,3 milhdes em 2019, com uma reducdo de
28,45% em relacdo a mar/2018, por conta principalmente de imposto de renda e conftribuicdo
social para o curto prazo, explicando também a reducdo de 17,9% quando comparamos
mar/19 com mar/17.

Demais Itens do Ativo Nao Circulante: totalizou R$ 6.156,7 milhdes em 2019, com aumentos de

3.4% e 6,2%, quando comparamos 2018 e 2017, respectivamente. Em ambos os periodos, o
aumento refere-se, principalmente, & variagcdo do imobilizado.
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Passivo Circulante: totalizou R$ 1.257,7 milhdes no 12M19, apresentando um aumento de 2,99%
em relagcdo ao ano de 2018, reflexo principalmente do aumento na linha de Empréstimos e
Financiamentos. Quando comparamos com mar/17, identificamos uma reducdo de 36,8%,
explicada principalmente pelo alongamento da divida, onde tfransferimos grande parte do
endividamento para o longo prazo.

Passivo Exigivel a Longo Prazo: totalizou R$ 5.100 milhdes em 2019, aumento de 10,8% em
relacdo a 2018, e 54,6% quando comparamos com 2017. Reflexos esses, do aumento do
endividamento a longo prazo.

Comentdrios referentes & demonsiragcdo de resultado consolidado da Companhia entre os
anos 2019, 2018 e 2017:

= 12M17 12M19 12M19
SAO MARTINHO S.A. - CONSOLIDADO 12M19 12M18 Pro - forma X 12M18 X 12M17

Em milhares de R$

Receita bruta 3.731.066 3.792.871 3.130.157 -1,6% 19.2%
Dedugdes da receita bruta (370.704) (357.171) (127.276) 3.8% 191,3%
Receita liquida 3.360.362 3.435.700 3.002.881 -2,2% 11,9%
Custo dos produtos vendidos (CPV) (2.488.932) (2.336.341) (2.174.033) 6,5% 14,5%
Lucro bruto 871.430 1.099.359 828.848 -20,7% 51%
Margem bruta (%) 259% 32,0% 27,6% 0.2 p.p 0,1 p.p
Despesas operacionais (173.408) (299.678) (122.382) -42,1% a1,7%
Despesas com vendas (97.367) (119.778) (106.820) -18.7% -8.8%
Despesas gerais € administrativas (194.925) (180.070) (164.239) 8.2% 18.7%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (240) (2.994) 606 -92,0% n.m.
Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas 119.124 3.164 148.071 n.m. -19.5%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 698.022 799.681 706.466 -12,7% -1.2%
Receitas (despesas) financeiras (318.788) (177.135) (260.914) 80,0% 22,2%
Receitas financeiras 103.718 122.702 132.553 -15,5% -21,8%
Despesas financeiras (311.154) (333.519) (343.569) -6,7% -9,4%
Variagdes monetdrias e cambiais, liquidas (35.008) 31.858 9.312 n.m. n.m.
Resultado de derivativos (76.344) 1.824 (59.210) n.m. 28,9%
Lucro operacional antes do IR e CS 379.234 622.546 445.552 -39.1% -14,9%
IR e contribuicdo social - parcela corrente (31.606) (71.218) (29.393) -55,6% 7.5%
IR e contribuicdo social - parcela diferida (33.583) (59.622) (132.292) -43,7% -74,6%
Lucro liquido do periodo 314.045 491.706 283.867 -36,1% 10,6%
Margem liquida (%) 9,3% 14,3% 9,5% 0.3p.p 0.0p.p

Receita Liquida Total: no comparativo 12M19 x 12M18, a receita liquida apresentou uma
reducdo de 2,2%, devido, principalmente, & queda do preco médio realizado de acucar.
Quando comparamos o 12M19 com 12M17, houve um aumento de 11,9%.

Receita liquida (AgUcar): no periodo acumulado (12M19), a receita liquida de acucar totalizou
R$ 1.108,3 milndes, reducdo de 37,8% em relacdo ao 12M18, refletindo a reducdo de 27,0% no
volume comercializado, devido d alteracdo do mix de producdo, combinado com preco
médio de comercializacdo 14,8% inferior. Quando comparamos com o 12M17, houve uma
reducdo de 32,6% na receita liquida relacionada ao agucar.
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Receita liquida (Etanol): no periodo acumulado (12M19) a receita liquida de etanol totalizou R$
2.009,1 milhdes, aumento de 27,8% em relacdo ao 12M18, devido a alteracdo do mix de
producdo para o etanol, mencionada anteriormente. Quando comparamos com o 12M17, o
aumento foi de 62,2% na receita liquida.

Receita liquida (Energia): a receita liquida com comercializacdo de energia apresentou
crescimento de 0,9% em relagcdo ao 12M18, resultado do preco médio 4,6% superior (R$
236/MWh). Quando comparamos com ad receita do 12M19 em relacdo a safra 12M17, tivemos
um aumento de 37,5%.

Receita Liquida (Negdcios Imobilidrios): a receita liquida com negdcios imobilidrios apresentou
queda de 67,6% em relacdo ao 12M18. No comparativo 12M19 x 12M17 a reducdo foi de
87.2%.

Receita liquida (Outros): a receita liquida do 12M19 apresentou queda de 0.4% em relacdo ao
12M18. Em comparacdo com o 12M17 areducdo foi de 19,8%.

CPV: para o periodo acumulado da safra o CPV totalizou R$ 2.488,9 milhdes, um aumento de
6,5% em relacdo & safra anterior, devido, principalmente, a menor diluicdo de custos fixos,
dada a queda de moagem no periodo (-8%). No comparativo 12M19 x 12M17 tivemos um
aumento de 14,5%.

Despesas com Vendas: no 12M19 as despesas com vendas totalizaram R$ 97,4 milhdes,
apresentando reducdo de 18,7% em comparacdo ao 12M18, refletindo menores gastos com
frete devido ao menor volume de vendas de acucar. No comparativo 12M19 x 12M17, tivemos
uma reducdo de 8,8%.

Despesas Gerais e Administrativas: apresentaram aumento de 8,2% no comparativo 12M19 x
12M18. Para o comparativo 12M19 x 12M17, as despesas ficaram 18,7% superiores. O aumento
reflete principalmente a inflacdo entre os periodos, além dos efeitos da incorporacdo da Usina
Boa Vista.

Resultado Financeiro: O resultado financeiro liquido no 12M19 totalizou uma despesa de R$
318,8 milhdes, apresentando um aumento de 80,0% no periodo. A piora é explicada por um
efeito pontual ocorrido no 4T19. No comparativo 12M19 x 12M17, houve um aumento de 22,2%.

Lucro Liquido: No acumulado 12M19, o lucro liquido totalizou R$ 314,0 milhdes, 36,1% inferior em
comparacdo ao 12M18, como resultado dos fatores mencionados anteriormente. No
comparativo com o 12M17 o lucro liquido ficou 10,6% superior.

Capex de manutengdo: no 12M19, o capex de manutencdo somou R$ 1.006,7 milhdes, um
aumento de 5,4% em relacdo a safra anterior. O aumento reflete, principalmente maiores
investimentos em plantio de cana - reforma.

Capex de melhoria operacional: investimentos relacionados s trocas de equipamentos
agricolas e industriais, visando aumento da produtividade, que somaram R$ 89,8 milhdes no
12M19, reducdo de 18,2% comparado ao 12M18, decorrente dos investimentos que foram
realizados na safra passada, relacionados & troca de parte da frota agricola da unidade Boa
Vista e da unidade Sdo Martinho.

Capex de expansdo: os investimentos em expansdo somaram R$ 122,0 milhdes no 12M19, um
aumento de 73,7% comparado & safra anterior, resultado de maiores recursos destinados ao
plantio de cana - expansdo e, principalmente, do carry over de projetos iniciados em safras
anteriores, como o COA (automacdo agricola) e MPB e Meiosi, além de outros projetos, como
a aquisicdo parcial dos ativos bioldgicos da Furlan (vide item 10.2, letra b).
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10.2 - Resultado das Operagoes

a) resultados das operacoes do emissor, em especial (i) descricgdo de quaisquer
componentes importantes da receita e (ii) fatores que afetaram materialimente os resultados
operacionais

COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA 12M19 12M18 12M17

Milhares de Reais

Mercado Doméstico 2.308.727 2.014.480 1.521.315
Acucar 142.053 205.965 161.813
Etanol 1.902.358 1.544.909 1.121.045
Energia Elétrica 209.082 207.293 152.089
Negdcios Imobilidrios 2.730 8.419 21.289
Outros 52.504 47.894 65.079

Mercado Externo 1.072.936 1.607.507 1.601.033
Acucar 966.242 1.575.580 1.482.817
Etanol 106.694 27.100 117.832
Outros - 4.827 384

Receita Liquida Total 3.381.663  3.621.987 3.122.348
Acucar 1.108.295 1.781.545 1.644.630
Etanol 2.009.052 1.572.009 1.238.877
Energia Elétrica 209.082 207.293 152.089
Negdcios Imobilidrios 2.730 8.419 21.289
Outros 52.504 52.721 65.463

1 - Exclui efeito de Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPAUSC

b) variagées das receitas atribuiveis a modificagdoes de precos, taxas de cdmbio,
inflagdo, alteragoes de volumes e infrodugao de novos produtos e servigos

Vide item 10.1, lefra h.

c) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
quando relevante

Vide item 10.1, letra h.

10.3 - Eventos Relevantes e Impactos na Demonstragoes Financeiras e Resultados da
Companhia

a) infrodugdo ou alienagdo de segmento operacional
Ndo aplicavel para as demonstracdes financeiras atuais.
b) constituigdo, aquisicdo ou alienagdo de participagéo societdria

Aquisicdo e incorporacdo da Nova Fronteira Bioenergia S.A.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de fevereiro de 2017, foi aprovada a
aquisicdo de 49,05% das acoes da Nova Fronteira passando a Companhia a deter a totalidade
das acoes da investida.
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A mesma assembleia aprovou a incorporacdo da adquirida e sua consequente extincdo, que
se justifica na medida em que a combinacdo dos ativos das partes sob uma Unica pessoa
juridica permitird a estruturacdo e utilizacdo mais eficiente dos ativos e das operacdes das
empresas envolvidas de forma a concentrar na Companhia todas as atividades envolvidas
pela Nova Fronteira. Adicionalmente, a operacdo fortalece o posicionamento competitivo das
Partes, reduzindo riscos para seus acionistas e permitindo uma geracdo de valor a longo prazo.

Em contraprestacdo ao percentual adquirido, a Companhia emitiv 24.023.708 de acodes
préprias, as quais foram mensuradas para fins de reconhecimento da contraprestacdo
transferida, com base na média ponderada das cotagcdes das acdes da Companhia no
periodo de noventa dias anteriores a transacdo, totalizando R$ 459.806 mil. O mencionado
valor foi reconhecido no patrimdnio liquido, sendo R$ 429.362 mil no Capital Social, R$ 86.106 mil
como reserva de incentivo e R$ 55.662 mil devedor, & conta redutora de capital.

Custos relacionados & aquisicGo de R$ 2.439 mil foram reconhecidos na demonstracdo do
resultado como despesas administrativas.

Considerando se tratar de uma combinacdo de negdcios, a administracdo contratou peritos
independentes para a mensuracdo preliminar do valor justo dos ativos identificdveis adquiridos,
dos passivos assumidos purchase pricing alocation (PPA).

A fransacdo resultou em um ganho de compra vantajosa de R$ 96.586 mil (valor de mercado
versus o PL na data da incorporacdo), e ganho da remensuracdo do investimento (PPA) da
parcela adquirida (49,05%) e da parcela pré-existente (50,95%) no valor de R$ 45.996 mil,
totalizando o efeito de R$ 142.582 mil no resultado do exercicio na conta de ‘Outras receitas e
despesas operacionais’.

Incorporagao da Usina Boa Vista S.A.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 2 de abril de 2018, foi aprovada a
incorporacdo da Usina Boa Vista S.A. pela Companhia, conforme fato relevante publicado em
28 de fevereiro de 2018 e aprovado pelo Conselho de Administracdo na mesma data.

A Incorporacdo justificou-se na medida em que a combinacdo dos ativos da UBV com os
ativos da Companhia, sob uma Unica pessoa juridica permitiuv a estruturacdo e utilizacdo mais
eficiente dos ativos e das operacdes agroindustriais das empresas envolvidas de forma a
concentrar na Companhia todas as atividades desenvolvidas pela UBV. Esse procedimento
propiciou a unificacdo da administracdo e das atividades das duas sociedades, gerando
maior eficiéncia, sinergia e racionalizagdo dos custos administrativo-financeiros.

Aquisicdo e incorporacdo da Pulisic Participacoes Ltda

Em 11 de outubro de 2018, a Companhia realizou a aquisicdo parcial de ativos da Usina
Acucareira Furlan S.A. através da Pulisic Participacdes Ltda. (“Pulisic”) pelo montante de R$
15.984 mil.

A partir da data de aquisicdo, a Companhia passou a deter 100% das acdes da Pulisic e a
consolidar integralmente seus resultados em suas demonstracdes financeiras consolidadas.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 1° de fevereiro de 2019, foi aprovada a
incorporacdo da Pulisic pela Companhia.

Sua incorporacdo permite a utilizacdo mais eficiente dos ativos, gerando sinergia e
racionalizagcdo dos custos administrativo-financeiros.
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Incorporacdo da Usina Santa Luiza S.A.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 1° de fevereiro de 2019, foi aprovada a cisdo
total e incorporacdo desproporcional das parcelas cindidas da Usina Santa Luiza S.A., com sua
consequente extingdo.

A operacdo se justifica uma vez que a USL ndo € uma empresa operacional, sua cisdo total e
subsequente incorporacdo das parcelas cindidas pela Companhia, visa segregar de forma
eficiente seu acervo patrimonial liquido em cada uma de suas acionistas, reduzindo custos
administrativos.

A cis@o ndo resultou em alteracdo no capital social da Companhia, onde o acervo patrimonial

cindido foi infegralmente incorporado na seguinte forma desproporcional: (i) 66,67% da
parcela dos atfivos e passivos da Copersucar e dos Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital e, (i) 100% dos demais ativos e passivos conhecidos na USL. Adicionalmente, a

Companhia ficou com a obrigacdo contratual de realizar o repasse financeiro a Cosan S.A,,
referente a parcela de 33,33% do ativo imobilizado no momento em que realizar a alienagcdo
do mesmo, ou no prazo mdaximo de 3 anos a contar a partir da data da incorporacdo.
c) eventos ou operagoes ndo usuais
Nd&o aplicavel.
10.4 - Os diretores devem comentar:
a) Mudangas significativas nas praticas contdbeis
A Companhia n&o apresentou mudancas significativas nas prdticas contdbeis.
b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
Ndo aplicavel para as demonstracdes financeiras atuais.
c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor.

Ndo aplicavel para as demonstracdes financeiras atuais.

10.5 - Politicas Contdbeis Criticas da Companhia

As estimativas e os julgamentos contdbeis sGo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunsté@ncias.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio
social, est@do contemplados a seguir:

Perda (impairment)

Anualmente, a Sdo Martinho testa eventuais perdas (impairment) nos dgios. Os valores

recuperdveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em
cdlculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas.
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Valor justo dos ativos biolégicos

Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes ativos, o qual é
determinado por meio da aplicacdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de
caixa descontados.

Imposto de renda, contribuigdo social e outros impostos

A SAo Martinho reconhece provisdes para situacdes em que é provavel que valores adicionais
de impostos sejam devidos. Quando o resultado final dessas questdes for diferente dos valores
inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais
e diferidos no exercicio em que o valor definitivo for determinado.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A SGo Martinho utiliza seu julgamento
para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas
condicdes de mercado existentes na data do balanco.

Adicionalmente, determinados instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descontados a
valor presente. A administracdo estima as taxas de desconto mais apropriadas em cada
circunsténcia e periodo.

Provisdo para contingéncias

A Sdo Martinho é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, ambientais e tributdrios que
se encontram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer
face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas
com base na avaliacdo da administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais
e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

Combinagdo de negécios e aquisicdo de participagdo societdria

A administracdo confrata peritos independentes para mensuracdo do valor justo dos ativos
identificaveis adquiridos, dos passivos e dos passivos contingentes assumidos e para
determinacdo do purchase price allocation (PPA).

As premissas para a determinacdo do PPA se baseiam principalmente nas condicdes de
mercado existentes na data de aquisicdo. Nos exercicios findos em 31 de marco de 2019 e
2018, ndo ocorreram Combinacdes de Negdcios.

Beneficios fiscais de ICMS

A Companhia possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelo governo de Goids. Em 07 de
agosto de 2017 foi publicada a Lei Complementar n° 160/2017, regulamentando beneficios
fiscais concedidos sem observar os requisitos da alinea “g" do inciso Xll do § 20 do art. 155 da
Constituicdo Federal.

Os Estados e o Distrito Federal deverdo regularizar/ratificar os seus beneficios nesse contexto,
efetuando o registro e o depdsito na Secretaria Executiva do Conselho Nacional de Politica
Fazenddria - CONFAZ, da documentacdo comprobatdria correspondente aos atos concessivos
dos beneficios fiscais por eles concedidos.

A Administracdo da Companhia vem acompanhando, juntamente com seus assessores legais,
a evolucdo do cumprimento das obrigacdes por parte do Estado de Goids, através da
Secretaria da Fazenda de Goids.
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10.6 - Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonsiragoes
financeiras do emissor:

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonsiragcoes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor
Nd&o aplicavel.

b) natureza e o propésito da operagdo

Ndo aplicavel.

c) natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nd&o aplicavel.

10.8 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, especificamente os seguintes itens:

a) investimentos

i. descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Vide item 10.1, letra h.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Os financiamentos sdo adquiridos através do Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES,
bancos comerciais, emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), além de
outras fontes do mercado de capitais.

ili. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Ndo aplicavel.

b) desde que jd divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Vide item 10.3.b.

c) novos produtos e servicos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo aplicavel para as demonstracdes financeiras atuais.
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nd&o aplicavel.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nd&o aplicavel.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nd&o aplicavel.

10.9. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
ndo tenham sido identificados ou comentados nos demaiis itens desta se¢do

Ndo hd outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo.
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Anexo Il
Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio
(Anexo 9-1-ll da Instrucdo CVM 481/2009)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liguido do exercicio social encerrado em 31.3.2019 foi de R$ 314.045.009,29 (trezentos e
qguatorze milhdes, quarenta e cinco mil, nove reaqis e vinte e nove centavos). Este lucro,
subtraindo a Reserva Legal, constitui lucro base de R$ 298.342.758,83 (duzentos e noventa e oito
milhdes, trezentos e quarenta e dois mil, setfecentos e cinquenta e oito reais e oitenta e frés
centavos), para fins de cdlculo de distribuicdo de dividendos.

2. Informar o montante global e o valor por agcdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A proposta do montante global a ser distribuido como dividendos é de R$ 110.000.000,00 (cento
e dez milhoes de reais), equivalentes a R$ 0,31356660214 por acdo, sendo:

R$ 74.585.689,71 - dividendo minimo obrigatério = 25% (R$ 0,21261437537 por acdo)

R$ 6.490.915,89 - parcela da Reserva de Lucros a Readlizar de exercicio anterior (R$
0,01850304037 por acdo)

R$ 28.923.394,40 — dividendos complementares (R$ 0,08244918640 por acdo).

Valor por agao

Descricdo liquido Valor total liquido
Dividendos propostos R$ 0,31356660214 R$ 110.000.000,00
Total a ser distribuido no

. R$ 0,31356660214 RS 110.000.000,00
exercicio

Nd&o houve distribuicdo de dividendos antecipados, nem tampouco declaracdo de juros sobre
capital préprio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

Estd sendo proposta a distribuicdo de 25%, para o exercicio social encerrado em 31 de marco
de 2019 acrescido dos dividendos complementares, totalizando R$ 110.000.000,00 (cento e dez

milhdes de reais).

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores.

O valor de R$ 6.490.915,89 é proveniente da realizacdo da Reserva de Lucro a Realizar do
exercicio anterior, equivalentes a R$ 0, 01850304037 por acdo.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarado:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe

O valor bruto a ser distribuido, a titulo de dividendos, € de R$ 0,31356660214 por acdo ordindria,
Unica classe existente.
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Valor por agdo

Descricdo liquido Valor total liquido
Dividendos propostos R$ 0,31356660214 R$ 110.000.000,00
Total a ser distribuido no

P RS 0,31356660214 RS 110.000.000,00
exercicio

N&o houve pagamento de dividendos antecipados, nem tampouco pagamento de juros sobre
capital préprio. Dos dividendos propostos, R$ 74.585.689,71 sGo provenientes do lucro liquido do
exercicio, R$ 6.490.915,89 sGo provenientes da realizacdo da Reserva de Lucro a Realizar e R$
28.923.394,40 de dividendos complementares, totalizando o valor de R$ R$ 110.000,000,00.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Caso aprovado pela Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 26.7.2019, o pagamento
dos dividendos propostos ocorrerd no dia 16.8.2019. Ndo haverd pagamento de juros sobre o
capital préprio.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préoprio

Ndo haverd incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:

Terdo direito aos dividendos os acionistas constantes da posicdo aciondria da Companhia em
26.7.2019. As acoes da Companhia serdo negociadas "ex-dividendos" a partir de 29.7.2019. NGo
haverd proposta para pagamento de juros sobre o capital préprio.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio jé declarados
Nd&o aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos:

Nd&o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (irés) exercicios anteriores

31/03/2016  31/03/2017  31/03/2018  31/03/2019

Lucro Liguido do Exercicio (R$) 194.331.083,75 283.866.575,23  491.705.906,44 314.045.009,29

Qtde total de Acdes — Acdes em
Tesouraria (ON)

Lucro (Prejuizo) por acdo (R$) 1.72617 0,79164 1,40166 0,8952

112.579.419 3568.579.812 350.802.666 350.802.666

20 !
e




VWA
M sio Martinho

b. Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:

Houve apenas pagamentos de dividendos nos exercicios encerrados em 31.3.2016, 31.3.2017 e
31.3.2018.

Obs.:

Exercicio Social encerrado em 31.3.2014

Por acdo bruto  Tipo de acdo  Valor total liquido
Dividendos R$ 0,4911367573 ON R$ 55.384.358,87
Total distribuido no exercicio
encerrado em 31.3.2016 R$ 0,4911367573 ON R$ 55.384.358,87

Exercicio Social encerrado em 31.3.2017

Por acao bruto  Tipo de agdo Valor total liquido

Dividendos R$ 0,278877942 ON R$ 100.000.000,00

Total distribuido no exercicio
encerrado em 31.3.2017 R$ 0, 278877942 ON R$ 100.000.000,00

Exercicio Social encerrado em 31.3.2018

Por acao bruto  Tipo de agdo Valor total liquido

Dividendos R$ 0,513108985 ON R$ 180.000.000,00

Total distribuido no exercicio
encerrado em 31.3.2018 R$ 0, 513108985 ON R$ 180.000.000,00

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

A proposta para destinacdo de Reserva Legal é de R$ 15.702.250,46.

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

A Reserva Legal é constituida aplicando 5% do Lucro Liquido do Exercicio.

9. Caso a companhia possua acodes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
A Companhia ndo emite acdes preferenciais.

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

Nd&o aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Ndo aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Ndo aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

Nd&o aplicavel.
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e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agcdo preferencial de cada
classe

Nd&o aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Conforme previsto no artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, o pagamento de dividendo
minimo obrigatério € de 25% do lucro liguido apurado no exercicio, tendo o saldo
remanescente a destinacdo determinada pela Assembleia Geral, depois de ouvido o Conselho
de Administracdo e respeitadas as disposicoes legais aplicaveis.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Sim.

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia:

a. Informar o montante da retengdo

Nd&o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o aplicavel.

c. Justificar a retengdo dos dividendos

N&o aplicavel.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado & reserva

Nd&o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provdvel e sua causa

Ndo aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provdvel
Ndo aplicavel.
d. Justificar a constituicdo da reserva

Nd&o aplicavel.
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13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nd&o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Nd&o aplicavel.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias:

N&o aplicavel.

a. Descrever as cldusulas estatutérias que estabelecem a reserva

Nd&o aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel.

15. Havendo retengdo de lucros para reserva de orgamento de capital:

a. Identificar o montante da retengdo

A administracdo estd propondo a retencdo de R$ 93.033.825,30 para Orcamento de Capitall
para fins de investimentos relacionados principalmente ao Programa de Recompra de Acodes
e/ou Capital de Giro.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Vide Anexo lll.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva

O valor de R$117.269.200,74 estd sendo destinado para a reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagdo

Trata-se constituicdo de Reserva de Incentivos Fiscais — reflexo de sua filial Unidade Boa Vista,
localizada em Quirindpolis/GO, decorrente de subvencdo governamental do governo do
estado de Goids — “Programa de Desenvolvimento Industrial de Goids — Produzir” relacionada &

implantacdo do parque industrial da Usina Boa Vista S.A., a qual foi incorporada pela
Companhia em 2.4.2018.

23

e




VWA
M sio Martinho

Anexo lli
Proposta de Or¢amento de Capital
(Anexo 9-1-ll da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

Conforme artigo 196 da Lei 6404/76, o Conselho de Administracdo propde para aprovacdo em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a ser realizada em 26.7.2019, o orcamento de
Capital para o exercicio de 2019/2020, no valor de R$ 93.033.825,30 (noventa e trés milhoes,
tfrinta e trés mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta centavos).

Aplicagoes:

Investimentos planejados relacionados principalmente com o Programa de Recompra de
Acodes e/ou Capital de Giro.
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Anexo IV
Instalagao do Conselho Fiscal e eleicao dos Membros (Efetivos/Suplentes)
(ltem 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia da Instrucdo CVM 480/2009)

12. 5. Instalagdo do Conselho Fiscal

A acionista controladora LIN Participacdes S.A. e os acionistas minoritdrios Fundo de
Investimento de Acdes Trigono Verbier CNPJ n® 08.968.733/0001-26 e Trigono Flagship Small Caps
Master Fia CNPJ n° 29.088.425/0001-8, estdo propondo a instalagcdo do Conselho Fiscal que
deverd permanecer em funcionamento até a préxima Assembleia Geral Ordindria que
deliberar sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em
31.3.2020.

Nos termos do artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem
funcionamento permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral nos exercicios sociais nos
quais os acionistas pedirem tal instalacdo.

a) eleicdo dos membros do Conselho Fiscal

i) A Acionista Controladora LIN Participagdes S.A. propde a reeleicdo dos seguintes membros
do Conselho Fiscal (Efetivos/Suplentes) para um mandato até a data da Assembleia Geral
Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a se
encerrar em 31.3.2020.

Efefivos: Suplentes:
Mauricio Curvelo de Almeida Prado Marcos Ribeiro Barbosa
Carlos Alberto Ercolin Isabel Cristina Bittencourt Santiago
i) Qutros cargos
b) Data de = f)Datada g) Datada h) Prazodo  oufuncdes j) Eleito pelo k) Membro 1) N® mandatos
pilHoes Nasc. AT o) EAF T Eleicdo Posse Mandado exercidas no  Confrolador Independente  consecufivos
emissor
Em oté 30
Mauricic Curvelo de P - - PR Membro Efefive de .5 000 dias da -~y ey N . ~
et Prode 2551987 | Advegade | 127.822.443-33 1 THCL-FCESas7o01s | et EE AG.O 2000 N&o sim Nac 7
sleigdo
Em até 30
Catios Mlberto Brcoin | 06.5.1960 | AAMINSIder | oy ea) agg gg | MembroBiefivede | 50 pn1e | 99549 4 ¢ 0200 N&o sim N&o 3
de Emprssas Consslho Fscal data da
eleigdo
Em até 30
Marces Ribeko Barbosa | 08121561 | Advogado | 031.645.538-54 Membresuplents |, 0 o0 diasda | o o oos0 Nao sim Nao 7
de Ceonselhe Fscal data da
eleiglic
Em oté 30
lsabel Cisting Bftencourt | o) 151064 Contadora | 45195678615 MSMBrosSuplenis . ng d@5da L o a0 E im ES 3
Santfiage do Conselho Fscal data da

eleigdo

i) Os acionistas minoritdrios Fundo de Investimento de Acdes Trigono Verbier CNPJ n°
08.968.733/0001-26 e Trigono Flagship Small Caps Master Fia CNPJ n° 29.088.425/0001-8
(representando 0,034% da participacdo aciondria) propdem a eleicdo dos seguintes membros
do Conselho Fiscal (Efetivo/Suplente) para um mandato até a data da Assembleia Geral
Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a se
encerrar em 31.3.2020.

Efefivo: Suplente:
Massao Fdbio Oya Maria Elvira Lopes Gimenez
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i} Outros cargos
f) Data da g) Datada h) Prazo do ou funcbes i) Eleito pelo k) Membro I} N® mandatos
Eleicdo Posse Mandado exercidas no Controlador  Independente  consecufivos

b) Data de

a) Nome
) Nasc.

c)Profissdo d) CFF e) Cargo

EMmissor
Em até 30

672019 F949 e oo NEo Nao NEo 7
dota da
eleiglio
Em até 30

Maria Eivira Lopes 1851970  Economista 13601201810 'Membrosuplente oo agip  dosde e oo Nao Nao NEo
Gimenez do Conselho Fiscal daota da

eleig@o

Massao Fabic Cya 07.11.1881 Contador  287.396.878-06

ka

* InclusGo dos candidatos no Boletim de Voto & Disténcia quando atingir 1,5% da participacdo aciondria, conforme
artigo 21-L, inciso | da Instrucdo CVM n 481/2009

m) informagoes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos
e nome e setor de atividade da empresa
e cargo
e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (i) é controlada por
acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor imobilidrio do emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

Mauvricio Curvelo de Almeida Prado (membro efetivo): Bacharel em Direito (1991) pela
Universidade de Sdo Paulo. HA mais de 25 anos representa empresas em operacdes complexas
de fusdes e aquisicoes, estruturacdo de projetos e contratos internacionais. Combina esta
prafica com vasta experiéncia (nacional e internacional) na drea de arbitragem,
representando empresas e como drbitro, em litigios societdrios, contratuais e de construcdo.
Sécio do escritdério L. O. Baptista Advogados. Participou de Conselhos de Administracdo e
diversos Conselhos Fiscais. Doutor em Direito Internacional pela Université de Paris X — Nanterre,
em 2001, onde também obteve o Master em Comércio Internacional (1996). E Mestre em
Direito do Comércio Internacional (1995) pela Universidade de S&o Paulo. Foi Professor da
Fundacdo Getulio Vargas de 2002 a 2013. Autor dos livros “Le hardship dans le droit du
commerce internatfional, Emile Bruylant/FEC-Feduci, 2003", "“Contrato internacional de
transferéncia de tecnologia — Patente e Know-How, Livraria dos Advogados, 1997", além de ter
organizado obras coletivas e publicado diversos artigos juridicos na drea de contratos
internacionais e arbitragem. Pesquisador Convidado na Columbia Law School (2017) e na
Université de Paris Il (2010). Membro associado do Institute of World Business Law, da Commision
on Arbitration (ADRs), e da Commission on Commercial Law and Practice da Cdmara de
Comércio Internacional (CCl-Paris). E também membro da Société de Législation Comparé
(Paris) e do Working Group International Contracts (coordenado pelo Prof. Filip De Ly, Erasmus
University, Rotterdam), além de integrar a lista de drbitros de diversas cmaras arbitrais
brasileiras. Membro do Conselho Fiscal da Sao Martinho S/A desde 2013.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor: Membro do Conselho de Administracdo da LPS Brasil —
Consultoria Imobilidria S/A.

Carlos Alberto Ercolin (membro efetivo): Bacharel em Administracdo (1984) pela Universidade
Metodista de Sdo Paulo. Experiente executivo por mais de 25 anos (Nestlé, Grupo ICI, Fleury e
Renault) onde galgou diversas posicdes (Auditor Interno, Gerente de Orcamentos e Diretor
Financeiro). H& mais de 15 anos atua como consultor nas dreas financeira e de governanca
corporativa. Combina esta prdtica com vasta experiéncia (nacional e internacional) no
freinamento nas dreas financeira, contdbil e governanca corporativa (Suica, Escécia,
Coldmbia, México, Austrdlia, Inglaterra, Estados Unidos, Chile, Argentina, Trinidad & Tobago,
Jamaica e Barbados). Sécio da HEXIS Assessoria em Negdcios, especializada em treinamento e
assessoria em financas e governanga corporativa. Participou de Conselho de Administracdo de
empresa familiar ndo listada e Conselhos Fiscais em Sociedades Anénimas de Capital Fechado.

26

e




VWA
M sio Martinho

Mestre em administracdo pela FEA-USP; atualmente cursa o Doutorado em Administracdo
(créditos ja concluidos) na UNAM-Argentina. Possui MBA em financas pela FEA-USP e participou
de treinamentos no IMD, Suica. Foi Senior Consultant do Banco Mundial/IFC/GCGF atuando em
missdo em Mocambique (2010). E professor universitdrio desde 1986; atualmente ministra
diversas disciplinas no programa de Pés-Graduacdo da Fundacdo Getulio Vargas (FGV
Management), além da Universidade Positivo, PUC-PR, dentre outras. Autor de capitulos de
livros de financas e governanca corporativa (Ed. Saint Paul e Editora Gente). Co-autor do livro
de Governanca Corporativa da Fundacdo Gefulio Vargas (FGV Management). Membro
associado do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa desde 2003 onde também
atua como palestrante em cursos abertos e in company). E também membro da ANEFAC
(Associac@o Nacional de Financas, Administracdo e Contabilidade). Foi membro do Conselho
Fiscal da Nova Fronteira Bioenergia S.A no periodo de 2011 até o inicio de 2017, joint venture
entre a SGo Martinho S.A. e a Petrobras Biocombustivel S.A., que teve como principal objetivo,
através da Usina Boa Vista, ampliar a producdo de etanol na regido Centro-Oeste. E membro
do Conselho Fiscal da Sdo Martinho S.A. e Conselheiro Consultivo do PMI-PR.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo gque ocupe em outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor: Coordenador do IBGC-Capitulo PR e Diretor da ANEFAC-PR e
Conselheiro Consultivo do PMI-PR (Project Management Institute).

Marcos Ribeiro Barbosa (membro suplente): Bacharel em Direito, pds-graduado em Direito
Processual Tributdrio na Faculdade de Direito PUC-SP, 2002; Faculdade de Direito da
Universidade S&o Francisco, bacharel em Direito, 1997; extensdo em Direito Tributdrio, 1986 pela
Universidade de Sdo Paulo - USP; Instituto de Educacdo Santo André - IESA, bacharel em
Ciéncias Contdbeis, 1985; Sécio da L. O. Baptista, Schmidt, Valois, Miranda, Ferreira e Agel
Advogados; membro do Conselho Fiscal da Usina Sdo Jodo no periodo de 2005 a 2012,
Membro do Conselho Administrativo da Trevisa Investimentos S/A no periodo de 2003 a 2012
retornando em 2014 e Membro Conselho da Zaurak S/A de Maio de 2011 a Maio de 2012,
membro do Conselho Fiscal da Sdo Martinho S/A desde 2013, participando de vdrios outros
conselhos de administracdo e Conselho fiscal, instrutor em diversas organizagdes de ensino,
Sécio e Diretor da Barbosa e Ribeiro Consultores Contdbeis S/S Ltda, desde 1992.

Indicacdo de ftodos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor: Diretor da Bideford Equities Brasil S/A., Sécio e Diretor da
Bideford Participacdes Ltda e Diretor do Instituto Solidare |l

Isabel Cristina Bittencourt Santiago (membro suplente): Bacharel em Ciéncias Contdbeis (1986)
e Administracdo de Empresas (1987); “Master Business Administration” (MBA) Empresarial pela
Fundacdo Dom Cabral (2010); Conselheira Fiscal e de Administracdo certificada pelo IBGC -
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa; Certificada em Gerenciamento de Riscos pelo
IIA Global - CRMA (2013) e pelo The IRM - Inglaterra (2010). Certificada em "“Business English”
pela Universidade de Cambridge. Publicacdes de artigos na revista nacional do 1A Brasil sobre
Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos e parficipacdo do grupo de trabalho para
elaborar o Guia IBGC Orienta: “Orientacdes sobre Comité de Auditoria - Melhores Praticas no
Assessoramento ao Conselho de Administragdo”, emitido em parceria entre IBGC e IIA Brasil.
Conselheira de Administracdo eleita e Presidente do Comité de Auditoria e Gestdo dos Riscos
do IlIA Brasil, desde 2017. Conselheira Fiscal Independente: Lojas Renner S.A desde 2019; Sdo
Martinho S.A desde 2017; Nova Fronteira Bioenergia S/A (“joint venture” da Sdo Martinho S.A
com Petrobrds BioEnergia S.A): de 2011 até 2017. Presidente do Conselho Fiscal da Aceprev
(Entidade fechada de Previdéncia Complementar): de 1999 até 2012 e da Fundacdo Aperam
Acesita: de 2010 até 2011. Gerente Executiva de Auditoria Interna e Gerenciamento de Riscos
(Regional: Américas); Gerente de conformidade com a SOX & Controles Internos e
Contabilidade na Aperam S.A (ex-Acesita S.A/ArcelorMittal Inox Brasil S.A) desde 1992. Diretora
Financeira e de Relacdes com Investidores: Metaltrust S.A.: de 2009 até 2012 e sdcia proprietdria
da APN Consultoria de 2005 até 2009.
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Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacdoes do terceiro setor: IIA Brasil — Conselho de Administracdo e Presidente do Comité
de Auditoria; Lojas Renner S.A - Conselheira Fiscal independente (suplente) e Aperam S.A. -
Gerente Executiva de Auditoria Interna e Gerenciamento de Riscos (Regional Americas).

Massao Fdbio Oya (membro efetivo): Conselheiro Fiscal e de Administracdo Independente/
Contador com especializacdo — MBA em Gestdo Financeira e Controladoria, é Sécio da
Solucdo Governanca Corporativa e Consultoria Ltda, prestando servicos de assessoramento
empresarial nas dreas contdbil, societdria e governanca corporativa, atuando em Conselhos
Fiscais e Administracdo de Companhias Abertas, tendo sido Conselheiro Fiscal Titular das
seguintes Companhias: TIM Participacoes S.A. (set/11 a jan/12 e mar/12 a abr/12), Companhia
de Saneamento do Parand — Sanepar (abr/11 a abr/12), Wetzel S.A. (abr/11 a abr/12), Bardella
S.A — IndUstrias Mecdnicas (abr/13 a abr/15), General Shopping S.A. (out/12 a abr/13),
Companhia Providéncia Ind. e Comércio (abr/14 a mar/16), Eucatex S.A. — IndUstria e Comércio
(abr/15 a abr/16), Companhia Paranaense de Energia — COPEL (abr/15 a abr/17 e abr/10 a
abr/11), Companhia de Saneamento do Estado de Sdo Paulo/ Sabesp (abr/15 a abr/17 e
abr/13 a abr/14) e Pettenati IndUstria Téxtil S.A. (out/14 a out/18). E Conselheiro Fiscal Titular
presentemente das seguintes Companhias: Companhia de Ferro Ligas da Bahia - Ferbasa
(desde abr/17); Banrisul - Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (desde abr/17); SGo
Martinho S.A. (desde jul/17); Rossi Residencial S.A. (desde abr/17); Cristal Pigmentos do Brasil S.A.
(desde abr/13), WLM Industria e Comércio S.A. (desde out/11), , Whirlpool S.A. (desde abr/18), e
Bicicletas Monark S.A. (desde abr/15), sendo fambém Conselheiro Fiscal Suplente: Schulz S.A.
(desde abr/17), Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (desde abr/18), Liq Participacdes S.A. (desde
abr/18) e General Shopping S.A. (desde abr/19). Atualmente, também é Conselheiro de
Administracdo da Pettenati IndUstria Téxtil S.A. (desde out/18).

Maria Elvira Lopes Gimenez (membro suplente): Economista, Associada a Solucdo Governanca
Corporativa e Consultoria Ltda/ Jorge Lepeltier Consultores Associados, exercendo o cargo de
Supervisora Financeira e Administrativa, prestando também servicos de assessoramento
empresarial nas dreas contdbil, societdria e governanca corporativa, atuando em Conselhos
Fiscais de Companhias Abertas. Presentemente é Conselheira Fiscal suplente nas seguintes
empresas: Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., Bicicletas Monark S.A., WLM InduUstria e
Comércio S.A., Pettenati IndUstria Téxtil S.A., Whirlpool S.A., Cristal Pigmentos do Brasil S.A. e
Companhia de Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa. Anteriormente, foi Conselheira Fiscal Titular da
AES Tieté S.A. e Suplente da Companhia Providéncia Ind. e Com. S.A. e Companhia de
Saneamento do Estado de Sdo Paulo/ Sabesp.

n. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacgado criminal
Ndo aplicavel

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas.
Nd&o aplicavel

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

Nd&o aplicavel

12.6. Em relagcdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho fiscal no
Ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas reunides
realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apdés a posse no

cargo.
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Tabela de reuniodes realizadas % participagao nas reunioes
Membro

apos a posse até junho/2019 realizadas
Mauricio C. de Almeida Prado 5 100%
Carlos Alberto Ercolin 5 100%
Massao Fabio Oya 5 100%
Marcos Ribeiro Barbosa 5 0%
Isabel C. Bittencourt Santiago 5 0%
Maria Elvira Lopes Gimenez 5 0%

12.7. Fornecer as informagoes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios.

N&o aplicavel

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

Ndo aplicavel

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores:

a) administradores do emissor
N&o aplicavel

b) (i) administradores do emissor e (ii) adminisiradores de coniroladas, diretas ou indiretas, do
emissor

Ndo aplicavel

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

Nd&o aplicavel

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Ndo aplicavel

12.10. Informar sobre relagcoes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

Ndo aplicavel
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b. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua conirolada ou
controladoras ou conifroladas de alguma dessas pessoas

Ndo aplicavel
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Anexo V
Informagoes Adicionais sobre a Remuneragdo dos Administradores e Membros do Conselho
Fiscal
(Item 13 do Formuldrio de Referéncia da Instrucdo CVM 480/2009)

13. REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES:

13.1. Descrigcdo da Politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragado.

O acumulado da remuneracdo do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria no
periodo encerrado em 31.3.2019 foi o equivalente a R$ 22.879.092,38, dos quais 73,4%
corresponderam a remuneracdo fixa, 21,0% aos incentivos de curto prazo e 5,6% a beneficios.

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo

A politica adotada, ndo aprovada formalmente até o momento, reflete as melhores praticas
de mercado e de Governanca Corporativa, assegurando o alinhamento dos inferesses dos
executivos e dos acionistas, garantindo atracdo e retencdo dos melhores profissionais.

b. composi¢cdo da remuneracgdo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneragcdo e os objetivos de cada um deles

O Conselho de Administracdo recebe somente remuneracdo fixa mensal e o beneficio seguro
de vida e o Conselho Fiscal recebe somente remuneracdo fixa. A remuneracdo da Diretoria é
composta por remuneracdo fixa e varidvel. A remuneracdo varidvel estd atrelada oo
cumprimento de metas de desempenho global da Companhia (geracdo de EBITDA),
endividamento, indicadores operacionais € desempenho individual, que asseguram a busca
continua da melhoria da performance. Os beneficios recebidos pela Diretoria sdo seguro
saude, previdéncia privada e seguro de vida.

ii. qual a propor¢cdo de cada elemento na remuneragao total

Conselho de Administragao:

Periodo % Remuneracao Fixa % Beneficios
2016/17 99.5 0,5
2017/18 99.5 0,5
2018/19 99,5 0,5

Conselho de Fiscal:

Periodo % Remuneracao Fixa % Beneficios
2016/17 100 0
2017/18 100 0
2018/19 100 0
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Diretoria:
Periodo % Remt.merac;ao % Remt{r)erqc;ao % Beneficios
Fixa Variavel
2016/17 41,4 53,9 4,7
2017/18 62,3 31,1 6,6
2018/19 59,3 30,8 10

iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

Conselho de Administracdo )
O reaqjuste anual é baseado na variacdo do INPC - Indice Nacional de Precos ao Consumidor
do IBGE.

Conselho Fiscal
O reaqjuste anual é baseado na variacdo do INPC - Indice Nacional de Precos ao Consumidor
do IBGE.

Diretoria
A remuneracdo (fixa e varidvel) é reajustada anualmente com base na variacdo do INPC -
Indice Nacional de Precos ao Consumidor do IBGE.

A remuneracdo varidvel dos Diretores possui 4 componentes: Desempenho Econdmico-
Financeiro Global da Companhia (mensurado através do indicador EBITDA), Desempenho
Operacional (orcamento, producdo, entre outros) e Desempenho Individual e ainda o
endividamento da Companhia. O pagamento da remuneracdo varidvel € anual, mas estd
condicionada a um patamar de resultado minimo em relacdo d meta de EBITDA estabelecidas
pelo Conselho de Administracdo. Se ndo alcancado o nivel minimo de EBITDA, ndo hd
remuneracdo varidvel naquele exercicio. Uma vez atingido o resultado esperado em relagcdo
ao EBITDA, os demais indicadores (operacionais e individuais) sdo apurados. A remuneracdo
varidvel pode atingir valor equivalente a 8 vezes o valor dos honordrios fixos mensais para o
Diretor Presidente e de até 6 vezes o valor dos honordrios fixos mensais dos demais Diretores.

iv. razées que justificam a composicdao da remuneragao

Os componentes de remuneracdo estdo alinhados com as praticas de mercado e fazem parte
da estratégia de atracdo e retencdo de profissionais qualificados. SGo um incentivo na busca
continua da melhoria dos processos de gestdo e performance da organizacdo.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N&o hd membros ndo remunerados pelo emissor.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinagdo
de cada elemento da remuneragdo

Os principais indicadores utilizados ha remuneracdo varidvel dos Diretores sdo:

- Desempenho Econdmico-Financeiro: EBITDA Global da Companhia;

- Desempenho Operacional (Unidade de negdcio): orcamento, producdo, entre outros;

- Desempenho Individual: cumprimento do plano de desenvolvimento individual. Vide também
item 13.1 (b){iii).
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d. como a remuneracgdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

A remuneracdo é composta por uma parte fixa e outra varidvel. A parte varidvel estd atrelada
(proporcional) aos niveis de performance atingidos pela Companhia.

e. como a politica ou prdtica de remuneragéo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

O formato descrito acima visa a retencdo e o comprometimento dos profissionais com os
resultados da Companhia, seja no aspecto financeiro ou operacional.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos
Sim, conforme item 13.15.

g. existéncia de qualquer remuneragcdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor
Nd&o aplicavel.

(h) prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneragdo individual do conselho de administragdo e da diretoria indicando (i) os érgdos e
comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam (ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos; e (i) com que
frequéncia e de que forma o conselho de adminisfragcéo avalia a adequagédo da politica de
remunerag¢do do emissor.

13.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal:

As tabelas abaixo apresentam a remuneracdo global anual atribuida ao Conselho de
Administracdo, & Diretoria Estatutdria e ao Conselho Fiscal: (i) reconhecida no exercicio
encerrado em 31.3.2017, 31.3.2018 e 31.3.2019, considerando a média anual do nUmero de
membros de cada érgdo, apurado mensalmente, conforme indicado no quadro abaixo; e (ii)
a média anual tem-se como base o inicio e o término do exercicio social.

2016/2017 (em RS)

- 0 0 a a
Orgdo i [Piemerias [ETIErEie Remurllt'arm;uo Beneficios Tolal INSS Empresa Pluno fie . Total
membros remunerados fixa varidvel Opgées Virtuais
Erzelmde 7 7 5.228.175,60 - 2831655 525649215 104563520 - 530212735
Administracdo
Conselho Fiscal 3 3 311.988.60 - - 311.9838,60 S23FT T2 - 374.386,32
Diretoria 8 8 8.002.04517 1041908814 902247.40 19.324.380.71 3.654.426,63 439431182 27.403.113,6
r
Total 13 13 13.543.209,37 10.419.088,14 930,563,595 2489286146 4.792.459.55 439431182 34.079.632,83
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2016/2017
Conselho de Conselho . .

Més Administragdo Fiscal Direforia
akrf14 7 3 &
maiflé 7 3 &
unfls 7 3 )
jul/18 7 3 5
agof1é 7 3 )
setflé 7 3 &
outf1é 7 3 g
nowvf1é 7 3 8
dezf14 7 3 &
janfl17 7 3 )
fewf17 7 3 &
marf17 7 3 8
Total &4 ) Fé&
Média 7 3 -]

Obs. somatdria do numero de membros de cada érgdo em cada um dos meses do ano (exercicio social), dividido por

12 (doze) meses. Esse cdlculo é feito por érgdo da administracdo.

2017/2018 (em RS)

e Ndemembros Remunerosdo RO preices  Towl  WssEmpress o, P0S L tow
Ag:‘iﬁs':::;o 7 7 5779.372,12 - 29.584.08  5.809.45620  1.155974,42 - £.565.430,62
Conselho Fiseal 3 3 326.244,40 - - 326246,40 6524928 - 39143568

Diretoria 8 8 941489389  4497.52031 99003345 1510244765 282248284  4899.68042  22.524.610.51
Total 18 18 1552101241 4497.52031 1019417,53 2123815025 404370654  4899.58042  30181537.21
2017/2018
mes Conselhode  Conselho — p, o
Administragdo Fiscal

abrf17 7 g

maif17 7 3 &

unf17 7 3 ]

iz 7 3 8

agof17 7 3 )

e=tf17 7 3 ]

outf17 7 3 G

nowi17 7 3 )

dez/17 7 3 g

janfl1g 7 3 ]

fev/18 7 3 g

mar{18 7 3 )

Total 84 2& Fé&

Média 7 3 8

Obs. somatdria do numero de membros de cada érgdo em cada um dos meses do ano (exercicio social), dividido por

12 (doze) meses. Esse cdlculo é feito por drgdo da administracdo.
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2018/2019 (em RS)

P N° de N° membros - - g INSS Plano de
Orgdo Remuneragdo Remuneragdo Beneficios Total - . . Total
membros remunerados . s Empresa Opgdes Virtuais
fixa varidvel
Conselho de _ _
.. . 7 6.617.176,20 3071292 6.647.889.12 1.323.45524 797134438
Administracdo
Conselho Fiscal 3 3 331.332,84 _ _ 331.332.84 66.266,57 _ 397.599.41
Diretoria 10 10 2.834.129.78 431002654 1.235714,12 15.899.870.42 292883128 16.727.095,45 35.535.797.13
Total 20 20 16.782.638.80 431002654 1.286.427,04 2287909238 4.318.533,07 16.727.095,45 4392474050

Obs 2: Em 2.5.2018, foi definida a mudanca dos saldos dos planos vigentes de Outorga de Opcdes de
Compra de Acdes. Referido plano rege-se pela regra de liquidacdo em caixa da diferenca positiva entre
o valor de mercado no dia anterior ao exercicio versus o preco fixado em cada programa. Para os
demais termos ficaram determinados os mesmos j& estabelecidos nos contratos anteriormente acordados.

2018/2019
Més CDI'I.SE.'||10 df Copselho Diretoria
Administragdo Fiscal

abrf18 7 3 9
maif18 7 3 9
junf18 7 3 9
ulf1g 7 3 9
agof18 7 3 10
set/18 7 3 10
out/18 7 3 10
nowf18 7 3 10
dez{18 7 3 10
anf19 7 3 10
fewi19 7 3 10
marf1? 7 3 10
Total &4 38 &
Média 7 3 §7*

Obs. somatdéria do nimero de membros de cada érgdo em cada um dos meses do ano (exercicio social), dividido por
12 (doze) meses. Esse cdlculo é feito por érgdo da administracdo

* Média da quantidade de membros. Arredondamento para indicacdo no quadro de remuneracdo reconhecida.

Remuneragdo prevista para o exercicio social corrente 2019/2020 (em RS).

5__ = N°¢ de N° membros = = . INSS Planc de
Orgdo Remuneragdo Remuneragdo Beneficios Total - . . Total
membros remunerados N e Empresa Opgoes Virtuais
fixa varidvel
C lhe d
onseiio e 7 7 6.926023,68 - 3214680 495817048 138520475 - 5.242.375,23
Adminisfracdo
Conselho Fiscal 3 3 346,797 .36 _ _ 34879736 469.359.46 _ 416.156,82
Diretoria 10 10 10.846.670,56 1184623402 144794776 2414105434 4.538.620,91 7.015.480.82 35.695.156,07
Total 20 20 18.119.4691,60 1184623402 1.4830096,56 3144602218 5.993.18512 7.015.450.82 44 454 688,12

Os valores da remuneracdo previstos na coluna Plano de Opcdes Virtuais sdo estimados, pois
estdo sujeitos & variacdo real do valor das agcdes quando do exercicio das opcdes virtuais de
acoes.

13.3. Remuneracdo varidvel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal
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Remuneragdo varidvel - exercicio social encerrado em 31.3.2017

Descricdo Conselho de Diretoria

sere Administragdo  Estatutdria

N° Total de membros 7 g

N? Membros remunerados 7 g

Bdnus

Walor minimo previsto no plano de remuneragdo n/a 0

Walor maximeo previsto no plano de remuneragao n/a 10.5586.373,04
Yalor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas

F ©pan =rae nla 10.558.373,04

estabelecidas fossem atingidas

Yalor efetivamente reconhecido no resultado nfa 10.419.088,14

Participagdo nos resultados

Walor minimo previsto no planc de remuneragac n/a nfa
Walor max<ime previsto no planc de remuneragac n/a nfa
Walor previsto no planc de remuneragdo, casc as metas n/a nfa
estabelecidas fossem atingidos I I

Yalor efetivamente reconhecido no resultado nfa nfa

Remuneragdo varidvel - exercicio social encerrado em 31.3.2018

Administragdo  Estatutdria

N*® Total de membros 7 ]

N® Membros remunerados 7 g

Bdnus

Valor minime previste no plano de remuneragdoc nfa 0
Valor maximeo previsto no plane de remuneragdo nfo 8.347 966,28
Valor prev.lsfc r_n: plano u:.Ie r.err*unerau;ﬁc:. caso as metas 5.247 285 78

estabelecidas fossem atingidos

Valor efetivamente reconhecide ne resulfade nfo 4.697.520.31

Participagdie nos resultados

Valor minime previste no plano de remuneragdoc nfa nfa
Valor maximeo previsto no plane de remuneragdo nfo nfo
Valor previste no plane de remuneragdo, casc as metas / /

estabelecidas fossem atingidos e e
Valor efetivamente reconhecido no resultado nfo nfo

Remuneragdo varidvel - exercicio social encerrado em 31.3.2019

Administragdo  Estatutdria

N*® Total de membros 7 10

N? Membros remunerados 7 10

Bdnus

Walor minime previsto no planc de remuneragac nfa 0
Walor maxime previsto ne planc de remuneragdc nfa 9.703.181,90
Walor prev.lsfc r_.c planc C.|E rlerr“unerul;ﬁc. caso as metas 9 703,141 90

estabelecidos fossem atingidas

Walor efetivamente reconhecido no resultado nfa 4810026,54

Participagéio nos resultades

Walor minime previsto no planc de remuneragac nia nfa
Walor méximo previsto no plano de remuneragdo nia nfo
Walor previsto ne planc de remuneragde, case as metas / /

estabelecidos fossem atingidas e na
Yalor efetivamente reconhecido no resultade nfa nfa
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Conselho
Fiscal
2
2

nfo

nfo
nfo

nfa

nfa

nfa
nfa

nfa

Conselhe
Fiscal

3
3

nfa
nfo

nfa

nfa
nfo

nfa

nfo

Conselho
Fiseal
3

3

nfa
nfa

nfa

nfa
nfo

nfa

nfa

Total

18
18

0
10.558.373.04

10.558.373.04

10.419.088,14

nfa

nfa
nfa

nfa

Total

18
18

0
8.3247.988.28

8.247.988.28

4.697.520.21

nfa
n/a

nfa

n/a

Total

20
20

0
2.703.161,90

2.703.161,90

4.810.026,54

nfa
nfa

nfa

nfa
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(*) = PrevisGo pelo valor méximo

Remuneracgdo varidvel prevista para o exercicio social corrente 2019/2020 (em Rs3).

Descricéio Conselhe de Diretoria  Conszelho Total
serie Administragde  Estatutdria Fiscal

N? Total de membros 7 10 3 20
N° Membros remunerados 7 10 3 20
Bénus
Walor minimo previsto ne planc de remuneragdo nfa 0 nfa 0
WValor maximeo previsto no plane de remuneragdc nfa 1184623402 nfa 11.846.234,02

Valor previste no planc de remuneragdo, casc as metas
. i L nfa 11.846.234,02 nfa 11.844.234,02
estabelecidos fossem atingidas

Participagdo nos resultados
Walor minimeo previste no planc de remuneracdc nfa nfa nfa nfa
Walor maxime previste ne planc de remuneragdc nfa nfa nfa nfa
Valor previste no planc de remuneragdo, caso as metas
] . - nfa nfa nfa nfa
estabelecidos fossem atingidas

[*) - Previsdo pelo valor maximo

13.4. Em relagdao ao plano de remuneragao baseado em ag¢oes do conselho de administragdao
e da diretoria estatutdria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

a. termos e condig¢oes gerais:

Na Assembleia Geral Extraordindria de 26 de marco de 2009 foi aprovado o Plano de Outorga
de Opcdes de Compra de Acdes com o objetivo de estimular a expansdo da Companhia, o
alcance e a superacdo de metas empresariais, promover o bom desempenho e possibilitar a
manutencdo de seus profissionais.

Em 17 de dezembro de 2012, foram outorgadas 391.726 opcdes de acdes aos executivos
elegiveis para o plano, ds quais foi atribuido um preco de exercicio de R$ 25,11 por acdo. O
periodo de caréncia (vesting) estabelecia que as opcdes poderiam ser exercidas pelos
beneficidrios em parcelas de 1/3 do total das acdes objeto de outorga a partir do final do
segundo ano contado da assinatura do contrato de adesdo, 1/3 a partir do final do terceiro
ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O prazo mdximo do exercicio da referida
outorga serd em dezembro de 2019. O valor justo de cada opc¢do na data da outorga foi R$
6,86 para o lote com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apds a data da
outorga, R$ 7,51 para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data
da outorga e R$ 7,86 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apds a
data da outorga.

Em 16 de dezembro de 2013, foram outorgadas 380.812 opcdes de acdes aos executivos
elegiveis para o plano, as quais foi atribuido um preco de exercicio de R$ 27,40 por agcdo. O
periodo de caréncia (vesting) estabelecia que as opcdes poderiam ser exercidas pelos
beneficidrios em parcelas de 1/3 do total das acdes objeto de outorga a partir do final do
segundo ano contado da assinatura do contrato de adesdo, 1/3 a partir do final do terceiro
ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O prazo mdximo do exercicio da referida
outorga serd em dezembro de 2020. O valor justo de cada opc¢do na data da outorga foi R$
8,47 para o lote com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apds a data da
outorga, R$ 8,99 para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data
da outorga e R$ 9,46 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apds a
data da outorga.
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Em 15 de dezembro de 2014, foram outorgadas 338.088 opcdes de acdes aos executivos
elegiveis para o plano, as quais foi atribuido um preco de exercicio de R$ 36,11 por acdo. O
periodo de caréncia (vesting) estabelecia que as opcdes poderiam ser exercidas pelos
beneficidrios em parcelas de 1/3 do total das acdes objeto de outorga a partir do final do
segundo ano contado da assinatura do contrato de adesdo, 1/3 a partir do final do terceiro
ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O prazo mdximo do exercicio da referida
outorga serd em 2021. O valor justo de cada opcdo na data da outorga foi R$ 11,39 para o lote
com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apds a data da outorga, R$ 12,01
para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data da outorga e R$
12,59 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apds a data da
outorga.

Em 14 de dezembro de 2015, foram ouftorgadas 767.700 opcdes de acodes aos executivos
elegiveis para o plano, as quais foi atribuido um preco de exercicio de R$ 15,87 por acdo. O
periodo de caréncia (vesting) estabelecia que as opcdes poderiam ser exercidas pelos
beneficidrios em parcelas de 1/3 do total das acdes objeto de outorga a partir do final do
segundo ano contado da assinatura do contrato de adesdo, 1/3 a partir do final do terceiro
ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O prazo mdximo do exercicio da referida
outorga serd em dezembro de 2022. O valor justo de cada opc¢do na data da outorga foi R$
5,55 para o lote com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apds a data da
outorga, R$ 5,89 para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data
da outorga e R$ 6,21 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apds a
data da outorga.

Em 12 de dezembro de 20164, foram outorgadas 779.934 opcdes de acdes aos executivos
elegiveis para o plano, s quais foi atribuido um preco de exercicio de R$ 17,70 por acdo. O
periodo de caréncia (vesting) estabelecia que as opcdes poderiam ser exercidas pelos
beneficidrios em parcelas de 1/3 do total das acdes objeto de outorga a partir do final do
segundo ano contado da assinatura do contrato de adesdo, 1/3 a partir do final do terceiro
ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O prazo mdximo do exercicio da referida
outorga serd em dezembro de 2023. O valor justo de cada opc¢do na data da outorga foi R$
5,91 para o lote com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apds a data da
outorga, R$ 6,23 para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data
da outorga e R$ 6,53 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apds a
data da outorga.

Em 02 de maio de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou o Regulamento do Programa
de Opcodes Virtuais de Compra de Acdes de Maio de 2018, por meio do qual foram outorgadas
882.073 opcdes virtuais de compra de acgdes, as quais foi atribuido um preco tedrico de
exercicio de R$17,76 por acdo virtual. O periodo de caréncia (vesting) estabelece que as
opcdes virtuais podem ser exercidas pelos beneficidrios em parcelas de 1/3 do total das acdes
virtuais objeto de outorga a partir do final do segundo ano contado de 12 de dezembro de
2017, 1/3 a partir do final do terceiro ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O prazo
mdximo do exercicio da referida outorga serd em 2024. O valor justo de cada opcdo na data
da outorga foi R$ 5,48 para todos os lotes.

Por meio do Programa de Opcdes Virtuais de Compra de Acdes de Maio de 2018 foram
substituidas todas as opcgdes de compra de acdes outorgadas e ainda ndo exercidas,
independentemente de seu prazo caréncia, por opgodes virtuais de compra de acoes,
mantendo todos os demais termos e condicdes j& aprovados pelo Conselho de Administracdo
nas outorgas de Opcdes de Compra de Acdes realizadas nos exercicios de 2012, 2013, 2014,
2015 e 2016.

Em 10 de dezembro de 2018, foram outorgadas 1.133.513 opc¢des virtuais de acdes aos
executivos elegiveis para o plano, as quais foi atribuido um preco de exercicio de R$ 19,07 por
acdo. O periodo de caréncia (vesting) estabelecia que as opcdes poderiam ser exercidas
pelos beneficidrios em parcelas de 1/3 do total das acdes objeto de outorga a partir do final
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do segundo ano contado da assinatura do contrato de adesdo, 1/3 a partir do final do terceiro
ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O prazo mdaximo do exercicio da referida
outorga serd em dezembro de 2025. O valor justo de cada opcdo na data da outorga foi R$
3,78 para o lote com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apds a data da
outorga, R$ 4,69 para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data
da outorga e R$ 5,49 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apds a
data da outorga.

O valor justo atribuido a estas opcdes foi determinado com base no modelo de precificacdo
Black & Scholes, modelo este que leva em consideracdo o valor do afivo objeto, o preco de
exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opcdes, a probabilidade da opcdo ser
exercida, a volatilidade histérica baseada nos precos de fechamento didrio das agcdes dos
Ultimos 2 anos, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco.

A movimentacdo das opcdes de acdes em circulacdo no exercicio findo em 31.3.2019 estd
demonstrada abaixo:

I Y T IR TN R

Data de emissdo do plano 15/12/2014  14/12/2015 12/12/2016 02/05/2018 10/12/2018

Data limite para exercicio (i) 2021 2022 2023 2024 2025

Opg¢des virtuais outorgadas 835.725 696.465 727.273 882.074 1.133.513 4.275.050
Opc¢odes virtuais exercidas (ii) (616.923) (241.071) (57.447) - - (915.441)
Opcdes virtuais de agdes em circulagdo 218.802 455.394 669.826 882.074 1.133.513 3.359.609
Preco do exercicio 12,04 15,87 17,70 17,76 19,07

b. principais objetivos do plano

A intencdo € estimular o éxito de seus objetivos estratégicos, vinculando parte da remuneracdo
varidvel d valorizacdo das acgdes.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

Espera-se que os Diretores contribuam para os resulfados empresariais e para valorizagcdo das
suas acoes.

d. como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia

Como um componente da remuneracdo total e um incentivo aos resultados de médio e longo
prazo.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo.

Alinhando os resultados de curto, médio e longo prazo, através do cumprimento das metas,
crescimento da Companhia e valorizacdo de suas acoes.

f. nOmero maximo de agées abrangidas.

Ndo aplicdvel, dado que atualmente hd apenas opcdes virtuais de compra de acdes em
circulacdo.

g. nUmero mdaximo de opgdes a serem outorgadas

Ndo aplicdvel, dado que atualmente hd apenas opcdes virtuais de compra de acdes em
circulacdo.
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h. condi¢oes de aquisicao de agoes

Contemplado no item "“a”.

i. critérios para fixagéo do prego de aquisicdo ou exercicio

Contemplado no item “a”.

j. critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Contemplado no item “a”.

k) forma de liquidagao

Ndo hd desembolso pelo beneficidrio por se tratar de opcdes virtuais de compra de acoes.
l. restricoes a transferéncia das agoes.

Ndo aplicavel por se tratar de opcdes virtuais de compra de acodes.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragcdo ou
extingdo do plano

O plano pode ser alterado, suspenso ou extintfo pelo Conselho de Administracdo.

n. efeitos da saida do administrador dos érgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em agoes.

Perda ou antecipacdo do direito de exercicio, conforme previsdo contratual.

13.5. Em relagdo a remuneracdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragéo e
da diretoria estatutdria:

Contemplado na tabela do item 13.4 “a”". Remuneracdo baseada em acdes aplicdvel aos
diretores da Companhia somente.

As tabelas abaixo representam as informacdes sobre a remuneracdo baseada em acdes da
Diretoria Estatutdria e ndo Estatutdria da Companhia: reconhecida no resultado dos exercicios
sociais encerrados em 31.3.2017; 31.3.2018 e 31.3.2019, considerando o niUmero de membros de
cada érgdo aos quais foi efetivamente atribuida d remuneracdo baseada em acdes e prevista
para o exercicio social em curso.

Destacamos, ainda, que ndo ocorreram outorgas de opcdes, virtuais ou Ndo, ou concessdes de
acgoes, virtuais ou Nndo, aos membros do Conselho de Administracdo.
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Exercicio social em curso - Previsto para safra 2019/2020

oot

NUmerc de membros & membros remunerados g 9 9 10 n
E:HSEE,E;C' a cada outorga de opgoes de compra de Ag08S guro_ 018 SMTO-2018 SMTO-2018 SMTO- 2018 SMTO - 2018
Data de outerga 02052018 02052018 02052018 02052018 10122018
uantidade de Opgdes Qutorgadas 835725 G956 465 727273 882074 1.133.513

Prazo para que as opcies se tornem exerciveis (data/quantidade)

dez-17 41.901

dez-18 218802 1765848 184878

dez-1% 238625 242 424 294021

dez-20 242 424 284025 377835

dez-21 2540258 377838

dez-22 377837
Prazo mdaximo para exercicio das Opgdes 2021 2022 2023 2024 2025
Prozo de restigdo & fransferéncia das agdes nfa nfa nfa nfa nfa

Preco médio ponderado de exercicio:

{a) Das opgoes em aberto no inicio do exercicio social (RS) 12,04 1587 17.7 1776 19.07
|b) Das opgdes perdidas durante o exercicio o exercicio socia nfa nfa nfa nfa nfa
ic) Das opgdes exercidas durantes o exercicio social [RE) 12,04 15,87 17.7 nfa nfa
id) Das opgdes expradas durante o exercicio socia nfa nfa nfa nfa nfo
valor justc das opgdes na data da cutorga (R$) 4,00 588 22 5, 4,65
Dilvigfio no cosoe do exercicio de todas as opgdes outorgadas nfa nfa nfa nfa nfa

Obs: A quantidode total de opgdes cutorgadasinclui membros da dretoria estatutaria e ndo estotutdria

Exercicio social encerrado 3] .3_.201 9

o

NUmero de membros & membros remunerados ¢ ? ¢ 10 mn
E:ﬁjgicf @ cada outorga de opgdes de compra de 0g08s ey _onlg SMTO-2018 SMTO-2018 SMTO-2018 SMTO- 2018
Data de outerga 02052018 02052018 02052018 02052015 10122015
Quanfidade de Opgdes Cutorgadas 835725 E95.445 727273 8582074 1.133.513

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis (dala/quantidade)

dez-17 41.501

dez-18 218.802 174.858 184.578

dez-1% 236.625 242 424 274021

dez-20 242 428 274025 377 B35

dez-21 294028 377 B35

dez-22 377 B
Prazc maximo para exercicic das Opgdes 2021 2022 2023 2024 2025
Prazo de restig@c a fransferéncia das agbes nfa nfa nfa nfa nfa

Preco médio ponderado de exercicio:
{a) Das opgdes em aberto no inicic do exercicic social (R$) 12,04 15,87 7.7 17.76 19,07

b} Das opgdes perdidas durante o exes nfa nfa nfa nfa nfa
ic) Dos opgdes exercidas durantes o exercicio social (R$) 12,04 1587 77 nfa nfa
id) Das opgdes expiradas durante o exercicio socia nfa nfa nfa nfa nia
Valor juste das cpgdes no dota da cutorga [RE) 4,00 5,88 22 548 4,85
Dilvigdo no case do exercicio de todas as opgdes outorgadas nfa nfa nfa nfa nfa

Oks1: A quantidade total de opgdes cutorgadas inclui membros da diretoria estatutdria e ndo estatutaria

M NG T

Obs 2: Em 02.05.2018, foi definida a mudanga dos saldos dos plancs vigentes de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes.
Referide planc rege-se pela regra de liquidagdc em caixa da diferenga positiva entre o valor de mercado ne dia anterior
ac exercicio versus o prego fixade em cada programa. Para os demais termes ficaram determinados os mesmos ja
estabelecidos nos contratos anteriormente acordados.
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Exercicio social encerrado 31.3.2018

Dietoric

Mimerc de membros & membros remunerados 1 n 10 12
E:ﬁ:gff a cada outorgo de opgoes de compra de agtes  guno_og14 SMTO-2015 SMTO-2016 SMTO- 2017
Cata de cutorga 15122014 14122015 12122016 02.05.2018
Quantidade de Opgdes Qutorgodas 1.074.284 F&75.F00 779534 232073
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis (data/gquantidade)
dez-18 335.088 255900 250978
dez-1% 2555900 259578 54024
dez-20 258978 794024
dez-21 294024
Prazo maximo para exercicio das Opgdes 2021 2027 2023 2024
Prazo de restrigdo & transferéncia dos agdes nfo nfo nfa nfa
Preco médic ponderade de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social (RY) 12,04 15,87 7.7 1776
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio o exercicio socia nfo nfa nfa nfa
(c) Das opgdes exercidas durantes o exercicio social (RS) 1204 1587 nfa nfa
(d) Das opgdes expradas durante o exercicio socia nfo nfa nfa nfa
Valor justc das opgdes na data da cutorga (RE) 4,00 5,88 22 545
Dilvig@o no coso do exercicio de todos as opgdes outorgadas 0,099% 0,151% 0,214% 0,242%

Obs: A quantidade total de opgdes ocutorgadas inclui membros da diretoria estatutdria e ndo estatutaria

* valores j& refletem o desdobramento das agcdes mencionado no item 10.1, letra h

Exercicio social encerrado 31.3.2017

Diretoria

MOmerc de membros & membrcs remuneradcs 7 8 1 11 10
E:g;gfﬂ? @ cada culergo de opgoss de compra de 8G0Ss  gure_og1z SMTO- 2013 SMTO-2014 SMTO-2015 SMTO- 2014
Data de cutorga 17122012 16122013 15122014 14122005 12.12.2014
Guantidode de Opgdes Outorgodas 1.175.178 1.142 434 1.014 2464 F&F 700 779934
Prazo para que as opgées se fornem exerciveis (data/quantidade)
dez-16 330393 335733 279 840
dez-17 J81.071 324103 250125
dez-18 324109 280124 255977
dez-1% 250143 258 977
dez-20 2559.980
Prazo maximo para exercicio das Opodes 019 2020 2021 022 2023
Prazc de reshigdc & fransferéncia das agdes nfa nfa nfa nfa nfa
Preco médic ponderado de exercicio:
la) Das cpgdes em aberto no inicic do exercicic social (R$) 837 2,13 12,04 15,87 177
|b) Das opgies perdidas durante o exercicio o exercicio socia nfa nfa nfa nfa nfa
ic) Das opgdes exercidas durantes o exercicio social (RE) 837 g.12 12,04 nfa nfa
|d) Das opgdes expradas durante o exercicio socio nfa nfa nfa nfa nfa
Valor justc das opgdes no data da cutorga [R$) Z4é 9% 4,00 588 22
Dilvigdic no case do exercicio de todas as opgoes ocutorgadas 0.081% 0,191% 0,254% 0,206% 0.214%

Cibs: A quantidade total de opgdes ocutorgadas inclui membros da diretoria estatutdria e ndo estatutaria

13.6. Informagoes a respeito das opgoes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutdaria ao final do Ultimo exercicio social:

A tabela abaixo apresenta informacdes sobre as opcdes virtuais em aberto outorgadas aos
membros da Diretoria ao final do exercicio social encerrado em 31.3.2019 considerando o
numero de membros de cada érgdo da administracdo.

Os valores ja refletem o desdobramento de agdes mencionado no item 10.1, lefra b.
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Dietori

NUmerc de membros & membros remunerados g g 9 10 mn

Programa SMTO - 2018 SMTO - 2018 SMTO -2018 SMTC -2018  SMTO - 2018
Opcoes Ainda ndo Exerciveis
Quantfidade - 238.625 454850 282074 1.133.513
Data em que as Opcdes se Tornardo Exerciveis (data/quantidade)
dez-1% 236.825 247 424 294021
dez-20 242 424 294025 377.838
dez-21 294028 377833
dez-22 377 837
Prazo maximo para exercicio das Opgdes 2021 2022 2023 2024 2025
Prazo de resticdo & tfransferéncia das agdes nfa nfa nfa nfa nfa
Prego medic Ponderado do Exercicio [R$) 12,04 15,87 177 1776 19,07
Valor Justo das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Socia 4,00 588 22 5, 4,65
Opcaes Exerciveis
CGuantidads 218802 2187469 184974 nfa nfa
Prazo maximo para exercicio das Opgdes 2021 2022 2023 2024 2025
Prego médio Ponderado do Exercicio [R$) 12,04 15,87 77 17.76 17.07
Valor Justo das Opgdes no Utimo Dia do Exercicio Social [R$) 4,00 5,86 22 5,45 4,65
:;3,?'”513 do Total das Opgdes ne Oitime Dia do Exercicic Socia 275008 1 286 342 1150581 _ ~

Obz: & quantidade total de opgdes outargadas inclui membros da diretoria estatutaria e ndo estatutaria

13.7. Em relagdo as opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragdo baseada em
acdes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

As tabelas abaixo representam as informagodes sobre as opcdes exercidas e acdes entregues
relativas ao incentivo de longo prazo da Diretoria nos exercicios sociais encerrados em
31.3.2017, 31.3.2018 e 31.3.2019, considerando o nUmero de membros de cada érgdo que
efetivamente exerceram opcdo e receberam acoes.

Exercicio social encerrado em 31.3.2019

Descrigdo CQns:eIho d?. Diretoria Total
Adminstracdo

N® de membros & membros remunerados nfa 11 11

Opgoes exercidas

Mumero de agdes n/a 1.836.663 1.838.663
Preco médio ponderado do exercicio n/a 19,63 19,83
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de

mercadoe das agdes relativas s opcdes exercidas nfa 15.592.797,54 15.592.797,54

Acbes entregues
Mumero de AgSes
Preco médio ponderado do exercicio
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das agdes relativas as opedes adquiridas
Obs: A gquantidade total de opgdes outorgadas inclul membros da diretona estatutana e ndo estatutara

43

e




VWA
M sio Martinho

Exercicio social encerrado em 31.3.2018

Descrigdo Cons.elho de.. Diretoria Total
Adminstragdo

MN® de membros e membros remunerados nfa 10 10

Opc¢oes exercidas

Mumero de agdes nfa 215.444 215.444
Preco médio ponderado do exercicio nfa 10,96 10,96
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de

mercado das agdes relativas ds opgdes exercidas n/a 1.619.287.00 1.619.287,00

Acoes entregues
Mumero de Agdes
Preco médio ponderado do exercicio
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das agdes relativas &z opgdes adquirdas
Cbs: A gquantidade total de opgdes outorgadas inclul membros da diretoria estatutana e ndo estatutana

Exercicio social encerrado em 31.3.2017

Descrigdio Cons:.elho di Diretoria Total
Adminstracdo

M® de membros e membros remunerados nfo ? 9

Opcbes exercidas

Mumero de agdes n/a 134.54% 134.549
Preco médio ponderado do exercicio n/a 12,58 12,56
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de

mercado das agdes relativas ds opgdes exercidas nfa 1.612.725,75 1.612.725,75

Acbes entregues
Mumero de Agdes
Preco médio ponderado do exercicio
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das agdes relativas as opgdes adquiridas
Obs: A quantidade total de opgdes outorgadas inclul membros da diretoria estatutaria e ndo estatutana

13.8. Descricdo sumdria das informagoes necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8 (inclusive método de precificagdo do valor das agdes e das
opgoes):

Contemplado no item 13.4"a".
a. modelo de precificagdo:

Vide item (i) do item 13.4. O modelo de precificacdo das opcdes utilizado pela Companhia é o
Modelo Black-Scholes, de acordo com a Deliberacdo CVM 562/08 (CPC-10).

b. Dados e premissas ulilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das acgdes, preco de exercicio, voldfilidade esperada, prazo de vida da opgdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

O valor de mercado de cada opcdo concedida € estimado na data de concessdo usando o
modelo Black-Scholes-Merton de precificacdo de opcdes, considerando como premissas:
(i) Preco da Acdo - o preco da acdo no mercado aberto (Bovespa) na data da outorga;
(i) Preco de Exercicio — o preco de exercicio (a) a ser pago pelo beneficidrio, conforme o
plano de compra de acdes registrado na CVM, no caso de opcdes de compra de acdes ou
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(b) considerado para a liguidacdo da opcdo virtual, no caso de opg¢des virtuais de compra de
acoes;

(iii) Volatilidade (% anual) — a variagcdo média no preco das acdes da Companhia (Bovespa)
até a data da outorga;

(iv) Tempo de Caréncia (“Vesting Period”) — o Vesting Period para exercer o direito das acoes
estd previsto no contrato de Stock Option ou Phantom Stock Option;

(v) Dividendos esperados — dividendos minimos obrigatdrios previstos no Estatuto Social da
Companhia, em relacdo ao valor do capital social (esse cdlculo é feito por estimativa);

(vi) Taxa de juros livre de risco — utiliza-se uma Taxa de Juros Livre de Risco, como por exemplo,
de Confrato Futuros BM&F;

(vii) Quantidade de acdes — quantidade total de acdes exerciveis, virtuais ou ndo, que foram
outorgadas aos beneficidrios nos contratos de Stock Options e Phantom Stock Options.

Assim sendo, as principais premissas estdo destacadas nos quadros abaixo, os dados foram
ajustados de maneira a refletir o desdobramento de acdes mencionado no item 10.1, letra h.

Dados e Premissas Programa 2012
Data da Outorga 17.12.2012
Preco da Acdo (R$) 8,33

Preco de Exercicio (R$) 8.37
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opcdo (Ultimo vesting) 17.12.2019

Dividendos Esperados (Payout)
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis)

Dados e Premissas Programa 2013
Data da Outorga 16.12.2013
Preco da Acdo (R$) 9,33

Preco de Exercicio (R$) 92.13
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opcdo (Ultimo vesting) 16.12.2020

Dividendos Esperados (Payout)
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis)

Dados e Premissas Programa 2014
Data da Outorga 15.12.2014
Preco da Acdo (R$) 11,26

Preco de Exercicio (R$) 12,04
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opcdo (Ultimo vesting) 15.12.2021

Dividendos Esperados (Payout)
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis)

Dados e Premissas Programa 2015
Data da Outorga 14.12.2015
Preco da Acdo (R$) 15,29

Preco de Exercicio (R$) 15,87
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opcdo (Ultimo vesting) 15.12.2022

Dividendos Esperados (Payout)
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis)

Dados e Premissas Programa 2016
Data da Outorga 12.12.2016
Preco da Acdo (R$) 17.45

Preco de Exercicio (R$) 17,70
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Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opcdo (Ultimo vesting) 15.12.2023
Dividendos Esperados (Payout)

Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis)

Dados e Premissas Programa 2017
Data da Outorga 02.05.2018
Preco da Acdo (R$) 16,83

Preco de Exercicio (R$) 17,76
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opc¢do (Ultimo vesting) 12.12.2024

Dividendos Esperados (Payout)
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis)

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado.

Contemplado no item 13.8."b".

d. forma de determinag¢do da voldtilidade esperada.

Contemplado no item 13.8."b".

e. se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo.

Todas as caracteristicas importantes da opgdo, virtuais ou ndo, de compra de acdes e da
concess@o de acdes estdo descritas e consideradas nos itens anteriores.

13.9. Agoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em agdes ou quotas, emitidos pela companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho
de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data
de encerramento do Ultimo exercicio social:

As informacdes abaixo refletem o desdobramento de acdes mencionado no item 10.1, letra h.
e a emissdo de acodes referente d Incorporacdo da Nova Fronteira, mencionado no item 10.3,

letra b.
GRUPO AGOES %
Conselho 759.780 0,21
Diretoria 2.132 -
Conftroladores 203.031.981 55,78

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutdrios:

7 Conselho de . .
Numero . . - Diretoria
Administragcao

De membros n/a 8
De membros remunerados n/a 8
Nome do plano Sdo Martinho PREV
Quantidade de administradores que relnem as condicoes n/a n/a
para se aposentar

Condicoes para se aposentar antecipadamente n/a n/a
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Valor atualizado das conftribuicdes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o
Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a n/a 753.169
conftribuicdes feitas diretamente pelos administradores.

n/a 4.416.324(%)

Sim, somente a parte do
Hd& possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes n/a empregado ou a parte da
empresa conforme vesting
(*) = Valores Nominais

13.11. Remuneracdo para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relagdo ao Conselho de
Administracdo, a Diretoria Estatutdria e ao conselho fiscal:

Abr/2016 a Mar/2017 Abr/2017 a Mar/2018 Abr/2018 a Mar/2019
D .~ Conselho Conselho Diretoria Conselho Conselho Diretoria Conselho Conselho Diretoria
2= ) Administ. Fiscal Administ. Fiscal Administ. Fiscal

NUmero de memlbros 7 3 8 7 3 8 7 3 10
NUmero de membros 7 3 8 7 3 8 7 3 10
remunerados
Valor da maior
remuneracdo 1.133.815 103.996 9.597.864|1.185.680 108.749 4.304.546 1.204.141 110.444 4.386.897

individual (em R$)

Valor da menor

remuneracdo 355.522  103.996 1.100.583  373.100  108.749 1.198.651 376.315 110.444 1.018.816
individual (em R$)

Valor médio de

remuneracdo 750.827  103.996 2.415.545 829922 108.749 1.887.806| 949.270 110.444 1.639.162
individual (em R$)

13.12. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢cdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para o emissor):

Ndo hd arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismo de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria dos membros do Conselho de administracdo ou Diretoria.

A Companhia, no entanto, mantém apdlice de seguro “"D&O" Directors and Officers Liability
para cobertura de indenizacdes decorrentes de responsabilidade civil dos administradores no
exercicio de seus mandatos (até o limite de R$ 60 milhdes).

13.13. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios, indicar o percentual da remuneragdo total de cada
6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse

assunto:
Abr/16 a Mar/17 Abr/17 a Mar/18 Abr/18 a Mar/19
Conselho de Administracdo 85,30% 86% 83,40%
Conselho de Fiscall 0% 0% 0%
Diretoria 0% 0% 0%
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13.14. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administragcao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo
que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

Conselho de Administragdo (RS)

Descricao 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Aluguéis 546.287 566.150 577.842
Prestacdo de Servico 0 0 0
Compra de Cana de Acucar 40.517.503 38.887.108 33.797.661

Diretoria Estatutdria (RS)

Descrigdo 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Aluguéis 0 0 0
Prestacdo de Servico 0 0 0
Compra de Cana de Acucar 233.271 248.010 200.142

13.15. Em relagao aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneragcdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal da companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que
titulo, tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Exercicio social 2016/2017 (RS)
Conselho de Diretoria Conselho

el Administracdo Estatutdria Fiscal el
Confroladores diretos e
indiretos 0 0 0 0
Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedades sob controle
comum 129.812 1.046.624 0 1.176.436

Exercicio social 2017/2018
Ndo se aplica

Exercicio social 2018/2019
Ndo se aplica

13.16. Outras informagoes relevantes:
N&o ha.
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Anexo VI
Informagoes Adicionais sobre a proposta de reforma do Estatuto Social para (i) adaptar sua
redagdo as regras do Regulamento de Listagem do Novo Mercado e (ii) alterar os artigos 5°, 7°,
15, 22, 26, 29, 30, 32, 40 e 49

A alteracdo no artigo 5° reflete o cancelamento de 10.000.000 (dez milnées) das acodes
mantidas em tesouraria, que foi realizado utilizando-se a reserva de orcamento de capital do
Ultimo exercicio.

Além da alteracdo no artigo 5°, referente a reducdo do n® de acdes ordindrias, decorrente do
cancelamento de parte das acdes em tesouraria, se aprovada a reforma do Estatuto Social
para atendimento ao Regulamento do Novo Mercado e alteracdes nos artigos 7°, 15, 22, 26, 29,

30, 32, 40 e 49, o Estatuto Social passard a viger com a seguinte redacdo:

REDACAO ATUAL REDACAO PROPOSTA JUSTIFICATIVAS DAS
ESTATUTO SOCIAL DA SAO ESTATUTO SOCIAL DA SAO ALTERACOES PROPOSTAS
MARTINHO S.A. MARTINHO S.A.
CAPITULO | CAPITULO |
Denominac¢ao, Objeto, Sede e Denominag¢ao, Objeto, Sede e
Duragado Duragdo

Artigo 1°. A Sdo Martinho S.A € uma
sociedade por acdes de capital
aberto, que se regerd por este
Estatuto Social, pelas leis € normas
vigentes que Ihe forem aplicdveis.

Pardgrafo Unico. Com a admisséo

da Sociedade no segmento | da—Sociedade —ho—segmento | Aluste  de  redacdo  sem
especial de listagem denominado | especial de listagem denominade | alteracdo conceifual

Novo Mercado, da BM&FBOVESPA | ne Novo Mercado, dg

S.A. - Bolsa de Valores, | BM&FBOVESPA S A — Bolsg—de

Mercadorias e Futuros | Malores,—Mercadorias—e—Futuros

("BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a | {'BM&FBOVESPA"YL. A Sociedade,

Sociedade, seus acionistas, | seus acionistas, incluindo acionistas

administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do
Novo Mercado”).

Artigo 2°. A sociedade tem sua
sede e foro na Fazenda Sdo
Martinho, Municipio de Praddpolis,
Estado de Sdo Paulo, CEP 14850-
000, podendo estabelecer
escritérios e filidis no pais e no
exterior.

Artigo 1°. A Sdo Martinho S.A € uma
sociedade por acdes de capital
aberto, que se regerd por este
Estatuto Social, pelas leis € normas
vigentes que Ihe forem aplicdveis.

Pardgrafo Unico. Com-a-admisséo

confroladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, sujeitam-se as
disposicoes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")de
BAMEFROVESPA (“Regulamentodc
W@—M@F@@G@—)—” 0

Artigo 2°. A sociedade tem sua
sede e foro na Fazenda Sdo
Martinho, Municipio de Praddpolis,
Estado de Sdo Paulo, CEP 14850-
000, podendo estabelecer
escritérios e filiais no pais e no
exterior.
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Artigo 3°. A Sociedade tem por
objeto: i) atividade agroindustrial
de industrializacdo de cana-de-
acucar, de producdo propria e
adquirida de terceiros, fabricacdo
e comércio de acucar, dlcool e
seus derivados e cogeracdo de
energia elétrica; i) exploragdo
agricola e pecudria; i) importacdo
e exportacdo de bens, produtos e
matéria-prima; iv)  fabricacdo,
comercializagdo, exportacdo e
importacdo, por conta propria ou
de terceiros, de produtos quimicos
e orgdnicos, bem como «a
fabricacdo de aditivo, ingrediente
e suplemento para consumo
animal, podendo  desenvolver
outras atividades correlatas ou
condizentes com estas atfividades;
e v) participacdo em sociedades,
mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da
Sociedade € indeterminado.

CAPITULO II
Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social subscrito
e integralizado da Sociedade € de
R$ 1.696.651.843,30 (um bilhdo,
seiscentos e noventa e seis milhoes,
seiscentos e cinquenta e um mil,
oitocentos e quarenta e trés reais e
trinta  centavos), dividido em
364.011.329 (trezentos e sessenta e
quatro milhdes, onze mil e frezentos
e vinte e nove) acdes ordindrias
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro. Corre por conta
dos acionistas o custo dos servicos
de transferéncia de acdes que for
cobrado pelo agente escriturador,
observados 0s limites
eventualmente fixados na
legislacdo vigente.

Artigo 3°. A Sociedade tem por
objeto: i) atividade agroindustrial
de industrializacdo de cana-de-
acucar, de producdo propria e
adquirida de terceiros, fabricacdo
e comércio de acuUcar, dlcool e
seus derivados e cogeracdo de
energia elétrica; i) exploragcdo
agricola e pecudria; i) importacdo
e exportacdo de bens, produtos e
matéria-prima; iv)  fabricacdo,
comercializacdo, exportacdo e
importacdo, por conta proépria ou
de terceiros, de produtos quimicos
e orgdnicos, bem como a
fabricacdo de aditivo, ingrediente
e suplemento para consumo
animal, podendo  desenvolver
outras atividades correlatas ou
condizentes com estas atividades;
e v) parficipacdo em sociedades,
mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da
Sociedade € indeterminado.

CAPITULO Il
Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital  social
totalmente subscrito e
integralizado da Sociedade é de
R$ 1.696.651.843,30 (um bilhdo,
seiscentos e noventa e seis milhoes,
seiscentos e cinquenta e um mil,
oitocentos e quarenta e trés reais e
frinta  centavos), dividido em
364011329 [irezentos-e-sessenta-e

hGes, :
j 354.011.329

(tfrezentas e cinquenta e quatro
milhdes, onze mil, frezentas e vinte
e nove) agdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Pardgrafo Primeiro. Corre por conta
dos acionistas o custo dos servicos
de fransferéncia de acdes que for
cobrado pelo agente escriturador,
observados 05 limites
eventualmente fixados na
legislacdo vigente.

Ajuste de redacdo
alteracdo conceitual.

sem

Cancelamento de 10.000.000
de acdes mantidas em
tesouraria.
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Paragrafo Segundo. Cada acdo
ordindria confere a seu titular
direito a um voto nas deliberacoes
da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. A Sociedade
ndo poderd emitir acoes
preferenciais ou partes
beneficidrias.

Paragrafo Quarto. Para fins de
reembolso, o valor da acdo serd
determinado com  base no
patrimdnio liguido constante do
Ultimo balanco aprovado pela
assembleia geral, somente
podendo ser inferior a este, se

apurado com base no valor
econdmico da Sociedade,
levantado em avaliacdo
procedida por empresa
especializadag, indicada e

escolhida em conformidade com o
disposto no arfigo 45 da Lei n°
6.404/76.

Artigo 64°. A Sociedade estd
autorizada a aumentar o capital
social, independentemente de
reforma estatutdria, até o limite de
372.000.000 (trezentos e setenta e
dois milhdes) acdes ordindrias,
mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, a
qgquem caberd fixar as condicoes
da emissdo, inclusive preco e prazo
de integralizacdo.

Pardgrafo Unico. A Sociedade
pode, dentro do limite do capital
autorizado e por deliberacdo da
Assembleia Geral, outorgar opcdo
de compra de acdes em favor de:
(a) seus  administradores e
empregados, assim Ccomo QoS
administradores e empregados de
sociedades direta ou
indiretamente controladas ou (b)
pessoas nafurais que prestem
servicos 4 Sociedade e suads
controladas.

Pardgrafo Segundo. Cada acdo
ordindria confere a seu titular
direito a um voto nas deliberacoes
da Assembleia Geral.

- : i, -
=e POCere © gees
SSSF.E.,S.ES_ oy Danes

Pardgrafo Quarto Terceiro. Para fins
de reembolso, o valor da acgdo
serd determinado com base no
patrimbnio liguido constante do
Ultimo  balanco aprovado pela
assembleia geral, somente
podendo ser inferior a este, se

apurado com base no valor

econdmico da Sociedade,

levantado em avaliacdo

procedida por empresa

especializada, indicada e

escolhida em conformidade o
. . : .

6404/76 com o previsto na Lei das
Sociedades por Acodes.

Artigo 64°. A Sociedade estd
autorizada a aumentar o capital
social, independentemente de
reforma estatutdria, até o limite de
372.000.000 (trezentos e setenta e
dois milhdes) acdes ordindrias,
mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, a
qgquem caberd fixar as condicoes
da emissdo, inclusive preco e prazo
de integralizacdo.

Pardgrafo Unico. A Sociedade
pode, dentro do limite do capital
autorizado e por deliberacdo da
Assembleia Geral, outorgar opcdo
de compra de acdes em favor de:
(a) seus administradores e
empregados, assim Ccomo dos
administradores e empregados de
sociedades direta ou
indiretamente confroladas ou (b)
pessoas nafurais que prestem
servicos 4 Sociedade e suas
controladaos.

Ajuste de redagcdo sem
alteracdo conceitual e
alinhamento ao Novo
Mercado

Ajuste de redacdo sem

alteracdo conceitual
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Artigo 7°. A Sociedade poderd
reduzir ou excluir o prazo para o
exercicio do direito de preferéncia
na emissdo de acoes, debéntures
conversiveis em acoes ou bdnus de
subscricdo cuja colocacdo seja
feita mediante venda em bolsa de
valores, subscricGo publica ou
permuta por acdes em oferta
publica obrigatéria de aquisicdo
de confrole nos termos dos artigos
257 a 263 da Lei 6.404/76.

CAPITULO 1l
Assembleias Gerais

Artigo 8°. A Assembleia Geral dos
acionistas reunir-se-&
ordinariamente, dentre os 4
(quatro) meses seguintes o
término do exercicio social e,
extraordinariomente, sempre que
for o caso.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais
serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo que,
para formar a Mesa, convidard um
Secretdrio, acionista ou ndo.

Artigo 10. Além das matérias
previstas em lei caberd a
Assembleia Geral:

a) deliberar sobre a saida da
Sociedade do Novo Mercado e

respectiva  comunicagcdo, por
escrito, 4 Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuro -

BM&FBOVESPA (“Novo Mercado”),
com antecedéncia prévia de 30
(trinta) dias;

Artigo 7°. A Sociedade poderd
reduzir ou excluir o prazo para o
exercicio do direito de preferéncia
na emissdo de acoes, debéntures
conversiveis em acdes ou bbénus de
subscricdo cuja colocacdo seja
feita mediante venda em bolsa de
valores, subscricdo publica ou
permuta por acdes em oferta
publica obrigatéria de aquisicdo

de controle nostermos-dos-artigos

257 o 243 do  lei Aj/7/\

conforme previsto na das
Sociedades por Acodes.

6.
Lei

CAPITULO 1l
Assembleias Gerais

A Assembleia Geral dos

reunir-se-&
ordinariamente, dentre os 4
(quatro) meses seguintes o
término do exercicio social e,
extraordinariomente, sempre que
for o caso. Caberd a Assembleia
Geral resolver os casos omissos do
presente Estatuto Social,
observadas as disposicdes contidas
na Lei das Sociedades por Acodes,
no Regulamento do Novo
Mercado e nas normas expedidas
pela Comissdo de Valores
Mobili¢rios (*CVM™).

Artigo 8°.
acionistas

Artigo 9°. As Assembleias Gerais
serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo que,
para formar a Mesa, convidard um
Secretdrio, acionista ou ndo.

Ajuste  de

redacdo

sem

alteracdo conceitual

Ajuste de
alinhamento
Regulamento
Mercado

Alinhamento
Regulamento
Mercado

redacdo e

com Novo
do Novo
com Novo
do Novo
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b) escolher, dentre as instituicdes | bl—escolher—denire—as—instituicoes
qualificadas e indicadas em lista | gueclificadas—e—indicadas—em-lista
triplice pelo Conselho de | tiplice—pelo—Conselho—de
Administracdo, a que  serd | Administracdo,— o gque—serd
responsével pela preparacdo do | responsével pela—preparacdo—do
laudo de avadliacdo para a |laudo—de—aovaliccdo—para—¢g
determinacdo do Valor Econdmico | determinacdo-do-\ValorEcondmico
das acodes da Sociedade para fins | das-acdesda-Sociedadepara-fins
de saida do Novo Mercado ou do | de-saida-do-Neve-Mercado-ou-de
cancelamento de registro de | cancelamento—de—registro—de
companhia aberta, observado o | companhic—abera—observado—o
disposto neste Estatuto Social; e disposto-neste Estatuto Sociale

c) resolver 0s CAsOs OMIsSOs NO d}—resolver-os-casos-omissosno

presente Estatuto Socidal, presente—Estatuto—Social;
observadas as disposicdes da Lei observadas—as—disposicdes
ne 6.404/76. contfidasna-Lei-n®6404/76.

Artigo 11. A escolha da instituicdo | Arfigo-11.—A-escolha-da-instituicéo
ou empresa especidlizada | cu———emprese——especializada
responsdavel pela determinacdo do | responsévelpela-determinacéodo
Valor Econdmico da Sociedade, | VelorEconémico—da—Sociedade;
referida no Artigo 10, alinea "b"” do | referida-no-Artigo10,¢clineab" do
presente Estatuto Social deverd ser | presente-Estatuto-Social-deverd-ser
tomada, ndo se computando os | tomada,—ndo—se—computando—os
votos em branco, pela maioria dos | votes-em-branceo,pela-maioria-dos
votos dos acionistas representantes | votos-dos-acionistasrepresentantes
das Acdes em Circulacdo | das——Acdes——em—Circulacdo
presentes na respectiva | presentes————na——respectiva
Assembleia  Geral, a qual se | Assembleic—Geral—a—qual—se
instalada em primeira | instaladg———em——primeira
convocacdo, deverd contar com | convocacdo—deverd—contarcom
a presenca de acionistas que | e—presenca—de—acionistas—gue
representem no minimo 20% (vinte | representem-no-minimeo-20%{vinte
por cento) do total de Acdes em | porcento)-dototal-de-Acdesem
Circulacdo ou, se instalada em | Cireulacdo—ou,—se—instalada—em
segunda convocacdo poderd | segunda—convocacdo—poderd
contar com a presenca de | conter—com—o—presenca—de
qualguer numero de acionistas | gqualgquer—numero—de—acionistas
representantes das Acdes em | representantes—das—Acdes—em
Circulacdo. Circulacéo-

Pardgrafo Unico. Para fins do | Pardgrafo—Unice Parc—fins—do
disposto neste Estatuto Social, | dispeste—neste—Estatuto—Social
entende-se por: entende-sepor;

“"Acdes em Circulacdo” todas as
acdes emitidas pela Sociedade, | acdes—emitidas—pela—Sociedade;
excetuadas as acoes detidas pelo | excetuadasas-acoesdetidaspelo
Acionista Confrolador, por pessoas | Acionista-Coniroladorporpessocas
a ele vinculadas, por | &——ele—vinculadas,—peor
administradores da Sociedade ou | edministraderes—da-Sociedade—ou

aguelas em tesouraria; aguelasemtesouraria;
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“Acionista Controlador” o acionista | *
ou Grupo de Acionistas que exerca | eu-Grupo-de-Acionistas-gue-exerca
o Poder de Controle da | o—Poder—de——Conirole—dg
Sociedade; Sociedade;

“Grupo de Acionistas” o grupo de

pessoas: Q) vinculadas  por | pesscasi——al——vinculadas—por
contratos ou acordos de voto de | confratosou—acordosdevoto-de
qualquer natureza, seja | gualguer—natureza,——seja

diretamente ou por meio de | diretamente—ocu—por—meio—de
sociedades controladas, | sociedades—————coniroladas;

confroladoras ou sob confrole | confroladoras—ou—sob—controle
comum; ou b) enfre as quais haja | comum;—ou-bl-enire-as-quais-haja

relacGo de controle; ou c) sob | relacdo—de—conirole;—ou—c}—sob
contfrole comum; confrolecomum-

“Poder de Confrole” (bem como
oS seus termos correlatos | es——seys—termos——corelatos
“Controladora”, “Controlada”, ; ;
“sob Conftrole Comum” ou | “seb Conirole Comum oy
“Confrole”) o poder efetivamente | © d i

utiizado de dirigir as atividades | vtilizado—de—dirigir—as—atividades
sociais e orientar o funcionamento | secicis—e-crientaro-funcionamento

dos orgdos da Sociedade, de | des—drgéos—da—Sociedade—de
forma direta ou indireta, de fato ou | fermea-direta-ou-indireta,defatoou
de direito, independentemente da | de-direito,-independentemente da
participacdo aciondria detida. HA | paricipacdo—aciondria-detida—Ha
presuncdo relativa de titularidade | presuncéo-—relativa—detitularidade
do controle em relacdo a pessoa | de—ceontrole—emrelacdo-apessoa
ou ao Grupo de Acionistas que | eu—co—-Grupo—de—Acionistas—gue
seja ftitular de agdes que |he | sejg—titular—de—acdes—gue—lhe
tenham assegurado 4 maioria | fenham—assegurado—&—maioria
absoluta dos votos dos acionistas | absoluia—des—votes—dos—acionistas

presentes nas frés Ultimas | presentes——nas—4rés—Ultimas
Assembleias Gerais da Sociedade, | Assembleias-Gerais-da-Sociedade;
ainda que ndo seja ftitular das | ginda—gue—ndo—sejo—titular—deas
acoes que lhe assegure a maioria | acées-gue-the-assegure—a-maioria
absoluta do capital votante; e absoluta-docapitalvotante e

“Valor Econbémico” o valor da |~ Smico”

Sociedade e de suas acdes que | Sociedade—e-de-suas—acdes—gue
vier a ser determinado por | vie—a—ser—determinado—por
empresa especializada, mediante | empresa—especializada,—mediante
a utlilizacdo de metodologia | a—utilizacdo—de—metodologia
reconhecida pela CVM ou que por | reconhecida—ou—com—base—em
esta venha a ser definida ou | eulro—crtério—gue—venha—a—ser
reconhecida. definidopela CVM-

Art. 12. Nas hipéteses de saida da | Arige—12.Nashipdtesesdesaida
Sociedade do Novo Mercado ou | da-Seciedade—do-Nove-Mercado
de cancelamento do registro de | eu—de—cancelamento—do—registro
companhia aberta, o0s custos | de—companhic—aberda,—os—custos
incorridos com a preparacdo do | incoridos—com—a—preparacdo—do
laudo de avdaliacdo referido na | laudeo—de—avaliacdGo—referdo—na
dlinea (b) do Artigo 10 serdo | glineg—{b}l—do—Artigo—10 serdo

infegralmente  suportados pelo | integralmente —suporiados—pelo
ofertante. oferdgnte:
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Art. 13. A qualidade de Acionista
deverd ser provada na forma da
lei.

Art. 14. A Sociedade poderd exigir,
em prazo fixado no edital de
convocacdo, o depdsito de
comprovante de fitularidade de
acodes, expedido pela instituicdo
financeira depositdria.

Art. 15, Ressalvados os casos para
0s quais a lei determine "quorum”
qualificado, e o disposto no artigo
10 deste estatuto social, as
deliberacdes da Assembleia serdo
tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os
votos em branco.

Art. 16. Dos frabalhos e das
deliberacoes da Assembleia Geral
ser@do lavradas atas em livro
préprio, com elementos,
indicacodes, requisitos e assinaturas
exigidas em lei.

Art. 17. A Assembleia Geral serd
Ordindria ou Extraordindria
conforme a matéria sobre a qual
versar podendo ser
cumulativamente convocadas e
realizadas no mesmo local, data e

hora e insfrumentadas em ata
Unica. )
CAPITULO IV
Administragcdo
Secadol |
Disposicoes Gerais
Artigo 18. A Sociedade serd

administrada por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Os
administradores da  sociedade
estdo dispensados de prestar
caucdo para garanfia de suas
gestoes.

Paragrafo Segundo. O Conselho de
Administracdo é  6rgdo de
deliberacdo colegiada, sendo a
representacdo  da  Sociedade
privativa da Diretoria.

Artigo 13 10. A qualidade de
Acionista deverd ser provada na
forma da lei.

Artigo 14 11. A Sociedade poderd
exigir, em prazo fixado no edital de
convocacdo, o depdsito de
comprovante de fitularidade de
acdes, expedido pela instituicdo
financeira depositdria.

Artigo 15 12. Ressalvados os casos

para os quais a lei determine

“guerum” quorum qualificado,e—-o
: o 10

social, Qs deliberacoes da

Assembleia serGo tomadas por

maioria absoluta de votos, ndo se

computando os votos em branco.

Artigo 16 13. Dos frabalhos e das
deliberacoes da Assembleia Geral
serdo lavradas atas em livro
préprio, com elementos,
indicacdes, requisitos e assinaturas
exigidas em lei.

Artigo 17 14. A Assembleia Geral
serd Ordindria ou Extraordindria
conforme a matéria sobre a qual
versar podendo ser
cumulativamente convocadas e
realizadas no mesmo local, data e
hora e insfrumentadas em ata
Unica.

CAPITULO IV

Administragdo

Secgdo |
Disposigcoes Gerais

Artigo 18 15. A Sociedade serd
administrada por um Conselho de
Administragdo e por uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Os
administradores da  sociedade
estdo dispensados de prestar

caucdo para garanfia de suas
gestoes.

Paragrafo Segundo. O Conselho de
Administracdo é  46rgdo  de
deliberacdo colegiada, sendo a
representacdo da  Sociedade

privativa da Diretoria.

Ajuste de redacdo
alteracdo conceitual
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Paragrafo Terceiro. E
expressamente vedado e serd nulo
de pleno direito o ato praticado
por qualquer administrador,
procurador ou empregado da
Sociedade que a envolva em
obrigacdes relativas a negdcios e
operacdes estranhas ao objeto
social.

Paragrafo Quarto. A investidura dos
membros do Conselho de
Administracdo e da Direforia nos
seus respectivos cargos estd
condicionada a: (a)  prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Administradores, referido no
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais
aplicaveis; (b) adesdo ao Manual
de Divulgacdo e Uso de
Informacodes e Politica de
Negociacdo de Valores Mobilidrios
de Emissdo da  Sociedade,
mediante assinatura do fermo
respectivo; (c) assinatura de termo
de posse no livro préprio, em até
frinta dias de suas respectivas
nomeagcoes.

Paragrafo Quinto. Os membros do
Conselho de Administracdo e da
Direforia permanecerdo em seus
cargos até a investidura de seus
sucessores.

Artigo 19. A Assembleia Geral
fixard, anualmente, o montante
global da remuneracdo dos
administradores da Sociedade e
dos membros do Conselho Fiscal,
quando instalado. Caberd o
Conselho de Administracdo, em
sua primeira Reuni@o apds a
Assembleia Geral que fixar a
remuneracdo dos administradores,
estabelecer os critérios para o
respectivo rateio entre 0s
Conselheiros e os Diretores.

Paragrafo Terceiro. E
expressamente vedado e serd nulo
de pleno direito o ato praticado
por qualgquer administrador,
procurador ou empregado da
Sociedade que a envolva em
obrigacdes relativas a negdcios e
operacdes estranhas ao objefo
social.

Paragrafo Quarto. A investidura dos
membros do Conselho de
Administracdo e da Direforia nos
seus respectivos cargos estd
condicionada  d:  {e} prévig

o T ..

Mercado
MEeFrcacGo;

aplicévels; (a) adesdo ao Manual

de Divulgacdo e Uso de
Informacdes e Politica de
Negociag¢do de Valores Mobilidrios
de Emissdo da  Sociedade,
mediante assinatura do fermo
respectivo; (b) assinatura de termo
de posse no livro préprio, em até
frinta dias de suas respectivas
nomeacdes, com sujeicdo d
cldusula  compromisséria referida
neste Estaftuto Social.

Paragrafo Quinto. Os membros do
Conselho de Administracdo e da
Diretoria permanecerdo em seus
cargos até a investidura de seus
sucessores.

Artigo 19 16. A Assembleia Geral
fixard, anualmente, o montante
global da remuneracdo dos
administradores da Sociedade e
dos membros do Conselho Fiscal;
quando instalado. Caberd ao
Conselho de Administracdo, em
sua primeira Reunido apds a
Assembleia Geral que fixar a
remuneracdo dos administradores,
estabelecer os critérios para o
respectivo rateio entre oS
Conselheiros e os Diretores.

Ajuste de
alinhamento
Regulamento
Mercado
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Secao ll
Conselho de Administragdo

Subsecado | - Composigdo

Artigo 20. O Conselho de
Administracdo serd composto por
7 (sete) membros, dentre os quais
um Presidente e um Vice-
Presidente, eleitos e destituiveis a
qualguer tempo pela Assembleia
Geral, permitida a reeleicdo, com
mandafo unificado de 2 (dois)
anos.

Paragrafo Unico. Ocorrendo
vacdancia do cargo de
Conselheiro, serd  convocada

imediatamente uma Assembleia
Geral para eleger o substituto.

Artigo 21. O Conselho de
Administracdo serd composto por
no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, de
conselheiros independentes,
conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado. A
caracterizacdo dos indicados
como conselheiros independentes
deve ser deliberada na assembleia
geral que os eleger. Também serdo
considerados independentes  0s
conselheiros  eleifos  mediante
faculdade prevista nos pardgrafos
quarto e quinto do artigo 141 da
Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Primeiro. Quando, em
decorréncia  do cdiculo do
percentual referido neste artigo,
resultar nUmero fraciondrio haverd
o arredondamento para o nimero
infeiro imediatamente superior.

Paragrafo Segundo. Os cargos de
Presidente do Conselho de
Administracdo e de  Diretor
Presidente ou principal executivo
da Sociedade ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Secdol ll
Conselho de Administragdo

Subsecdo | - Composigdo

Artigo 20-17. O Conselho de
Administracdo serd composto por
7 (sete) membros, dentre os quais
um Presidente e um Vice-
Presidente, eleitos e destituiveis a
qualguer tempo pela Assembleia
Geral, permitida a reeleicdo, com

mandafo unificado de 2 (dois)
anos.

Paragrafo Unico. Ocorrendo
vacdancia do cargo de
Conselheiro,  serd convocada

imediatamente uma Assembleia
Geral para eleger o substituto.

Artigo 21 18. O Conselho de
Administracdo serd composto por
no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, de
conselheiros independentes,
conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado. A
caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes deve
ser deliberada na assembleia geral
que os eleger. Também—seréo
considerados—independentes—os
) .
SeTiegaeprevisTahos e jgl; >
E@—H—é—% o 0 0

Pardgrafo Primeiro. Quando, em
decorréncia do cdilculo do
percentual referido neste artigo,
resultar niUmero fraciondrio, haverd
o arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Pardgrafo Segundo. Os cargos de
Presidente do Conselho de
Administracdo e de  Diretor
Presidente ou principal executivo
da Sociedade ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Ajuste de
alinhamento
Regulamento
Mercado
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com
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Subsecado Il - Atribuigoes

Artigo 22. O Conselho de
Administracdo tem a funcdo
primordial de estabelecer diretrizes
fundamentais da politica geral da
Sociedade e suas controladas,
definir e supervisionar as funcodes
que serdo executadas pela
Diretoriac e acompanhar sua
execucdo. Além das atribuicoes
previstas em lei, compete-lhe
privativamente em relagcdo &
Sociedade e suas confroladas:
i) fixar a orientacdo geral dos
negdcios;

i) deliberar sobre a emissdo de
debéntures e bbénus de subscricdo;

i) deliberar sobre a aquisicdo de
suas préprias acoes;

iv) eleger e destituir os Diretores e
lhes fixar as atribuicoes,
observando o que & respeito
dispuser a lei e o Estatuto;

v) fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinar, a qualguer tempo, os
livros e documentos da Sociedade,
solicitar informacoes sobre
confratos celebrados ou em vias
de celebracdo, e quaisquer outros
atos e negdcios juridicos;

vi) convocar as Assembleias Gerais,
sempre que julgar conveniente e
Nos Casos previstos em lei;

vii) manifestar-se sobre o relatério
da administracdo e as contas da
Diretoriq;

viii) estabelecer critérios para o
rateio da remuneracdo de cada
administrador, respeitando o
montante global fixado pela
Assembleia Geral e fixar critérios
gerais de remuneracdo, politicas
de beneficios e participacdo nos
lucros;

Subsecado Il - Atribuicoes

Artigo 22 19. O Conselho de
Administracdo tem a funcdo
primordial de estabelecer diretrizes
fundamentais da politica geral da
Sociedade e suas confroladas,
definir e supervisionar as funcoes
que serdo executadas pela
Diretoricc e acompanhar sua
execucdo. Além das atribuicoes
previstas em lei, compete-lhe
privativamente em relacdo &
Sociedade e suas controladas:
i) fixar a orientacdo geral dos
negdcios;

i) deliberar sobre a emissdo de
debéntures e bbénus de subscricdo;

i) deliberar sobre a aquisicGo de
suas proprias acoes;

iv) eleger e destituir os Diretores e
Ihes fixar as afribuicdes,
observando o que &—a respeito
dispuser a lei e o Estatuto;

v) fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinar, a qualguer tempo, 0s
livros e documentos da Sociedade,
solicitar informacoes sobre
confratos celebrados ou em vias
de celebracdo, e quaisquer outros
atos e negdcios juridicos;

vi) convocar as Assembleias Gerais,
sempre que julgar conveniente e
Nos Casos previstos em lei;

vii) manifestar-se sobre o relatério
da administracdo e as contas da
Diretoria;

viii) estabelecer critérios para o
rateio da remuneracdo de cada
administrador, respeitando o}
montante global fixado pela
Assembleia Geral e fixar critérios
gerais de remuneracdo, politicas
de beneficios e participacdo nos
lucros;
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iX) aprovar previamente a
celebracdo, alteracdo ou rescisdo
de confratos firmados com
qgualquer um de seus acionistas e
administradores ou sociedades por
eles controladas ou coligadas;

X) aprovar
mandatdrios;

a constituicdo de

xi) aprovar as proposicdes da
Diretoria para o estabelecimento

de: (a) planos estratégicos de
médio e longo prazo; (b)
planejamento orcamentdrio,
orcamento anual e todo e
qualquer investimento; (c)
planejamento tributdrio; (d)
estrutura administrativa e de
pessoal da Sociedade e de
empresas controladas; (e)
distribuicdo de dividendos

intermedidrios e ou pagamento de
juros sobre o capital proprio a
conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no
Ultimo balanco anual ou semestral,
observadas as disposicoes legais e
estatutdrias; (f) critérios adotados
na aplicacdo das disponibilidades

financeiras; (g) contratacdo de
financiamentos com valores
superiores a R$ 66.000.000,00

(sessenta e seis milhdes de reais);
(h) os programas de expansdo da
Sociedade e de suas controladas,
incluindo aquisicdes, bem como
acompanhar a sua execucado.

xii) autorizar a concessdo de
garantias, reais ou fidejussérias,
penhor mercantil, hipotecas,

fiancas e avais em beneficio da
prépria Sociedade ou sociedades
controladas e coligadas, no valor
superior @ R$  40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais);

iX) aprovar previomente & d
celebracdo, alteracdo ou rescisdo
de confratos firmados com
qualquer um de seus acionistas e
administradores ou sociedades por
eles controladas ou coligadas;

X) aprovar
mandatdrios;

a constituicdo de

xi) aprovar as proposicoes da
Diretoria para o estabelecimento

de: (a) planos estratégicos de
médio e longo prazo; (b)
planejamento orcamentdrio,
orcamento anual e todo e
qualquer investimento; (c)
planejamento tributdrio; (d)
definicoes e  alteracdes na
estrutura  adminisirativa—e—de
pessoal organizacional da

Sociedade e suas controladas; (e)
distribuicdo de dividendos
intermedidrios e ou pagamento de
juros sobre o capital préprio a
conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no
Ultimo balanco anual ou semestral,
observadas as disposicoes legais e
estatutdrias; (f) critérios adotados
na aplicacdo das disponibilidades

financeiras; (g) contratacdo de
financiamentos com valores
superiores a R$ 66.000.000,00

(sessenta e seis milhdes de reais);
(h) os programas de expansdo da
Sociedade e de suas controladas,
incluindo aquisicdes, bem como
acompanhar a sua execucdo.

xii) autorizar a concessdo de
garantias, reaqis ou fidejussoérias,
penhor mercantil, hipotecas,

fiancas e avais em beneficio da
prépria Sociedade ou sociedades
confroladas e coligadas, no valor
superior d R$  40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais);

Ajuste de redacdo
alteracdo conceitual

sem
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xii) autorizar, sem depender da
deliberacdo da Assembleia Geral,
a alienacdo, transferéncia, cessdo
ou outra forma de disposicdo, a
qualquer titulo, incluindo
conferéncia ao capital de outra
sociedade, de bens do ativo cujos
valores ndo excedam a quantia
equivalente a R$ 100.000.000,00
(cem milhdes de reais).

xiv) escolher ou destituir auditores
independentes;

xv) deliberar sobre a criacdo e
extincdo de sociedades
confroladas e participacdo da
Sociedade no capital de outras
sociedades no pais ou no exterior,
bem como alteracdo da sede
social, abertura ou encerramento
de filiais, escritérios, agéncias,
depdsitos, agéncias de
representacdo e quaisquer outros
estabelecimentos no pais e no
exterior.

xvi) autorizar qualquer mudanca
nas politicas contdbeis ou de
apresentacdo de relatérios da
Sociedade, exceto se exigido pelos
principios contdbeis geralmente
aceitos nas jurisdicoes em que
operar;

xvii) submeter & deliberagdo da
Assembleia  Geral proposta de
alteracdo do Estatuto Social;

xviii) deliberar sobre a emissdo de
acdes ou bbénus de subscricdo até
o limite do capital autorizado,
fixando o preco de emissdo,
definindo ainda se serd concedida
preferéncia na subscrigdo qos
acionistas na hipdtese prevista no
Artigo 7° deste Estatuto Social;

xii) autorizar, sem depender da
deliberacdo da Assembleia Geral,
a alienacdo, transferéncia, cessdo
ou outra forma de disposicdo, a
qualquer titulo, incluindo
conferéncia ao capital de outra
sociedade, de bens do ativo cujos
valores ndo excedam a quantia
equivalente a R$ 100.000.000,00
(cem milhdes de reais).

xiv) escolher ou destituir auditores
independentes;

xv) deliberar sobre a criacdo e
extincdo de sociedades
confroladas e participacdo da
Sociedade no capital de outras
sociedades no pais ou no exterior,
bem como alteracdo da sede
social, abertura ou encerramento
de filiais, escritérios, agéncias,
depdsitos, agéncias de
representacdo e quaisquer outros
estabelecimentos no pais e no
exterior.

xvi) autorizar qualguer mudanca
nas politicas contdbeis ou de
apresentacdo de relatérios da
Sociedade, exceto se exigido pelos
principios contdbeis geralmente
aceitos nas jurisdicoes em que
operar;

xvii) submeter & deliberagcdo da
Assembleia  Geral proposta de
alteracdo do Estatuto Social;

xviii) deliberar sobre a emissdo de
acdes ou bbénus de subscricdo até
o limite do capital autorizado,
fixando o preco de emissdo,
definindo ainda se serd concedida
preferéncia na subscricdo  qos
acionistas na hipdtese prevista no
Arfigo—7°e—deste neste Estatuto
Social;

Ajuste de redacdo
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xix) aprovar confratos de longo
prazo enfre a Sociedade e seus
clientes, fornecedores, prestadores
de servicos e outras entidades com
gque mantenha relacionamento
comercial, entendido como tais os
confratos ou suas prorrogacoes
com prazo de duracdo maior do
que 60 (sessenta) meses e valor
superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhoes de reais), exceto confratos
para exploracdo da lavoura de
cana-de-acucar (parceriq,
arrendamento e fornecimento) e
decorrentes de investimentos
autorizados pelo Conselho de
Administracdo;

xx) definir a lista friplice de
instituicoes de reputacdo
internacional, especializadas, com
experiéncia comprovada e

independéncia quanto ao poder
de decisdo da Sociedade, seus
Administradores e/ou  Acionista
Controlador, a ser submetida a
Assembleia Geral para a escolha

da instituicdo responsdvel pela
preparacdo do laudo de
avaliacdo das acoes da
Sociedade em caso de
cancelamento de registro de

companhia aberta, saida do Novo
Mercado ou de readlizagcdo de
oferta pUblica para a aquisicdo de
acodes, nos termos deste Estatuto
Social;

xix) aprovar confratos de longo
prazo enfre a Sociedade e seus
clientes, fornecedores, prestadores
de servicos e outras entidades com
gque mantenha relacionamento
comercial, entendido como tais os
confratos ou suas prorrogacoes
com prazo de duracdo maior do
que 60 (sessenta) meses e valor
superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), exceto confratos
para exploracdo da lavoura de
cana-de-acucar (parceria,
arrendamento e fornecimento) e
decorrentes de investimentos
autorizados pelo Conselho de
Administracdo;

xx)  definir @
reputacdo
independéncia e
comprovada na
econdmico-financeira
companhias abertas
elaboracdo do laudo de
avaliagcdo das acoes da
Sociedade em caso de OPA por
Aquisicdo de Participacdo
Relevante, nos fermos deste
Estatuto Social;

instituicdo  de
internacional,
experiéncia
avaliacdo
de

para

Ajuste de
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xxi) fixar o voto a ser dado pelo
representante da Sociedade nas
Assembleias Gerais e reunides das
sociedades em que participe,
direta ou indiretamente, como
sdcia ou acionista;

xxii) aprovar previamente as
alteracdes do confrato social ou
do estafuto social das sociedades
em que a Sociedade participe,
inclusive indicando e aprovando a
escolha dos administradores de
sociedades controladas ou
coligadas a serem eleitos com o
voto da Sociedade;

xxiii) outorgar opcdo de compra
ouU subscricGo de acdes, de
acordo com o0s Programas de
Outorga de Opcdo de Compra ou
Subscricdo aprovados em
Assembleia Geral, a seus
administradores e empregados,
assim como aos administradores e
empregados de sociedades direta
ou indiretamente controladas, sem
direito de preferéncia para os
acionistas quando da outorga ou

do exercicio das opcoes,
observado o saldo do limite do
capital autorizado na data da

outorga das referidas opcdes de
compra ou subscricdo de acgoes.

xxiv) manifestar-se favordvel ou
confrariomente a respeito de
qualguer oferta  publica de

aqguisicdo de acodes que tenha por
objeto as acdes de emissdo da
Sociedade, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta
puUblica de aquisicdo de acodes,
que deverd abordar, no minimo q)
a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicGo de
acdes quanto ao inferesse do
conjunto dos acionistas e em
relacGo 4 liquidez dos valores
mobilidrios de sua ftitularidade; b)

xxi) fixar o voto a ser dado pelo
representante da Sociedade nas
Assembleias Gerais e reunides das
sociedades em que participe,
direta ou indiretamente, como
socia ou acionista;

xxii) aprovar previamente as
alteracdes do confrato social ou
do estatuto social das sociedades
em que a Sociedade participe,
inclusive indicando e aprovando a
escolha dos administradores de
sociedades controladas ou
coligadas a serem eleitos com o
voto da Sociedade;

xxiii) outorgar planos de incentivo

de longo prazo, e@eee—ele—eemp#e

ou Sl ||f\cr~r|r~r*1r\ de QS

administradores e empregados da
sociedade e de suas controladas
diretas ou indiretas, mas ndo se
limitando ds opcdes de compra ou
subscrlgoo de acoes. —assim-como

xxiv) manifestar-se favordvel ou
confrariomente a respeito de
qualguer oferta  publica de
aquisicdo de acoes que tenha por
objeto as acdes de emissdo da
Sociedade, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta
puUblica de aquisicdo de acdes,
que deverd abordar, no minimo q)
a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicGo de
acodes quanto ao interesse do-da
Sociedade e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao
preco e aos potenciais impactos

Ajuste de redacdo para
ampliar o conceito e as
possibilidades de utilizacdo de
outras modalidades de planos
de incentivo de longo prazo
com preservacdo dos limites
existentes.

Ajuste de redacdo e
alinhamento com Novo
Regulamento do Novo

Mercado
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as repercussdes da oferta publica
de aquisicdo de acgdes sobre os

inferesses da Sociedade; c) os
planos estratégicos  divulgados
pelo ofertante em relacdo a

Sociedade;

d) outros pontos que o Conselho
de Administracdo considerar
pertinentes, bem como  as
informacdes exigidas pelas regras
aplicdveis  estabelecidas pela
CVM.

xxv) o Conselho de Administragdo,
nos termos de seu Regimento
Interno, para melhor desempenho
de suas funcodes, poderd criar
comités e grupos de frabalho com
objetivos  definidos, o©os quais
deverdo atuar como &érgdos
auxiliares sem poderes
deliberativos, sempre no intuito de

auxiliar o} Conselho de
Administracdo.

Pardgrafo  Unico. Os  valores
mencionados neste Arfigo, em

moeda do Pais, serdo corrigidos
anualmente a partir de 31 de julho
de 2018, pelo indice IGP-M da
Fundacdo Getllio Vargas ou outro
indice de base equivalente que
venha a substitui-lo.

Subsecado lll - Funcionamento

Artigo 23. O Conselho de
Administracdo reunir-se-q,
ordinariomente, a cada més, e
extraordinariomente, sempre que
necessario.

para a liquidez das acodes; e—em
_ Lo
>SS . - . B
- F e

e -

b) 0s planos estratégicos
divulgados pelo oferfante em
relagdo a Sociedade; c) as
alternativas d aceitacdo da oferta
puUblica de aquisicdo de acdes no
mercado; d) outros pontos que o
Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como

as informacdes exigidas pelas
regras aplicdveis estabelecidas
pela CVM.

xxv) o Conselho de Administragcdo,
nos termos de seu Regimento
Interno, para melhor desempenho
de suas funcodes, poderd criar
comités e grupos de frabalho com
objetivos  definidos, o©os quais
deverdo atuar como dérgdos
auxiliares sem poderes
deliberativos, sempre no intuito de
auxiliar o} Conselho de
Administracdo;

xxvi) aprovar politicas e demais
documentos exigidos pela CVM, B3
e/ou Novo Mercado; e

xxvii) aprovar seu orcamento e
regimento inferno e os de seus
Comités.

Pardgrafo  Unico. Os  valores
mencionados neste Arfigo, em
moeda do Pais, serdo corrigidos
anualmente a partir de 31 de julho
de 2018, pelo indice IGP-M da
Fundacdo Getllio Vargas ou outro
indice de base equivalente que
venha a substitui-lo.

Subsecado lll - Funcionamento

Artigo 23 20. O Conselho de
Administracdo reunir-se-q,
ordinariamente, a cada més, e
extraordinariomente, sempre que
necessario.

Ajuste de
alinhamento
Regulamento
Mercado

redacdo
com
do

e
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Paragrafo Primeiro. As reunides do
Conselho de Administracdo serdo
convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente
do Conselho, mediante
comunicacdo escrita aos demais
Conselheiros, com indicacdo da
Ordem do Dia, com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias, a qual
poderd ser dispensada em caso de
comparecimento de todos os
Conselheiros.

Paragrafo Segundo. O Conselho de
Administracdo, para validamente
deliberar sobre qualquer assunto,
deverd se reunir com, no minimo, 5
(cinco) membros.

Pardagrafo Terceiro. As deliberacdes
do Conselho de Administracdo
serdo tomadas por maioria de
votos dos membros presentes d
reunido. Havendo empate na
votacdo, a matéria serd remetida
para nova reunido para
deliberacdo com a participacdo
de todos os conselheiros.

Paragrafo Quarto. As deliberacdoes
do Conselho de Administracdo
serdo lavradas em atas no
competente livro de Reunides do
Conselho de Administracdo.

Paragrafo Quinto. Os Conselheiros

poderdo ser representados nas
reunides do Conselho de
Administracdo por outro

Conselheiro a quem tenham sido
conferidos poderes especiais. Os

Conselheiros  poderdo, aindaq,
participar de tais reunides por
intermédio de conferéncia

telefébnica ou videoconferéncia,
sendo considerados presentes d
reunido e devendo confirmar seu
voto através de declaracdo por
escrito encaminhada ao
Presidente por carta, fac-simile ou
correio eletrénico logo apds o
término da reunido. Recebida a
declaracdo, o Presidente ficard
investido de plenos poderes para
assinar a ata da reuni@do em nome
do referido Conselheiro.

Paragrafo Primeiro. As reunides do
Conselho de Administracdo serdo
convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente
do Conselho, mediante
comunicacdo escrita aos demais
Conselheiros, com indicacdo da
Ordem do Dia, com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias, a qual
poderd ser dispensada em caso de
comparecimento de todos ©0s
Conselheiros.

Paragrafo Segundo. O Conselho de
Administracdo, para validamente
deliberar sobre qualquer assunto,
deverd se reunir com, no minimo, 5
(cinco) membros.

Pardagrafo Terceiro. As deliberacdes
do Conselho de Administracdo
serdo fomadas por maioria de
votos dos membros presentes
reunido. Havendo empafe na
votacdo, a matéria serd remetida
para nova reunido para
deliberacdo com a participacdo
de todos os conselheiros.

Pardgrafo Quarto. As deliberacdes
do Conselho de Administracdo
serdo lavradas em aftas no
competente livro de Reunides do
Conselho de Administracdo.

Paragrafo Quinto. Os Conselheiros

poderdo ser representados nas
reunides do Conselho de
Administracdo por outro

Conselheiro a quem tenham sido
conferidos poderes especiais. Os

Conselheiros  poderdo, ainda,
participar de tais reunides por
intermédio de conferéncia

telefbnica ou videoconferéncia,
sendo considerados presentes d
reunido e devendo confirmar seu
voto através de declaracdo por
escrito encaminhada ao
Presidente por carta, fac-simile ou
correio eletrénico logo apds o
término da reunido. Recebida a
declaracdo, o Presidente ficard
investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome
do referido Conselheiro.
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Artigo 24. Compete ao Presidente
do Conselho de Administracdo: a)
convocar e presidir as Assembleias
Gerais de Acionistas; b) convocar
e presidir as reunides do Conselho
de Administragdo; c) fransmitir &
Diretoria as decisdes do Conselho
de Administragdo e zelar pela sua
execucdo.

Artigo 25. Compete ao Vice-

Presidente do Conselho de
Administracdo representar e}
Presidente na hipbtese de
auséncia, impedimento ou em

atfividades delegadas por esse.

Secado lll
Diretoria

Subsec¢do | - Composi¢cao

Artigo 26. A Diretoria serd
composta de, no minimo, 2 (dois)
e, no mdximo, 11 (onze) membros,
acionistas ou ndo, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 1
(um) ano, permitida a reeleicdo,
sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Vice-Presidente, um Diretor
Superintendente Agroindustrial,
quatro Direfores Agroindustriais de
Unidade, um Diretor Financeiro e
de Relacdo com Investidores, um
Diretor Administrativo, um Diretor
Comercial e de Logistica e um
Diretor Juridico, de Conformidade
(Compliance) e de Relacgdes
Institucionais, podendo os cargos
serem exercidos cumulativamente

a critério do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo  Primeiro. Enfre  ©s
memlbros do Conselho de

Administracdo, até o mdximo de
1/3 (um terco) poderdo ser eleitos
para ocupar cargos na Diretoria,
observado o disposto no pardgrafo
segundo do artigo 21 do presente
Estatuto Social.

Artigo 24 21. Compete ao
Presidente do Conselho de
Administracdo: a) convocar e

presidir as Assembleias Gerais de
Acionistas; b) convocar e presidir
as reunides do Conselho de
Administracdo; c¢) fransmitir &
Diretoria as decisdes do Conselho
de Administracdo e zelar pela sua
execucdo.

Artigo 25 22. Compete ao Vice-

Presidente do Conselho de
Administracdo representar o}
Presidente na hipotese de

auséncia, impedimento ou em
atfividades delegadas por esse.

Secdo lll
Diretoria

Subsec¢do | - Composicao

Artigo 26 23. A Diretoria serd
composta de, no minimo, 2 (dois)
e, no maximo, 11 (onze) membros,
acionistas ou ndo, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 1
(um) ano, permitida a reeleicdo,
sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Vice-Presidente, um Diretor
Superintendente Agroindustrial,
quatro Diretores Agroindustricis de
Unidade, um Diretor Financeiro e
de Relacdo com Investidores, um
Diretor Administrativo, um Diretor
Comercial e de Logistica e um
Diretor Juridico, de Conformidade
(Compliance) e de Relagdes
Institucionais, podendo os cargos
serem exercidos cumulativamente
a critério do Conselho de
Administracdo.

Bard : Brimeiro._E
membros—do— Conselho—de
.. S0, , L.
155!55555553 - E.EE
para—ocupar—cargos—nha—Diretoriq,

) , :
segundo-do-artigo-21-do-presente
Estatuto-Sociak

Ajuste de redacdo sem
alferacdo conceitual. A regra
estd prevista na Lei das S/As
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Paragrafo Segundo. Ocorrendo
vacdncia de cargo por auséncia
ou impedimento definitivo, morte,
incapacidade ou renudncia, de
qualquer Diretor, o Conselho de
Administracdo reunir-se-d, dentro
de até 30 (trinta) dias para
escolner um novo diretor ou
designar substituto, fixando, em
qualguer dos casos, o prazo de
gestdo e 0s respectivos
vencimentos.

Subsec¢ao Il - Funcionamento

Artigo 27. A Diretoria é o érgdo de
representacdo da  Sociedade,
cabendo-lhe assegurar, dentro de
suas afribuicdes e poderes, o seu
funcionamento  regular, tendo
poderes para pratficar fodos e
quaisquer atos relativos aos fins
sociais, exceto aqueles que por lei
ou pelo presente Estatuto Social
sejom de competéncia de outro
6rgdo ou dependam de prévia
aprovacdo.

Artigo 28. A Diretoria reunir-se-4,
ordinariomente, a cada més e,
extraordinariomente, sempre que
necessario.

Paragrafo Primeiro. As reunides da
Diretoria serdo convocadas pelo
Diretor Presidente, mediante
comunicacdo escritfa aos outros
Diretores em  exercicio, com
antecedéncia minima de 3 (irés)
dias. A convocacdo pode ser
dispensada, se houver um
programa calenddrio para todo o
semestre ou ano.

Pardgrafo Segundo. A Diretoria
funcionard de forma colegiada,
deliberando por maioria absoluta
de votos, sem embargo da
responsabilidade individual de seus
membros. Havendo empate a
matéria  serd submetida ao
Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Segundo Unico.
Ocorrendo vacdancia de cargo por
auséncia ou impedimento
definitivo, morte, incapacidade ou
renUncia, de qualguer Diretor, o
Conselho de Administracdo reunir-
se-d para deliberacdo, dentro—de
até— 30 [tinta)l—dias podendo
designar  subsfituto  ou  peara
escolherum eleger novo diretor oy
desighar—substituto, fixando—em
qualguer—dos—casos; o prazo de

gestdo e 0s respectivos
vencimentos.

Subsecado Il - Funcionamento

Artigo 27 24. A Diretoria € o 6rgdo
de representacdo da Sociedade,
cabendo-lhe assegurar, dentro de
suas atribuicdes e poderes, o seu
funcionamento  regular, fendo
poderes para praficar fodos e
quaisquer atos relativos aos fins
sociais, exceto aqueles que por lei
ou pelo presente Estatuto Social
sejom de competéncia de outro
6rgdo ou dependam de prévia
aprovacdo.

Artigo 28 25. A Diretoria reunir-se-d,
ordinariamente, a cada més e,
extraordinariomente, sempre que
necessario.

Paragrafo Primeiro. As reunides da
Diretoria ser@do convocadas pelo
Diretor Presidente, mediante
comunicacdo escritfa aos outros
Diretores em  exercicio, com
antecedéncia minima de 3 (irés)
dias. A convocacdo pode ser
dispensada, se houver um
programa calenddrio para todo o
semestre ou ano.

Pardgrafo Segundo. A Diretoria
funcionard de forma colegiada,
deliberando por maioria absoluta
de votos, sem embargo da
responsabilidade individual de seus
membros. Havendo empate a
matéria  serd  submetida o
Conselho de Administracdo.

Ajuste de redacdo e exclusdo
do prazo de 30 dias para
realizacdo da reunido do
Conselho de Administracdo. As
reunides seguirdo o calenddrio
anual.
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Paragrafo Terceiro. As reunides da
Diretoria serdo lavradas em atas,
no competente livro proprio.

Subsecado lll - Atribuicoes

Artigo 29. Compete
fundamentalmente a cada um dos
Diretores: a) zelar pela observancia
da lei e deste Estatuto Social; b)
coordenar o andamento das
afividades da Sociedade, incluindo
a implementacdo das diretrizes e o
cumprimento das deliberacoes
tomadas em Assembleias Gerais,
em reunides do Conselho de
Administracdo e nas suas proprias
reunides; c) administrar, gerir e
superintender os negdcios sociais;
d) emitir e aprovar instrucdes e
regulamentos internos que julgar
Uteis ou necessdrios; e€) praticar
outros atos que venham ser
especificados pelo Conselho de
Administracdo.

Pardgrafo Primeiro. A
representacdo da Sociedade, nos
atos e operacdes de gestdo
ordindria dos negdcios sociais, tais
como a assinatura de escrituras de
qualguer natureza, as letras de
cdmbio, os cheques, as ordens de
pagamento, os contratos e, em
geral, quaisquer outros
documentos ou atos que importem
responsabilidade ou obrigacdo
para a Sociedoade ou que
exonere de obrigacdes para com
terceiros, incumbirdo e serdo
obrigatoriaomente praticados: q)
por dois Diretores, conjuntamente,
ou; b) em casos especificos,
previamente aprovados pelo
Conselho de Administracdo, pela
assinatura conjunta de um Diretor e
um Procurador, ou de 2 (dois)
Procuradores, constituidos
conforme segue.

Paragrafo Terceiro. As reunides da
Diretoria serdo lavradas em atas,
no competente livro proprio.

Subsecado lll - Atribuigoes

Artigo 29 26. Compete
fundamentalmente a cada um dos
Diretores: a) zelar pela observancia
da lei e deste Estatuto Social; b)
coordenar o andamento das
atividades da Sociedade, incluindo
a implementacdo das direfrizes e o
cumprimento das deliberacoes
tomadas em Assembleias Gerais,
em reunides do Conselho de
Administracdo e nas suas proprias
reunides; c) administrar, gerir e
superintender os negdcios socidis;
d) emitir e aprovar instrucdes e
regulamentos internos que julgar
Uteis ou necessdrios; e) praticar
outros atos que venham ser
especificados pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Primeiro. A
representacdo da Sociedade, nos
atos e operacdes de gestdo
ordindria dos negdcios sociais, tais
como a assinatura de escrituras de
qualgquer natureza, as letras de
cdmbio, os cheques, as ordens de
pagamento, os contratos e, em
geral, quaisquer outros
documentos ou atos que importem
responsabilidade ou obrigacdo
para a Sociedade ou que A
exonere de obrigacdes para com
terceiros, incumbirdo e serdo
obrigatoriamente pratficados: Q)
por dois Diretores, conjuntamente,
ou; b) em casos especificos,
previamente aprovados pelo
Conselho de Administracdo, pela
assinatura conjunta de um Diretor e
um Procurador, ou de 2 (dois)
Procuradores, constituidos
conforme segue.
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Paragrafo Segundo. As
procuracoes ad negofia em nome
da Sociedade serdo outorgadas
por 2 (dois) Diretores, em conjunto,
devendo ser especificados 0s
poderes conferidos e o periodo de
validade, limitado ao exercicio
social respectivo, proibido o
substabelecimento.

Paragrafo Terceiro. As procuracoes
ad judicia em nome da Sociedade
serdo  outorgadas por  dois
Diretores, em conjunto, ou por um
Diretor em conjunto com um
Procurador, ndo tendo prazo de
validade  determinado, sendo
permitido o substabelecimento.

Paragrafo Quarto. A representacdo
da Sociedade em juizo e perante
reparticdes publicas em geral ou
autoridades federais, estaduais ou
municipais, autarquias, sociedades
de economia mista, sindicatos de
trabalhadores, Instituto  Nacional
de Seguro Social — INSS, Fundo de
Garantia por Tempo de Servico e
nos documentos referentes as
relacdes  empregaticias, bem
como Nnos casos de recebimento
de citagdes ou nofificacoes
judiciais  ou  exirgjudicicis e
prestacdo de depoimento pessoal,
competird isoladamente a
qualguer Diretor que poderd
assinar quaisquer atos pertinentes,
ou a um bastante Procurador,
cujos poderes sejam especificados
no instrumento de mandato, na
forma prevista a seguir.

Pardgrafo Quinto. As procuracoes
em nome da Sociedade para a
prdtica dos atos a que se refere o
pardgrafo anterior serdo
outorgadas por dois Diretores, em
conjunto, ou por um Diretor em
conjunto com um Procurador,
devendo ser especificados nos
respectivos instrumentos 0s
poderes conferidos e o prazo de
validade, sendo vedado o
substabelecimento.

Paragrafo Segundo. As
procuracoes ad negotfia em nome
da Sociedade serdo outorgadas
por 2 (dois) Diretores, em conjunto,
devendo ser especificados o0s
poderes conferidos e o periodo de
validade, limitado o exercicio
social respectivo, proibido o
substabelecimento.

Pardgrafo Terceiro. As procuracoes
ad judicia em nome da Sociedade
serdo  outorgadas por  dois
Diretores, em conjunto, ou por um
Diretor em conjunto com um
Procurador, ndo tendo prazo de
validade  determinado, sendo
permitido o substabelecimento.

Pardgrafo Quarto. A representacdo
da Sociedade em juizo e perante
reparticdes publicas em geral ou
autoridades federais, estaduais ou
municipais, autarquias, sociedades
de economia mista, cartérios de
registro de imoveis, sindicatos de
frabalhadores, Instituto Nacional
de Seguro Social — INSS, Fundo de
Garantia por Tempo de Servico e
nos documentos referentes as
relacoes empregaticias, bem
como nos casos de recebimento
de citagcdes ou nofificacoes
judicicis  ou  exirajudicicis e
prestacdo de depoimento pessoal,
competird isoladamente a
qualguer Diretor que poderd
assinar quaisquer atos pertinentes,
ou a um bastante Procurador,
cujos poderes sejam especificados
no instrumento de mandato
outorgado conforme Pardgrafo
Segundo. —ha—forma—prevista—a
seguir:

Ajuste de redacdo
alteracdo conceitual

sem

Exclusdo para simplificagdo da
outorga de procuracdo,
conforme pardgrafo segundo
ou terceiro.
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Artigo 30. Ao Diretor-Presidente
competird isoladamente: a) presidir
as reunides da Diretoria, definindo
as diretrizes empresariais, em
conformidade com as politicas
emanadas pelo Conselho de
Administragdo; b) exercer a
supervisdo geral da Diretoria e de
seus sefores; c) responder pelo
acompanhamento dos resultados
operacionais e pelas correcdes de
rumos, quando necessdrio; d)
manter os membros do Conselho
de Administracdo devidamente
informados do desenvolvimento
das atividades da Sociedade; e)
suspender deliberacoes da
Diretoria, até pronunciamento do
Conselhno de Administracdo; f)
conceder licenca tempordria aos
membros da Diretoria, indicando
substituto para exercer as funcoes
do substituido em sua auséncia; g)
aprovar as definicdes e alteracoes
da estrutura organizacional; h)
orientar a elaboracdo dos
orcamentos da Sociedade quanto
a seus limites e condicionantes
intfernos e externos; i) orientar os
planos de atuacdo setoriais das
Diretorias; j) representar a Diretoria
nas relacdes com os demais
érgdos sociais; k) coordenar as
afividades dos demais diretores,
inclusive diretoriac de operacoes

responsével pelas dreas de
recursos humanos, juridico e
sustentabilidade; coordenar as

afividades dos demais diretores; 1)
representar preferencialmente a
Sociedade nas Assembleias Gerais
e Reunides das Sociedades que
participa como sécia ou acionista,
cumprindo as determinacdes do
Conselho de Administracdo,
conforme disposto no artigo 22,
itens “xxi” e “xxii".

Artigo 30 27. Ao Diretor-Presidente
competird isoladamente: a) presidir
as reunides da Diretoria, definindo

as diretrizes empresariais, em
conformidade com as politicas
emanadas pelo Conselho de

Administragdo; b) exercer a
supervisdo geral da Diretoria e de
seus sefores; c) responder pelo
acompanhamento dos resultados
operacionais e pelas correcdes de
rumos, quando necessdrio; d)
manter os membros do Conselho
de Administracdo devidamente
informados do desenvolvimento
das atividades da Sociedade; e)
suspender deliberacoes da
Diretoria, até pronunciamento do
Conselno de Administracdo; f)
conceder licenca tempordria aos
membros da Diretoria, indicando
substituto para exercer as funcoes
do substituido em sua auséncia; g)
aprovaras propor as definicoes e

alteracoes da estrutura
organizacional da Sociedade e
suas confroladas; h) orientar «

elaboracdo dos orcamentos da
Sociedade quanto a seus limites e
condicionantes internos e externos;
i) orientar os planos de atuacdo
setoriais das Diretorias; i)
representar a Diretoria nas relacoes
com os demais 6rgdos sociais; k)
coordenar as atfividades dos
demais direfores, e diretorias ndo
estatutdrias e a drea de gestdo de
riscos de—operacdes responsdvel
pelas—areas—de—recurses—huraanros.
coordenar—as—atividades—dos
demais—diretores; 1) representar
preferencialmente a Sociedade
nas Assembleias Gerais e Reunides
das Sociedades que participa
como soécia ou acionista,
cumprindo as determinacdes do
Conselho de Administracdo.;

conforme—disposto—no—artigo—22,

Ajuste de redac¢do alinhado
com art. 19 da proposta
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Artigo 31. Compete ao Diretor
Vice-Presidente: a) auxiliar o Diretor
Presidente no exercicio de suas
atribuicdes, inclusive representar a
Sociedade perante os érgdos
governamentais, associacdes de
classe e sindicatos patronais; b)
substituir o Diretor Presidente em
suas auséncias ou em caso de
impedimento tempordrio.

Artigo 32. Competem aos Diretores:
i) Diretor Superintendente
Agroindustrial: a)coordenar toda a
afividade  produtiva, incluindo
agricola e industrial, de acordo

com as diretrizes estabelecidas
pelo Diretor  Presidente; b)
responder, em qualquer esfera,

especialmente, nas dreas civel e
ambiental, pelos atos praficados
em nome da Sociedade e que
estejam diretamente relacionados

a sua competéncia; ii) Diretor
Agroindustrial de Unidade: q)
execucdo das atividades
relacionadas com as  dreas
industrial e agricola de sua

respectiva unidade, de acordo
com as direfrizes estabelecidas
pelo Diretor Superintendente
Agroindustrial; b) responder, em
qualguer esfera, especialmente,
nas dreas civel e ambiental, pelos
atos praticados em nome da
Sociedade e que estejam
diretfamente relacionados a sua
competéncia, unidade e atuacdo
local;

Artigo 31 28. Compete ao Diretor
Vice-Presidente: a) auxiliar o Diretor
Presidente no exercicio de suas
atribuicoes, inclusive representar a
Sociedade perante os 6rgdos
governamentais, associacdes de
classe e sindicatos patronais; b)
substituir o Diretor Presidente em
suas auséncias ou em caso de
impedimento tempordrio.

Artigo 32 29. Competem qos
Diretores: i) Diretor Superintendente
Agroindustrial: a)coordenar toda a
afividade  produtiva, incluindo
agricola e industrial, de acordo
com as diretrizes estabelecidas
pelo Diretor Presidente; b)
responder, em qualquer esfera;
ambiental, pelos atos praticados
em nome da Sociedade e que
estejam diretamente relacionados

a sua competéncia; ii) Diretor
Agroindusirial de Unidade: a)
execucdo das atividades
relacionadas com as  dreas
industrial e agricola de sua

respectiva unidade, de acordo
com as diretfrizes estabelecidas
pelo Diretor Superintendente
Agroindustrial; b) responder, em
qualgquer esfera—especialmente;
nas—dreas—civel-e—ambiental pelos
atos praticados em nome da
Sociedade e que estejam
diretamente relacionados a sua
competéncia, unidade e atuacdo
local;

Ajuste de redacdo
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iii) Diretor Financeiro e de Relagao
com Investidores: a) execucdo das
atividades relacionadas com as
dreas financeira, planejamento
econdmico e controladoria,
inclusive diretoria de operacoes
responsével pelas dreas de
planejamento estratégico e RI, de
acordo com as direfrizes
fransmitidas pelo Diretor Presidente;
b) responder, em qualquer esfera
pelos atos praticados em nome da

Sociedade e que @ estejam
diretamente relacionados a sua
competéncia; c) prestar

informacdes aos investidores, a
Comissdo de Valores Mobilidrios e
d BM&FBOVESPA e aos demais
érgdos relacionados ds atividades
desenvolvidas no mercado de
capitais; d) manter atualizado o

registro da Sociedade em
conformidade com a
regulamentacdo  aplicdvel da

Comissdo de Valores Mobilidrios; iv)
Diretor Administrativo: a) execucdo
das atividades  administrativas
relacionadas com as dreas de
suprimentos, contabilidade, gestdo
de contas, tecnologia da
informacdo, administracdo de
pessoal, transacdes financeiras e
dar suporte as dreas industrial,
agricola, financeira e de relagdes
com investidores e comercial e
logistica, de acordo com as
direfrizes tfransmitidas pelo Diretor
Presidente; b) organizar, elaborar e
controlar o orcamento econdmico
da Sociedade; c) responder, em
qualguer esfera, especialmente,
nas dreas civel e ambiental, pelos
atos praticados em nome da
Sociedade e diretamente
relacionados a sua competéncia;

iii) Diretor Financeiro e de Relagdo
com Investidores: a) execucdo das
atividades relacionadas com as
dreas financeira, planejamento
econdbmico e controladoria,
confroles internos e planejamento
estratégico, inclusive—diretoric—de
. . .
OPOracoSsTospoRsavVerpeias < E;El
de acordo com as diretrizes
fransmifidas pelo Diretor Presidente,
b) responder, em qualguer esfera
pelos atos praticados em nome da
Sociedade e que estejam
diretamente relacionados a sua
competéncia; C) prestar
informacdes aos investidores, &
CVM e a BM&FBOVESPA B3 e qos
demais orgdos relacionados as
afividades desenvolvidas no
mercado de capitais; d) manter
atualizado o registro da Sociedade
em conformidade com a
regulamentacdo  aplicavel da
CVM; iv) Diretor Administrativo: q)

execucdo das atfividades
administrativas relacionadas com
as dreas de suprimentos,

contabilidade, patrimdnio, gestéo
de—contas; tecnologia da
informacdo, eadministracéo—de
pessoal; transacdes financeiras e
dar suporte as demais dreas &reas
relacdes—cominvestidores—e

i istice, de acordo
com as diretrizes transmitidas pelo
Diretor Presidente; b}—organizar,
elaborar-e-conirolaro—orcamento
econdmico—da-Sociedade; c—Db)
responder, em qualquer esfera,
ambiental, pelos atfos praticados
em nome da Sociedade e
diretamente relacionados a sua
competéncia;

Ajuste de redacdo e
alinhamento com estrutura
organizacional atual
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v) Diretor Comercial e de Logistica:
a) definir as politicas de mercado
(inferno/externo), de atendimento
a grandes clientes, dos sistemas
comerciais, de acordo com as
direfrizes transmitidas pelo Diretor
Presidente; b) formular e
implementar o plano de marketing
relacionado & comercializacdo
dos produtos de fabricacdo da
Sociedade; c) realizar andlise do
mercado, visando a
competitividade dos produtos; d)
prospectar e desenvolver novos
negdcios; e) participar no
estabelecimento das diretrizes de
logistica  de  distribuicGo  dos
produtos da Sociedade. vi) Diretor
Juridico, de Conformidade
(Compliance) e de Relagoes
Institucionais: a) execucdo das
atividades da drea juridica, de
conformidade  (compliance) e
relacoes institucionais; b)
coordenacdo do comité de ética
e conformidade (compliance) e
acompanhamento das denudncias
do canal ético; c) responder, em

qualgquer esfera, pelos atos
praticados em nome da
Sociedade e diretamente

relacionados a sua competéncia.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 33. A Sociedade terd um
Conselho Fiscal composto de 3
(trés) membros efetfivos e igual
numero de suplentes, sem
funcionamento permanente, a ser
instalado pela Assembleia Geral
em qualquer dos casos previstos na
Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Primeiro. O Conselho
Fiscal, quando em funcionamento,
terd as funcdes e poderes que a
Lei Ihe confere e sua remuneracdo
serd fixada pela Assembleia Geral
que o eleger.

v) Diretor Comercial e de Logistica:
a) formular, implementar e
executar definir as politicas de
mercado (interno/externo), planos
de marketing e comercializacdo
dos produtos, de atendimento a
grandes clientes; e dos sistemas
comerciais da Sociedade, de
acordo com as diretrizes
fransmitidas pelo Diretor Presidente;
b} formular-e-implementaro-plano
comercializacéo-dosprodutos—de
fabricacdo—dao—Sociedade; cb)
realizar andlise do mercado,
visando 4 competitividade dos
produtos; dc)  prospectar e
desenvolver novos negodcios; ed)
participar no estabelecimento das
diretrizes de logistica de
distribuicdo dos produtos da
Sociedade, vi) Diretor Juridico, de
Conformidade (Compliance) e de
Relagoes Institucionais: a)
execucdo das atividades da drea
juridica, de conformidade
(compliance) e relacoes
institucionais; b) coordenacdo do
comité de ética e conformidade
(compliance) e acompanhamento
das denuncias do canal ético; ¢)
responder, em qualquer esfera,
pelos atos praticados em nome da
Sociedade e diretamente
relacionados a sua competéncia.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 33 30. A Sociedade terd um
Conselho Fiscal composto de 3
(trés) membros efefivos e igual
numero de suplentes, sem
funcionamento permanente, a ser
instalado pela Assembleia Geral
em qualguer dos casos previstos na
Lei das Sociedades por Acoes.

Pardgrafo Primeiro. O Conselho
Fiscal, quando em funcionamento,
terd as funcdes e poderes que d
Lei Ine confere e sua remuneracdo
serd fixada pela Assembleia Geral
que o eleger.

Ajuste de redac¢do alinhado
com art. 19 da proposta
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Paragrafo Segundo. (@)
funcionamento do Conselho Fiscal
terminard na primeira Assembleia
Geral Ordindria  apds a sua
instalacado, podendo seus
membros ser reeleitos.

Paragrafo Terceiro. A posse dos
membros do Conselho Fiscal estard
condicionada & prévia subscricdo

do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos
termos do disposto no

Regulomento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicdveis.

Paragrafo  Quarto. Em  suas
auséncias, impedimentos ou nNnos
casos de vacdncia, os membros

do Conselho Fiscal serdo
substituidos pelos respectivos
suplentes.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal reunir-
se-d  sempre que necessdrio,
mediante convocacdo de
qualguer de seus membros,
lavrando-se em ata suas
deliberacoes.

Capitulo VI
Exercicio Social e Lucros

Artigo 35. O exercicio social se
encerrard em 31 de marco de
cada ano civil, ocasi@Go em que
serdo realizados o balango geral e

demonstracdes  financeiras do
exercicio e dos lucros liquidos
eventualmente apurados, as

amortizacdes e as depreciacoes
regulares, deduzindo-se,
obrigatoriamente: a) 5% (cinco por
cento) para o Fundo de Reserva
Legal, até o limite estabelecido em
lei; b) 25% (vinte e cinco por cento)
como dividendo obrigatério aos
acionistas; c) o restante terd a

destinacdo determinada  pela
Assembleia Geral, depois de
ouvido o Conselho de

Administracdo e respeitadas as

disposicoes legais aplicéveis.

Paragrafo Segundo. @)
funcionamento do Conselho Fiscal
terminard na primeira Assembleia
Geral Ordindria  apds a sua
instalacdo, podendo seus
membros ser reeleitos.

Paragrafo Terceiro. A posse dos
membros do Conselho Fiscal,
efetivos e  suplentes, estard
condicionada 4 prévia-subscricéo
do—Termo—de—Anuéncia—dos
Membros—do—Conselho—Fiscal
assinatura de termo de posse no
livro préprio, em até trinta dias de
suas respectivas nomeacdes, com
sujeicdo a cldusula compromissoria
referida neste Estatuto Social.

Paragrafo  Quarto. Em  suas
auséncias, impedimentos ou nos
casos de vacdncia, os membros

do Conselho Fiscal serdo
substituidos pelos respectivos
suplentes.

Artigo 34 31. O Conselho Fiscal
reunir-se-4 sempre gue necessdrio,

mediante convocacgdo de
qualguer de seus membros,
lavrando-se em ata suas
deliberacoes.

Capitulo VI

Exercicio Social e Lucros

Artigo 35 32. O exercicio social se
encerrard em 31 de marco de
cada ano civil, ocasi@o em que
serdo realizados o balanco geral e

demonstracdes financeiras do
exercicio e dos lucros liquidos
eventualmente apurados, as

amortizacdes e as depreciacoes
regulares, deduzindo-se,
obrigatoriamente: a) 5% (cinco por
cento) para o Fundo de Reserva
Legal, até o limite estabelecido em
lei; b) 25% (vinte e cinco por cento)
como dividendo obrigatério aos
acionistas; c) o restante terd a

destinacdo  determinada  pela
Assembleia  Geral, depois de
ouvido o) Conselho de

Administracdo e respeitadas
disposicoes legais aplicaveis.

as
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Paragrafo Unico. Mediante
proposta da Diretoria e aprovacdo
do Conselho de Administracdo
poderdo ser pagos ou creditados
aos acionistas juros sobre o capital
préprio, nos termos da legislacdo
especifica, os quais poderdo ser
imputados, liquidos do imposto de
renda na fonfe, aos dividendos
infermedidrios ou ao dividendo
anual.

Artigo 36. A Sociedade, por
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, poderd levantar

balancos semestrais, frimestrais ou
mensais, bem como declarar
dividendos & conta de lucros
apurados nesses balancos. Poderd,
ainda, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo,
declarar dividendos intermedidrios
a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no
Ultimo balanco anual ou semestral.

Pardgrafo Unico. Os dividendos
distribuidos nos termos deste Artigo
serdo imputados ao dividendo
obrigatdrio.

Capitulo VI
Alienagcdo de Controle e Protegdo
contra Aquisicao Hostil

Artigo 37. A Alienacdo de Controle
da Sociedade (conforme previsto
a seguir neste Estatuto Social),
tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de
operacdes sucessivas, deverd ser
confratada sob a condicdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o
adqguirente se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo das
acdes dos demais acionistas da
Companhia, observando as
condicdes e os prazos previstos na
legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado,
de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitdrio dquele dado
Qo Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Unico. Mediante
proposta da Diretoria e aprovacdo
do Conselho de Administracdo
poderdo ser pagos ou creditados
aos acionistas juros sobre o capital
préprio, nos termos da legislacdo
especifica, os quais poderdo ser
imputados, liquidos do imposto de
renda na fonte, aos dividendos
infermedidrios ou ao dividendo
anual.

Artigo 34 33. A Sociedade, por
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, poderd levantar
balancos semestrais, frimestrais ou
mensais, bem como declarar
dividendos & conta de lucros
apurados nesses balancos. Poderd,
ainda, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo,
declarar dividendos intermedidrios
d conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no
Ultimo balanco anual ou semestral.

Pardgrafo Unico. Os dividendos
distribuidos nos termos deste Artigo
serdo imputados ao dividendo
obrigatdrio.
Capitulo VI
Alienacdo de Controle e Protecdo
conira-Aquisic@o-Hostil-Oferta
PUblica por Aquisicdo de
Participacao Relevante
Artigo 37 34. A alienacdo direta ou
indireta de confrole da Sociedade
: . .

Estatute-Secial}, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por
meio de operacdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a
condicdo, suspensiva-ou-resolutiva,
de que o adquirente do confrole
se obrigue a realizar efetivar oferta
puUblica de aquisicdo das acdes
tendo por objeto as acdes de
emissdo  da Sociedade de
fitularidade dos demais acionistas
da—Companhia, observando as
condicdes e 0s prazos previstos na
legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado,
de forma a assegurar-lhes
tfratamento igualitdrio dquele dado
ao Acionista—— Controlador

Adlienante.
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Artigo 38. A oferta publica referida | Arlige-38.—A-—cofertapuiblicareferida | Alinhamento com Novo
no Artigo 37 serd exigida ainda: i) | ne-Artigo-37Z-seré—exigida—cinda:i} | Regulamento do Novo
quando houver cessdo onerosa de | guando-houvercessdo-onerosa-de | Mercado

direitos de subscricdo de acoes e | direitos—de—subscricGo-de—acdese
de outros titulos ou direitos relativos | de-cutrostitulosou-direitosrelativos

a valores mobilidrios conversiveis | a—valores—mobilidrios—conversiveis
em acdes que venha a resultar na | em-acdes-gue-venha-aresuliarna
Alienacdo do Controle da | Alienccéo—do— Controle—dg
Sociedade; ou i) em caso de | Sociedade,—ou—ii}—em—caso—de
alienacdo do confrole de | glienagcéo—do—conirole—de
sociedade que detenha o Poder | sociedade gue—detenha—oPoder
de Confrole da Sociedade, sendo | de-Confrole-da-Sociedade,—sendo

gue, nesse Caso, O Acionista | gue—nesse—caso,—o—Acionista
Controlador Alienante ficard | Controlador—Alienante—ficard

obrigado a declarar A | obrigado——a—declarar——4&
BM&FBOVESPA o valor atribuido & | BM&FRBOVESPA o valor-atribuide—<&
Sociedade nessa dlienacdo e | Sociedade—nessa—calienacdo—e
anexar documentacdo que | anexar——documentacdo——gue
comprove esse valor. comprove-esse-valor:

Pardgrafo Unico. Para fins do | Pardgrafo—Unice. Parc—fins—do
disposto neste Estatuto Social, | dispesto—neste—Estatuto—Social;
entende-se por: entende-sepor:

nA“GI’]OQdO do Controle” a | “ali - .
transferéncia & terceiro, a ftitulo | fransferéncia—a—terceiro,—a—titulo

oneroso, das Acdes de Controle; oheroso-das-Acdesde Conirole;

“Acoes de Confrole” o bloco de
acdes que assegura, de forma | acdes—gue—assegura,—de—formea
direta ou indireta, ao(s) seu(s) | direte—ou—indireta—ao{s}—seu{s}
titular(es), o exercicio individual | titular{esl—o—exercicio—individual

e/ou compartihado do Poder de | efou—compeartihadodoPoderde
Conftrole da Sociedade; e Controle da-Sociedade;e

“Acionista Controlador Alienante”
o Acionista Controlador, quando | e—Acionista—Conirolador—guando

este promove a dalienacdo de | este—promove—a—alienacdo—de
controle da Sociedade. controle dg-Sociedade-

Artigo 39. Aquele que adquirir o | Arfigo—3%—Aguele—gue—adguirir—o
Poder de Confrole, em razdo de | Poder—deConlrole,—em-—razdo-—de
contrato particular de compra de | conirato-particular de-compra-de
acoes celebrado com o Acionista | ecdes—celebradocom-o-Acionista
Controlador Alienante, envolvendo | ConfroladorAlienanteenvolendo

qualquer quanfidade de agoes, | gualguer—guantidade —de—cacdes;

estard obrigado a: estard obrigadoa:
a) efetivar a oferta publica al—efetivar o ofertg—pdblica
referida no Artigo 37; referida-no-Artigo-37Z;
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b) pagar, nos termos a seguir b)-pagar, nos fermos-a-seguir
indicados, quantia equivalente indicados—quantic—eqguivalente
a diferenca entre o preco da &—diferenca—enire—oprecoda
oferta publica e o valor pago ofertapublica—e—o—valor page
por acdo eventualmente por——acdo——eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) adguiida—em-bolsa—nos—4é{seis}
meses anteriores d data da meses—gnteriores & data—da

aquisicdo do Poder de Controle, aguisicéo-do-Poderde Controle;
devidamente atualizado até a devidamente—atuclizado—até <o
data do pagamento. Referida daota—do-—pagamento.—Referida
quantia deverd ser distribuida guantic—deverd—serdistribuida
entre todas as pessoas que enlre—todas—as—pessoas—gue
venderam agodes da Sociedade venderam-acdesda-Sociedade
nos pregdbes em Qque O nos—pregdes—em—gue—o
adquirente realizou as adguirente—realizoy——as
aquisicoes, proporcionalmente aquisicoes,—proporcionalmente
ao saldo liquido vendedor didrio ao-saldo-liguide—vendedordidrie
de cada uma, cabendo a de—cada—uma,—cabendo—4&
BM&FBOVESPA operacionalizar a BM&FBOVESPA operacionglizara
distribuicdo, nos termos de seus distribuicdonostermos—de-seus
regulamentos; e regulamentos;e

c) tomar as medidas cabiveis c)tomar-as—medidas—cabiveis
para recompor o percentual para—recompor—o—percentual
minimo de 25% (vinte e cinco minimo—de25%{vinte—e-cinco
por cento) do total das agdes por-cenfol-dototal-das—acdes
da Sociedade em circulacdo da—Sociedade—em—circulacéo
dentro dos 6 (seis) meses dentro—dos—&é—{seisl—meses
subsequentes G aquisicGo do subseguentes—a—aguisicGo—do
Poder de Controle. Poderde Conirole:

Artigo 40. Qualquer comprador, | Arlige—40—Qualguer—comprador, | Alferagdo  conceitual  das
que adqguira ou se torne ftitular de | gue—adguiraou-setornetitular de | hipdteses de  OPA  para
acodoes de emissdo da Sociedade, | acdes—de—emissdoda-Sociedade; | alinhamento as melhores
em quantidade igual ou superior a | em-guantidade-igual-ocu-superiora | praticas de mercado e ao
10% (dez por cento) do total de | 0% {dezporcento}dototalde | Novo Regulamento do Novo
acodoes de emissdo da Sociedade, | ecdes—de—emissdoda-Sociedade; | Mercado

excluidas para os fins deste | excluidas—para—os—fins—deste
cbmputo as acdes em tesouraria, | eémputc—as—acdes—em-tesouraria;
deverd, no prazo de 30 (trinta) dias | deverd,nopraze-de-30-{irinta)-dias
a contar da data de aquisicdo ou | e-contarda-data-de-aguisicGo-ou
do evento que resulfou na |de—evento—gue—resviou—mna
fitularidade de acgdes nessa | fiularidade —de—agcdes—nessa
quantidade, realizar ou solicitar o | guantidade,reglizarocu—solicitaro
registro de uma oferta publica | registro—de—uma—oferdta—piblica
para a aquisicdo da totalidade | pare—c—cguisicdo—da—tolalidade
das acdes de emissdo da | das—acdes—de—emissGo—da
Sociedade, observando-se 0 | Sociedade,—observando-se—o
disposto na regulamentacdo | dispeste——na——regulamentacédo
aplicavel da CVM, 0s | aplicével—da—CVM— o5
regulamentos da BM&FBOVESPA | regulamentos—da—BMEEBOVESPA
S/A e os termos deste Capitulo. StA-e-ostermos-deste Capitulo:
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Paragrafo Primeiro. O preco a ser | PardgrafoPrimeiro—O—preco—a—ser
ofertado pelas acdes de emissdo | eferdadopelas—acdes—de—emisséo
da Sociedade objeto da Oferta | de—Seciedade objeto—daOferta
publica (“Preco da OPA") deverd bl .
ser o preco justo, entendido como | sero-prece-juste—entendideccomeo
sendo ao menos igual ao valor de | sendo-co-menos-igual-ao-valorde

avaliacdo da Sociedade, apurado | envaliacdo-da-Seciedadeapurade
com base nos critérios, adotados | cem—base—nos—critérios—adotados

de forma isolada ou combinada, | de—ferma—isolada—ou—combinada;
de patrimbnio liquido contdbil, de | de—patrimdnicliguido—contdbil-de
patrimdnio liquido avaliaodo a | patrimdnic—liguido—avaliade—¢
preco de mercado, de fluxo de | preco—demercado—defluxo—de
caixa descontado, de | caixa descontado; de
comparacdo por multiplos, de | comparacdo—por—multiplos—de
cotacdo das acdes no mercado | cotacdo—das—acdes—ho—mercado
de valores mobilidrios ou com base | de-~valoresmobilidriosoucom-base
em outro critério aceito pela CVM, | em-oulro-critéric-cceito-pela-CVM,
assegurada a revisdo do valor da | aessegurada—a—revisGo-do—valor-da
oferta na forma deste Artfigo. oferta-na-forma-deste-Artigo-

Pardgrafo Segundo. A oferta | Pardgrafo—Segundo— A oferta
pUblica para a aquisicdo de agdes | publicapara-aaguisicGo-de-acdes
deverd observar obrigatoriamente | deverd—observarobrigatoriamente
oS seguintes principios e | os——seguintes— principics——e
procedimentos, além de, no que | procedimentos—além—de—no—gue
couber, outros expressamente | covber——oulros—expressamente
previstos no artigo 4° da Instrucdo | previstes—rneo—artigo4°-da-tnstrucgo
CVM n° 361 de 05/03/02: CVM N 361 de 05/03/02:

a) ser dirigida indistinftamente a)—ser—dirigida—indistintfamente
a todos os acionistas da a—tfodos—os—acionistas—da

Sociedade; Sociedade;

b) ser efetivada em leildo a ser b}l —serefetivada-em-leildo-a-ser
realizado na BM&FBOVESPA ; realizadona BM&FBOVESPA

c) ser realizada de maneira a c)—serreglizada-de-maneira—<¢
assegurar tratamento equitativo assegurariratamento-eguitative
aos destinatdrios e permitir-lnes a cos-destinatérios-e-permitir-lhesa

adequada informacdo quanto a adeguada—informacdo—qguanto
Sociedade e ao ofertante, e S-Sociedade—e—co—-ofertante—e

dotd-los dos elementos dotéd-los—dos—elementos
necessdrios d tomada de uma necessérios—a—tomada—de—umg
decisdo refletida e decisGo—— refletida—— e
independente quanto a independente —quanto—— &
aceitacdo da oferta publica aceitacdo—da—oferta—pdblica
para a aquisicdo de acgoes; para-a-aguisicéodeacdes;

d) ser imutdvel e irevogdvel d}—ser—imutével e irevogdvel
apds a publicacdo no edital de apédsa-publicacéono-editalde
oferta, nos termos da Instrucdo oferta,—nhostermos—da-instrucéo
CVM n° 361/02, ressalvado o CVM-—n2-361/02ressalvado—o

disposto no Pardgrafo Quarto disposto—no—Pardgrafo—Quaro
abaixo; abagixeo;
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e) ser lancada pelo preco e}l—serlancada—pelo—preco
determinado de acordo com o determinado-de-acordo-com-—o
previsto neste Artigo e paga & previstoneste—Artigo—epaga<&
vista, em moeda corrente viste—om—mocda——corenic
nacional, confra a aquisicdo na nacional-confra-a-aguisicGo-na

oferta publica de acdes de oferta—pUblica—de—acdes—de
emissdo da Sociedade; e emisséo-da-Sociedadere

f) ser instruida com laudo de f}—ser-instruida-com-laudo-de
avaliacdo da Sociedade, ovgliacdo—dog— Sociedade;
preparado por instituicdo de preparado—por—instituicdo—de
reputacdo internacional, reputcacéo——— internacional;
independéncia e experiéncia independéncic—e —experéncia
comprovada na  avadliacdo comprovada—na—avaliccéo
econdmico financeira de econbmico—finghceira——de

companhias abertas, elaborado companhias-abertas,elaborado
de acordo com os critérios de—ccordo—com—os—critérios
elencados no Artigo 8° da elencados—no—Artigo—8%>—da
Instrucdo CVM n® 361/02. Instrucéo CVMR2 3461/02.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas | PardgrafoTerceiro—Os—acionistas
fitulares de, no minimo, 10% das | fivlares—de—no—minimme— 0% das

acodes de emissdo da Sociedade, | ecdes—de—emissGo—da-Sociedade;
poderdo requerer aos | poderdo reguerer gos
administradores da Sociedade que i i
convoguem assembleia especial
de acionistas da Sociedade para
deliberar sobre a readlizacdo de
nova avaliacdo da Sociedade
para fins de revisGdo do Preco da

administradores-da-Sociedade gue
convoguem—assembleia—especial
de-—acionistas—da-Sociedade para
deliberar—sobre—a—reaglizacéo—de
nova—avaliacdo—da—Sociedade
para-fins—de-revisGo-do-Preco-da
OPA, cujo laudo deverd ser | OPA—cujo—laudo—deverd—ser
preparado-nos-mesmos-moldes-do
laydo—de—avaliccdoreferido—no
tem{f)-doparagrafo-anteriorde
acordo—com—os—procedimentos

preparado nhos mesmos moldes do
loudo de avaliacdo referido no
item (f) do pardgrafo anterior, de
acordo com o0s procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei n°
6.404/76 e com observ@ncia qo | é6404/746—e—com—obsersincic—ao
disposto na regulamentacdo | dispeste——na——regulamentacdo
aplicdvel da CVM, nos | aplicével—da——CVM— nos
regulamentos da BM&FBOVESPA e | regulamentos—da-BMEFBOVESPA-e
nos termos deste Capitulo. nostermos-deste Capitulo:

78

e




VA
M sio Martinho

Pardgrafo Quarto - Caso a | Pardgrafo—Quarto Caso—a
assembleia especial referida acima | assembleig-especialreferida-acima
delibere pela realizacdo de nova | delicere—pela-reglizacdo-de-nove
avaliacdo e o laudo de avaliacdo | eveligcéoeolaudodeavaliccdo
venha a apurar valor superior ao | venha—a—cpurar-valor-superior-ao
valor inicial da oferta publica para | valerinicialda-ofertapublicapara
a aquisicdo de acdes, poderd o | e—aguisicGode—acdes—poderd——o
comprador dela desistir, | comprader——dela——desistir;
obrigando-se  neste caso, a | obrgande-se—neste—caso—=¢a
observar, no que couber, o | cbserar—no—gue—couber—o
procedimento previsto nos artigos | procedimento—previsto—nos—artigos
23 e 24 da Instrucdo CVM 361/02, e | 23-e24-da-lnstrucgo-CVM 346102, e
a alienar o excesso de | @ glienar——o excesso de
participacdo no prazo de f1rés | padicipacdo—no—prazo—de—irés
meses contados da data da | meses—contados—da—data—da
mesma assembleia especial. mesma-assembleia-especial:

Paragrafo  Quinto. Caso  a | Pardgrafo— Quinte.— Caso—¢
regulamentacdo da CVM | regulamentacdo———da—CVM
aplicavel a oferta publica de | aplicével & —oferta—publica—de
acoes prevista neste artigo venha | acéesprevista—neste-artigovenha
a determinar a adocdo de um | e—determinara—adocdo—de—um
critério especifico de cdlculo para | eritério-especifico-de-célculopara
a fixacdo do preco de aquisicdo | efixacdo-dopreco-de—aguisicéo
de cada ac¢do da Sociedade, que | decada-cacdo da-Sociedade,que
resulte em preco de aquisicdo | resulie—em—preco—de—aguisicéo
superior dquele determinado nos | superior-aguele—determinade—nos
termos deste artigo, deverd | fermos—deste—artigo—deverd
prevalecer na efetivacdo da | prevalecer—na—efetivacéo—dga
oferta publica de acdes prevista | eferda—publica—de—acdes—prevista
neste Artigo aquele preco de | nreste—Arigo—aguele—preco—de
aqguisicdo calculado nos termos da | aguisicéo-calculado-nostermosda
regulamentacdo da CVM. regulamentacdo-da-CVM.

Pardgrafo Sexto. A realizacdo da | Pardgrafo—Sexto—Arealizacdo—da
oferta pUblica para a aquisicGo de | eferdapiblicaparaccaguisicGode
acdes mencionada no caput | acdées—mencionada—no—caput
deste artigo ndo excluird a | deste—arigo—ndo—excliird—a
possibilidade de outro acionista da | pessibilidade-de-outro-acionista-da
Sociedade, ou, se for o caso, da | Seciedade,—ou,—seforo-casoda
propria Sociedade, formular uma | prépric—Sociedade—formular—umea
oferta puUblica concorrente, nos | eferda—pUblica—concorrente—nos
termos da regulomentacdo | termos——da—regulamentacdo
aplicdvel. aplicével:

Pardgrafo Sétimo. O adquirente | Paragrafo—Sétimo.— O adguirente
estard obrigado a atender ds | estaréd—obrigade—a—ctender—as
eventuais  solicitacdes ou ds | eventuais—solicitacbes—ou—2as
exigéncias da CVM relativas a | exigéncias—da—CVM—relativas—a
oferta pUblica para a aquisicGo de | eferdapiblicaparaaaguisicGo-de
acodes, dentro dos prazos prescritos | acoes,-dentro-dosprazosprescritos
na regulamentacdo aplicavel. naregulamentacdoaplicdvel:
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Pardgrafo Oitavo. Na hipdtese do | Pardgrafo—Oitave—Na-hipdtese—do
adquirente ndo  cumprir cs | edguirenfe—ndo—cumprir—as
obrigacdes impostas por este | obrigacdes—impostas—por—este
artigo, inclusive no que concerne | arfigo—inclusiveho-gue-—concerne
ao atendimento dos prazos para: | ae—atendimento-dos—prazos—para:
a) redlizacdo ou solicitacdo do | ¢)—reclizacdo—ou—scliciiacdo—do
registro da oferta publica; ou b) | registro—da—ofertc—publica;—ocu—b)
atendimento das eventuais | etendimentc—das——eventuais
solicitacdes ou exigéncias da CVM; | solicitacoes-ou-exigéncias-da-CVM;
o Conselho de Administracdo da | e—Conselho—de-Administracdo-da
Sociedade convocard Assembleia | Sociedade-convocara-Assembleia
Geral Extraordindria, na qual o | Geral—Extraerdinéric—na—gual—o
adguirente ndo poderd votar, para | adguirente-ndo-poderd-votarpara
deliberar sobre a suspensdo do | deliberar—socbre—a—suspenséo—do
exercicio dos direitos do | exercicio——dos—direitos——do
adqguirente, conforme disposto no | adguirente,—conformedisposte—no
Artigo 120 da Lei n.° 6.404/76, sem | Artigo—120-da-Lei-n2-6.404/746,sem
prejuizo da responsabilidade do | prejuize—da—responsabilidade—do

adqguirente por perdas e danos | adguirente—por—perdas—e—danos
causados aos demais acionistas | causados—aos—demais—acionistas

em decorréncia do | em decoréncic do
descumprimento das obrigacdes | descumprimento—das—obrigacdes
impostas por este artigo impostas-poreste-artigo:

Paragrafo Nono. Qualquer | Pardgrafo—— Nono—Qualguer
adguirente que compre ou se | adguirente—gue—compre—ou—se
torne ftitular de outros direitos de | ferne—titular-de—outros—direifos—de
sécio, inclusive por forca de | sécio—inclusive—por—forca—de
usufruto, locacdo ou qualquer | usufruto,—locacdo—ou—gualguer
outra forma de transferéncia da | evire—forma—deiransferéncic—da
posse, propriedade ou de direitos | posse—propriedade—ou—de—direitos
sobre as acodes de emissdo da | sobre—as—cacdes—de—emissdo—da
Sociedade, em quantidade igual | Sociedade—em—guantidade—igual
ou superior a 10% do fotal de | eu—superior—a— 0% do—tfotal—de
acodes de emissdo da Sociedade, | ecdes—de—emissGo-da-Sociedade;
estard obrigado igualmente a, no | estaré—obrigado-igucimente g, no
prazo de 60 (sessenta) dias a | prazo—de—60{sessenta}—dias—a
contar da data de tal aquisicdo ou | contaerda-data-detal-aguisicGo-ou
do evento que resultou na |de—evento—gue—ressiou—mna
titularidade de tais direitos, realizar | tiularidade-detais-direitos,realizar
ou solicitar o registro, conforme o | eu—solicharo—registro,—conforme—-o
caso, de oferta publica para a | caso—de—oferta—pdblica—para—a
aqguisicdo de acgdes, nos ftermos | aguisicdo—de—acdes,—nhos—termos
descritos neste Artigo. descrifos-neste-Artigo-

Pardgrafo Dez. As obrigacdes | Pardgrafo—Dez—As—ocbrigacdes
constantes do artigo 254-A da Lei | constantes do-artigo-254-A-da—Lei
n.. 6.404/76, e nos Artigos 37 e 38 | n2-6.404/76, e nos-Artigos-37-e-38
deste Estatuto Social ndo excluem | deste-Estatuto-Social-ndo-excluem
o cumprimento pelo adquirente | o—cumprimenio—pelo—adguirente
das obrigacdes constantes deste | das—obrigacoes—constantes—deste
artigo. arfigo-
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Pardgrafo Onze. O disposto neste | PardgrafoOnze O disposto—neste
Artigo ndo se aplica na hipdtese | Arigo—ndo—se—aplica—na—hipdtese
de uma pessoa se tornar titular de | de-uma-pessoa-se-tornartitularde
acdes de emiss@do da Sociedade | ecdes—de—emisséo—da-Sociedade
em quantidade superior a 10% do | em—guantidade superiora-10%do
total das acdes de sua emissdo, | fetaldas—acdes—de—sua—emisséo;
em decorréncia de: a) sucessdo | em—decorréncia—der—al-sucesséo
legal; b) incorporacdo de outra | legak—b}—incerporacéo—de—oulra
sociedade pela Sociedade; c) | sociedade—pela—Sociedade—~¢c}
incorporacdo de acdes de oulra | incorporacéode—cacdes—de—ouira
sociedade pela Sociedade; ou d) | sociedadepela-Sociedade;—ou—d}
subscricdo de acgoes da | subscricéo de acdes da
Sociedade, readlizada em uma i i
Unica emissdo primdria, que tenha
sido aprovada em Assembleia
Geral, convocada pelo seu

Sociedade,—reglizada—em—uma
unica-emissdo-primaria,-gue-tenha
sido—aprovada—em—Assembleia
Geral——convocada—rpelo—sey
Conselho de Administracdo, e cuja | Conselho-de-Administracéoecuja
proposta—de—aumento-de-—capital
tenhadeterminado—gfixacéo-do
- -

proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacdo do
preco de emissdo das acdes com
base em valor econdmico obtido a | base-em-valorecondmico-oblidoa
partir de um laudo de avaliagcdo | pedir de—um-laudo-deavaliccéo
da Sociedade redlizada por | da—Sociedade—realizada—por
instituicdo especializada. instituic@o-especializada-

Paragrafo Doze. Para fins do | Paragrafo—Doze.—Para—fins—do
cdlculo do percentual de 10% do | edlculodopercentual de 0% do
total de acdes de emissdo da | totalde—acdes—de—emissGo—da
Sociedade descrito no ‘“caput” } i
deste artigo, ndo serdo | deste——arfigo,——ndo——sergo
computados 0s acréscimos | computados—os—gcréscimos
involuntdrios de participacdo | inveluntdrics—de—participacdo
aciondria resultantes de | acionéric—resultantes—de
cancelamento de agdes em | cancelamento—de—acdes—em
tesouraria, resgafe de acodes ou de | tesouraria,resgate-de-acdesou-de
reducdo do capital social da | reducéeo—do—capital—social—da
Sociedade com o cancelamento | Sociedade—com—o—cancelamento

de acdes. de-acdes:
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Pardgrafo Treze. O disposto neste | Pardgrafo—Treze O disposto—neste
Artigo ndo se aplica aos atuais | Arigo—ndo—se—aplica—gos—atuais
acionistas que j& sejam titulares de | acionistasque-j&-sejamtitulares de
10% ou mais do total de agdes de | 10%ocu-mais-dototal deccbesde
emissdo da Sociedade e seus | emissGo—da—Sociedade—e—seus
sucessores, inclusive e em especial | sucesseres,-inclusive-e-em-especial
aos acionistas contfroladores da | ges—ccionistas—coniroladeres—da
Sociedade, bem como aos sécios | Seciedadebem-—como—aos-sécios
de referidos acionistas | de——referidos———acionistas
controladores na data de | confroladores— na—data——de
aprovacdo deste Estatuto Social, | eprovacdo—deste—Estatuto—Social;
que vierem a sucedé-los na | gue—vierem—go—sucedé-los—na
participacdo direta na Sociedade | padicipacdo-diretang-Sociedade
por forca de reorganizacdes | por—forca—de—reorganizacdes
societdrias, aplicando-se | societérias———aplicando-se
exclusivamente a investidores que | exclusivamente—c-investidoresgue
adguiram acdes e se tornem | adguiram—acbes—e—se—tformem
acionistas da Sociedade apds a | acionistas—da—Sociedade—apds—a
obtencdo do seu registro de | obtencéo—do—seu—registro—de
companhia aberta junto & CVM e | companhiccaberta-junic & CVM e
o inicio da negociacdo das acdes | e-inicicda-negociacdo dasacdes
da Sociedade na BM&FBOVESPA. daSociedade na BM&FBOVESPA,

Artigo 35. Qualquer pessoa, seja
ela natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira
de fitulos, universalidade de direitos
ou outfra forma de organizacdo,
residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior que,
isoladamente ou em conjunto com
pessoa vinculada, acionista ou ndo
da Sociedade—, adquira ou, a
qualguer ftitulo, se torne ftitular de
quantidade de acdes igual ou
superior a 20% (vinte por centfo) do
total das acdes da Sociedade
(“Participacdo Aciondria
Relevante”) deverd, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou nessa
titularidade, realizar ou, no caso de
oferta registrével, solicitar o registro
de oferta publica para aquisicdo
da ftotalidade das acdes da
Sociedade ("OPA por Atingimento
de Participacdo Relevante”),
observando-se este artigo e as
normas aplicéveis da CVM e da
B3.
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Pardgrafo Primeiro. A OPA deverd
ser (i) dirigida indistinfamente a
todos os acionistas da Sociedade,
(i) efetivada em leildo a ser
realizado na B3, (iii) lancada pelo
preco determinado de acordo
com o previsto no pardgrafo
abaixo e (iv) paga 4 vista, em
moeda corrente nacional, contra
a aquisicdo na OPA  por
Atingimento de Participacdo
Relevante de acoes da
Sociedade.

Paragrafo Segundo. O preco de
aquisicdo na OPA por Afingimento
de Participacdo Relevante de
cada acdo da Sociedade serd o
maior dos seguintes valores: (i) o
Valor Econémico (conforme
definicbdo do pardgrafo onze
abaixo); (i) 140% (cento e
quarenta por cento) da cotacdo
unitdria mais alta atingida pelas
acdes da Sociedade durante o
periodo de 24 (vinte e quatro)
meses anterior d readlizacdo da
OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante em
qualguer bolsa de valores que as
acdes da Sociedade  forem
fransacionadas; e (i) o maior
preco de emisscdo das acodes a
Sociedade em qualguer aumento
de capital realizado durante o
periodo de 24 (vinte e quatro)
meses anterior d readlizacdo da
OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante.

Paragrafo Terceiro. A realizagcdo da
OPA ndo excluird a possibilidade
de outro acionista ou, se for o
caso, a propria  Sociedade,
formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

Paragrafo Quarto. A realizacdo da
OPA por Afingimento de
Participacdo Relevante poderd ser
dispensada mediante voto
favordvel de acionistas
represenfando  a  maioria  do
capital social em Assembleia Geral
Extraordindria  convocada para
deliberar sobre tal matéria.
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Pardgrafo Quinto. O ofertante
estard obrigado a atender as
eventuais  solicitacdes ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA
por Atingimento de Participacdo
Aciondria Relevante, dentro dos
prazos mdximos prescritfos  na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto. Na hipdtese de o
ofertante ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este
artigo, inclusive no que concerne
ao atendimento dos  prazos
madximos (i) para a realizacdo ou
solicitacdo do registro da OPA por
Atingimento de Participacdo
Relevante ou (i) para atendimento
das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo convocard
Assembleia Geral Extraordindria, na
qual o ofertante ndo poderd votar
para deliberar a suspensdo do
exercicio  dos  seus direitos,
conforme previsto na Lei das
Sociedades por Acoes.

Pardagrafo Sétimo. Qualquer pessoa
que, isoladamente ou em conjunto
com pessoa vinculada, acionista
ou ndo da Sociedade, adquira ou
se forne ftitular de outfros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso,
sobre as acdes da Sociedade em
quantidade igual ou superior a 20%
(vinte  por cento) do total de
acdes da Sociedade estard
obrigado igualmente a, no prazo
mdximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisicdo ou
do evento que resultou na
fitularidade de tais direito, realizar
ou solicitar o registro de uma OPA
por Atingimento de Partficipacdo
Aciondria Relevante, nos termos do
caput deste artigo.

Pardgrafo Oitavo. As obrigacoes
previstas na Lei das Sociedades por
Acodes sobre alienacdo de conftrole
e o previsto no arfigo 34 deste
Estatuto Social ndo excluem o
cumprimento pelo acionista das
obrigacoes constantes deste
arfigo.
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Paragrafo Nono. O disposto neste
artigo ndo se aplica: (i) na hipdtese
de incorporacdo de sociedades
ou de suas acoes pela Sociedade
(i) na hipdtese de subscricdo de
acodes da Sociedade, realizada em
emissdo primdria aprovada em
Assembleia Geral de acionistas, e
cuja proposta de aumento de
capital tenha por base o valor
econémico estabelecido por
instituicdo ou empresa
especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de
companhias  abertas; (i) o
acionista ou cbénjuge que adquirir
acoes em decorréncia de
meacdo, adiantamento de
legitima, doacdo, sucessao
hereditdria ou transferéncia em
favor de frusts ou entidades
fiducidrias similares, tendo por
beneficidrio o préprio Acionista,
seu cOnjuge ou descendentes.

Paragrafo Dez. Para fins do cdiculo
do percentual de 20% (vinte por
cento) do ftotal de acdes da
Sociedade descrito no caput deste
artigo, ndo ser@o computados os
acréscimos involuntdrios de
participacdo aciondria resultantes
de cancelamento de acdes em
tesourariac ou de reducdo do
capital social da Sociedade com o
cancelamento de acoes.

Pardgrafo  Onze. Considera-se
“Valor Econdmico” o valor da
Sociedade conforme determinado
em laudo de avaliacdo elaborado
por instituicdo de reputacdo
infernacional, independéncia e
experiéncia comprovada na
avaliacdo econdmico-financeira
de companhias abertas escolhida
pelo Conselho de Administracdo,
elaborado de acordo com o0s
critérios estabelecidos pela CVM.
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Artigo 41. A Sociedade ndo
registrard: a) qualquer
transferéncia de acgdes para o
adqguirente ou para aquele(s) que

vierlem) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(fem) o Termo de

Anuéncia dos Confroladores a que
se refere o Regulamento do Novo
Mercado; b) na sede da
Sociedade, nenhum acordo de
acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle,
enquanto os seus signatdrios ndo
tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Confroladores a que
se refere o Regulamento do Novo
Mercado.

Pardgrafo Unico. Para fins do
disposto  neste Estatuto Social,
entende-se por “Termo de
Anuéncia dos Controladores” o
termo  pelo qual o0s novos
Acionistas Controladores ou ofs)
acionista(s) que venham a
ingressar no grupo de controle da
Sociedade se  responsabilizam
pessoalmente a se submeter e a
agir em conformidade com o
Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, com o Regulamento de
Listagem, com o Regulamento de
Aplicacdo de Sancdes e
Pecunidrias no Novo Mercado
(“Regulomento de Sang¢des”) e
com o) Regulamento de
Arbitragem, valendo este termo
como cldusula compromisséria e
conforme modelo constante do
Regulamento de Listagem.

Paragrafo Doze. Caso a
regulamentacdo da CVM
aplicdvel a OPA por Atingimento
de Partficipacdo Relevante prevista
neste artigo determine a adocdo
de um critério de cdlculo para a
fixacdo do preco de aquisicdo de
cada acdo da Sociedade na
referida OPA que resulte em preco
de aquisicGo superior daquele
determinado neste artigo, deverd
prevalecer na efetivacdo da OPA
o preco de aquisicdo calculado
nos termos da regulamentacdo da
CVM.

i _ : -
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Capitulo VliI Capitulo ViII
Cancelamento de Registro de Cancelamento de Registro de
Companhia Aberta Companhia Aberta e Saida do

Novo Mercado

Artigo 36. O cancelamento de | Ajuste de redacdo e
registro de Companhia Aberta e a | alinhamento com Novo
Saida do Novo Mercado ficam | Regulamento do Novo
sujeitos as disposicoes do | Mercado

Regulaomento do Novo Mercado e
as regras expedidas pela CYM em
vigor.

Artigo 42. Na oferta publica de | Ardige—42. Na ofertg—publica—de
aqguisicdo de acodes, a ser feita | aguisicGo—de—acdes,—a—serfeita
pelo Acionista Controlador ou pela | pelo-Acionista-Coniroladeroupela
Sociedade, para o cancelamento | Seciedade,para—o-cancelamento
do registro de companhia aberta, | do-registro-de-companhic—abera;
o preco minimo a ser ofertado | e—preco—minimo—a—ser—ofertado
deverd corresponder ao Valor | deverd—corresponder—ao—\Valor
Econbmico apurado no laudo de | Econdmicogpurado-no-laudo-de
avaliacdo elaborado nos termos | evealiccéo—elaborado—nos—termos
do pardgrafo Unico deste artigo, | de—pardgrafo—nicodeste—artigo,
respeitadas as normas legais e | respeifadas—as—normas—legais—e
regulamentares aplicdveis. regulamentaresaplicévels:

Pardgrafo Unico. O laudo de | Pardgrafo—Unico. O laudo—de
avaliacdo referido no caput deste | evaliccdo-referido-no-caput-deste
artigo deverd ser elaborado por | artigo—deverd—ser—elaborado—por
instituicdo ou empresa | institvicGo——ou—————empresa
especializada, com as | especiclizadg————com———¢as
qualificacdes indicadas no item | gudlificacdes—indicadas—no—item
(xx) do artigo 22 deste Estatuto | {e—do—ardige—22 deste—Estatuto
Social, deverd satisfazer os | Secial—deverd——satisfazer—os
requisitos do pardgrafo primeiro do | reguisitosdo-parédgrafo-primeiro-do
arfigo 8° da Lei n® 6.404/76 e conter | arfigo-82da-Lein®6.404/76 e conter
a responsabilidade prevista no | e—responsabilidade—prevista—no
pardgrafo sexto desse mesmo | pardgrafo—sexto—desse—mesmo
artigo. arfigo-
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Capitulo IX CapituloIX
Saida do Novo Mercado Saida-doNovo-Mercado

Artigo 43. Caso seja deliberada a | Artigo-43.Casc-seja—deliberada—a | Ajuste de redacdo e
saida da Sociedade do Novo | saida—da—Sociedade—do—Novo | alinhamento com Novo
Mercado para que o0s valores | Mercado—para—gue—os—valores | Regulamento do Novo
mobilidrios por ela emitidos passem | mobilidriosporela-emitidespassem | Mercado

a ter registro para negociacdo fora | e-terregistropara-negociacéofora
do Novo Mercado, ou em virtude | de-Nove-Mercado,—ou—em—virude
de operacdo de reorganizacdo | de—operacdéo—de—reorganizacdo
societdria, na qual a sociedade | societéria—na—guala—sociedade
resulfante dessa reorganizacdo | resultante—dessa—reorganizacdo
ndo tenha seus valores mobilidrios | rde—tenha—seus—valores—mobilidrios
admitidos & negociacdo no Novo | admitides-&-negociccéonoNove
Mercado no prazo de 120 (cento e | Mercado-nopraze-de-120-{centoe
vinte) dias contados da data da | vinte}-dias—contadesda-data—da
assembleia geral que aprovou a | assembleia—geral gue—aprovou—¢c
referida operagcdo, o Acionista | referide—operacéo,—o—Acionista
Controlador deverd efetivar oferta | Centroladerdeveréd—efetivarofertg
pUblica de aquisicGo das acodes | publica—de—aguisicGo—das—acdes
pertencentes aos demais | perfencentes———aos——demais
acionistas  da  Sociedade, no | acionistas—da—Seciedade—no
minimo, pelo respectivo Valor | minime—pelo—respective—Valor
Econbmico, a ser apurado em | Econdmico,—o—ser—apurado—em
laudo de avaliacdo elaborado nos | laudeo-de-cvaliacdo-elagboradonos
termos do pardgrafo Unico do | termos—do—pardgrafe—nico—do
arfigo 42 deste Estatuto Social, | arige—42—deste—Estatuto—Social
respeitadas as normas legais e | respeiadas—as—normas—legais—e
regulamentares aplicéveis. regulamentares-aplicdveis:

Artigo 44. Na hipétese de ndo | Arligo—44.Nca—hipdtese—de—ndo
haver Acionista Controlador, caso | hever-Acionista-Coniroladeor,—caso
seja deliberada a saida da | sejg—deliberada—c—saida—da
Sociedade do Novo Mercado para | Seciedade-do-Novo-Mercadopara
que os valores mobilidrios por ela | gue—os—valores—mobilidriosporela
emitidos passem a ter registro para | emitidos-passem-c-terregistropara
negociacdo fora do  Novo | nhegociacéo—fora——do—Nove
Mercado, ou em virtude de | Mercado—ou—em——virlude—de
operacdo de reorganizacdo | operacéo——de—reorganizacdo
societdria, na qual a sociedade | secietéric—ha—gual—a—sociedade
resulfante dessa reorganizacdo | resultante—dessa—reorganizacdo
ndo tenha seus valores mobilidrios | Adeo—tenha-seus—valoresmobilidrios
admitidos & negociacdo no Novo | admitides-&-negociacéonoNove
Mercado no prazo de 120 (cento e | Mercado-no-prazo-de 120 [centoe
vinte) dias contados da data da | vinte)}dias—contadosda-data-da
assembleia geral que aprovou a | assembleic—geral-gue—aprovou—¢c
referida operacdo, a saida estard | referida—operacéo,a-saida—estard
condicionada 4 redlizacdo de | condicionada—o—redlizacdo—de
oferta publica de aquisicdo de | eferda—publica—de—aguisicGo—de
acdes nas mesmas condicoes | acdes—nas—mesmas—econdicdes

previstas no artigo 43 deste | previstas—no—artigo—43—deste
Estatuto Social. Estatuto-Sociak
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Paragrafo Primeiro. A referida | Paragrafo—Primeiro. A —referida
assembleia geral deverd definir o(s) | assembleia-geral-deverd-definirols)
responsdvel(is) pela readlizacdo da | responsévellislpela—redlizacdo-da
oferta publica de aquisicGo de | eferda—publica—de caguisicGo—de
agodes, ofs) qual(is), presente(s) na | acdes—ofsl-gualis}—presentels}na
assembleia, deverd(do) assumir | assembleia—deverd{do}l—assumir

expressamente a obrigacdo de | expressamente—a—obrigacdo—de
realizar a oferta. reglizara-oferta.

Pardgrafo Segundo. Na auséncia | Pardgrafo—Segundo—Na—auséncia
de definicdo dos responsdveis pela | de-definicdo-dosresponséveispela
realizacdo da oferta puUblica de | redlizacdo—da—oferdapdblica—de
aquisicdo de acodes, no caso de | eguisicGo—de—acdes—no—caso-de
operacdo de reorganizacdo | operacéo——de—reorganizacéo
societdria, na qual a companhia | secietdria—na—gual-a—companhia
resulfante dessa reorganizacdo | resultante—dessa—reorganizacdo
ndo tenha seus valores mobilidrios | rde—tenha—seus—valores—mobilidrios

admitidos d negociacdo no Novo | admitides—a—negeociacdonoNove
Mercado, caberd acos acionistas | Mercado, caberéd—cos—acionistas
que votaram favoravelmente a4 | gue—votaramfaoveoravelmente—&

reorganizacdo societdria realizar a | recrganizacéo-societdriareglizar o
referida oferta. referidaofera-

Artigo 45. A saida da Sociedade | Artige—45. A saida—da-Sociedade
do Novo Mercado em razdo de | de—Nove-Mercado—em—razdo—de
descumprimento de obrigacdes | descumprimento—de—obrigacdes
constantes do Regulamento do | constantes—do—Regulamento—do
Novo Mercado estd condicionada | Neve-Mercado-esté-condicionada
a efetivacdo de oferta publica de | é-efetivacéo-deofertapublicade
aquisicdo de acdes, no minimo, | agquisicGo—de—acdes—no—minimo,
pelo Valor Econémico das acodes, | pelo-ValorEconémico-das—acdes;
a ser apurado em laudo de | e—ser—apurado—em—laudo—de
avaliagcdo de que trata o artigo 42 | evaliccéo-de-gue-fratao-artigo-42
deste Estatuto Social, respeitadas | deste—Estatuto-Social—respeitadas
as normas legais e regulamentares | as-hormas-legais-eregulamentares
aplicdveis. aplicévels:

Paragrafo Primeiro. O Acionista | Paragrafo—Primeiro. O —Acionista
Controlador deverd efetivar a | Controlader—deverd—efetivar—g
oferta publica de aquisicGo de | eferda—publica—de—aguisicGo—de
acdes prevista no caput desse | acoes—prevista—no—caput—desse
arfigo. artigo:

Pardgrafo Segundo. Na hipdtese | Pardgrafo—Segundo—Nahipdiese
de ndo haver Acionista | de——ndo——haver—Acionista

Controlador e a saida do Novo | Conirolador—e—a—saida—do—Nove
Mercado referida no caput | Mercado—referida—no—caput
decorrer de deliberagcdo da | decorer——de——deliberacéo—da
assembleia geral, os acionistas que | assembleia-geral-os-acionistasgue
tenham votado a favor da | fepham—votado—a—faveor—da
deliberacdo que implicou o | deliberacéo—gue—implicou—-o
respectivo descumprimento | respectivo———descumprimento
deverdo efetivar a oferta publica | deverdeo—efetivara—oferta—publica
de aquisicdo de acdes prevista no | de-aguisicGo-de-acdesprevisia-no
caput. caput-
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Paragrafo Terceiro. Na hipdtese de
ndo haver Acionista Controlador e
a saida do Novo Mercado referida
no caput ocorrer em razdo de ato

ou fato da administracdo, os
Administradores da  Sociedade
deverdo convocar assembleia

geral de acionistas cuja ordem do
dia serd a deliberacdo sobre como
sanar o descumprimento  das
obrigacoes constantes do
Regulamento do Novo Mercado
ou, se for o caso, deliberar pela
saida da Sociedade do Novo
Mercado.

Pardagrafo Quarto. Caso a
assembleia geral mencionada no
pardgrafo terceiro deste artigo
delibere pela saida da Sociedade
do Novo Mercado, a referida
assembleia geral deverd definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da
oferta publica de aquisicGo de
acdes prevista no caput, ofs)
qual(is), presente(s) na assembleia,
deverd(do) assumir expressamente
a obrigacdo de realizar a oferta.

Capitulo X
Liquidagdo

Artigo 46. A Sociedade entrard em
liguidacdo nos casos previstos em
lei, competindo & Assembleia
Geral estabelecer o modo da
liguidacdo, eleger o liquidante e,
se em funcionamento, os membros
do Conselho Fiscal que deverdo
funcionar durante o periodo de
liguidacdo, fixando-lhes a
respectiva remuneracdo.

Capitulo 1X
Liquidagdo

Artigo 44 37. A Sociedade entrard
em liquidacdo nos casos previstos
em lei, competindo d Assembleia
Geral estabelecer o modo da
liguidacdo, eleger o liquidante e,
se em funcionamento, os membros
do Conselho Fiscal que deverdo
funcionar durante o periodo de
liquidacdo, fixando-lhes a
respectiva remuneracdo.
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Capitulo XI
Arbitragem
Artigo 47. A Sociedade, seus
acionistas, administradores e os
membros do Conselho Fiscal,

obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Cémara de
Arbifragem do Mercado, foda e
qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre  eles,
relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade,
eficdcia, interpretacdo, violacdo e
seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, no estatuto social da
Sociedade, nas normas editadas
pelo Conselho Monetdrio Nacional,
pelo Banco Cenftral do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobilidrios,
bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado,
do Regulamento de Arbitragem,
do Regulamento de Sancdes e do
Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

Capitulo X
Disposigcoes Gerais

Artigo 48. Os casos omissos nestes
Estatutos serdo regidos pelas
normas da lei vigentes e aplicéveis
a matéria.

Capitulo X!}
Arbitragem

Artigo 47 38. A Sociedade, seus
acionistas, administradores e 0s
membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem,
perante a Cdmara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu
regulamento, tfoda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das da
efeltos,—dgs disposicoes contfidas
na Lei das Sociedades por Acdes e
na Lei que disciplina o mercado de
valores mobilidrios, no estatuto
social da Sociedade, nas normas
editadas pelo Conselho Monetdrio
Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela ComissGo-de—Valores
Meobilidrios CVM, bem como nas
demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daqguelas
constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do
Regulamento—deArbitragem,—do
Regulamento—de-Sancdes e do
Conftrato de Participacdo no Novo
Mercado.

Capitulo XI
Disposigcoes Gerais

Artigo 48 39. Os casos omissos
nestes Estatutos serdo regidos pelas
normas da-ei vigentes e aplicaveis
a matéria, incluindo as disposicoes
do Regulamento do Novo
Mercado.

Ajuste de redacdo
alinhamento com
Regulamento do
Mercado

Ajuste de redacdo

alteracdo conceitual

e
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Artigo 49. A Sociedade observard
05 Acordos de Acionistas
registrados na forma do Artigo 118
da Lei 6.404/76, cabendo &
Administracdo abster-se de
registrar transferéncia de acodes
contrdrias aos respectivos termos e
ao Presidente das Assembleias
Gerais e das reunides do Conselho
de Administracdo abster-se de
computar os votos lancados em
infracdo a tais acordos.

Artigo 50. As disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutdrias, nas hipdteses de
prejuizo aos direitos dos
destinatdrios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 49 40. A Sociedade
observard os Acordos de Acionistas
registrados na forma prevista na Lei
das Sociedades por Acdes, do
cabendo a Administracdo abster-
se de registrar transferéncia de
acdes contrdrias aos respectivos
fermos e, ao Presidente das
Assembleias Gerais e das reunides
do Conselho de Administracdo de
abster-se de computar os votos
lancados em infracdo a tais
acordos.

Artigo—50.—As——disposicées—do

Regulamento—do Novo Mercado
- . o
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Anexo VIl - Consolidagao Estatuto Social

SAO MARTINHO S.A.
Estatuto Social

Capitulo |
Denominag¢do, Objeto, Sede e Duragao

Artigo 1°. A Sdo Martinho S.A € uma sociedade por acdes de capital aberto, que se regerd por
este Estatuto Social, pelas leis e normas vigentes que Ihe forem aplicdveis.

Pardgrafo Unico. A Sociedade, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposicdes
do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3").

Artigo 2°. A sociedade tem sua sede e foro na Fazenda S&o Martinho, Municipio de Pradépolis,
Estado de Sdo Paulo, CEP 14850-000, podendo estabelecer escritérios e filicis no pais e no
exterior.

Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto: i) atividade agroindustrial de industrializacdo de cana-
de-acucar, de producdo prépria e adquirida de terceiros, fabricacdo e comércio de acucar,
dlcool e seus derivados e cogeracdo de energia elétrica; i) exploracdo agricola e pecudria; iii)
importacdo e exportacdo de bens, produtos e matéria-prima; iv) fabricacdo, comercializacdo,
exportacdo e importacdo, por conta propria ou de terceiros, de produtos quimicos e
orgdnicos, bem como a fabricacdo de aditivo, ingrediente e suplemento para consumo
animal, podendo desenvolver outras atividades correlatas ou condizentes com estas
atividades; e v) participacdo em sociedades, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il
Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Sociedade é de R$
1.696.651.843,30 (um bilhdo, seiscentos e noventa e seis milhdes, seiscentos e cinquenta e um
mil, oitocentos e quarenta e trés reais e trinta centavos), dividido em 354.011.329 (frezentas e
cinquenta e quatro milhdes, onze mil, trezentas e vinte e nove) acdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Corre por conta dos acionistas o custo dos servicos de fransferéncia de
acdes que for cobrado pelo agente escriturador, observados os limites eventualmente fixados
na legislacdo vigente.

Paragrafo Segundo. Cada acdo ordindria confere a seu fitular direito a um voto nas
deliberacoes da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. Para fins de reembolso, o valor da acdo serd determinado com base no
patriménio liquido constante do Ultimo balanco aprovado pela assembleia geral, somente
podendo ser inferior a este, se apurado com base no valor econbmico da Sociedade,
levantado em avaliagcdo procedida por empresa especializada, indicada e escolhida em
conformidade com o previsto na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 6°. A Sociedade estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutdria, até o limite de 372.000.000 (trezentos e setenta e dois milhdes) acdes
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ordindrias, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem caberd fixar as
condicdes da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo.

Pardgrafo Unico. A Sociedade pode, dentro do limite do capital autorizado e por deliberacdo
da Assembleia Geral, outorgar opgcdo de compra de acdes em favor de: (a) seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de sociedades
direta ou indiretamente controladas ou (b) pessoas naturais que prestem servicos d Sociedade
e suas controladas.

Artigo 7°. A Sociedade poderd reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia na emissdo de acgdes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscricdo
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou
permuta por acdes em oferta publica obrigatdria de aquisicdo de controle, conforme previsto
na Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO 1l
Assembleias Gerais

Artigo 8°. A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-& ordinariamente, dentre os 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que for o caso.
Caberd a Assembleia Geral resolver os casos omissos do presente Estatuto Social, observadas
as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Regulamento do Novo Mercado
e nas normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM").

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo
que, para formar a Mesa, convidard um Secretdrio, acionista ou ndo.

Artigo 10. A qualidade de Acionista deverd ser provada na forma da lei.

Artigo 11. A Sociedade poderd exigir, em prazo fixado no edital de convocacdo, o depdsito de
comprovante de titularidade de acdes, expedido pela instituicdo financeira depositdria.

Artigo 12. Ressalvados os casos para os quais a lei determine quorum qualificado, as
deliberacdes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Artigo 13. Dos trabalhos e das deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas em livro
préprio, com elementos, indicacdes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Artigo 14. A Assembleia Geral serd Ordindria ou Extraordindria conforme a matéria sobre a qual
versar podendo ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora e
instrumentadas em ata Unica.

CAPITULO IV
Administragcdo

Secdo |
Disposigoes Gerais

Artigo 15. A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Os administradores da sociedade estdo dispensados de prestar caucéo
para garantia de suas gestoes.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo é érgdo de deliberacdo colegiada, sendo a
representacdo da Sociedade privativa da Diretoria.
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Pardgrafo Terceiro. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador, procurador ou empregado da Sociedade que a envolva em
obrigacdes relativas a negdcios e operacdes estranhas ao objeto social.

Paragrafo Quarto. A investidura dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria nos
seus respectivos cargos estd condicionada a: (a) adesdo ao Manual de Divulgacdo e Uso de
Informacdes e Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Sociedade,
mediante assinatura do termo respectivo; (b) assinatura de termo de posse no livro préprio, em
até trinta dias de suas respectivas nomeacdes, com sujeicdo a cldusula compromisséria
referida neste Estatuto Social.

Pardgrafo Quinto. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria permanecerdo
em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Artigo 16. A Assembleia Geral fixard, anualmente, o montante global da remuneracdo dos
administradores da Sociedade e dos membros do Conselho Fiscal-quando instalado. Caberd
ao Conselho de Administragcdo, em sua primeira Reunido apds a Assembleia Geral que fixar a
remuneracdo dos administradores, estabelecer os critérios para o respectivo rateio entre os
Conselheiros e os Diretores.

Secao ll
Conselho de Administragao

Subsec¢do | - Composicao

Artigo 17. O Conselho de Administracdo serd composto por 7 (sete) membros, dentre os quais
um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, permitida a reeleicdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos.

Pardgrafo Unico. Ocorrendo vacéncia do cargo de Conselheiro, serd convocada
imediatamente uma Assembleia Geral para eleger o substituto.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, de conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado. A caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes deve ser deliberada na assembleia geral que
os eleger.

Paragrafo Primeiro. Quando, em decorréncia do cdiculo do percentual referido neste artigo,
resultar nUmero fraciondrio, haverd o arredondamento para o niUmero inteiro imediatamente
superior.

Pardgrafo Segundo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Sociedade ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessodal.

Subsecado Il - Atribuigoes
Artigo 19. O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de estabelecer diretrizes
fundamentais da politica geral da Sociedade e suas controladas, definir e supervisionar as
funcdes que serdo executadas pela Diretoria e acompanhar sua execucdo. Além das
atribuicdes previstas em lei, compete-lhe privativamente em relacdo & Sociedade e suas
controladas:

i) fixar a orientacdo geral dos negdcios;
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ii) deliberar sobre a emissdo de debéntures e bonus de subscricdo;
iii) deliberar sobre a aquisicdo de suas proprias acoes;

iv) eleger e destituir os Diretores e Ihes fixar as atribuicdes, observando o que a respeito dispuser
a lei e o Estatuto;

v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da
Sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo, e
quaisquer outros atos e negdcios juridicos;

vi) convocar as Assembleias Gerais, sempre que julgar conveniente e nos casos previstos em lei;
vii) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

viii) estabelecer critérios para o rateio da remuneracdo de cada administrador, respeitando o
montante global fixado pela Assembleia Geral e fixar critérios gerais de remuneracdo, politicas
de beneficios e participacdo nos lucros;

ix) aprovar previamente & celebracdo, alteracdo ou rescisdo de contratos firmados com
qualguer um de seus acionistas e administradores ou sociedades por eles controladas ou
coligadas;

x) aprovar a constituicdo de mandatdrios;

xi) aprovar as proposicdes da Diretoria para o estabelecimento de: (a) planos estratégicos de
médio e longo prazo; (b) planejaomento orcamentdrio, orcamento anual e todo e qualquer
investimento; (c) planejamento fributdrio; (d) definicbes e alteracdes na estrutura
organizacional da Sociedade e suas controladas; (e) distribuicdo de dividendos intermedidrios
e ou pagamento de juros sobre o capital préprio & conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral,
observadas as disposicoes legais e estatutdrias; (f) critérios adotados na aplicacdo das
disponibilidades financeiras; (g) contratacdo de financiamentos com valores superiores a R$
66.000.000,00 (sessenta e seis milhdes de reais); (h) os programas de expansdo da Sociedade e
de suas confroladas, incluindo aquisicoes, bem como acompanhar a sua execucdo.

xii) autorizar a concessdo de garantias, reais ou fidejussdrias, penhor mercantil, hipotecas,
fiancas e avais em beneficio da prépria Sociedade ou sociedades controladas e coligadas, no
valor superior a R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

xiii) autorizar, sem depender da deliberacdo da Assembleia Geral, a alienacdo, transferéncia,
cessdo ou outra forma de disposicdo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de
outra sociedade, de bens do ativo cujos valores ndo excedam a quantia equivalente a R$
100.000.000,00 (cem milhoes de reais).

xiv) escolher ou destituir auditores independentes;

xv) deliberar sobre a criacdo e exftincdo de sociedades confroladas e participacdo da
Sociedade no capital de outras sociedades no pais ou no exterior, bem como alteracdo da
sede social, abertura ou encerramento de filiais, escritdérios, agéncias, depdsitos, agéncias de
representacdo e quaisquer outros estabelecimentos no pais e no exterior.

xvi) autorizar qualguer mudanca nas politicas contdbeis ou de apresentacdo de relatérios da
Sociedade, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em
que operar;

xvii) submeter a deliberacdo da Assembleia Geral proposta de alteracdo do Estatuto Social;
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xviii) deliberar sobre a emisséo de acdes ou bbdnus de subscricdo até o limite do capital
autorizado, fixando o preco de emissdo, definindo ainda se serd concedida preferéncia na
subscricdo aos acionistas na hipdtese prevista neste Estatuto Social;

xix) aprovar contratos de longo prazo enfre a Sociedade e seus clientes, fornecedores,
prestadores de servicos e outras entidades com que mantenha relacionamento comercial,
entendido como tais os confratos ou suas prorrogagcdes com prazo de duracdo maior do que
60 (sessenta) meses e valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto contratos
para exploracdo da lavoura de cana-de-agucar (parceria, arrendamento e fornecimento) e
decorrentes de investimentos autorizados pelo Conselho de Administracdo;

xx) definir a instituicdo de reputacdo internacional, independéncia e experiéncia comprovada
na avaliacdo econdmico-financeira de companhias abertas para elaboracdo do laudo de
avaliacdo das acdes da Sociedade em caso de OPA por AquisicGo de Participacdo
Relevante, nos termos deste Estatuto Social;

xxi) fixar o voto a ser dado pelo representante da Sociedade nas Assembleias Gerais e reunides
das sociedades em que participe, direta ou indiretamente, como sécia ou acionista;

xxii) aprovar previamente as alteracdes do contrato social ou do estatuto social das
sociedades em que a Sociedade participe, inclusive indicando e aprovando a escolha dos
administradores de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com o vofo da
Sociedade;

xxiii) outorgar planos de incenfivo de longo prazo, aos administradores e empregados da
sociedade e de suas controladas diretas ou indiretas, mas ndo se limitando as opcdes de
compra ou subscricdo de acoes;

xxiv) manifestar-se favordvel ou contrariomente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Sociedade, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta puUblica de aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no minimo a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Sociedade e
do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liguidez das acdes; b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Sociedade; c) as alternativas d aceitacdo da oferta puUblica de aquisico de acdes no
mercado; d) oufros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informacodes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM.

xxv) o Conselho de Administracdo, nos termos de seu Regimento Interno, para melhor
desempenho de suas funcdes, poderd criar comités e grupos de trabalho com objetivos
definidos, os quais deverdo atuar como érgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no
intuito de auxiliar o Conselho de Administracdo;

xxvi) aprovar politicas e demais documentos exigidos pela CVM, B3 e/ou Novo Mercado; e
xxvii) aprovar seu orcamento e regimento intferno e os de seus Comités.

Pardgrafo Unico. Os valores mencionados neste Artigo, em moeda do Pais, serdo corrigidos
anualmente a partir de 31 de julho de 2018, pelo indice IGP-M da Fundacdo Getulio Vargas ou
outro indice de base equivalente que venha a substitui-lo.

Subsecado lll - Funcionamento

Artigo 20. O Conselho de Administracdo reunir-se-d, ordinariamente, a cada més, e
extraordinariamente, sempre que necessdrio.
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Pardgrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
Conselho, mediante comunicacdo escrita aos demais Conselheiros, com indicacdo da Ordem
do Dia, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, a qual poderd ser dispensada em caso
de comparecimento de todos os Conselheiros.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo, para validamente deliberar sobre qualquer
assunto, deverd se reunir com, no minimo, 5 (cinco) membros.

Pardgrafo Terceiro. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria
de votos dos membros presentes a reunido. Havendo empate na votacdo, a matéria serd
remetida para nova reunido para deliberacdo com a participacdo de todos os conselheiros.

Paragrafo Quarto. As deliberacdes do Conselho de Administragcdo serdo lavradas em atas no
competente livro de Reunides do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Quinto. Os Conselheiros poderdo ser representados nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro Conselheiro a guem tenham sido conferidos poderes especiais. Os
Conselheiros poderdo, ainda, participar de tais reunides por intermédio de conferéncia
telefédnica ou videoconferéncia, sendo considerados presentes & reunido e devendo confirmar
seu voto através de declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile
ou correio eletrénico logo apds o término da reunido. Recebida a declaracdo, o Presidente
ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do referido
Conselheiro.

Artigo 21. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo: a) convocar e presidir as
Assembleias Gerais de Acionistas; b) convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administracdo; c) transmitir & Diretoria as decisdes do Conselho de Administracdo e zelar pela
sua execucado.

Artigo 22. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administra¢cdo representar o Presidente
na hipdtese de auséncia, impedimento ou em atividades delegadas por esse.

Secao lll
Diretoria

Subsec¢do | - Composicao

Artigo 23. A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no mdéximo, 11 (onze) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato
de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente,
um Diretor Superintendente Agroindustrial, quatro Diretores Agroindustriais de Unidade, um
Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores, um Diretor Administrativo, um Diretor
Comercial e de Logistica e um Diretor Juridico, de Conformidade (Compliance) e de Relagdes
Institucionais, podendo os cargos serem exercidos cumulativamente a critério do Conselho de
Administracdo.

Pardgrafo Unico. Ocorrendo vacdancia de cargo por auséncia ou impedimento definitivo,
morte, incapacidade ou rendncia, de qualquer Diretor, o Conselho de Administracdo reunir-se-
& para deliberacdo, podendo designar substituto ou eleger novo diretor; fixando o prazo de
gestdo e os respectivos vencimentos.

Subsecado Il - Funcionamento

Artigo 24. A Diretoria é o érgdo de representacdo da Sociedade, cabendo-lhe assegurar,
dentfro de suas atribuicoes e poderes, o seu funcionamento regular, tendo poderes para
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praticar fodos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo
presente Estatuto Social sejom de competéncia de outro érgdo ou dependam de prévia
aprovacdo.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-&, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, sempre
gue necessdrio.

Pardgrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente,
mediante comunicacdo escrita aos outros Diretores em exercicio, com antecedéncia minima
de 3 (trés) dias. A convocacdo pode ser dispensada, se houver um programa calenddrio para
fodo o semestre ou ano.

Paragrafo Segundo. A Diretoria funcionard de forma colegiada, deliberando por maioria
absoluta de votos, sem embargo da responsabilidade individual de seus membros. Havendo
empate a matéria serd submetida ao Conselho de Administracdo.

Paragrafo Terceiro. As reunides da Diretoria serdo lavradas em atas, no competente livro
préprio.

Subsecado lll - Atribuicoes

Artigo 26. Compete fundamentalmente a cada um dos Diretores: a) zelar pela observancia da
lei e deste Estatuto Social; b) coordenar o andamento das atividades da Sociedade, incluindo
a implementacdo das diretfrizes e o cumprimento das deliberacoes tomadas em Assembleias
Gerais, em reunides do Conselho de Administracdo e nas suas proprias reunides; c) administrar,
gerir e superintender os negdcios sociais; d) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos
que julgar Uteis ou necessdrios; e) praticar outros atos que venham ser especificados pelo
Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro. A representac@o da Sociedade, nos atos e operacdes de gestdo ordindria
dos negdcios socidis, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, as letras de
cmbio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros
documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigacdo para a Sociedade ou que
a exonere de obrigacdes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados:
a) por dois Diretores, conjuntamente, ou; b) em casos especificos, previamente aprovados pelo
Conselho de Administracdo, pela assinatura conjunta de um Diretor e um Procurador, ou de 2
(dois) Procuradores, constituidos conforme segue.

Pardagrafo Segundo. As procuracdes ad negotia em nome da Sociedade serdo outorgadas por
2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo ser especificados os poderes conferidos e o periodo
de validade, limitado ao exercicio social respectivo, proibido o substabelecimento.

Pardgrafo Terceiro. As procuracdes ad judicia em nome da Sociedade seréo outorgadas por
dois Direftores, em conjunto, ou por um Diretor em conjunto com um Procurador, ndo tendo
prazo de validade determinado, sendo permitido o substabelecimento.

Pardgrafo Quarto. A representacdo da Sociedade em juizo e perante reparticdes publicas em
geral ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia
mista, cartérios de registro de imdveis, sindicatos de trabalhadores, Instituto Nacional de Seguro
Social - INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servico e nos documentos referentes as
relacdes empregaticias, bem como nos casos de recebimento de citagcdes ou notificacdes
judiciais ou extrajudiciais e prestacdo de depoimento pessoal, competird isoladamente a
qualguer Diretor que poderd assinar quaisquer atos pertinentes, ou a um bastante Procurador,
cujos poderes sejam especificados no instrumento de mandato outorgado conforme Pardgrafo
Segundo.
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Artigo 27. Ao Diretor-Presidente competird isoladamente: a) presidir as reunides da Diretoria,
definindo as diretrizes empresariais, em conformidade com as politicas emanadas pelo
Conselho de Administracdo; b) exercer a supervisdo geral da Diretoria e de seus setfores; c)
responder pelo acompanhamento dos resulfados operacionais e pelas correcdes de rumos,
quando necessdrio; d) manter os membros do Conselno de Administracdo devidamente
informados do desenvolvimento das atividades da Sociedade; e) suspender deliberacdes da
Diretoria, até pronunciamento do Conselho de Administracdo; f) conceder licenca tempordria
aos membros da Diretoria, indicando substituto para exercer as funcdes do substituido em sua
auséncia; g) propor as definicdes e alteragcdes da estrutura organizacional da Sociedade e
suas confroladas; h) orientar a elaboracdo dos orcamentos da Sociedade quanto a seus limites
e condicionantes internos e externos; i) orientar os planos de atuacdo setoriais das Diretorias; j)
representar a Diretoria nas relacdes com os demais érgdos sociais; k) coordenar as atividades
dos demais diretores, e diretorias n&o estatutdrias e a drea de gestéo de riscos; ) representar
preferencialmente a Sociedade nas Assembleias Gerais e Reunides das Sociedades que
participa como sécia ou acionista, cumprindo as determinacdes do Conselho de
Administracdo.

Artigo 28. Compete ao Diretor Vice-Presidente: a) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de
suas atribuicdes, inclusive representar a Sociedade perante os 6rgdos governamentais,
associacoes de classe e sindicatos patronais; b) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias
ou em caso de impedimento tempordrio.

Artigo 29. Competem aos Diretores: i) Diretor Superintendente Agroindustrial: a)coordenar toda
a atividade produtiva, incluindo agricola e industrial, de acordo com as diretrizes estabelecidas
pelo Diretor Presidente; b) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados em nome da
Sociedade e que estejam diretamente relacionados & sua competéncia; i) Diretor
Agroindustrial de Unidade: a) execucdo das atividades relacionadas com as dreas industrial e
agricola de sua respectiva unidade, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Diretor
Superintendente Agroindustrial; b) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados em
nome da Sociedade e que estejam direfamente relacionados a sua competéncia, unidade e
atuacdo local;

iii) Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores: a) execucdo das atividades relacionadas
com as dreas financeira, planejamento econdmico e controladoria, controles internos e
planejamento estratégico, de acordo com as diretrizes transmitidas pelo Diretor Presidente, b)
responder, em qualqguer esfera pelos atos praticados em nome da Sociedade e que estejam
diretamente relacionados a sua competéncia; c) prestar informacdes aos investidores, & CVM
e 4 B3 e aos demais érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais;
d) manter atualizado o registro da Sociedade em conformidade com a regulamentacdo
aplicédvel da CVM; iv) Diretor Administrativo: a) execucdo das atividades administrativas
relacionadas com as dreas de suprimentos, contabilidade, patrimdénio, tecnologia da
informacdo, fransacdes financeiras e dar suporte ds demais dreas, de acordo com as diretrizes
fransmifidas pelo Diretor Presidente; b) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados
em nome da Sociedade e diretfamente relacionados a sua competéncia;

v) Diretor Comercial e de Logistica: a) formular, implementar e executar definir as politicas de
mercado (inferno/externo), planos de marketing e comercializacdo dos produtos, de
atendimento a grandes clientes, e dos sistemas comerciais da Sociedade, de acordo com as
diretrizes transmitidas pelo Diretor Presidente; b) realizar andlise do mercado, visando d
competitividade dos produtos; c) prospectar e desenvolver novos negdcios; d) participar no
estabelecimento das diretrizes de logistica de distribuicdo dos produtos da Sociedade, vi)
Diretor Juridico, de Conformidade (Compliance) e de Relagdes Institucionais: a) execucdo das
atividades da drea juridica, de conformidade (compliance) e relacdes institucionais; b)
coordenacdo do comité de ética e conformidade (compliance) e acompanhamento das
denuncias do canal ético; c) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados em nome
da Sociedade e diretamente relacionados a sua competéncia.

100

e




VWA
M sio Martinho

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 30. A Sociedade terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, sem funcionamento permanente, a ser instalado pela Assembleia Geral
em qualguer dos casos previstos na Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, terd as funcdes e poderes
que a Lei Ine confere e sua remuneracdo serd fixada pela Assembleia Geral que o eleger.

Paragrafo Segundo. O funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia
Geral Ordindria apds a sua instalacdo, podendo seus membros ser reeleitos.

Paragrafo Terceiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estard
condicionada & assinatura de termo de posse no livro préprio, em até trinta dias de suas
respectivas nomeacdes, com sujeicdo a cldusula compromisséria referida neste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto. Em suas auséncias, impedimentos ou nos casos de vacdncia, os membros do
Conselho Fiscal ser&o substituidos pelos respectivos suplentes.

Artigo 31. O Conselho Fiscal reunir-se-&d sempre que necessdrio, mediante convocacdo de
qualguer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberacoes.

Capitulo VI
Exercicio Social e Lucros

Artigo 32. O exercicio social se encerrard em 31 de marco de cada ano civil, ocasido em que
serdo realizados o balanco geral e demonstracdes financeiras do exercicio e dos lucros liquidos
eventualmente apurados, as amortizacdes e as depreciacdes regulares, deduzindo-se,
obrigatoriamente: a) 5% (cinco por cento) para o Fundo de Reserva Legal, até o limite
estabelecido em lei; b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo obrigatério aos
acionistas; c) o restante terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral, depois de
ouvido o Conselho de Administracdo e respeitadas as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. Mediante proposta da Diretoria e aprovacdo do Conselho de Administracdo
poderdo ser pagos ou creditados aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da
legislacdo especifica, os quais poderdo ser imputados, liquidos do imposto de renda na fonte,
aos dividendos intermedidrios ou ao dividendo anual.

Artigo 33. A Sociedade, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderd levantar
balancos semestrais, frimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balancos. Poderd, ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
declarar dividendos intermedidrios d conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

Pardgrafo Unico. Os dividendos distribuidos nos termos deste Artigo serdo imputados co
dividendo obrigatério.

Capitulo VI
Alienagdo de Controle e Oferta PUblica por Aquisicdo de Participagdo Relevante

Artigo 34. A alienacdo direta ou indireta de controle da Sociedade, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo de que o adqguirente do controle se obrigue a realizar oferta puUblica de aquisicdo
das acodes tendo por objeto as acdes de emissdo da Sociedade de titularidade dos demais
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acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lnes tratamento igualitdrio adquele dado
ao alienante.

Artigo 35. Qualquer pessoa, seja ela natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de ftitulos, universalidade de direitos ou outra forma de organizacdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior que, isoladamente ou em conjunto com pessoa
vinculada, acionista ou ndo da Sociedade , adquira ou, a qualguer titulo, se torne titular de
quantidade de agdes igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes da
Sociedade ("Participacdo Aciondria Relevante™) deverd, no prazo mdéximo de 60 (sessentq)
dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade, realizar ou, no
caso de oferta registrdvel, solicitar o registro de oferta pUblica para aquisicdo da totalidade
das acodes da Sociedade ("OPA por Afingimento de Participacdo Relevante”), observando-se
este artigo e as normas aplicédveis da CVM e da B3.

Paragrafo Primeiro. A OPA deverd ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Sociedade, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no pardgrafo abaixo e (iv) paga & vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA por Afingimento de Participacdo Relevante de acdes da
Sociedade.

Pardgrafo Segundo. O preco de aquisicdo na OPA por Atingimento de Participagdo Relevante
de cada acdo da Sociedade serd o maior dos seguintes valores: (i) o Valor Econdmico
(conforme definicdo do pardgrafo onze abaixo); (i) 140% (cento e quarenta por cento) da
cotacdo unitdria mais alta atingida pelas acdes da Sociedade durante o periodo de 24 (vinte
e quatro) meses anterior a realizacdo da OPA por Atingimento de Participac&o Relevante em
qualquer bolsa de valores que as agcdes da Sociedade forem transacionadas; e (i) o maior
preco de emissdo das acdes a Sociedade em qualquer aumento de capital realizado durante
o periodo de 24 (vinte e quatro) meses anterior & realizacdo da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante.

Paragrafo Terceiro. A realizac@o da OPA né&o excluird a possibilidade de outro acionista ou, se
for o caso, a propria Sociedade, formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Pardgrafo Quarto. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante poderd ser
dispensada mediante voto favordvel de acionistas representando a maioria do capital social
em Assembleia Geral Extraordindria convocada para deliberar sobre tal matéria.

Paragrafo Quinto. O ofertante estard obrigado a atender as eventudis solicitacdes ou as
exigéncias da CVM relativas & OPA por Atfingimento de Participacdo Aciondria Relevante,
dentro dos prazos mdaximos prescritos na regulamentacdo aplicdvel.

Pardgrafo Sexto. Na hipdtese de o ofertante ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este
artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos mdximos (i) para a realizacdo ou
solicitacdo do registro da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ou (i) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo
convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o ofertante ndo poderd votar para
deliberar a suspensdo do exercicio dos seus direitos, conforme previsto na Lei das Sociedades
por Acoes.

Pardagrafo Sétimo. Qualquer pessoa que, isoladamente ou em conjunto com pessoa vinculada,
acionista ou ndo da Sociedade, adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive usufruto
ou fideicomisso, sobre as acdes da Sociedade em quantfidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de acdes da Sociedade estard obrigado igualmente a, no prazo méximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na
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fitularidade de tais direito, realizar ou solicitar o registro de uma OPA por Atingimento de
Participacdo Aciondria Relevante, nos termos do caput deste artigo.

Paragrafo Oitavo. As obrigacdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes sobre alienacdo de
controle e o previsto no artigo 34 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo
acionista das obrigacdes constantes deste artigo.

Pardgrafo Nono. O disposto neste artigo ndo se aplica: (i) na hipdtese de incorporacdo de
sociedades ou de suas acdes pela Sociedade (i) na hipbdtese de subscricdo de acdes da
Sociedade, redlizada em emissdo primdria aprovada em Assembleia Geral de acionistas, e
cuja proposta de aumento de capital tenha por base o valor econémico estabelecido por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas; (iij ao acionista ou cbnjuge que adquirir acdes em decorréncia de
meacdo, adiantamento de legitima, doacdo, sucessdo hereditdria ou transferéncia em favor
de ftrusts ou entidades fiducidrias similares, tendo por beneficidrio o proprio Acionista, seu
cbnjuge ou descendentes.

Paragrafo Dez. Para fins do cdlculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acdes
da Sociedade descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria
ou de reducdo do capital social da Sociedade com o cancelamento de acodes.

Paragrafo Onze. Considera-se “Valor Econédmico” o valor da Sociedade conforme determinado
em laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo de reputacdo internacional, independéncia
e experiéncia comprovada na avaliacdo econdmico-financeira de companhias abertas
escolhida pelo Conselho de Administracdo, elaborado de acordo com os critérios
estabelecidos pela CVM.

Paragrafo Doze. Caso a regulamentacdo da CVM aplicdvel & OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante prevista neste artigo determine a adocdo de um critério de cdlculo
para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Sociedade na referida OPA que
resulte em preco de aquisicdo superior dquele determinado neste artigo, deverd prevalecer na
efetivacdo da OPA o preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

Capitulo VIII
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 36. O cancelamento de registro de Companhia Aberta e a Saida do Novo Mercado
ficam sujeitos as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado e ds regras expedidas pela
CVM em vigor.

Capitulo IX
Liquidagao

Artigo 37. A Sociedade entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo d&
Assembleia Geral estabelecer o modo da liquidacdo, eleger o liquidante e, se em
funcionamento, os membros do Conselho Fiscal que deverdo funcionar durante o periodo de
liguidacdo, fixando-lhes a respectiva remuneracdo.

Capitulo X
Arbitragem

Artigo 38. A Sociedade, seus acionistas, administradores € os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de
Arbifragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
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das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes e na Lei que disciplina o mercado
de valores mobilidrios, no estatuto social da Sociedade, nas normas editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulaomento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Capitulo XI
Disposicoes Gerais

Artigo 39. Os casos omissos neste Estatuto serdo regidos pelas normas vigentes e aplicveis a
matéria, incluindo as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40. A Sociedade observard os Acordos de Acionistas registrados na forma prevista na Lei
das Sociedades por Acdes, cabendo d Administracdo abster-se de registrar transferéncia de
acdes contrdrias aos respectivos termos e, ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides
do Conselho de Administracdo de abster-se de computar os votos lancados em infracdo a tais
acordos.
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Anexo VIl - Parecer Conselho Fiscal

SAO MARTINHO S.A.
CNPJ/MF N° 51.466.860/0001-56
NIRE N° 35.300.010.485
Companhia Aberta

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
SAO MARTINHO S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da SAO MARTINHO S.A., abaixo assinados, dentro de suas
atribuicdes e responsabilidades legais, nos termos do artigo 163, incisos I, lll e VI, da Lei
6.404/76, procederam a andlise das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas
tomadas em seu conjunto e o Relatdrio Anual da Administracdo, referentes ao exercicio social
findo em 31 de marco de 2019, e com base nas andlises efetuadas, nos esclarecimentos
prestados pela Administracdo, considerando ainda, o relatério sem ressalvas sobre as
demonstracdes financeiras dos Audifores Independentes Ernst & Young Auditores
Independentes, datado de 24 de junho de 2019 e seus esclarecimentos, concluiram que os
documentos acima, em todos os seus aspectos relevantes, estdo adequadamente
apresentados, e opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberacdo em
Assembleia Geral Ordindria dos Acionistas, assim como, opinam favoravelmente sobre as
propostas da Administracdo para: i) Destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31/03/2019; ii) Distribuicdo de dividendo obrigatério e adicional; e, iij Orcamento de
Capital safra 2019/2020, base para retencdo de lucros.

Sdo Paulo, 24 de junho de 2019.

Carlos Alberto Ercolin Mauvricio Curvelo de Almeida Prado
Membro Efetivo Membro Efetivo

Massao Fdbio Oya
Membro Efetivo
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