VWA
2D sio Martinho

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Aprovada pela Reunido do Conselho de Administracao realizada em 30 de agosto de 2021

Doc. Ass.: PO.GSM.GRC.02 — Politica de Gestao de Riscos
Cod.: AN.GSM.GRC.03

Data Pub.:02/09/2021

Cépia Controlada



AAA
2D sio Martinho

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

SUMARIO

O 011 1)V PP PPRPT PP
W2 AN o1 - 1 1o T o[- U
T @0 o7 =1 (01 SRR SPPPPPRPPR
4. DOCUMENLOS ASSOCIAUOS. .....ccuueveiiiieieeeeeeiititeeee e e e e e e s st eeeee e e e s snbbeeeeeeeeeseaane
D DIFBIIIZES . eeeie ettt e e e e e e et e e e e e e e a e e e e e e e e e ane
5.1, PrOCESSOS ..t ie ettt ettt ettt et e e e e et e e e e e e e e e
5.2. Contextualizac@o e IdentifiCaC8o .............uuuuuuimmiimmeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeieeeeees
L TRC T Y - 1= o Lo L
5.4, TrAtAMENTO . ...eeeee et e e et ettt e e e e e e e e e e
5.5. Atividades de monitoramento € CONIOle............uuuuuuuuiumeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaiinnes
5.6. INfOrmag&@o € COMUNICAGAD ......cceeeeriiiiiiiiiiieie e e e e e e e e
5.7. Papéis e Responsabilidades. ...
5.7.1. Conselno de AdMINISITAGAD .......ccoviiiiiiiiiiiie e
R A @] 4o 11 (=0 L= AN E o ] (o] - T
I RS T @] o1 (=8 T F= Vg o3 1 o
I A € 1= TS = Lo J o TN o 01
5.7.5. Area d€ CONMIOIE ........cveeiieeieeeeeeeeeee ettt ete e
5.7.6. Area PrOPELAITA ........c.ecveveeeeeeeieeieeee ettt
5.7.7. ATCA SUPOIE .....oeveeeeieeecieeee ettt ettt ettt eeseaae e

6. DiSPOSICOES FINAIS .....uuvuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e aereanarasesanssaenennnsnnnes




AAA
2D sio Martinho

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

1. OBJETIVO

Estabelecer principios, diretrizes e atribuicbes no processo de gestdo dos riscos, para a
identificacdo, avaliacéo, tratamento e monitoramento destes.

2. ABRANGENCIA

Aplicavel a Sao Martinho S.A. (“Séao Martinho”). No que couber, as controladas.

3. CONCEITOS

Area Proprietaria do Risco: area de negécio na qual esta inserida uma fonte de risco. S&o areas
proprietarias: Agricola, Industria, Comercial, Financeiro e Rela¢cdes com Investidores, Negdcios
Imobiliarios, Suprimentos e Tecnologia da Informagéo (podendo haver outras).

Area Suporte: apoio das areas proprietarias dos riscos. Sdo areas suporte: Qualidade Industrial,
Manutencao, Planejamento de Vendas e Operacdes, Recursos Humanos e Saude e Seguranca
Ocupacional, Meio Ambiente, Controladoria, Seguranga da Informagédo, Seguranga Patrimonial,
Juridico, Centro de Servicos Compartilhados (podendo haver outras).

Area de Controle: areas corporativas com papel de controle. Sdo areas de controle: Conformidade,
Controles Internos, Gestao de Riscos e Auditoria Interna.

Nivel de risco: classificacdo do grau de risco. O nivel de risco pode ser muito baixo, baixo, médio,
alto e muito alto. A classificacdo dos riscos é uma medida quantitativa, mensuravel por meio de
indicadores.

Risco: incerteza sobre eventos que ocorrendo podem afetar negativamente a Sao Martinho.

Riscos estratégicos: conjunto de riscos assim definidos pela Administracdo e que demandam
acompanhamento e reporte, no minimo, mensal.

4. DOCUMENTOS ASSOCIADOS
e [Estatuto Social;
e Cadigo de Etica e Conduta Profissional;
e Politicas e Procedimentos Internos da Sao Martinho;

¢ Norma ABNT Standard NBR ISO 31000:2009 — Gestéo de Riscos: Principios e Diretrizes

5. DIRETRIZES

A gestdo de riscos € estruturada em linha com as diretrizes da Norma ABNT Standard NBR I1SO
31000:2009, com as adaptacbes necessarias para adequacdo aos negdécios da Sao Martinho.
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5.1. Processos:

O processo de gestdo de riscos deve se basear na realidade e negécios da Sao Martinho, devendo
apoiar-se em 4 pilares: 1) Contextualizacéo; 2) Identificacdo; 3) Avaliac&o e; 4) Tratamento.

5.2. Contextualizacao e Identificacao

Considerando a contextualizacdo do ambiente interno e externo nos quais a S&o Martinho esta
inserida, sdo consideradas as seguintes fontes de risco, cujos riscos derivados podem ter origens
internas e externas: 1) Meio Ambiente; 2) Pessoas; 3) Operacional; 4) Financeiro e Mercado; 5)
Juridico e Regulatério; 6) Conformidade; 7) Ciberseguranca; 8) Terceiros; 9) Emergentes.

5.3. Avaliacéo

A avaliagéo dos riscos tem por finalidade auxiliar na tomada de decis6es, com base nos niveis de
risco. A avaliagdo deve ser realizada conforme o método indicado pela area de Gestéo de Riscos.
A avaliacdo fornece um mapa dos riscos e, consequentemente, acdes de direcionamento para
minimizar os mais significativos. A avaliacdo dos riscos deve ser realizada pela Area Suporte com
a participacdo da Area Proprietaria e auxilio da area de Gest&o de Riscos.

5.4, Tratamento

Apos avaliagdo dos riscos, define-se o tratamento a ser dispensado. As decisbes podem ser de
aceitar, mitigar, eliminar ou transferir. A decisédo a respeito do tratamento deve levar em conta o
apetite para o risco especifico informado pela Area Suporte alinhada com a Area Proprietéria.

5.5. Atividades de monitoramento e controle

As atividades de monitoramento e controle devem ser feitas observando as trés linhas de defesa:
12: Areas Proprietarias; 22: Areas Suporte; 32: Areas de Controle. Havendo ambiguidades nas
politicas internas, a interpretacdo mais conservadora deve ser observada. A atividade de
monitoramento e o0s hiveis de riscos atribuidos deve ocorrer de forma responsavel, diligente e
desinteressada em cada uma das linhas de defesa.

5.6. Informagéo e comunicagéo

A atividade de informac&o e comunicacdo periddica dos niveis de risco a Administracdo da Séo
Martinho cabe & Area de Gest&o de Riscos.

5.7. Papéis e responsabilidades:
5.7.1. Conselho de Administracéo
» Aprova a Politica de Gestdo de Riscos;
» Define e monitora os riscos estratégicos.
5.7.2. Comité de Auditoria
» Acompanha a Gestdo de Riscos e o cumprimento de seus objetivos;

» Avalia a efetividade dos sistemas de controles e do gerenciamento de riscos;
» Avalia e monitora as exposicdes de riscos da Sao Martinho e seus planos de mitigacao.
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5.7.3. Comité Financeiro

» Analisa o risco e retorno das propostas de investimentos, desinvestimentos e alavancagem,
incluindo operagfes de fusdo, incorporacgao e cisao;

* Prop6e ao Conselho de Administracéo a definicdo da matriz de riscos e limites de exposicéo,
assim com medidas de protec&o aos riscos financeiros;

+ Efetua analise de tendéncia/comportamento do endividamento da Companhia, operacdes
financeiras e bases regulares da gestao de “Hedge” de moeda e das posi¢cdes da companhia
em mercado futuro.

5.7.4. Gestéo de Riscos
+ Atua na 32 linha de defesa na gestéo de riscos;
» Estabelece metodologia de riscos;
* Acompanha a evolugdo dos riscos e emite relatdrios periddicos;
+ Encaminha o relatério de riscos corporativos para Diretoria e Conselho periodicamente;
* Auxilia na identificacdo dos eventos de riscos futuros com potencial impacto na Sao Martinho;
» Avalia alteracdes da Politica da Gestéo de Riscos;
* Propde e ajuda na implementacao sistema de controles.
5.7.5. Areas de Controle

« Atuam na 32 linha de defesa;

+ Fornecem avaliagBes independentes, imparciais e tempestivas a area de Gestao de Riscos
sobre a efetividade do acompanhamento e classificacdo dos riscos pelas Areas Proprietarias.

5.7.6. Area Proprietéaria
e Atua na 12 linha de defesa;

» Identifica riscos, avalia probabilidade de ocorréncia e impacto, faz a gestdo e define o
tratamento;

* Implementa as estratégias e diretrizes indicadas pela area de Gestao de Riscos;

+ Encaminha as analises e monitoramento dos riscos para area Suporte conforme periodicidade
estabelecida ou sob demanda;

A Diretoria da Area Proprietaria tem o dever de se informar e acompanhar o monitoramento
dos riscos referentes a sua area.

5.7.7. Area Suporte

« Atua na 22 linha de defesa;

« E o canal entre a Area de Gest&o de Riscos e a Area Proprietaria;
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« Com base na sua atuagéo e alinhada com a Area Proprietaria informa a Gestio de Riscos
quais sdo os riscos identificados, confirma informagdes sobre probabilidade, impacto e
tratamento;

* Acompanha a implementacdo metodologia e diretrizes indicadas pela area de Gestao de
Riscos;

+ Encaminha as andlises e monitoramento dos riscos para area de Gestéo de Riscos conforme
periodicidade estabelecida ou sob demanda;

+ A Diretoria da Area Suporte tem o dever de se informar e acompanhar o monitoramento dos
riscos referentes a sua area;

* Fornece avaliacGes independentes, imparciais e tempestivas a area de Gestdo de Riscos
sobre a efetividade do acompanhamento e classificagéo dos riscos.

6. DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Sao Martinho S.A, em reunido
realizada em 30 de agosto de 2021, e qualquer alteragao ou revisdo devera ser a ele submetida.

Pradépolis, 30 de agosto de 2021.




