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PAUTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Sdo Martinho S.A.,, com sede na Fazenda Sdo Martinho, Praddpolis/SP, CNPJ n°
51.466.860/0001-56, apresenta a Proposta da Administracdo (“Proposta”), referente d
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada presencialmente em 28.7.2023,
com a seguinte ordem do dia:

I. EM CARATER ORDINARIO:

1. Relatério Anual da Administragcdo, Demonstragoes Financeiras, acompanhados do Parecer
dos Auditores Independentes e do Relatério Anual do Comité de Auditoria, referentes ao
exercicio social encerrado em 31.3.2023

O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Parecer
dos Auditores Independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e do
Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria, relativos ao exercicio social findo em
31.3.2023, serdo publicados no dia 20.6.2023 no jornal “Valor Econdmico” nas versdes impressa
e digital. Tais documentos foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 19.6.2023. As Demonstracdes Financeiras foram auditadas com parecer sem
ressalvas dos auditores, e parecer favordvel e sem ressalvas do Conselho Fiscal. Os
Comentdrios dos Diretores, exigidos pelo item 2 do Formuldrio de Referéncia, conforme
Resolucdo CVM n° 80/2022 (“Resolucdo 80"), constam do Anexo | d presente Proposta.

A Administracdo propde que os documentos sejam aprovados.

2. Destinagado do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.3.2023

A Administracdo propde que o lucro liquido do exercicio de R$ 1.015.744.074,66 (um bilhdo,
quinze milhoes, setecentos e quarenta e quatro mil, setenta e quatro reais e sessenta e seis
centavos), seja destinado conforme abaixo:

(a) R$ 50.787.203,73 (cinguenta milndes, setecentos e oitenta e sete mil, duzentos e trés reais e
setenta e trés centavos) correspondentes a 5% do lucro liquido do exercicio para a conta de
Reserva Legal;

(b) o saldo remanescente de R$ 964.956.870,93 (novecentos e sessenta e quatro milhoes,
novecentos e cinquenta e seis mil, oitocentos e setenta reais e noventa e trés centavos), que
deduzidos R$ 169.867.482,11 (cento e sessenta e nove milhdes, oitocentos e sessenta e sete
mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e onze centavos) destinados d Reserva de Incentivos
Fiscais, totaliza R$ 795.089.388,82 (setecentos e noventa e cinco milhdes, oitenta € nove mil,
frezentos e oitenta e oito reais e oitenta e dois centavos), para fins de cdlculo dos dividendos
minimos obrigatdrios, nos termos do artigo 195-A da Lei das S.A., terd a seguinte destinacdo:

(b1) R$ 487.179.045,32 (quatrocentos e oitenta e sete milhdes, cento e setenta e nove mil,
quarenta e cinco reais e trinta e dois centavos), para pagamento de dividendos do exercicio
encerrado em 31.3.2023, composto por R$ 198.772.347,21 (cento e noventa e oito milhdes,
setecentos e setenta e dois mil, frezentos e quarenta e sete reais e vinte e um centavos) de
dividendos minimos obrigatérios e R$ 288.406.698,11 (duzentos e oitenta e oito milhdes,
quatrocentos e seis mil, seiscenfos € noventa e oito reais e onze centavos) de dividendos
complementares, os quais acrescidos de R$ 5.932.251,20 (cinco milhdes, novecentos e trinta e
dois mil, duzentos e cinquenta e um reaqis e vinte centavos) provenientes da realizacdo da
reserva de lucros a realizar, totalizam dividendos a serem pagos aos acionistas no valor de R$
493.111.296,52 (quatrocentos e noventa e trés milhdes, cento e onze mil, duzentos e noventa e
seis redis e cinquenta e dois centavos), equivalentes a R$ 1,42363393016 por acdo.
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Apds aprovacdo pelo Conselho de Administracdo em 20.6.2022 e 12.12.2022, a Companhia
pagou juros sobre capital préprio (*JCP") no valor total bruto de R$ 255.000.000,00 (duzentos e
cinguenta e cinco milhdes de reais), sendo R$ 115.000.000,00 (cento e quinze milhdes de reais)
em 5.7.2022 e R$ 140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de reais) em 23.12.2022.

Considerando a deducdo do JCP liguido aos dividendos no valor de R$
218.111.196,31(duzentos e dezoito milhdes, cento e onze mil, cento e noventa e seis reais e
frinfa e um centavo), remanesce um saldo de dividendos a pagar de R$ 275.000.100,21
(duzentos e setenta e cinco milhdes, cem reais e vinte e um cenfavos), ou seja, R$
0,79393734481 por acdo, que deverdo ser pagos aos acionistas em 15 de agosto de 2023. As
acodes passardo a ser negociadas “ex-dividendo” em 31 de julho de 2023.

(b2) R$ 307.910.343,50 (trezentos e sete milhdes, novecentos e dez mil, frezentos e quarenta e
frés reaqis e cinquenta centavos) acrescidos de R$ 8.586.975,33 (oito milhdes, quinhentos e
oitenta e seis mil, novecentos e setenta e cinco reais e trinta e trés centavos) provenientes da
realizacdo de Reserva de Reavaliacdo, que deduzido o valor de R$ 36.888.703,48 (trinta e seis
milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil, setecentos e trés reais e quarenta e oito centavos)
correspondentes ao imposto de renda retido na fonte (IRRF) dos juros sobre capital proprio,
totaliza R$ 279.608.615,35 (duzentos e setenta e nove milhdes, seiscentos e oito mil, seiscentos
e quinze reais e frinta e cinco cenftavos) para Orcamento de Capital, a ser destinado para
investimentos planejados, relacionados, principalmente, ao Capex de Melhoria Operacional,
Projetos de Investimentos e/ou Capital de Giro.

As informacdes sobre a destinacdo do lucro liquido exigidas pelo artigo 10, pardgrafo Unico,
inciso Il da Resolucdo CVM n° 81/2022 (“Resolucdo 81"), no formato do Anexo A da
Resolucdo, constam dos Anexos Il e lll.

3. Remuneracdo Global Anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal

3.1. A proposta para fixagdo da remuneracdo global anual dos administradores (Conselho de
Administracdo e Diretoria) em até R$ 62.026.600,21(sessenta e dois milndes, vinte e seis mil,
seiscentos reais e vinte e um centavos), dos quais: (i) R$ 52.084.687,28 (cinquenta e dois
milhoes, oitenta e quatro mil, seiscentos e oitenta e setfe reais e vinte e oito centavos) referem-
se aos honordrios (remuneracdo fixa, varidvel e beneficios) e (ii) R$ 9.941.912,93 (nove milhdes,
novecentos e quarenta e um mil, novecentos e doze reais e noventa e irés centavos)
referem-se ao limite para outorga de opcdes de acdes. Ndo serdo considerados nesse limite,
o valor do exercicio das op¢des virtuais outorgadas em exercicios anteriores.

3.2. A proposta para fixagcdo da remuneracdo global anual para os membros efetivos do
Conselho Fiscal em honordrios de até R$ 446.754,24 (quatrocentos e quarenta e seis mil,
setecentos e cinquenta e quatro reais e vinte e quatro centavos).

As propostas seguem a Politica de Remuneracdo dos Administradores aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 21 de junho de 2021 e a recomendacdo do OFICIO
CIRCULAR/ANUAL - 2023 CVM/SEP de 28.2.2023.

As informacodes sobre a remuneracdo dos membros da administracdo e do Conselho Fiscal,
exigidas pelo item 8 do Formuldrio de Referéncia (Anexo C da Resolucdo CVM 80), constam
do Anexo V.
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Il -EM CARATER EXTRAORDINARIO:

1. Aumento do Capital Social e consequente alteragao do artigo 5° do Estatuto Social

A proposta para aumentar o capital social em R$ 780.333.902,67 (setecentos e oitenta
milhdes, trezentos e trinta e trés mil, novecentos e dois reais e sessenta e sete centavos)
mediante capitalizacdo da Reserva de Orcamento de Capital no valor de R$ 632.380.217,07
(seiscentos e trinta e dois milhdes, trezentos e oitenta mil, duzentos e dezessete reais e sete
centavos) e da Reserva de Incentivos Fiscais de R$ 147.953.685,60 (cento e quarenta e sete
milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e sessenta
centavos), passando o capital de R$ 3.161.383.584,54 (irés bilhdes, cento e sessenta e um
milhdes, frezentos e oitenta e trés mil, quinhentos e oitenta e quatro reais e cinquenta e quatro
centavos), para R$ 3.941.717.487,21 (irés bilhdes, novecentos e quarenta e um milhoes,
setecentos e dezessete mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e vinte e um centavos), sem a
emissdo de novas acdes ordindrias nominativas, com a consequente alteracdo do artigo 5°
do Estatuto Social, que, se aprovada a proposta, passard a vigorar com a seguinte redacdo:

“Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Sociedade é de
R$ 3.941.717.487,21 (trés bilhdes, novecentos e quarenta e um milhdes, setecentos e dezessete
mil, quatrocentos e oitenta e sefe reais e vinte e um centavos), dividido em 354.011.329
(trezentas e cinquenta e quatro milhées, onze mil trezentas e vinte e nove) acdes ordindrias,
fodas nominativas, escriturais e sem valor nominal”.

As informacdes sobre o aumento de capital exigidas pelo artigo 15 da Resolucdo 81,
encontram-se No Anexo IV.

2. Alteragoes no Estatuto Social para implementar:
(i) atualizagao das algadas do Conselho de Adminisiragdo e data de corregdo
(artigo 19, incisos xi, xii, xiii, xix e paragrafo Gnico);
(ii) ajuste nas atribuicoes do Conselho de Administragdo (artigo 19, inciso i);
(ii) ajustes nas atribuicoes dos Diretores (artigos 26, 27, 29, incisos iii, iv, vi e vii)

As informacodes referentes a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social e dos demais artigos
previstos acima constam no Anexo VI.

3. Consolidagcado do Estatuto Social

A proposta de consolidacdo do Estatuto Social para refletir as mudancas previstas nos artigos
indicados acima constam no Anexo VII.
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Anexo |
Comentdrios dos Diretores sobre a Situagdo Financeira da Companhia
(item 2 do Formuldrio de Referéncia da Resolucdo 80)

2. Comentdrios dos diretores

As informacdes contdbeis incluidas nessa secdo sdo derivadas das demonstracdes financeiras
consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2023, elaboradas de
acordo com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil, qgue compreendem as disposicoes da
legislacdo societdria, previstas na Lei n° 6.404/76 e Normas Internacionais de Relatdérios
Financeiros (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo IASB.

A andlise dos diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos
valores das contas patrimoniais constiftuem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstracdes financeiras. A Administracdo ndo pode garantir que
a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

2.1 Os diretores devem comentar sobre:
a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A diretoria entende que possui condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para (i)
implementar o seu plano de negdcios e (i) cumprir com suas obrigacdes financeiras de curto
e longo prazo, assim como acredita que a geracdo de caixa € suficiente para atender o
financiamento das atividades e cobrir a necessidade de recursos para execucdo do plano de
negocios:

Em 31 de marco de 2023, o endividamento bruto era de R$ 6.623,8 milhdes, representando um
aumento de R$ 731,9 milhdes em relacdo ao endividamento bruto de R$ 5.892,0 milhdes em
31 de marco de 2022, e a posicdo de caixa e equivalentes de caixa somada as aplicacdes
financeiras em 31 de marco de 2023 era de R$ 3.116,8 milhdes, representando um aumento
de R$ 132,6 milhdes em relacdo d posicdo de caixa e equivalentes de caixa somada as
aplicacodes financeiras de R$ 2.984,1 milhdes em 31 de marco de 2022. Dessa forma, a divida
liguida em 31 de marco de 2023 totalizou R$ 3.507,1 milhdes, cerca de 21% superior no periodo
refletindo, principalmente, o maior capital de giro no periodo e os investimentos em fase de
conclusdo, resultando na relacdo divida liquida/patriménio liquido equivalente a 59%, ou
0,59x, considerando que, em 31 de marco de 2023, houve um aumento de R$ 593,9 milhdes
no patriménio liquido, devido, a geracdo de lucro liquido do periodo.

A diretoria ressalta que busca constantemente realizar uma gestdo eficaz de condicdo
financeira e patrimonial, objetivando a manutencdo da sua solidez financeira — refletida no
atual rating como grau de investimento em escala global pela S&P BBB-, e continua geracdo
de caixa de forma sustentdvel, atrelado ao desenvolvimento constante dos negdcios. Para a
protecdo e potencializacdo de sua performance e resultados, a Companhia poderd adotar
estratégias diversas, tais como hedge de preco, ajuste de mix de producdo de acuUcar e
etanol buscando mercados mais rentdveis, hedge cambial, que contribuem para as decisdes
estratégicas da Companhia na gestdo de recursos e busca pela geracdo de valor de
maneira sustentdvel.
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em R$ mil
Empréstimos e financiamentos - Passivo circulante! 1.028.509 581.515
Empréstimos e financiamentos - Passivo ndo circulante! 5.595.374 5.310.503
Divida Bruta 6.623.883 5.892.018
(-) Disponibilidades (3.116.778) (2.984.141)
Divida Liquida 3.507.105 2.904.208
Patriménio Liquido 5.912.363 5.318.425
Divida Liquida/(Patrimdnio Liquido) 0,59 x 0,55 x

'considera-se aquisicdo de participacdo societdria como complemento da posicdo de
endividamento da Companhia apenas em 12M22.

b. estrutura de capital

A Diretoria acredita que a Companhia apresentou no periodo indicado uma estrutura de
capital condizente com suas atividades, na proporcdo apresentada na tabela abaixo:

em R$ mil
Capital de terceiros (Passivo circulante + Passivo ndo circulante) 12.911.422 12.040.720
Capital Préprio (patrimdnio liquido) 5.912.363 5.318.425
Capital total (terceiros + proprio) 18.823.785 17.359.145
Parcela de capital de terceiros 69% 69%
Parcela de capital de proprio 31% 31%

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Em marco/23 as disponibilidades de caixa (caixa e aplicacdes financeiras) que a Sdo
Martinho possuia eram mais que suficientes para liquidar o montante de amortizacdo de
divida previsto para os quatro anos seguintes, ao encerramento do periodo em 31/03/2023.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Para administrar o capital de giro, as necessidades de recursos financeiros, bem como os
investimentos em atfivos ndo circulantes, a Companhia acessa recursos do mercado
financeiro e de capitais, conforme demonstrado na fabela a seguir:

ENDIVIDAMENTO mar/23 mar/22 var. (%)
Em Milhares de R$

Certificado Recebiveis do Agronegdcio (CRA) 1.481.219 1.687.193 -12,2%
BNDES/FINAME 1.148.999 903.297 27.2%
Capital de Giro/NCE (Nota Crédito Exp.)/Outros 865.621 714.010 21,9%
Debéntures 2.197.001 1.596.996 37.6%
PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo) 156.139 190.395 -18,0%
International Finance Corporation (IFC) 774.905 800.127 -3.2%

Divida Bruta Total 6.623.883 5.892.017 12,4%
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Disponibilidades 3.116.778 2.984.141 4,4%

Divida Liquida Consolidada 3.507.105 2.907.876 20,6%
Divida Liquida/EBITDA Acum. RS 1,05 x 0,93 x 12,9%
Divida Liquida/EBITDA Acum. - USD’ 1,06 x 0,94 x 12,6%

EBITDA Ajustado Acumulado LTM 3.355.541 3.141.952 6,8%

No grdfico abaixo, destacamos a visdo do endividamento liquido, denominada em Reais (R$)
e em Ddlares (USD).

Perfil inclui contratos de SWAP

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende confinuar ufilizando o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e, caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de
liguidez no curto prazo, a Companhia pode captar empréstimos e financiamentos de
terceiros como fontes de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo
circulantes. Inclusive, caso ocorra deficiéncia de liquidez a longo prazo, poderdo ser utilizadas
as terras préprias da companhia, avaliadas em aproximadamente R$ 4,8 bilhdes a valor de
mercado (conforme divulgado em Fato Relevante em 13 de dezembro de 2021), que estdo
desoneradas e podem ser, portanto, utilizadas como garantia em cendrios de stress.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Com base na Resolugcdo n°. 2.471/98 do Banco Central do Brasil € outros diplomas legais
vigentes, a Companhia e a Usina Santa Luiza securitizaram em 1998, 1999 e 2000 a divida
assegurada junto ds instituicoes financeiras, através de aquisicdo, no mercado secunddrio, de
Cerfificados do Tesouro Nacional - CTN, como garantfia de moeda de pagamento do valor
do principal da divida. Esses financiamentos securitizados, registrados como “Créditos rurais
securitizados”, estarGdo automaticamente quitados nos seus vencimentos mediante o resgate
dos Certificados do Tesouro Nacional, que se enconfram custodiados pelas instituicoes
financeiras credoras. Referidos certificados ndo sdo comercializdveis e destinam-se
exclusivamente & liquidacdo desta divida. O desembolso das empresas durante os 20 anos de
vigéncia desta securitizacdo limita-se cao pagamento anual de montantes equivalentes a
aplicacdo de percentuais varidveis enfre 3,9% e 4,96% ao ano sobre o valor securitizado,
atualizado monetariamente pelo IGP-M, limitado a 9,5% ao ano até a data do pagamento
anual.
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Esta obrigacdo foi registrada nas demonstracdes financeiras em 31 de marco de 2022, de
2021 e 2020, de acordo com o valor destes desembolsos futuros, ajustados a valor presente.

O cronograma de amortizacdo das obrigacdes financeiras (em milhdes de reais) vigentes em
31 de marco de 2023, segue detalhado a seguir:

3.117

1.028

Caixaem CurtoPrazo 1 a2 anos
Mar/23

De 1°/04/2024 a 31/03/2025
De 1°/04/2025 a 31/03/2026
De 1°/04/2026 a 31/03/2027
De 1°/04/2027 a 31/03/2028
De 1°/04/2028 a 31/03/2029
De 1°/04/2029 a 31/03/2030
De 1°/04/2030 a 31/03/2031
De 1°/04/2031 a 31/03/2032
De 1°/04/2032 a 31/03/2033
A partir de 1°/04/2033

2a3anos

E USD E RS

538
[100% |

3 a4 anos

3.242

|

4a5anos 5 em diante

848.204
735.556
539.977
245.643
546.458
390.889
374.586
840.717
94.931

978.413

Prazo Médio: 5,5 anos
Curto Prazo: 16%
Longo Prazo: 84%

Conotado (1 mi)

5.595.374

ii. outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras

Em 31 de marco de 2023, a Companhia ndo possuia qualquer outra operacdo de longo prazo

com instituicdes financeiras, além daguelas mencionadas no item anterior.

iii. grau de subordinagdo entre

as dividas

Nenhuma das dividas existentes em 31 de marco de 2023 possuem cldusula especifica de
subordinacdo, de forma que ndo hd relacdo de preferéncia entre as mesmas.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagcdo de novas dividas, a distribuicGo de dividendos, a alienagdo de
ativos, @ emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem

como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Na fabela abaixo destacamos os covenants financeiros existentes nos confratos de
empréstimos e financiamento da Companhia:
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Operagao Parametros 2023 2022 2021
Financiamento S _
BNDES Divida liquida'/ EBITDA <= 3,0 1.5 x 1.4 x 1,4 x
Financiamento af ; e (Foaer e _
Rabobank Divida Financeira liquida?/ EBITDA <= 4,0 0.8 x 0,7 x 0,7 x
Debéntures Divida financeira liquida cjustada?/ EBITDA <= 4,0 08x  06x  07x
(XP e Itau)
indice de liquidez corrente >=1,0x 2,2 X 2,6 X 1,7 x
Divida liquida4/ EBITDA (para 4T) <= 4,0x 1.5 x 1.4 x 1,4 x
Empréstimo . . - _
IFC Pagamentos diferidos de ativos adquiridos <= 200.000 11.571  3.669 15.288
indice de Cobertura do Servico da Divida >= 1,0 x -13.9x  -3,0x 24,1 x
Maior nivel do indice de cobertura do servico da divida>=1,0x 6,9 x -119.8x 24,1 x

EBITDA acumulado dos Ultimos 12 meses

A Companhia possui covenants financeiros com 5 contrapartes, cujas respectivas definicoes
de divida liquida diferem entre si, razdo pela qual o resultado dos indicadores no quadro
acima, na mesma data, é diferente. J& a definicdo de EBITDA é em comum em todos os
contratos.

Segue abaixo detalhamento dos indicadores:

EBITDA: significa o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das
despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizacdes e
exaustoes.

1. Financiamentos celebrados entre a SGo Martinho e o BNDES (diretos e indiretos):

A Companhia deverd observar o seguinte indice financeiro: Divida Liquida'/ EBITDA em limite
igual ou inferior a 3,0, sendo:

Divida Liquida': Divida Onerosa (empréstimos e financiamentos, debéntures, Financiamentos
por arrendamento financeiro e outros passivos com caracteristicas semelhantes, classificados
no passivo circulanfe ou ndo circulante), deduzida dos valores do caixa e equivalentes e
caixa e das aplicacdes financeiras.

Na data de 31 de marco de 2023 a Divida Liquida' era de R$ 6.340,3 milhdes e o EBITDA,
acumulado nos Ultimos 12 meses, era de R$ 4.206,8 milhdes, resultando em 1,5 x.

2. Financiamentos celebrados entre a SGo Martinho e o Rabobank:

A Companhia deverd observar o seguinte indice financeiro: Divida Financeira Liquida?/ EBITDA
em limite igual ou inferior a 4,0, sendo:

Divida Financeira Liquida? da companhia significa, a qualguer momento, sem duplicacdo, (a)
todas as dividas (ndo incluidas as obrigacdes com fornecedores, tributos, dividendos,
provisdes e demais contas a pagar) em relacdo & (i) valores emprestados, incluindo, mas ndo
se limitando a, obrigacdes relacionadas com empréstimos e cartas de créditos e (ii) todas as
obrigacdes de pagamento evidenciadas por titulos, debentures, notas promissérias, que ndo
sejam representativas ou outros titulos semelhantes - a partir das quais serdo deduzidos 0s
montantes atribuiveis & variacdo cambial sobre a parcela de longo prazo de divida em ddlar,
menos (b) o seu caixa e equivalente de caixa.

Na data de 31 de marco de 2023 a Divida Financeira Liquida? era de R$ 3.261,9 milhdes e o
EBITDA, acumulado nos ultimos 12 meses, era de R$ 4.206,8 milhdes, resultando em 0,8 x.
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3. Debéntures celebrados em 2021 e 2022, entre a SGo Martinho e o Itau (3¢ e 5% emiss@o), e
entre SGo Martinho e XP Investimentos em 2022 (4° emissdo):

A Companhia deverd observar o seguinte indice financeiro: Divida Financeira Liquida
Ajustada®/ EBITDA em limite igual ou inferior a 4,0, sendo:

Divida Financeira Liquida Ajustada?®: significa, qualquer valor devido, em decorréncia de (i)
empréstimos, mUtuos, financiamentos ou outras dividas financeiras, incluindo arrendamento
mercantil, leasing financeiro, fitulos de renda fixa, debéntures, lefras de cé&mbio, notas
promissérias ou instrumentos similares; (ii) aquisicdes a pagar; (i) saldo liquido das operacdes
ativas e passivas com derivativos; (iv) cartas de crédito, avais, fiancas, coobrigacdes e demais
garantias prestadas em beneficio de empresas ndo consolidadas nas respectivas
demonstracdes financeiras; e (v) obrigacdes decorrentes de resgate de valores mobilidrios
representativos do capital social e pagamento de dividendos ou lucros declarados e ndo
pagos, se aplicdvel; deduzida do somatdrio das disponibilidades, aplicacdes financeiras,
ativos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos) e titulos e valores mobilidrios, livres
e desembaracados de quaisquer Onus; e deduzida dos estoques (exceto quaisquer estoques
obsoletos) informados pela Companhia.

Na data de 31 de marco de 2023 a Divida Financeira Liquida Ajustada® era de R$ 3.200,1
milhdes e o EBITDA, acumulado nos Ultimos 12 meses, era de R$ 4.206,8 milhdes, resultando em
0,8 x.

4. Empréstimo IFC celebrado em 2017 e 2021, entre a SGo Martinho e o IFC. A Companhia
deverd observar os seguintes indices financeiros:

a. indice de liquidez corrente em limite igual ou superior a 1,0, sendo:

indice de liquidez corrente significa o resultado obtido da divisdo ativo circulante pelo passivo
circulante.

Na data de 31 de marco de 2023, o ativo circulante era R$ 5.687,4 milhdes e o passivo
circulante era R$ 2.615,8 milhoes, resulfando em 2,2x.

b. Divida Liquida4/ EBITDA (para 4T) em limite igual ou inferior a 4,0

Divida Liquida4: Divida Onerosa (empréstimos e financiamentos, debéntures, Financiamentos
por arrendamento financeiro e outros passivos com caracteristicas semelhantes, classificados
0 passivo circulante ou ndo circulante), deduzida dos valores do caixa e equivalentes e caixa
e das aplicacdes financeiras e da variagcdo cambial de longo prazo.

Na data de 31 de marco de 2023 a Divida Liquida4 era de R$ 6.292,1 milndes e o EBITDA,
acumulado nos ultimos 12 meses, era de R$ 4.206,8 milhdes, resultando em 1,5 x.

c. Pagamentos diferidos de ativos adquiridos em limite igual ou inferior a R$ 200.000, sendo:

Pagamentos diferidos de ativos adquiridos significa qualquer divida da companhia relativa ao
preco de compra diferido de atfivos ou servicos (exceto contas comerciais incorridas e a
pagar no curso normal dos negdcios a credores/fornecedores comerciais dentro de 90 dias
da data em que foram incorridas e que ndo estejam vencidas).

Na data de 31 de marco de 2023 os Pagamentos Diferidos de Ativos eram de R$ 11,6 milhdes
no Passivo Circulante e R$ 0 no ativo ndo circulante, resultando em R$ 11,6 milhoes.
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d. Indice de Cobertura do Servico de Divida (se positivo) em limite igual ou superior a 1,0,
sendo:

indice de cobertura do servico da divida, obtido pela razdo calculada em ddlar:

(a) EBITDA dos Ultimos quatro trimestres mais (b) receita financeira para os Ultimos quatro
trimestres, ambos convertidos pelo délar médio dos Ultimos quatro trimestres;

(b) Divida Brutas de curto prazo menos o Excesso de Caixa (Caixa menos R$ 75 milhdes),
ambos convertidos pelo délar do Ultimo exercicio fiscal, mais despesas de juros dos Ultimos 4
trimestres, convertidas pelo délar médio dos Ultimos quatro trimestres.

Na data de 31 de marco de 2023: EBITDA dos Ultimos quatro trimestres mais (b) receita
financeira para os Ultimos quatro trimestres era de US$ 876,8 milhdes;

Divida Brutaé de curto prazo mais despesas de juros dos Ultimos 4 trimestres menos o excesso
de caixa (Caixa de R$ 599 milhdes) reportados no Ultimo trimestre, totalizando US$ - 63,0
milndes. Este indicador estd negativo, pois o excesso de caixa da Companhia é superior a
divida de curto prazo mais despesas de juros dos Ultimos 4 trimestres. Resultando em -13,9 x.

e. Maior nivel do indice de cobertura do servico de divida (se positivo) em limite igual ou
superior a 1,0, sendo:

Maior nivel do indice de Cobertura do Servico da Divida significa a diviséo calculada em
ddlares do:

(a) EBITDA dos Ultimos quatro frimestres mais receita financeira dos Ultimos 4 trimestres, ambos
convertidos pelo délar médio dos Ultimos quatro frimestres;

(b) O maior valor de vencimentos de dividas financeiras por exercicio fiscal durante o prazo
de vigéncia da divida com o IFC, menos excesso caixa reportado no Ultimo frimestre, ambos
convertidos pelo délar do Ultimo exercicio fiscal, mais despesas de juros dos Ultimos 4
trimestres, convertidas pelo délar médio dos Ultimos quatro trimestres.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de marco de 2023:

EBITDA dos Ultimos quatro trimestres mais (b) receita financeira para os Ultimos quatro
trimestres era de US$ 876.8 milndes, o maior valor de vencimentos de dividas financeiras por
exercicio fiscal, até o vencimento final da divida com o IFC, mais despesas de juros dos
Ultimos 4 trimestres menos excesso caixa reportado no Ultimo trimestre era de US$ 127,0
milhoes, resultando em 6,9 x.

Adicionalmente, a Companhia informa que os contratos de empréstimos e financiamentos
indicados na tabela acima possuiam os seguintes saldos em aberto em 31 de marco de 2023:
Financiamento BNDES: R$ 1.127,4 milhdes; Financiamento Rabobank: R$ 590,1 milhdes;
Debéntures: R$ 2.197,0 milhdes; Empréstimo IFC: R$ 774,9 milhoes.

Os saldos acima consideram as comissdes j& pagas e provisionadas para diferimento ao
longo da vida Util dos contratos. Os empréstimos e financiamentos atualmente possuem
outras restricdes conforme padrdo de mercado, tais como: fransferéncia do confrole
aciondrio, direto ou indireto, sem a prévia anuéncia do credor; requerer recuperacdo judicial
ou submeter pedido de recuperacdo exirajudicial; pedido de liquidacdo ou faléncia ndo
elidido no prazo legal, restricdo para cessdo, venda, alienacdo e/ou qualquer outra forma de
fransferéncia, grafuita ou onerosa, de todos ou substancialmente todos os seus respectivos
atfivos, exceto se (i) previomente autorizado pelo credor; ou (i) a destinatdria de ftal
fransferéncia seja quaisquer de suas controladas; alteracdo de seu objeto social de modo a
alterar suas atividades principais; ocorréncia de qualguer mudanga, fransferéncia ou cessdo
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direta ou indireta, de seu controle societdrio/aciondrio, ou ainda sua incorporacdo, fusdo ou
cisdo, de forma alterar o controle; teto minimo de inadimplemento de obrigacdes financeiras
inclusive protestos; cancelamento do registro de companhia emissora de valores mobilidrios;
cumprimento pela companhia da legislacdo socioambiental.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais jéa utilizados

Em 31 de marco de 2023 a Companhia possuia R$ 541 milhdes disponiveis em linha de crédito
junto co BNDES e ndo utilizados. A posicdo em 31 de marco de 2022 era de R$ 747 milhdes
disponiveis em linha de crédito e ndo utilizados.

h. alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

A seguir sGo apresentadas as principais alteracdes nas demonstracdes de resultado e de fluxo
de caixa, referentes ao exercicio em 31 de marco de 2023 e 31 de marco de 2022.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Andlise comparativa entre o exercicio findo em 31 de marco de 2023 (12M23) e 2022 (12M22):

SAO MARTINHO S.A - CONSOLIDADO 12M23 12M22 Var %
Em milhares de Reais

Receita bruta 6.817.013  6.086.693 12,0%
Deducdes da receita bruta (189.447) (366.740) -48,3%
Receita liquida 6.627.566 5.719.953 15,9%
Custo dos produtos vendidos (CPV) (4.589.655) (3.299.689) 39.1%
Lucro bruto 2.037.911 2.420.264 -15,8%
Margem bruta (%) 30,7% 42,3% -11,6 p.p
Despesas operacionais 38.638 (7.562) n.m
Despesas com vendas (221.597) (160.167) 38.4%
Despesas gerais e administrativas (264.367) (293.576) -9,9%
Resultado de Equivaléncia Patfrimonial 5.033 7.358 -31,6%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 519.569 438.823 18.,4%

Lucro operacional antes do resultado financeiro 2.076.549 2.412.702 -13,9%

Receitas (despesas) financeiras: (882.937) (473.441) 86,5%
Receitas financeiras 314.882 155.135 103,0%
Despesas financeiras (898.220) (486.302) 84,7%
Variagdes monetdrias e cambiais, liquidas (174.942) (84.657) 106,6%
Resultado de derivativos (124.657) (57.637) n.m.
Lucro operacional antes do IR e C$ 1.193.612 1.939.241 -38,4%
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IR e contribuicdo social - parcela corrente (273.804) (229.327) 19.4%
IR e contribuicdo social - parcela diferida 95.936 (229.046) -141,9%

Lucro liquido antes da participagdo

NP 1.015.744 1.480.8468 -31,4%
dos minoritarios

Participacdo dos minoritdrios - - n.m.
Lucro liquido do periodo 1.015.744  1.480.848 -31,4%
Margem liquida (%) 15,3% 25,9% -10,6 p.p

Receita Liquida Total: A receita liquida total auferida no 12M23 foi de R$ 6.627,6 milhdes,
representando, um aumento de 15,9%, em relacdo ao periodo 12M22, quando totalizou R$
5.719,9 milhdes. O crescimento do indicador reflete, principalmente, maiores precos médios
de comercializacdo do acucar (+22,6%) e maior volume comercializado de Etanol (13,8%).

Os principais direcionadores para a performance de precos na safra se deram,
principalmente, pelo (i) aumento do preco do aclUcar no mercado internacional, dado a
relacdo mais apertada enfre a oferta e demanda, somado & volatiidade cambial, e (ii)
maiores volumes comercializados de etanol.

Considerando o cendrio acima exposto, abaixo estd o detalhamento na receita liquida, por
produto:

Receita liquida de AgUcar: A receita liquida das vendas de acUcar totalizou R$ 2.613,2 milhdes
no 12M23, representando um aumento de 11,4% em relacdo ao mesmo periodo da safra
anterior. O melhor desempenho no periodo reflete melhores precos médios de
comercializacdo, reflexo da alocacdo de maiores volumes em periodos de melhores precos.

Receita liquida de Etanol: A receita liquida das vendas de etanol totalizou R$ 3.457,6 milhdes
no 12M23, representando um aumento de 15,6% em relacdo ao 12M22. A melhora no periodo
€ decorrente do maior volume comercializado no periodo (+13,8%) alinhado com a estratégia
de comercializacdo para geografias com maiores prémios. Adicionalmente, ao longo da
safra foram comercializados 1.018 mil CBIOs, com preco médio liquido de R$ 79,5/CBIO.

Receita liquida de Energia: A receita liguida de comercializacdo de energia elétrica totalizou
R$ 196,4 milhdes no 12M23, apresentando uma queda de 14,6% em relacdo ao 12M22,
refletindo um preco médio inferior em 7,4% nos 12M23.

Receita Liquida de Levedura: A receita liguida de comercializacdo de levedura totalizou R$
57.9 milhdes no 12M23, apresentando um crescimento de 25% em relacdo ao mesmo periodo
da safra anterior. O melhor desempenho ao longo da safra 22/23 decorre da combinacdo de
maior preco e volumes comercializados no periodo.

Receita Liquida de Negdcios Imobilidrios: No 12M23, a receita liquida totalizou R$ 7,6 milhdes,
representando uma queda de 85,4% em relacdo ao 12M22, reflexo da diminuicdo de
lancamentos e finalizacdo das obras.

CPV (Custo dos Produtos Vendidos): No 12M23, o CPV totalizou R$ 4.589,7 milhoes,
representando um aumento de 39,1% em relacdo ao 12M22, devido, principalmente, a menor
producdo prejudicando a diluicdo dos custos fixos, e a variacdo de insumos, notadamente
diesel, fertilizantes e defensivos agricolas.
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Despesas com Vendas: As despesas com vendas totalizaram R$ 221,6 milhdes no 12M23,
implicando em um aumento de 38,4% em relacdo ao 12M22. O aumento no periodo reflete a
expansdo dos volumes comercializados para o mercado externo.

Despesas Gerais e Administrativas: No 12M23, as despesas gerais e administrativas totalizaram
R$ 264,4 milhdes, representando uma queda de 9,9% em relagcdo ao mesmo periodo da safra
anterior, decorrente do efeito contdbil (nGo caixa) da marcacdo a mercado das opcdes
virtuais infegrantes do Programa de Remuneracdo de Executivos, afreladas ao preco da
acdo da Companhia (considerando a queda do preco da acdo no periodo), parcialmente
compensado pelo incremento de despesas relacionadas ao contencioso.

Resultado Financeiro: Na safra 22/23, o aumento do resulfado financeiro foi de 86,5%,
somando R$ 882,9 milhdes). A variacdo das despesas ao longo da safra decorre,
principalmente, da marcacdo a mercado dos derivativos (sem efeito caixa) que transformam
(SWAP) a parcela da divida em délar e pré-fixada em indexagdo ao CDI.

Lucro Liquido: No 12M23, o lucro caixa totalizou R$ 1.015,7milhdes, uma reducdo de 31,4% em
relacdo ao 12M22, condicionado, principalmente, pela reducdo do EBITDA Ajustado no
periodo.

FLUXO DE CAIXA

Andlise comparativa entre o exercicio findo em 31 de marco de 2023 (12M23) e 2022 (12M22):

SAO MARTINHO S.A. 12M23 12M22 Var. (%)

Em milhares de Reais
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais  2.987.368 3.446.808 -13%
Cuaixa liguido aplicado nas atividades de investimentos  (2.256.680)  (4.194.201) -46%
(.chxo. liguido gerado (aplicado nas) atividades de (572.183) 573.944 200%
financiamentos

Au.mento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de 158.505 (173.447) 191%
caixa
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais: As atividades operacionais, em
12M23, geraram um fluxo de caixa liquido de R$ 2,987 bilndes, representando queda de cerca
de 13% em comparacdo com 12M22. A variacdo na geracdo de caixa se deve,
principalmente, por um lucro liguido menor em 12M23 (vis-a-vis 12M22), e a um capital de giro
maior decorrente do acUmulo de créditos tributdrios, que ndo foram convertidos em caixa
devido as medidas tributdrias que impactaram os combustiveis durante o periodo.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos: O fluxo de caixa liquido consumido
pelas atividades de investimento, em 12M23, foi de R$ 2,237 bilhdes, se comparado ao caixa
liguido consumido em 12M22, de R$ 4,194 bilhdes, a variacdo negativa foi de 46%. Esta queda
no consumo de caixa liguido nas atividades de investimento, é decorrente principalmente do
resgate de aplicacdes financeiras, gue no ano anterior, representou uma alocacdo de caixa
de R$1,722 bilhdes.

Caixa liquido gerado (aplicado nas) atividades de financiamentos: Em 12M23, a Companhia
consumiu R$ 572 milhdes do Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento. O
dispéndio de caixa no periodo se deve principalmente pela amortizacdo de dividas
financeiras e de arrendamentos mercantis, somada a distribuicdo de dividendos. Em 12M22,
as atividades de financiamento geraram R$ 574 milndes, ao passo que nesse periodo, a
empresa recebeu grandes aportes monetdrios decorrente das captacdes feitas através de
instrumentos de divida no mercado de capitais.
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2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Composicdo da receita liquida:

COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA 4723 4122 Var. (%) 12M23 12M22 Var. (%)
Milhares de Reais
Mercado Doméstico 589.292 700.145 -158% 2.906.438 3.165.821 -8,2%
AcuUcar 64.173 43.215 48,5% 201.140 177.585 13,3%
Etanol Anidro 202.586 380.957 -46,8%  1.107.259  1.308.297 -15,4%
Etanol Hidratado 228.924 250.260 -8,5% 1.039.192  1.257.082 -17.3%
Energia Elétrica 3.710 1.015 n.m. 196.454 229.954 -14,6%
Levedura 2.003 740 n.m. 44,253 41.810 5,8%
Negdcios Imobilidrios 3.547 3.646 -2,7% 7.593 52.152 -85,4%
Cbios 27.614 7.290 n.m. 80.934 37.049 n.m.
Outros 56.735 13.022 n.m. 229.613 61.892 n.m.
Mercado Externo 1.227.427 786.142 561%  3.753.122 2.598.848 44,4%
AcuUcar 889.412 634.692 40,1% 2.412.123  2.169.137 11,2%
Etanol Anidro 234.137 54.711 n.m. 1.006.146 80.242 n.m.
Etanol Hidratado 102.221 96.739 5.7% 321.171 344.914 -6,9%
Levedura 1.657 0 n.m. 13.682 4.555 n.m.
Qutros 0 0 0.0% 0 0 0.0%
Receita Liquida Total* 1.816.719 1.486.287 222%  6.643.462 5.764.669 15,2%
Acucar 953.585 677.907 40,7% 2.613.263  2.346.722 11,4%
Etanol Anidro 436.723 435.668 0.2% 2.097.307 1.388.539 51,0%
Etanol Hidratado 331.145 346.999 -4,6% 1.360.363  1.601.996 -15.1%
Energia Elétrica 3.710 1.015 n.m. 196.454 229.954 -14,6%
Levedura 3.660 740 n.m. 57.935 46.365 25,0%
Negdcios Imobilicrios 3.547 3.646 -2,7% 7.593 52.152 -85,4%
Chbios 27.614 7.290 n.m. 80.934 37.049 n.m.
Qutros 56.735 13.022 n.m. 229.613 61.892 271,0%

*Exclui efeito do Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPA USC.

Considerando a composicdo da receita liquida, hd uma preponderdncia da contribuicdo da
comercializacdo do acucar e etanol pela Companhia, os quais atendem d demanda do
mercado nacional (principalmente o etanol) e mercado internacional (principalmente o
acucar). Adicionalmente, conforme demonstrado na tabela acima, com relacdo aos Ultimos
dois exercicios sociais, os negdcios relacionados aos CBIOS (créditos de descarbonizacdo)
referentes ao Renovabio (Politica Nacional de Biocombustiveis instituida pela Lei 13.576/2017,
que tem como principal objetivo ampliar a participacdo dos biocombustiveis na matriz de
combustiveis no pais), e atrelados as vendas de etanol, vém aumentando sua contribuicdo
nos resultados da Companhia. Destaca-se, ainda, que ao longo dos Ultimos anos houve
aumento da comercializacdo de levedura, considerando o aumento no volume de
producdo do produto, que também, pode ser favorecido ndo somente por seu preco, mas
pela volatiidade cambial.
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Dessa maneira, enfendemos que conforme indicado no item (i) abaixo, a receita da
Companhia é impactada pelos seguintes fatores: (i) cendrio da oferta de acUcar no
mercado mundial, (i) preco internacional do petrdleo, e por consequéncia, preco da
gasolina no Brasil, (i) demanda por combustiveis; (iv) flutuacdes da moeda; (v) sazonalidade;
e (vi) inflacdo.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores entendem que os resulfados operacionais foram influenciados e confinuardo a
ser influenciados pelos seguintes fatores-chave:

Relagdo da Oferta e Demanda no Mercado de Agucar, e de Etanol

Os dois principais derivados de cana-de-acUcar produzidos pela Companhia — etanol e
acucar - sdo afetados pela relacdo de oferta e demanda nos mercados dependentes desses
produtos e pelos precos de mercado. Para o mercado de acUcar, podemos ser influenciados
pela oferta de acUcar bruto por outros paises produtores e exportadores, como exemplo,
india e Tailéndia (ainda que o Brasil seja o maior exportador do produto). A precificacdo
portanto, realizada com base nos precos internacionais e denominados em ddlar
estadunidense, poderd afetar a performance operacional da Companhia. Para isso, a
empresa se utiliza comumente, por exemplo, da estratégia de hedge futuro dos precos de
acucar, no intuito de potencializar e proteger seus resultados. Importante mencionar que,
para a Companhia, é fundamental a andlise da dindmica e fundamentos do mercado,
considerando o resultado do preco do produto denominado em délar combinado com o
c@mbio em reais, que muitas vezes, pode mitigar possiveis variacdes nos precos findis.

Para o mercado de etanol, no qual o Brasil € um dos principais produtores mundiais, grande
parte da oferta se concentra no mercado local considerando a demanda pelo produto,
principalmente, pelo ciclo ofto, com carros movidos a etanol e gasolina. Os precos de etanol
sofrem influéncia do preco da gasolina no mercado local, (e que estd relacionada ao preco
internacional do petréleo somado ao cdmbio), dado a paridade em relacdo ao preco da
gasolina no mercado local, podendo, portanto sofrer variacdes, além da influéncia de
politicas governamentais.

O preco do etanol qgue a Companhia vende no Brasil é fixado de acordo com os precos de
mercado, utilizando como referéncia os indices publicados pela Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ e pela B3. Com relacdo & parcela do etanol que a
Companhia exporta, seus precos sdo estabelecidos com base nos precos do mercado
internacional.

Preco Internacional do Petréleo e Pregco da Gasolina no Brasil

Conforme j& citado acima, o preco internacional do petréleo pode afetar os resultados da
Companhia, uma vez que este consiste na base para a formacdo de preco da gasolina no
mercado brasileiro, somado a volatiidade cambial, que por consequéncia, afeta a relacdo
de paridade do preco do etanol em relacdo a gasolina.

Demanda por Combustiveis

A demanda por etanol e gasolina é suscetivel a volatilidade relacionada ao nivel de
atividade econdmica no Brasil, e a percepcdo de precos nos postos de combustivel. A
Administfracdo entende que uma diminuicdo na atividade econdmica poderia afetar
negativamente a demanda por combustiveis.
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Flutuagcoes da moeda

Conforme citado anteriormente, uma proporcdo significativa das vendas de acUcar da
Companhia é realizada em ddlares estadunidenses, além de etanol também exportado para
regides diversas. Portanto, uma depreciacdo do real em relacdo a outras moedas, como o
ddlar estadunidense, teria o efeito de aumentar a receita das vendas da Companhia. Uma
valorizacdo do real em relacdo 4 essas moedas teria o efeito oposto. No entanto, é
importante salientar que, mesmo com as fendéncias com base na flutuacdo de moedas,
acima descritas, para a Companhia, € fundamental a andlise considerando o resultado do
preco do produto combinado com o cdmbio, que muitas vezes, pode mitigar possiveis
variagoes nos precos finais.

Uma proporcdo da divida da Companhia estd atrelada & cotacdo dos dolares
estadunidenses. Logo, uma depreciacdo do real em relacdo ao ddlar estadunidense
aumentaria a carga da divida e despesas financeiras relacionadas da Companhia.
Entretanto, a Companhia pode contar com operacdes de swap de dividas, além de contas a
receber e outros ativos financeiros baseados em dodlares estadunidenses, que poderiam
mitigar o impacto que uma depreciacdo do real tferia sobre a posicdo financeira da
Companhia. Uma valorizacdo do real em relacdo ao ddlar estadunidense tenderia a ter o
efeito oposto.

Sazonalidade

A Companhia estd sujeita a tendéncias sazonais baseadas no ciclo de cultivo da cana-de-
acucar no Brasil. O periodo anual de colheita da cana-de-acUcar no Brasil tem inicio em
abril/maio e termina em meados de novembro/dezembro, dependendo da produtividade
dos canaviais e condicdes climdticas no periodo. Esse cendrio poderia criar variagdes no
estoque de produtos acabados, como acucar e etanol, que sdo os principais componentes
da receita da Companhia. Adicionalmente, a Comanhia fem ampla capacidade de
estocagem, tanto para o acuicar, como para o etanol ao longo da safra, que suportam a
comercializacdo dos produtos, conforme definido pela estratégia de comercializacdo no
periodo, com o objetivo de potencializar resultados de acordo com o cendrio vigente no
periodo. Entende-se que os demais segmentos comerciais da Companhia sdo pouco
afetados ou ndo estdo sujeitos a tendéncias sazonais significativas.

Inflagao

A inflacdo afeta o desempenho financeiro da Companhia ao aumentar algumas das
despesas operacionais. Essas despesas operacionais incluem custos frabalhistas,
arrendamentos, despesas administrafivas gerais e de venda, insumos, dentre outros. Ao
mesmo tempo, parte das receitas da Companhia, também sdo reajustadas por indices
inflaciondrios, como IPCA, e IGPM, como exemplo, em contratos de energia elétrica, nos
quais a Companhia faz parte.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a infrodu¢do de novos produtos e servigos,
alteragcoes de volumes e modificagoes de precgos, taxas de cambio e inflagao

Em linha com os comentdrios realizados no item 2.2 (a) acima, os Diretores entendem que as
variacdes na receita operacional liguida no periodo findo em 31 de marco de 2023 e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2023, e 2022 sdo explicadas, principalmente,
(i) por variacdes do preco internacional do acucar em délar estadunidense, (i) por variacdes
do preco da gasolina, afetada pelo preco internacional do petréleo, (iii) pela volatilidade
cambial, que afeta os precos em ddblares estadunidenses convertidos em real, (iv) por
variacdes da oferta global de acucar, (v) por variacdes da oferta de etanol, notadamente,
no pais, (vi) pela variacdo do volume de vendas dos produtos, principalmente, acucar e
etanol, refletindo decisdo da Companhia na definicdo do mix de producdo enfre os
produtos. Adicionalmente, a Companhia ressalta que, (i) houve o aumento no volume de
comercializacdo de CBIOS (créditos de descarbonizacdo) ao longo dos Ultimos anos, quando
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inciou-se oficialmente, a negociacdo desse ativo, pela B3, além (i) do aumento no volume de
levedura ao longo dos Ultimos anos, refletindo, o aumento da producdo do produto.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Conforme disposto ao longo dos itens 2.1 e 2.2, uma proporcdo significativa das vendas de
acucar da Companhia é realizada para o mercado externo, assim como parte das vendas
de etanol, sendo, portanto, negociadas em outras moedas. A estratégia de protecdo
cambial da Companhia visa mitigar as flutuacdes de curto e médio prazo, aumentando a
previsibilidade de resultado de curto e médio prazo. No entanto, os efeitos do cé@mbio
impactam a formacdo de preco de commodities negociadas pela Companhia.

A inflacdo afeta o desempenho financeiro da Companhia ao aumentar algumas das
despesas operacionais baseadas em reais (e ndo ligadas d moeda estrangeira). Essas
despesas operacionais incluem custos trabalhistas, arrendamentos e despesas administrativas
gerais e de venda. No entanto, conforme citado no item 2.2 (a) acima, parte das receitas da
Companhia, também sdo reajustadas por indices inflaciondrios, como IPCA, e IGPM, como
exemplo, em contratos de energia elétrica, nos quais a Companhia faz parte.

As principais taxas indexadoras aplicdveis aos nossos negdcios no exercicio social encerrado
em 31 de marco de 2023, sdo o CDI e IGP-M, além do IPCA.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo ocorreram mudancas nas prdaticas contdbeis que tenham efeitos significativos para os
itens 2.1 e 2.2.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o hd ressalvas e énfases presentes no relatdrio do emissor.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonsiragoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. intfrodugdo ou dlienagdo de segmento operacional

Em marco de 2023 as operacdes da planta de etanol de milho instalada na filial Usina Boa
Vista foram iniciadas. A partir desta planta, haverd um aumento na comercializacdo de
etanol, além do inicio da comercializacdo dos coprodutos como DDGS, éleo de milho e
ouftros.

b. constituigdo, aquisicdo ou alienag¢do de participagdo societdria

Ndo ocorreram constituicdes, aquisicoes ou alienacdes de participacdo societdria.

c. eventos ou operagcoes ndo usuais

N&o ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais que pudessem impactar as demonstracoes
financeiras da Companhia.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formuldrio medicdes ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagcdo e amortizagao) ou Laijir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:
a. informar o valor das medi¢cdes ndo contdbeis

a) A Diretoria avalia o desempenho comercial com base, principalmente, na margem
operacional, ou spread entre o preco médio dos produtos e a soma do custo dos produtos
vendidos e despesas operacionais. Concentra-se no volume e qualidade dos produtos
produzidos, no preco e custo por unidade vendida e, finaimente, no EBITDA. O EBITDA
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizacdes) € uma medicdo ndo contdbil divulgada pela
Companhia.Define-se EBITDA como:

elucro operacional;
*menos despesa financeira liquida;
*menos depreciacdo e amortizagdo

A Diretoria acredita que o EBITDA constitui ferramenta Util de medida do desempenho de
fluxo de caixa operacional. No entanto, o EBITDA ndo constitui medida reconhecida pelo BR
GAAP ou pelo IFRS, ndo tem um significado padronizado e como nem todas as empresas
utilizam cdlculos idénticos, a apresentacdo do EBITDA da Sdo Martinho talvez ndo possa ser
comparada a oufras medidas semelhantes ou ao fluxo de caixa livre, utilizado
discricionariamente pela Compamhia, pois ndo considera certas necessidades de caixa, tais
como Capex, pagamentos de juros, pagamentos de imposto e pagamentos de servico de
divida. O EBITDA ndo deverd ser considerado alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, como
indicativo do desempenho operacional da Companhia, nem como alternativa ao fluxo de
caixa, como indicativo de liquidez.

Adicionalmente, é divulgado o EBITDA Ajustado, definido abaixo:

*EBITDA

*desconsiderando itens ndo caixa langcados no CPV (Custo do Produto Vendido);
edesconsiderando receitas e (despesas) operacionais — ndo recorrentes;
edesconsiderando o resultado de equivaléncia patrimonial;

*desconsiderando vencimento de divida (Hedge Accounting) e;

edesconsiderando os impactos da ado¢cdo da norma contdbil IFRS 16 — arrendamentos a
partir do exercicio encerrado em 31 de marco de 2019.

*Considerando a receita financeira de Negdcios Mobilidrios

O indice de divida liquida/EBITDA Ajustado LTM é o resultado da divida liquida ao final do
exercicio social ou periodo aplicavel dividido pelo EBITDA Ajustado para os 12 Ultimos meses
encerrados nos referidos exercicios sociais ou periodos. Abaixo segue indice para os trimestres
e encerramento do ano-safra 2022/2023:

1,15x 0,93 x 0,96 x 1,27 x 1,24 x 1,05 x

m—

3122 4122 1723 2123 3123 4123
= Div. liq. =—0= Divida Liquida / EBITDA Ajustado
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b. fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas

A reconciliacdo do EBITDA Ajustado co EBITDA contdbil, em relacdo ao Ultimo exercicio social
(31/03/2023 - 12M23) comparado ao exercicio social anterior (31/03/2022 - "“12M22") segue

abaixo:
Reconciliagdo do Ebitda 12M22 12M23 Var. (%)
Em milhares de reais
EBITDA ajustado 3.141.952  3.355.541 6,8%
Margem EBITDA ajustado 54,5% 50,5% -4,0 p.p.
Vencimento de Divida (Hedge) 29.206 5.321 -81.8%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (7.358) (5.033) -31,6%
Receitas (despesas) Operacionais - ndo recorrente 35.168 (7.164) n.m
Ativos Bioldgicos (24.004) 163.772 n.m
Marcacdo a mercado Cbios 0 12.395 n.m
Efeito do IFRS 16 - EBITDA Ajustado (530.060)  (549.691) 3.7%
Resultado IAA (415.476)  (475.761) 14,5%
Receita financeira de Negdcios Imobilidrios 9.414 4934 -47,6%
EBITDA contdbil 4.045.062 4.206.767 4,0%
Margem EBITDA 70,7% 63,5% -7.2 p.p.
(-) Depreciacdo e Amortizacdo -1.632.360 -2.130.218 30,5%
(-) Despesa Financeira Liquida (473.461)  (882.937) 86,5%
(=) Lucro (prejuizo) operacional 1.939.241 1.193.612 -38.4%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condigcdo financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que o EBITDA e o EBITDA Ajustado, sdo medidas ndo contdbeis mais
apropriadas para a correta compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas
operacdes porque mostra o verdadeiro lucro contdbil a partir das atividades genuinamente
ligadas ao seu objeto social, sendo usados infernamente como medidas para avaliar
produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econdmico-
financeiro da Companhia. A maioria dos analistas de mercado utiliza este indicador para
analisar multiplos que, normalmente, ndo sdo divulgados nos resultados por uma questdo de
prdticas de mercado.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente13

Ndo ocorreram eventos subsequentes nas demonstracdes financeiras individuais ou
consolidadas.

21 ;
e




VWA
M sio Martinho

2.7. Os diretores devem comentar a destinagcao dos resultados sociais, indicando:

O lucro liguido remanescente, apds as deducdes legais e
estatutdrias, ficard & disposicdo da assembleia geral que
poderd, por proposta da administracdo, reter parcela do
lucro liguido do exercicio prevista em orcamento de
capital por ela previamente aprovado, ndo podendo
esta reserva ultrapassar o capital social.

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de
Regras sobre distribuicdo de dividendos 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apds a
constituicdo da reserva legal.

Regras sobre retengao de lucros

Periodicidade das distribuicoes de

dividendos Anual

Eventuais restricoes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagGo ou
regulamentacgdo especial aplicavel ao Ndo existente
emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Se o emissor possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgéo responsdvel
pela aprovagado, data da aprovagado e,
caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

Politica de Remuneracdo aos Acionistas aprovada em
Reunido do Conselho de Administragcdo em 9.12.2019.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

ili. contratos de construgdo nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonsiragoes financeiras

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracdes financeiras do exercicio
social encerrado em 31.3.2023.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor

N&o hd itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras.
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b. natureza e o propdsito da operagao
N&o hd itens nGo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

c. natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

N&o had itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos
4123 4722 Var. (%) 12M23 12M22 Var. (%)
Plantio de Cana 168.171 176.999 -5,0% 495.782 469.308 5.6%
Tratos Culturais 183.151 160.000 14,5% 865.829 731.317 18,4%
Manutengdo Entressafra 324.307 262.726 23,4% 503.139 452.856 11.,1%
Capex de Manutengao 675.629 599.726 12,7% 1.864.750 1.653.481 12,8%
Equipamentos/Reposicdes 27.633 40.639 -32.0% 100.972 107.826 -6,4%
Ambiental/Legal (ESG) 10.230 7.178 42,5% 26.911 33.870 -20,5%
Melhoria Operacional 37.863 47.818 -20,8% 127.883 141.696 -9.7%
Etanol de milho - 93.068 -100,0% 286.110 325.995 -12,2%
UTE Fase I - 94.709 -100,0% 131.821 170.265 -22,6%
Demais projetos 75.103 41.787 79.7% 107.854 149.535 -27.9%
Modernizagdo/Expansdo 75.103 229.564 -67,3% 525.785 645.795 -18,6%

Capex total 788.594 877.107 -10,1% 2.518.418  2.440.971 3.2%

O capex de manutencdo da Companhia somou R$ 675,6 milndes no 4723, um crescimento de
12,7% vis-Q-vis 4722. A expans@o decorre do plano especifico de manutencdo programada
para as caldeiras da Usina Sdo Martinho e Usina Santa Cruz. No acumulado da safra o capex
de manutencdo totalizou R$ 1.864,8 milhdes (+12,8% vs. 12M22), motivado pela inflacdo nos
precos de insumos e pelo plano de manutencdo especifico mencionado anteriormente para
o trimestre.

O capex dedicado & melhoria operacional totalizou R$ 127.9 milhdes nos 12M23, uma
reducdo de 9,7% versus igual periodo de 2022, decorrente do cronograma de reposicdo de
frota e equipamentos, combinado ds iniciativas ambiental/legal. No 4723 a rubrica
apresentou reducdo de 20,8% comparado ao 4722, motivado pela menor necessidade de
investimento em equipamentos agricolas e industriais.

O capex de expansdo somou R$ 75,1 milhdes no 4723 e R$ 525,8 milhdes no 12M23, destinados
a (i) UTE (leildo A-6 de 2019), (i) projeto de etanol de milho, e (i) outros projetos menores.

Com isso, o capex total somou R$ 788,6 milhdes no 4723 (-10,1% vs. 4T722) e R$ 2.518,4 milndes
nos 12 meses da safra 22/23 (+3,2% vs. 12M22) — abaixo da estimativa (guidance) de R$ 2,9
bilhdes divulgada em nov/22. Conforme fato relevante publicado em jun/23, R$ 400 milhdes
estimados para a safra 22/23 postergados para safra 23/24 devido ds chuvas no periodo de
plantio e cronograma de desembolso dos projetos em fase de finalizacdo.
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Guidance de Capex - Safra 2023/2024

RS MM Guidance 12M24 22/23 Var. (%)
Capex de manutencdo 2.000 1.865 7.3%
Melhoria Operacional 157 128 22.8%
Modernizacdo/Expansdo 315 526 -40,2%

Capex Total

Em relacdo ao capex de manutencdo, estima-se um aumento de 7,3% (vs. 12M23)
totalizando, R$ 2,0 bilhdes, decorrente principalmente da postergacdo de operacdes de
plantio ocasionada pelas chuvas no quarto trimestre de 22/23.

Quanto ao capex dedicado d melhoria operacional, estima-se um total de R$ 157 milhdes,
representando um aumento de 22,8% em relacdo aos 12M23, composto, principalmente, por
investimentos visando maior seguranca operacional e reposicdes de equipamentos agricolas
e industriais.

Os investimentos em modernizagcdo/expansdo estimados para Safra 23/24 representam uma
reducdo de 40,2% (vs. 12M23), somando R$ 314,5 milhdes, decorrente da evolucdo do
cronograma de investimentos para finalizacdo das plantas de etanol de milho (~R$ 30
milndes) e UTE fase Il (~R$ 70 milhdes), entre a execugcdo de outros projetos menores.

O capex total para safra 23/24 estd estimado em, aproximadamente, R$ 2,5 bilhdes,
representando uma reducdo de 1,9% em relacdo aos 12M23.

Vale destacar que no Guidance de Capex para a Safra 22/23 estimou-se um total de R$ 2,9
bilhdes, em nov/22, enquanto o realizado para o periodo somou R$ 2,5 bilhdes. A diferenca
de aproximadamente R$ 400 milhdes representa o montante postergado (para safra 23/24)
decorrente, principalmente, do i) impacto chuvas no plantio durante o periodo de entressafra
e ii) cronograma da obra e desembolso relacionado aos projetos em fase de finalizacdo.

Importante mencionar que as consideracdes futuras ndo sGo garantias de desempenho, envolvem
riscos, incertezas e premissas e, portanto, dependem de circunstédncias que podem ou ndo ocorrer. O
publico deve compreender que condicbées da indUstria e outros fatores operacionais e climdticos
podem afetar os resultados futuros da empresa e podem conduzir a resultados que diferem,
materialmente, daqueles expressos em tais consideracdes futuras.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os financiamentos sdo adquiridos através do Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES,
bancos comerciais, emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), além de
outras fontes do mercado de capitais.

ili. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo aplicavel.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Conforme divulgado ao mercado por via de Fato Relevante no dia 20 de janeiro de 2021 e 14
de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracdo da Sdo Martinho aprovou, a implantacdo
de uma unidade produtora de etanol a partir do processamento de milho, no municipio de
Quirindpolis, em Goids.
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A nova unidade produtora, anexa a Usina Boa Vista, terd capacidade para producdo anual
aproximada de até:

¢ 210 mil m® de etanol;

¢ 150 mil toneladas de DDGS (Distiller’'s Dried Grains with Solubles) — coproduto utilizado para
racdo animal; e

¢ 10 mil tons de 6leo de milho.

Operacdo em plena capacidade estd prevista a partir da safra 23/24 (330 dias de operacdo
por ano).

O investimento estimado é de aproximadamente R$ 740 milhdes, contemplando ajustes na
caldeira atual (minimizando o consumo de energia disponivel), instalacdes industriais e
armazenagem de milho (50% da capacidade). Os recursos serdo financiados junto ao BNDES
pelo prazo de até 20 anos.

O principal insumo utilizado serd o milho (500 mil toneladas), adquirido na regido Centro-
Oeste, além de vapor e energia (58.000 MWh), gerados por meio das caldeiras existentes.

Os impactos serdo a criacdo de 1.400 empregos diretos e indiretos na regido, além da
geracdo de Cbios em montante relevante, dado o processo industrial alinhado as melhores
prdticas sustentdveis.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Conforme descrito no item anterior, o DDGS (Distiller’'s Dried Grains with Solubles) e Oleo de
Milho sGo produtos utilizados no mercado animal com custos associados inclusos no Capex
estimado da planta.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

No processo de avaliacdo de projetos e novas oporfunidades de crescimento a companhia
considera sua matriz de sustentabilidade e ESG (atualizada anualmente no Relatério Anual de
Sustentabilidade) e potenciais externalidades associadas (tal como o potencial de geracdo
de CBIOs).

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
seg¢do

Ndo hd& outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
gue ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo.
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Anexo Il
Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio
(Anexo A da Resolucdo 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liguido do exercicio social encerrado em 31.3.2023 foi de R$ 1.015.744.074,66 (um
bilhdo, quinze milhdes, setecentos e quarenta e quatro mil, setenta e quatro reais e sessenta e
seis centavos). Este lucro, subtfraindo o valor destinado & Reserva Legal de R$ 50.787.203,73
(cinguenta milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, duzentos e 1rés reais e setenta e trés
centavos) e o valor destinado a Reserva de Incentivos Fiscais de R$ 169.867.482,11 (cento e
sessenta e nove milndes, oitocentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e
onze centavos) constitui lucro de R$ 795.089.388,82 (setecentos e noventa e cinco milhdes,
oitenta e nove mil, frezentos e oitenta e oito reais e oitenta e dois centavos), base para fins de
cdlculo de distribuicdo de dividendos.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A proposta do montante global a ser distribuido como dividendos do exercicio é de
R$ 487.179.045,32 (quatrocentos e oitenta e sete milhdes, cento e setenta e nove mil,
quarenta e cinco reais e trinta e dois centavos), equivalentes a R$ 1,40650726089 por acdo,

sendo:
Descricdo Valor por agdo liquido Valor total liquido
Dividendos minimos obrigatérios R$ 0,57386448021 R$ 198.772.347,21
Dividendos complementares R$ 0,83264278067 R$ 288.406.698,11
Total a ser distribuido RS 1,40650726089 RS 487.179.045,32

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O valor de R$ 487.179.045,32 (quatrocentos e oitenta e sete milhdes, cento e setenta e nove
mil, quarenta e cinco reais e frinta e dois centavos) corresponde a aproximadamente 48%
(quarenta e oito por cento) do percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

Em dezembro de 2019 foi aprovada a politica de dividendos que estabelece como diretriz a
distribuicdo anual por meio de dividendos e/ou juros sob capital proprio equivalente a, no
minimo, 40% do lucro caixa ou 25% sobre o lucro liquido do exercicio apds deduzidos os
prejuizos acumulados, constituicdo da reserva legal, dentre eles o que for maior.
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4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

Descrigcdo Valor por agdo liquido Valor total liquido
Reserva de Lucros a realizar R$ 0,01712666927 R$ 5.932.251,20
Total a ser distribuido RS 0,01712666927 RS 5.932.251,20

O valor de dividendos com base em lucro de exercicio anterior somado aos dividendos do
exercicio, totalizam R$ 493.111.296,52 (quatrocentos e noventa e trés milhdes, cento e onze
mil, duzentos e noventa e seis reais e cinquenta e dois centavos), equivalente a
RS 1,42363393016 por acdo.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdo de
cada espécie e classe

Descrigdo Valor por agdo Valor total
Saldo dividendos a pagar R$ 0,79393734481 R$ 275.000.100,21
Total dividendos a distribuir RS 0,79393734481 RS 275.000.100,21

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio

Caso aprovado pela Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 28.7.2023,
o pagamento dos dividendos propostos ocorrerd no dia 15.8.2023.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
Nd&o haverd incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos.

d. Data da declaragcdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:

Terdo direito aos dividendos os acionistas constantes da posicdo aciondria da Companhia em
28.7.2023. As acdes da Companhia serdo negociadas "ex-dividendo" a partir de 31.7.2023.

é. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio j& declarados
Vide tabela abaixo.

b. Infformar a data dos respectivos pagamentos:

Descrigcdo Deliberagao Pagamento :&:g%:so) Valor Total Bruto (RS)

JCP 262° RCA - 20.6.2022 5.7.2022 | 0,33201004139 R$ 115.000.000,00

JCP 266°RCA -12.12.2022 | 23.12.2022 | 0,40418613735 R$ 140.000.000,00
Total distribuido no exercicio encerrado em 31/3/2023 0,73619617874 RS 255.000.000,00
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (irés) exercicios anteriores

31/3/2020 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2023

Lucro Liquido do Exercicio (R$) 639.009.763,40 | 927.124.284,91 ' 1.480.868.357,16 | 1.015.744.074,66

Qtde total acdes — acdes em
Tesouraria (ON)

Lucro (Prejuizo) por acdo (R$) 1,84288487528 | 2.67664845399 | 4,27533186572 | 2,93249767193

346.744.266 346.375.066 346.375.066 346.375.066

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (irés) exercicios anteriores:

Exercicio Social encerrado em 31.3.2020

Dividendos (+) Juros sobre capital préprio* R$ 0,49325370295 ON R$ 171.032.893,18
Total distribuido no exercicio encerrado em R$ 0,49325370295 ON R$ 171.032.893,18
31.3.2020

*Do total distribuido R$ 103.407.893,18 refere-se a

JCP Liquido IRRF).
Exercicio Social encerrado em 31.3.2021

Dividendos (+) Juros sobre capital préprio* R$ 1,16445604641 ON R$ 403.338.539,93
Total distribuido no exercicio encerrado em R$ 1,16445604641 ON R$ 403.339.539,93
31.3.2021

*Do total distribuido R$ 103.339.478,45 refere-se a

JCP Liquido IRRF).
Exercicio Social encerrado em 31.3.2022

Dividendos (+) Juros sobre capital proprio* R$ 1,80771391007 ON R$ 626.147.024,91
Total distribuido no exercicio encerrado em R$ 1,80771391007 ON R$ 626.147.024,91
31.3.2022

*Do total distribuido R$ 116.147.076,24 refere-se a

JCP (Liquido IRRF).

Exercicio Social encerrado em 31.3.2023

Dividendos (+) Juros sobre capital préprio* R$ 1,42363393016 ON R$ 493.111.296,52
Total distribuido no exercicio encerrado em R$ 1,42363393016 ON R$ 493.111.296,52
31.3.2023

*Do total distribuido R$ 218.111.196,31 refere-se a

JCP (Liquido IRRF).
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8. Havendo destinagdo de lucros & reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

A proposta para destinacdo de Reserva Legal é de R$ 50.787.203,73 (cinquenta milhdes,
setecentos e oitenta e sete mil, duzentos e trés reais e setenta e frés centavos).

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

A Reserva Legal é constituida aplicando 5% do Lucro Liquido do Exercicio.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
A Companhia ndo possui acdes preferenciais.

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

Nd&o aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Nd&o aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nd&o aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acgoes preferenciais

Nd&o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe

Nd&o aplicavel.
10. Em relagdo aos dividendos obrigatérios:
a. Descrever a forma de cdlculo prevista no Estatuto Social

Conforme previsto no artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, os dividendos minimos
obrigatdrios correspondem a 25% do lucro liquido apurado no exercicio.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Os dividendos minimos obrigatérios previstos no Estatuto Social estGo sendo pagos
infegralmente, acrescido de dividendos complementares e reserva de lucros a realizar.

c. Informar o montante eventualmente retido

Ndo aplicavel.
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11. Havendo retengcdo dos dividendos obrigatérios devido a situagdo financeira da
companhia:

a. Informar o montante da retengdo

Nd&o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente a situagdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

N&o aplicavel.

c. Justificar a retengao dos dividendos

Ndo aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Ndo aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nd&o aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a redlizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nd&o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Nd&o aplicavel.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias:

Nd&o aplicavel.

a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nd&o aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Ndo aplicavel.
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c. Descrever como o montante foi calculado

Nd&o aplicdvel.

15. Havendo retengao de lucros para reserva de orcamento de capital:

a. Identificar o montante da retengao

A Administracdo propde a retencdo de R$ 279.608.615,35 (duzentos e setenta e nove milhoes,
seiscentos e oito mil, seiscentos e quinze reais e trintfa e cinco centavos) para investimentos
planejados, relacionados, principalmente, ao Capex de Melhoria Operacional, Projetos de
Investimentos e/ou Capital de Giro.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Vide Anexo lll.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva

O valor de R$ 169.867.482,11 (cento e sessenta e nove milhdes, oitocentos e sessenta e sete
mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e onze centavos) estd sendo destinado para a Reserva
de Incentivos Fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagao

Trata-se constituicGo de Reserva de Incentivos Fiscais — reflexo da filial Unidade Boa Vista,
localizada em Quirinépolis/GO, decorrente de subvencdo governamental do governo do
estado de Goids - “Programa de Desenvolvimento Industrial de Goids — Produzir” relacionada

d implantacdo do parque industrial da Usina Boa Vista S.A., a qual foi incorporada pela
Companhia em 2.4.2018.
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Anexo lll
Proposta de Orcamento de Capital
(Anexo A da Resolucdo CVM 81)

Conforme artigo 196 da Lei 6404/76, o Conselho de Administracdo propde para aprovacdo
em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a ser realizada em 28.7.2023, o Orcamento de
Capital para o exercicio de 2023/2024, no valor de R$ 279.608.615,35 (duzentos e setenta e
nove milhdes, seiscentos e oito mil, seiscentos e quinze reais e trinta e cinco centavos).

Aplicagoes:

Investimentos planejados relacionados, principalmente, a Projetos de Investimentos Capex de
Melhoria Operacional e/ou Capital de Giro.
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Anexo IV
Aumento do Capital Social
(Anexo C da Resolucdo CVM 81/2022)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor do aumento do capital social serd de R$ 780.333.902,67 (setecentos e oitenta milhoes,
frezentos e frinfa e frés mil, novecentos e dois reais e sessenta e sete centavos) passando o
capital de R$ 3.161.383.584,54 (trés bilhdes, cento e sessenta e um milhdes, trezentos e oitenta
e trés mil, quinhenfos e oitenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos), para
R$ 3.941.717.487,21 (trés bilhdes, novecentos e quarenta e um milhdes, setecentos e dezessete
mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e vinte e um centavos), sem a emissdo de novas
acodes ordindrias nominativas.

2. Informar se o aumento serd realizado mediante: (a) conversdo de debéntures em agoes ou
outros titulos de divida em agdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bdnus de
subscri¢cao; (c) capitalizagcao de lucros ou reservas; (d) subscricdo de novas agoes.

O aumento de capital serd readlizado mediante capitalizacdo da Reserva de Orcamento de
Capital no valor de R$ 632.380.217,07 (seiscentos e trinta e dois milhdes, trezentos e oitenta mil,
duzentos e dezessete reais e sefe centavos) e da Reserva de Incentivos Fiscais de
R$ 147.953.685,60 (cento e quarenta e sete milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil,
seiscentos e oitenta e cinco reais e sessenta centavos).

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas.

Aumento de capital com a reserva de incentivos fiscais: resultado dos investimentos realizados
pela Companhia, com os recursos obtidos por meio do programa de incentivo fiscal do
Estado de Goids, apds o cumprimento de diversas obrigacdes fixadas no programa.

Aumento de capital com a reserva de orcamento de capital: investimentos planejados e
realizados relacionados principalmente com Capex de Melhoria Operacional.

Ndo existem implicacdes juridicas, pois os aumentos de capital propostos ndo alteram o
patriménio liquido da Companhia.

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

O Conselho Fiscal em sua reunido readlizada no dia 19.6.2023 emitiu Parecer favordvel &
proposta da administracdo para o aumento de capital com a utilizacdo da Reserva de
Orcamento de Capital e da Reserva de Incentivos Fiscais, conforme Anexo VIl da Proposta
da Administracdo.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de agoes.

Ndo aplicavel.
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6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagdo de lucros ou reservas:

a. informar se implicard alteragéo do valor nominal das agdes, caso existente, ou distribuicdo
de novas agoes entre os acionistas:

As acoes ndo tém valor nominal. O aumento proposto ndo implicard na distribuicdo de novas
acoes enfre os acionistas.

b. informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas serd efetivada com ou sem modificagao
do nimero de agdes, nas companhias com agées sem valor nominal:

A capitalizacdo da Reserva de Orcamento de Capital e da Reserva de Incentivos Fiscais serd
realizada sem modificacdo do niUmero de acdes de emissdo da Companhia.

c. em caso de distribuigcdo de novas acgoes:

N&o aplicavel.

d. informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976:
N&o aplicavel.

e. informar e fornecer as informagoes e documentos previstos no item 5 acima, quando
cabivel:

Nd&o aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros titulos de divida em
acdes ou por exercicio de bénus de subscrigdo

Nd&o aplicavel.
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Anexo V
Informacgoes Adicionais sobre a Remuneragdo dos Administradores e Membros do Conselho
Fiscal
(Item 8 do Formuldrio de Referéncia da Resolucdo 80/2022)

8. Remunerac¢ao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragdo
foi formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 21.6.2021, tem
como objetivo estabelecer critérios para definicGo da remuneracdo, refletindo as melhores
praticas de mercado e de Governanca Corporativa, alinhado aos interesses dos executivos e
dos acionistas.

O documento mencionado encontra-se disponivel no website de Relacdes com Investidores
da Companhia (www.saomartinho.com.br/ri), na Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br) e na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragcdo e da diretoria, indicando:

i. os érgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

Comité de Gestdo de Pessoas: assessora o Conselho de Administracdo, acompanhando
constantemente as principais tendéncias e prdticas prevalecentes no mercado e o ambiente
competitivo; acompanha a formulacdo e afingimento do placar de metas da diretoria;
propde ao Conselho de Administracdo ajustes d modelagem da remuneracdo que se facam
necessdrios para o pleno atingimento das diretrizes da politica.

Conselho e Comité de Gestdo de Pessoas contardo com a assessoria de consultoria
especializada em remuneracdo no acompanhamento do ambiente externo e na proposicdo
de estratégias efetivas de remuneracdo e retencdo.

Conselho de Administracdo: estabelece os critérios para o respectivo rateio entre os
conselheiros e diretores, devendo considerar as responsabilidades, o tempo dedicado as
funcdes, conhecimentos, experiéncia, reputacdo profissional e os valores dos seus servicos no
mercado.

Assembleia Geral: fixa anualmente a Remuneracdo Global dos Administradores e dos
membros do Conselho Fiscal.
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ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragado individual, indicando se ha
a utilizagdo de estudos para a verificagdo das prdaticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A determinacdo da remuneracdo € redlizada por meio da pontuacdo dos cargos,
acompanhando constantemente as principais tendéncias e prdticas prevalecentes no
mercado e o ambiente competitivo, com apoio de assessoria especializada.

ili. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcdo avalia a adequagdo da
politica de remuneragdo do emissor

Anualmente, o Conselho de Administracdo e o Comité de Gestdo de Pessoas contam com a
assessoria de consultoria especializada em remuneracdo no acompanhamento do ambiente
externo e na proposicdo de estratégias efetivas de remuneracdo e retencdo.

c. composi¢cdo da remuneragado, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compoem a remuneragado, incluindo, em relagdo a
cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma
remuneracdo fixa mensal (12 parcelas) e o beneficio do seguro de vida. A remuneracdo é
estabelecida de acordo com padrdes de mercado e seu nivel de dedicacdo, conforme sua
funcdo no Conselho, participacdo em Comités e a outras funcdes de interesse institucional da
Companhia.

Conselho Fiscal: A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela assembleia
geral que os elegeu e prevé pagamentos fixos, mensais e iguais para os seus membros,
conforme legislacdo aplicdvel.

Diretoria: A remuneracdo dos membros da Diretoria € composta pela remuneracdo fixa,
incentivos de curto e de longo prazos e beneficios.

Remuneracdo Fixa: baseada nas atribuicdes e responsabilidades de cada cargo, avaliado
por metodologia de comparacdo de fatores global e posicionada na mediana do mercado
de referéncia.

Incentivo de Curto Prazo: remunera o executivo no curto prazo, de acordo com o
desempenho alcancado frente aos desafios estabelecidos para o ano em questdo e
assegura a busca continua da melhoria da performance. O placar de metas de cada diretor
é composto por: i) metas coletivas, atreladas a indicadores de geracdo de valor da
Companhia, ii) metas da unidade de negdcios, representadas por indicadores operacionais
chave de cada diretoria, vinculados & drvore de valor da Companhia, acdes estratégicas e
prdticas de sustentabilidade (ambientais, sociais e governanca) - orcamento, producdo,
seguranca, entre outros, e iii) metas individuais, atreladas ao cumprimento do plano de
desenvolvimento de cada diretor. O pagamento do bénus € anual, e tem como gatilho o
atingimento de um patamar minimo em relacdo a meta coletiva da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

Incentivo de Longo Prazo: abrange estratégias de remuneracdo atreladas ao valor das acdes
da Companhia no mercado, através de opcdes de acdes virtuais e outras estratégias de
retencdo. Visa direcionar os esforcos da gestdo na criacdo de valor a médio e longo prazos,
alinhando o foco dos executivos a visdo dos acionistas, incentivando a sua retencdo. O
Incentivo de Longo Prazo é concedido a critério exclusivo do Conselho de Administracdo,
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gue segue par@metros de andlise realizada por empresa contratada, conforme Regulamento
do Programa de Opcodes Virtuais de Compra de Acoes.

Os beneficios recebidos pela Diretoria sdo seguro saude, previdéncia privada, seguro de vida,
odontolégico, entre outros.

Mecanismos extraordindrios de atracdo, retencdo e/ou incentivos por entregas relevantes e
outras iniciafivas que tfragam valor diferenciado para a Companhia devem ser aprovados
pelo Conselho de Administracdo, por recomendacdo do Comité de Gestdo de Pessoas,
ficando limitfado ao montante de Remuneracdo Global dos Administradores aprovado
anualmente em Assembleia Geral Ordindria.

e sua proporcdo na remuneragdo total nos 3 Ultimos exercicios sociais

Conselho de Administragdo:

Periodo | % Remuneracgdo Fixa | % Beneficios
2020/2021 99.5 0,5
2021/2022 99.5 0,5
2022/2023 99,6 0,4

Conselho Fiscal:

Periodo | % Remuneragdo Fixa | % Beneficios

2020/2021 100 0

2021/2022 100 0

2022/2023 100 0

Diretoria:
Periodo |7 REMUNEIagdo 7% Remuneradol,, g nficios

2020/2021 45,7 47,5 6.8
2021/2022 37.6 56,8 5,6
2022/2023 59,59 31,56 8,8

¢ sua metodologia de cdlculo e de reajuste

A remuneracdo fixa é reajustada de acordo com a movimentacdo do mercado executivo de
referéncia. Os demais componentes sdo reagjustados de acordo com a movimentacdo de
mercado e da estratégia de remuneracdo definida.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores de desempenho estdo relacionados ds metas da unidade de
negdcio, representadas por indicadores operacionais chave de cada diretoria, vinculados &
drvore de valor da Companhia, acdes estratégicas e prdticas de sustentabilidade
(ambientais, sociais e governanca), orcamento, producdo, seguranca, entre outros. Desde a
safra 2021/2022, um dos indicadores que passou a compor o placar de Bénus estd
relacionado obrigatoriomente ao tema ASG.
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ii. razoes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

Os componentes de remuneracdo fazem parte da estratégia de atracdo e retencdo de
profissionais qualificados. SGo um incentivo na busca continua da melhoria dos processos de
gestdo e performance da organizacdo.

ili. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nd&o aplicavel.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Ndo aplicavel.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor

Ndo aplicavel.

8.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e &
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria e do conselho fiscal:

O numero de membros de cada érgdo foi calculado considerando a média anual do nUmero
de membros apurado mensalmente. A média anual tem como base o inicio e o término do

exercicio social.

Remuneragdo reconhecida 2020/2021:

o
Orgdo [P el (e | e e Beneficios Total Opcdes Virtuais
membros remunerados fixa varidvel
7 7.081.

144,92 33.380,74 14.525,86 7.114.525,86
3 3 358.284,24 ) ) 358.284,24 - 358.284,24
10 10 11.367.544,24 11.816.541,27 1.680.635,99 24.864.721,50 6.995.002,00 31.859.723,50
“ 20 20 18.806.973,40 11.816.541,27 1.714.016,93 32.337.531,60 6.995.002,00 39.332.533,60

Remuneragdo reconhecida 2021/2022:

o
Srgdo N° membros | Remuneracdo | Remuneracdo Beneficios Opcaes Viruals
membros remunerados fixa varidvel
Sonsholde 7 7.532.662,72 337831 7.566.445,84 7.566.445,84
Administracdo

Conselho Fiscal 3 3 383.139,36 - - 383.139,36 - 383.139,36

Diretoria 10,7 10,7 13.099.902,20 19.762.893,11 1.951.874,60 34.814.669,91 8.743.733,00 43.558.402,91

Total 20,7 20,7 21.015.704,28 19.762.893,11 1.985.657,72 42.764.255,11 8.743.733,00 51.507.988,11
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Remuneragao reconhecida 2022/2023:

o o & &
Orgdo N L ey RemnSIScSs Remur.u’erut;uo Beneficios Total Opcdes Virtuais Total
membros | remunerados fixa varidavel
Conselho de 7 7 8.496.307,04 - 34.023,12 8.530.330,16 - 8.530.330,16
Administracdo

Conselho Fiscal 3 3 428.085,00 - - 428.085,00 - 428.085,00
1 1 15.051.834,33 7.970.277,39 2.235.118,48 25.257.230,20 9.788.735,80 35.045.966,00
21 21 23.976.226,37 7.970.277,39 2.269.141,60 34.215.645,36 9.788.735,80 44.004.381,16

Remuneragado prevista 2023/2024:

N° N° membros Remuneragdo | Remuneragdo .. = e
- .. Beneficios Opg¢des Virtuais
membros | remunerados fixa varidvel
7 -

8.908.583,04 - 39.392,64 8.947.975,68
Conselho Fiscal 3 3 444.754,24 - - 444.754,24 - 444.754,24

Orgdio

Conselho de

- . 8.947.975,68
Administracdo

Diretoria 11 11 15.629.312,76 24.941.912,93 2.565.485,91 43.136.711,60 9.941.912,93 53.078.624,53

21 21 24.984.650,04 24.941.912,93 2.604.878,55 52.531.441,52 9.941.912,93 62.473.354,45

by

8.3. Em relagdo a remuneragdo varidvel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e do conselho
fiscal:

Exercicio social encerrado em 31.3.2021

Descrigdo Conselho de Diretoria | &5 nselho Fiscal
ki Administragio Estatutaria
N° Total de membros 7 10 3 20
N® Membros remunerados 7 10 3 20
Bénus
Valor minimo previsto no plano de remunerag&o nia 0 nia 0
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo nia 12.039.879.32 nia 12.039.879,32
Valor prewstp no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas na 12.039.879.32 na 12.039.879,32
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado nia 11.816.541,27 nia 11.816.541,27

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo n/a n/a n/a n/a
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a n/a
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas estabelecidas

o n/a n/a n/a n/a
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n/a n/a n/a n/a
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Exercicio social encerrado em 31.3.2022

Descrigdo Conselho de Diretoria | ¢ celho Fiscal
ki Administragio Estatutaria
N° Total de membros 7 10,7 3 20,7
N°® Membros remunerados 7 10,7 3 20,7
Bénus
Walor minimo previsto no plano de remuneragdo nia 0 nia 0
Walor maximo previsto no plano de remuneracdo nia 23.374.286,62 nia 23.374.286,62

Valor previsto no plano de remuneraco, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado nfa 19.762.893,11 nfa 19.762.893,11

n/a 23.374.286.62 n/a 23.374.286,62

Participagio nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo n/a n/a n/a n/a

Valor méaximo previsto no plano de remuneracéo n/a n/a n/a n/a

Valor previsto no plano de remuneraco, caso as metas estabelecidas

- nia nfa nia nia
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado nia nfa nia nia

Exercicio social encerrado em 31.3.2023

Descrigdo Conselho de Diretoria | &5 nselho Fiscal
s Administragio Estatutaria
N° Total de membros 7 11 3 21
N® Membros remunerados 7 11 3 21
Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a 0 n/a 0
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo n/a 19.418.674,98 n/a 18.418.674,98
Valor preylstp no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas na 19.418.674.98 na 19.418.674,98
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado nfa 7.970.277,39 nia 7.970.277,39

Participagio nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a n/a
Valor maximo previsto no plano de remunerag&o n/a n/a n/a nia
Valor previsto no plano de remunerac&o, caso as metas estabelecidas

- n/a n/a n/a nia
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n/a n/a n/a nia

Remuneragdo varidvel prevista para o exercicio social corrente 2023/2024

— Sovseods, | it | comsamorisa
N° Total de membros 7 11 3 21
N° Membros remunerados 7 1 3 21
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracio n/a 2.992.623,60 n/a 2.992.623,60
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo nia 380.007,96 n/a 380.007,96

Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas

X n/a 24.941.912,93 nia 24.941.912,93
fossem atingidas

Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracio n/a n/a n‘a n/a

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo n/a n/a n‘a n/a

Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas

) nia nia na nia
fossem atingidas

(*) — Previsdo pelo valor maximo
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8.4. Em relagao ao plano de remuneragdo baseado em agoes do conselho de administragao
e da diretoria estatutdria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condigoes gerais

A Companhia possui Programa de Opcodes Virtuais de Compra de Acdes. O valor justo
atribuido a essas opcdes & determinado com base no modelo de precificacdo
Black&Scholes, que leva em consideracdo o valor do ativo objeto, o preco de exercicio, o
tempo a decorrer até o exercicio das opcdes, a probabilidade de a opcdo ser exercida, a
volatilidade histérica baseada nos precos de fechamento didrio das acdes dos Ultimos 2 anos,
a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco.

b. data de aprovagdo e 6rgdo responsavel

A seguir, o saldo de opcdes virtuais em vigor no Ultimo exercicio social, incluindo a data de
aprovacado pelo Conselho de Administracdo, e o niUmero de opgdes outorgadas:

8° Plano 9° Plano 10° Plano 11° Plano 12° Plano 13° Plano 14° Plano
Data de ;;’:‘?ss“ do | 101272016 | 02/05/2018 | 1071272018 | 09/12/2019 | 1471272020 | 1371272021 | 12/12/2022
Data limite para 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
exercicio
Quanfidade opgdes 727.273 882.074 1.133.513 | 1.072.712 754.980 563.175 | 1.463.211
virtuais outorgadas
Saldo em 31/03/23 15.210 33.974 425.248 716.289 721250 | 563175 | 1.463.211

c. nUmero mdaximo de agoes abrangidas

Ndo aplicdvel, dado que atualmente hd apenas opcdes virtuais de compra de acdes em
circulacdo.

d. nUmero maximo de opgdes a serem outorgadas

Informacgdes no quadro do item “b".

e. condi¢coes de aquisicdo de agoes

Contemplado no item 8.1, o qual descreve as prdticas de remuneracdo, elementos que
compoem a remuneracdo, bem como, neste contexto, condicdes de aquisicdes de acdes
com base na Politica de Remuneracdo da Companhia.

f. critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio é apurado pela média das cotacdes dos Ultimos 30 pregdes que
antecedem a data de concessdo.
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g. critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

Contemplado no item 8.1, o qual descreve as prdticas de remuneracdo, elementos que
compdem a remuneracdo, bem como critérios para fixacdo de aquisicdo/exercicio com
base na Politica de Remuneracdo da Companhia.

h. forma de liquidagdo

Referido programa rege pela liquidacdo em caixa da diferenca positiva entre o valor de
mercado no dia anterior ao exercicio versus o preco de exercicio fixado em cada programa.

i. restricbes a transferéncia das agoes
O programa ndo permite fransferéncias.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extingdo do plano

O plano pode ser alterado, suspenso ou extinto pelo Conselho de Administracdo.

k. efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunera¢do baseado em agoes

Perda ou antecipacdo do direito de exercicio, conforme previsdo contratual.
8.5. Em relagdo a remuneragdo baseada em agoes sob a forma de opgdes de compra de
acgoes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria:

Previsdo exercicio social corrente (safra 23/24)

Conselho de Diretoria

Administragcdo Estatutaria

N° total de membros ! 7 11
N° de membros remunerados 0 11
Preco médio ponderado de exercicio:

(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social n/a 25,50
(ii) Das opcodes perdidas durante o exercicio social n/a -
(iii) Das opcodes exercidas durante o exercicio social n/a 19,66

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as

opgoes outorgadas 2 n/a n/a

' Corresponde & média anual do niUmero de membros do referido érgdo da administracdo apurado nos termos do
item 8.2.

2 Nd&o hdé diluicdo em funcdo do formato do programa da Companhia (opgdes virtuais de compra de acdes).
Membros do Conselho de Administracdo ndo possuem remuneracdo baseada em agoes.
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Exercicio social encerrado 31.03.2023

N° total de membros !

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(i) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social
(ii) Das opgdes perdidas durante o exercicio social

(iii) Das opcodes exercidas durante o exercicio social
Dilvic@o potencial no caso do exercicio de todas as

opgoes outorgadas 2

Conselho de

Administragdo

Diretoria
Estatutdria

7
0

n/a
n/a

n/a

n/a

10,1
10,1

24,44

n/a

! Corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado nos termos do

item 8.2.

2 Ndo hd diluicdo em funcdo do formato do programa da Companhia (opg¢des virtuais de compra de agdes).
Membros do Conselho de Administragdo ndo possuem remuneracdo baseada em acoes.

Exercicio social encerrado 31.03.2022

N° total de membros !

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(i) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social
(ii) Das opcodes perdidas durante o exercicio social

(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social
Dilvigdo potencial no caso do exercicio de todas as

opgoes outorgadas 2

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutdria

7
0

n/a
n/a

n/a

n/a

10,0
10,0

20,24

18,98

n/a

! Corresponde & média anual do niUmero de membros do referido érgdo da administracdo apurado nos termos do

item 8.2.

2 Nd&o ha diluicdo em funcdo do formato do programa da Companhia (opgdes virtuais de compra de agoes).
Membros do Conselho de Administracdo ndo possuem remuneracdo baseada em acoes.

Exercicio social encerrado 31.03.2021

N° total de membros !

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

(i) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social
(ii) Das opcodes perdidas durante o exercicio social

(iii) Das opgodes exercidas durante o exercicio social
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as

opgoes outorgadas 2

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutdria

7
0

n/a
n/a

n/a

n/a

9.2
9.2

18,74

17,91

n/a

' Corresponde & média anual do niUmero de membros do referido érgdo da administracdo apurado nos termos do

item 8.2.

2 Nd&o hd diluicdo em funcdo do formato do programa da Companhia (opgdes virtuais de compra de acdes).
Membros do Conselho de Administracdo ndo possuem remuneracdo baseada em acoes.
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8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 Ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo

e da diretoria estatutaria:

DIRETORIA

N° total de membros

11

11

11

N° de membros remunerados

11

11

11

Data de outorga

13/12/2020

13/12/2021

12/12/2022

Quantidade de opg¢oes outorgadas

754.980

563.175

1.463.211

Prazo para que as opgoes se tornem
exerciveis’

dez/22,23 e 24

dez/23,24 e 25

dez/24,25e 26

data da outorga

Prazo mdaximo para exercicio das opgoes dez/27 dez/28 dez/29
Prazo de restricdo a transferéncia de agoes

recebidas em decorréncia do exercicio das n/a n/a n/a
opgoes

Valor justo das opgoes na data da outorga 11,09 17,47 7,63
Multiplicagdo da quantidade de agoes

outorgadas pelo valor justo das opgoes na 8.372.728 9.838.667 11.164.300

8.7. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

ao final do Ultimo exercicio social:

Data da outorga 12/12/2016 02/05/2018 02/05/2018
N° total de membros 8 9 9

N° de membros remunerados 8 9 9
Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade - - -
Data em que se tornardo exerciveis - - -
Prazo méximo para exercicio das opcdes - - -
Prazo de restricGo a transferéncia das acoes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio - - -
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio

social - - -
Opgoes exerciveis

Quantidade 15.210 16.987 16.987
Prazo méximo para exercicio das opcdes dez/2023 dez/2024 dez/2024
Prazo de restricGo a transferéncia das acoes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 17,70 17,76 17,76
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio

social 9.32 9,26 9.26
Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do

exercicio social 141.757,20 157.299,62 157.299,62

a4

e




VWA
M sio Martinho

10/12/2018 10/12/2018 10/12/2018

N° total de membros 10 9 9

N° de membros remunerados 10 9 9
Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade - - -

Data em que se tornardo exerciveis - - -
Prazo mdximo para exercicio das opcoes - - -
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes n/a n/a n/a

Preco médio ponderado de exercicio - - -
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio

social - - -
Opgoes exerciveis

Quantidade 20.327 47.034 357.887
Prazo mé&ximo para exercicio das opgdes dez/2025 dez/2025 dez/2025
Prazo de restricGo a transferéncia das acdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 19,07 19,07 19,07
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio

social 7.95 7.95 7.95
Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do

exercicio social 161.599.65 373.920,30 2.845.201,65
Data da outorga 09/12/2019 09/12/2019 09/12/2019

N° total de membros 11 11 11
N° de membros remunerados 11 11 11
Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade - - 336.457

Data em que se tornardo exerciveis - - dez/2023

Prazo méximo para exercicio das opcdes - - dez/2026

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a n/a

Preco médio ponderado de exercicio - - 19,38

Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio

social - - 7,64

Opgoes exerciveis

Quantidade 43.380 336.452 -

Prazo méximo para exercicio das opcdes dez/2026 dez/2026 -

Prazo de restricGo a transferéncia das acdes n/a n/a -

Preco médio ponderado de exercicio 19,38 19,38 n/a

Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio

social 7.64 7.64 -

Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do

exercicio social 331.423,20 2.570.493,28 2.570.531,48
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N° total de membros

14/12/2020
11

14/12/2020
11

14/12/2020
11

N° de membros remunerados

11

11

11

Opg¢oes ainda ndo exerciveis

Quantidade - 218.395 218.391
Data em que se tornardo exerciveis - dez/2023 dez/2024
Prazo mdximo para exercicio das opcoes - dez/2027 dez/2027
Prazo de restricGo a transferéncia das acoes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio - 24,22 24,22
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio

social - 2,80 2,80
Opgoes exerciveis

Quantidade 218.398 - -
Prazo mdximo para exercicio das opcdes dez/2027 - -
Prazo de restricdo O transferéncia das acdes n/a - -
Preco médio ponderado de exercicio 24,22 n/a n/a
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio

social 2,80 - -
Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do

exercicio social 611.514,40 611.506,00 611.494,80

Data da outorga
N° total de membros

13/12/2021
11

13/12/2021
11

13/12/2021
11

N° de membros remunerados

11

11

11

Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade 166.869 166.866 166.860
Data em que se tornardo exerciveis dez/2023 dez/2024 dez/2025
Prazo méximo para exercicio das opcdes dez/2028 dez/2028 dez/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 37,17 37.17 37,17
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio

social - - i}
Opgoes exerciveis

Quantidade - - -
Prazo méximo para exercicio das opcdes - - -
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes - - -
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a

Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio
social

Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do
exercicio social
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12/12/2022 12/12/2022 12/12/2022
N° total de membros 11 11 11

N° de membros remunerados 11 11 11
Opg¢oes ainda ndo exerciveis

Quantidade 427.270 427.270 427.270
Data em que se tornardio exerciveis dez/2024 dez/2025 dez/2026
Prazo mdximo para exercicio das opcoes dez/2029 dez/2029 dez/2029
Prazo de restricdo 4 transferéncia das acdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 27,44 27,44 27,44
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio

social - - -
Opgoes exerciveis

Quantidade - - -

Prazo mdximo para exercicio das opcdes - - -
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes - - -
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a

Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio
social - - -
Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do
exercicio social - - -

8.8. Em relagdo as opgdes exercidas relativas a remuneragcdo baseada em agdes do
conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios sociais:

N&o ocorreram opcoes exercidas durante o exercicio encerrado em 31/03/2023.

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/03/2022

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutdria
N° total de membros 7 10,1
N° de membros remunerados 0 10,1
Opgoes exercidas
NUmero de acdes n/a 872.184
Preco médio ponderado de exercicio n/a 18,79
Preco médio ponderado de mercado das acdes relativas ds
opcoes exercidas n/a 45,46
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acoes relativas ds opcdes exercidas n/a 26,67
Acoes eniregues
NUmero de acdes entregues n/a n/a
Preco médio ponderado de aquisicdo n/a n/a
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das
acdoes adquiridas n/a n/a
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Opgoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/03/2021

Conselho de Diretoria
Administragcdo Estatutdria

N° total de membros 7 8.6
N° de membros remunerados 0 8.6
Opgoes exercidas
NUmero de acdes n/a 1.146.321
Preco médio ponderado de exercicio n/a 17,91
Preco médio ponderado de mercado das acdes relativas ds
opcdes exercidas n/a 31,66
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acoes relativas as opcdes exercidas n/a 13,75
Acoes entregues
NUmero de acdes entregues n/a n/a
Preco médio ponderado de aquisicdo n/a n/a
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das
acoes adquiridas n/a n/a

8.9. Em relagdo a remuneragdo baseada em agoes, sob a forma de agoes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e &
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte conteildo:

Ndo aplicavel, pois o plano vigente é o de opcdes virtuais de acoes.

8.10. Em relagcdo a cada outorga de agodes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nd&o aplicavel, pois o plano vigente é o de opcdes virtuais de acoes.

8.11. Em relagcdo as agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

Ndo aplicavel, pois o plano vigente é o de opcdes virtuais de acoes.

8.12. Descricdo sumdria das informagoes necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor
das agoes e das opgodes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagdo
Contemplado no item 8.4 “a”.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluvindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

A Companhia possui um programa de opgodes virfuais de compra de agdes. O valor das
opcdes concedidas € determinado conforme o modelo Black-Scholes-Merton de
precificacdo de opcdes, seguindo as seguintes premissas:

(i) Preco da Acdo - valor da acdo na data da outorga;

(i) Preco de Exercicio — preco para o exercicio de cada opc¢do virtual;

(i) Volatilidade (% anual) — a variacdo média do preco das acdes da Companhia (B3) até a
data
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da outorga (24 meses);

(iv) Tempo de Caréncia - o periodo para inicio do exercicio das opcdes, conforme o contrato
de Opcdes Virtuais;

(v) Dividendos — praticados pela Companhia no ano da outorga;

(vi) Taxa de juros livre de risco — considerada a taxa dos titulos NTN-B alinhados aos periodos
de caréncia do plano;

(vii) Quantidade de opcodes virtuais — quantidade total de opgdes virtuais a ser outorgada aos
beneficidrios.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Contemplado no item 8.12 *b".

d. forma de determinac¢do da volatilidade esperada

Contemplado no item 8.12 “b".

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo
Nd&o hd outras caracteristicas da opcdo na mensuracdo de seu valor justo.

8.13. Informar a quantidade de agodes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou

indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por

orgdo:
GRUPO ACOES %
Conselho 166.013 0,05
Diretoria 5.935 0,00

Confroladores* 203.825.788 57,58
*Posic@o considera controladores diretos e indiretos.

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informagdées em forma de
tabela: _ _
e SRS o
Administracao
n/a

N° total de memibros 1

N° de membros remunerados n/a 11

Nome do plano Sdo Martinho PREV

Quantidade de administradores que
reUnem as condicdes para se aposentar
Condigdes para se aposentar
antecipadamente

Valor atualizado das confribuicoes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribuicoes feitas diretfamente pelos
administradores

Valor total acumulado das contribuicdes
realizadas durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a n/a 1.172.326
contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores.

n/a n/a

n/a n/a

n/a 8.282.983 (*)

Hd& possibilidade de resgate antecipado
e quais as condicoes

Sim, somente a parte do empregado ou a parte da empresa conforme

n/a vesting
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8.15. Em forma de tabelq, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relagdo ao
conselho de administracéo, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2021

N° de membros 7

7 7] 3 3 3

N° de membros remunerados 11 10.7 10 7] 7 7] 3 3 3

Valor da maior remuneragéo(Reais) 9.699.908,32| 20.824.995,87| 7.966.696,16 1.510.298,40 1.416.398,40| 1.277.274.28 142.695,00 127.713,12 119.428,08

Valor da menor remuneragio(Reais) 1.746.844,65( 1.574.377.82) 1.401.799.76 730.028.60 582.288,52 499.968.26 142.695,00 127.713,12 119.426.08

Valor médio da remuneragio(Reais) 3185996.91| 407087876| 318597355 121861859 108092183 101636184 142 695,00 12771312 119 428 08

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Ndo hd arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismo de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria dos membros do Conselho de administracdo ou Diretoria. A
Companhia, no entanto, mantém apdlice de seguro “"D&O" Directors and Officers Liability
para cobertura de indenizacdes decorrentes de responsabilidade civil dos administradores no
exercicio de seus mandatos, conforme indicado no item 7.7.

8.17. Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto.

Descricao Abr/20 a Mar/21 Abr/21 a Mar/22 Abr/22 a Mar/23 Abr/23 a Mar/24

Conselho de Administragédo 76,9% 73,6% 75,6% 76,6%
Conselho de Fiscal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

8.18. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
érgdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Ndo houve, nos 3 Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, qualquer
remuneracdo paga diretamente a membros da Diretoria Estatutdria, do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia por outras razdes que ndo a funcdo que
ocupam e/ou que ndo estejam divulgados em outro item do Formuldrio de Referéncia.
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8.19. Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previs@o para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragcdo de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Ndo hd valores reconhecidos no resultado de confroladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob confrole comum e de confroladas da Companhia.

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Conforme Oficio Circular CYM/SEP n° 2/2023, o valor da remuneracdo em relacdo ao previsto
para o exercicio em curso estd liquido de encargos sociais e por isso ndo foram divulgados
nas tabelas do item 8.2 Abaixo previsdo do INSS para o Conselho de Administracdo, Diretoria
e Conselho Fiscal:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: R$ 1.707.261,40
DIRETORIA: R$ 10.102.627,73
CONSELHO FISCAL: R$ 89.350,86
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Anexo VI
Informagoes sobre a proposta de alteragdo do Estatuto Social

Informagdes adicionais sobre a proposta de alteracdo no Estatuto Social para implementar: (i)
aumento do capital social (artigo 5°); (i) atualizacdo das alcadas do Conselho de
Administracdo e data de correcdo (artigo 19, incisos xi, xii, xiii, xix e pardgrafo Unico); (iii) ajuste
nas afribuicoes do Conselho de Administracdo (artigo 19, inciso i); (iv) ajustes nas atribuicoes
dos Diretores (artigos 26, 27, 29, incisos iii, iv, vi e vii), que passardo a viger conforme redacoes

abaixo:

CAPITULO II
Capital Social e Agoes

Redagdo Atual

Redagdo Proposta

Justificativa

Artigo 5°. O capital social totalmente
subscrito e infegralizado  da
Sociedade é de R$ 3.161.383.584,54
(frés bilhdes, cento e sessenta e um
milhdes, frezentos e oitenta e trés mil,
quinhentos e oitenta e quatro reais e
cinquenta e quafro centavos),
dividido em 354.011.329 (trezentos e
cinquenta e quatro milhdes, onze mil
e trezentos e vinte e nove) acdes
ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5°. O capital social
totalmente subscrito e integralizado
da Sociedade é de R$
e-sessentag-e-um-milhdestrezentose
guatro—centavos)t R$ 3.941.717.487,21
(trés bilhdes, novecentos e quarenta e
um milhdes, setecentos e dezessete
mil, quatrocentos e oitenta e sete reais
e vinte e um centavos), dividido em
354.011.329 (frezentas e cinquenta e
quatro milhdes, onze mil e frezentas
e vinte e nove) acdes ordindrias,
fodas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

* Aumento do capital social
mediante capitalizacdo de
reserva de incentivos fiscais
(R$147.953.685,60) e reserva
de orcamento de capital (R$
632.380.217,07).

Secdol ll
Conselho de Administragao
Subsecgao Il - Atribuigoes

Redacgdo Atual Redagdo Proposta Justificativa
Artigo 19. O Conselho de | Artigo 19. O Conselho de
Administracdo tem a  funcdo | Administracdo tem a  funcdo

primordial de estabelecer diretrizes
fundamentais da politica geral da
Sociedade e suas controladas, definir
e supervisionar as funcoes que serdo

executadas pela Diretoria e
acompanhar sua execucdo. Além
das atribuicdes previstas em lei,
compete-lhe  privativamente em
relacGo da Sociedade e suas
confroladas:

i) fixar a orientacdo geral dos
negdcios.

primordial de estabelecer diretrizes
fundamentais da politica geral da
Sociedade e suas controladas,
definir e supervisionar as funcdes
que serdo executadas pela Diretoria
e acompanhar sua execucdo. Além

das atribuicdes previstas em lei,
compete-lhe privativamente em
relacGo & Sociedade e suas
confroladas:

i) fixar a orientacdo geral dos
negdcios, levando em

consideracdo fatores econdmicos,
sociais, ambientais e governanca
corporativa

*  Reforco das  prdticas
ambientais, sociais e
governanga corporativa.
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xi) aprovar as proposicdes da
Diretoria para o estabelecimento de:
(a) planos estratégicos de médio e
longo prazo; (b) planejamento
orcamentdrio, orcamento anual e
todo e qualquer investimento; (c)
planejamento tributdrio; (d)
definicdes e alteracdes na estrutura
organizacional da Sociedade e suas
contfroladas; (e) distribuicdo de
dividendos intermedidrios e ou
pagamento de juros sobre o capital
préprio a conta de  lucros
acumulados ou de reservas de lucros
acumulados ou de reservas de lucros
existentes no balanco frimestral ou
semestral, observadas as disposicoes

legais e estatutdrias; (f) critérios
adotados na aplicacdo das
disponibilidades financeiras; (9)

contfratacdo de financiamentos com
valores superiores a R$ 80.000.000,00
(oitenta milhdes de reais); (h) os
programas de expansdo  da
Sociedade e de suas controladas,
incluindo aquisicdes, bem como
acompanhar a sua execucdo

xii) autorizar, em beneficio da prépria
Sociedade ou sociedades
controladas e coligadas, a
concessdo de garantias: (a) reais, em
qualquer hipdtese e (b) demais,
qguando em valores superiores a R$
48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes
de reais);

xiii) autorizar, sem depender da
deliberacdo da Assembleia Geral, a
alienacdo, transferéncia, cessdo ou
outra forma de disposicdo, a
qualquer titulo, incluindo conferéncia
ao capital de outra sociedade, de
bens do ativo cujos valores ndo
excedam a quantia equivalente a R$
120.000.000,00 (cento e vinte milhdes
de reaqis).

xi) aprovar as proposicdes da
Diretoria para o estabelecimento

de: (a) planos estratégicos de
médio e longo prazo; (b)
planejamento or¢gamentdrio,

orcamento anual e todo e qualquer
investimento;  (c) planejamento
tributdrio; (d) defini¢des e
alteracoes na estrutura
organizacional da Sociedade e suas
confroladas; (e) distribuicdo de
dividendos intermedidrios e ou
pagamento de juros sobre o capital
proprio & conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no balango
frimestral ou semestral, observadas
as disposicdes legais e estatutdrias;
(f) critérios adotados na aplicacdo
das disponibilidades financeiras; (g)
contratacdo de financiamentos
com valores superiores a R$

regis} R$ 92.000.000,00 (noventa e
dois milhdes de reais; (h) os
programas de  expansdo  da
Sociedade e de suas controladas,
incluindo aquisicdes, bem como
acompanhar a sua execugdo.

xii) autorizar, em beneficio da
prépria Sociedade ou sociedades
controladas e coligadas, a
concessdo de garantias: (a) reais,
em qualquer hipdtese e (b) demais,
guando em valores superiores a R$

milhdes—de—recis) R$ 55.000.000,00

(cinquenta e cinco milhdes de
reqis);

xiii) autforizar, sem depender da
deliberacdo da Assembleia Geral, a
alienacdo, transferéncia, cessdo ou
outra forma de disposicdo, a
qualquer titulo, incluindo
conferéncia ao capital de oufra
sociedade, de bens do ativo cujos
valores ndo excedam a quantia
equivalente a R$—120.000.000,00

- S is). RS
138.000.000,00 (cento e trinta e oito
milndes de reais)

* Atualizagcdo da algada

* Atudlizacdo da alcada

* Atualizacdo da alcada
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xix) aprovar contratos de longo prazo
enfre a Sociedade e seus clientes,
fornecedores, prestadores de servicos
e oufras enfidades com que
mantenha relacionamento
comercial, entendido como tais os
contratos ou suas prorrogacdes com
prazo de duracdo maior do que 60
(sessenta) meses e valor superior a R$
12.000.000,00 (doze milhdes de reais),
exceto confratos para exploracdo da

lavoura de cana-de-acucar
(parceria, arrendamento e
fornecimento) e decorrentes de
investimentos autorizados pelo

Conselho de Administracdo;

()

Paragrafo Unico. Os valores
mencionados neste  Artigo, em
moeda do Pais, serdo corrigidos
anualmente a partir de 31 de julho de
2021, pelo indice IPCA (IBGE) ou outro
indice de base equivalente que
venha a substitui-lo.

xix) aprovar confratos de longo
prazo entre a Sociedade e seus
clientes, fornecedores, prestadores
de servicos e outras entidades com
gque mantenha relacionamento
comercial, enfendido como tais os
contratos ou suas prorrogacdes com
prazo de duracdo maior do que 60
(sessenta) meses e valor superior a

regis); R$ 14.000.000,00 (gquatorze
milndes de reais), exceto contratos
para exploracdo da lavoura de
cana-de-acucar (parceria,
arrendamento e fornecimento) e
decorrentes de investimentos
autorizados pelo Conselho de
Administracdo;

()

Pardgrafo  Unico. Os  valores
mencionados neste  Artigo, em
moeda do Pais, serdo corrigidos
anualmente a partir de 31-de-julho
de-2021, 28 de julho de 2023, pelo
indice IPCA (IBGE) ou outro indice
de base equivalente que venha a
substitui-lo.

* Atualizacdo da algada

* Afuadlizacdo da data de
correcdo.

Secdo lll
Diretoria
Subsegado Il - Atribuigoes

Redagado Atual Redagdo Proposta Justificativa

Artigo 26. Compete | Artigo 26. Compete

fundamentalmente a cada um dos | fundamentaimente a cada um dos | * Ajustes para melhoria na
Diretores: a) zelar pela observancia | Diretores, além das afribuicdes | redacdo.

da lei e deste Estatuto Social; b)
coordenar o andamento  das
atividades da Sociedade, incluindo
a implementacdo das diretrizes e o
cumprimento  das  deliberagdes
tomadas em Assembleias Gerais, em
reunioes do Conselho de
Administracdo e nas suas préprias
reunides; c¢) administrar, gerir e
superintender os negdcios sociais,
levando em consideracdo fatores
econdmicos, sociais, ambientais e
governanga corporativa; d) emitir e
aprovar instrucdes e regulamentos
infernos  que  julgar Uteis ou
necessdrios; e) praticar outfros atos
que venham ser especificados pelo
Conselho de Administragcdo.

especificas previstas neste Estatuto:
a) zelar pela observ@ncia da lei e
deste Estatuto Social; b) coordenar
o andamento das afividades da
Sociedade, incluindo a
implementa¢cdo das diretrizes e o
cumprimento  das  deliberacdes
tfomadas em Assembleias Gerais,
em reunides do Conselho de
Administracdo e nas suas proprias
reunides; c¢) administrar, gerir e
superintender os negdcios sociais,
levando em consideracdo fatores
econdmicos, sociais, ambientais e
governanga corporativa; d) emitir e
aprovar instrucdes e regulamentos
infernos  que julgar Uteis ou
necessdrios; e) praticar outros atos
gue venham ser especificados pelo
Conselho de Administracdo.
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Artigo 27. Ao Diretor-Presidente
competird isoladamente: a) presidir
as reunides da Diretoria, definindo as
diretrizes empresariais, em
conformidade com as politicas
emanadas pelo Conselho de
Administracdo;  b) exercer d
supervisdo geral da Diretoria e de
seus setfores; c) responder pelo
acompanhamento dos resultados
operacionais, gestdo de riscos e
pelas correcdes de rumos, quando
necessdrio; d) manter os membros
do Conselho de Administracdo

devidamente informados do
desenvolvimento das atividades da
Sociedade; e) suspender
deliberacdes da Diretoria, até

pronunciamento do Conselho de
Administracdo; f) conceder licenca
tempordria aos membros  da
Diretoria, indicando substituto para
exercer as funcdes do substituido em
sua  auséncia; g) propor Qs
definicdes e alteracdes da estrutura
organizacional da Sociedade e suas
controladas; h) orientar a
elaboracdo dos orcamentos da
Sociedade quanto a seus limites e
condicionantes internos e externos; i)
orientar os planos de atuacdo
setoriqis das Diretorias; j) representar
a Diretoria nas relagcdes com os
demais érgdos sociais; k) coordenar
as afividades dos demais diretores, e
diretorias  ndo  estatutdrias; )
representar  preferencialmente a
Sociedade nas Assembileias Gerais e
Reunides das Sociedades que
participa como sécia ou acionista,
cumprindo as determinagdes do
Conselho de Administracdo.

(...)
Artigo 29. Competem aos Diretores:

i) Diretor Superintendente
Agroindustrial: a) coordenar toda a
atfividade produtiva, incluindo
agricola e industrial, de acordo com
as diretrizes estabelecidas pelo
Diretor Presidente; b) responder, em
qualguer esferq, pelos atos
praficados em nome da Sociedade
e que estejam diretamente
relacionados & sua competéncia;

Artigo 27. Ao Diretor-Presidente
competird isoladamente: a) presidir
as reunides da Diretoria, definindo
as diretrizes empresariais, em
conformidade com as politicas
emanadas pelo Conselho de
Administracdo; b) exercer a
supervisdo geral da Diretoria e de

seus setores e da drea de
tecnologia; c) responder pelo
acompanhamento dos resulfados

operacionais, gestdo de riscos e
pelas correcdes de rumos, quando
necessdrio; d) manter os membros
do Conselho de Administracdo
devidamente informados do
desenvolvimento das atividades da
Sociedade; e) suspender
deliberacdes da Diretoria, até
pronunciamento do Conselho de
Administracdo; f) conceder licenca
tempordria aos membros da
Diretoria, indicando substituto para
exercer as fungcdes do substituido
em sua auséncia; g) propor as
definicdes e alteracdes da estrutura
organizacional da Sociedade e suas
controladas; h) orientar a
elaboracdo dos orcamentos da
Sociedade quanto a seus limites e
condicionantes internos e externos;
i) orientar os planos de atuacdo
setoriais das Diretforias; j) representar
a Diretoria nas relacdes com os
demais érgdos sociais; k) coordenar
as atividades dos demais diretores, e
diretorias ndo  estatutdrias; 1)
representar preferencialmente a
Sociedade nas Assembleias Gerais e
Reunides das Sociedades que
participa como sécia ou acionista,
cumprindo as defterminacdes do
Conselho de Administracdo.

(...)
Artigo 29. Competem aos Diretores:

i) Diretor Superintendente
Agroindustrial: a) coordenar toda a
atividade produtiva, incluindo
agricola e industrial, de acordo com
as diretrizes estabelecidas pelo
Diretor Presidente; b) responder, em
qualguer esferqa, pelos atos
praticados em nome da Sociedade
e que estejam  diretamente
relacionados & sua competéncia;

* Adequagdo do cargo com
base na nova estrutura
organizacional.
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ii) Diretor Agroindustrial de Unidade:
a) execucdo das atfividades
relacionadas com as dreas industrial
e agricola de sua respectiva
unidade, de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo Diretor
Superintendente  Agroindustrial; b)
responder, em qualquer esferq,
pelos atos praticados em nome da
Sociedade e que estejam
diretamente relacionados a sua
competéncia, unidade e atuacdo
local;

iii) Diretor Financeiro e de Relagdo
com Investidores: a) execucdo das

atfividades relacionadas com as
dreas  financeira,  planejamento
econdmico e controladoria,

controles internos, novos negdcios,
fusdes e aquisicoes e planejamento
estratégico, de acordo com as
diretrizes transmitidas pelo Diretor
Presidente; b) responder, em
qualquer esfera pelos atos
praticados em nome da Sociedade
e que estejam diretamente
relacionados a sua competéncia; c)
prestar informacdes aos investidores,
ad CVM e a B3 e aos demais 6rgdos
relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de

capitais; d) manter atuadlizado o
registro da Sociedade em
conformidade com a

regulamentacdo aplicdvel da CVM;

iv)  Diretor  Administrativo: )
execugdo das atividades
administrativas relacionadas com as
dareas de suprimentos,
contabilidade, pafrimonio,
tecnologia da informac¢do,

fransacdes financeiras e dar suporte
ds demais dreas, de acordo com as
diretrizes transmitidas pelo Diretor
Presidente; b) responder, em
qualgquer esferq, pelos atos
praficados em nome da Sociedade
e diretamente relacionados a sua
competéncia;

v) Diretor Comercial e de Logistica:
a) formular, implementar e executar
politicas de mercado
(inferno/externo), planos de
marketing e comercializagdo dos
produtos, de atendimento a
grandes clientes e dos sistemas
comerciais da Sociedade, de
acordo com as diretrizes tfransmitidas
pelo Diretor Presidente; b) realizar
andlises de mercado visando a
competitividade dos produtos; c)
participar no estabelecimento das
diretrizes de logistica de distribuicdo

ii) Diretor-Agroindustrial de Unidade:
a) execugdo das  atividades
relacionadas com as dreas industrial
e agricola de sua respectiva
unidade, de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo Diretor
Superintendente  Agroindustrial; b)
responder, em qualquer esfera,
pelos atos praticados em nome da
Sociedade e que estejam
diretamente relacionados a sua
competéncia, unidade e afuacdo
local;

iii) Diretor—Financeiro e de Relagdo
com Investidores: a) execucdo das

atfividades relacionadas com as
dreas financeira, planejomento
controladoria,

econdmico e
conlroles—internos, novos negdcios,
fusdes e aquisicdes e planejamento
estratégico, de acordo com as
diretrizes transmitidas pelo Diretor
Presidente; b) responder, em
qualquer esfera pelos atos
praticados em nome da Sociedade
e que estejam  diretamente
relacionados a sua competéncia; ¢)
prestar informag¢des aos investidores,
a CVM e & B3 e aos demais érgdos
relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de

capitais; d) manter atualizado o
registro da Sociedade em
conformidade com a

regulamentacdo aplicdvel da CVM;

iv) Direlor  Administrativo: Q)
execugdo das atividades
administrativas relacionadas com as
dreas de suprimentos,
contabilidade, pafrimdnio,
teenologia clal infermacae,

fransacdes financeiras e dar suporte
as demais dreas, de acordo com as
diretrizes transmitidas pelo Diretor
Presidente; b) responder, em
qualgquer esferqa, pelos atos
praticados em nome da Sociedade
e diretamente relacionados a sua
competéncia;

v) Diretor-Comercial e de Logistica:
a) formular, implementar e executar
politicas de mercado
(inferno/externo), planos de
marketing e comercializacdo dos
produtos, de atendimento a

grandes clientes e dos sistemas
comerciais da Sociedade, de
acordo com as diretrizes

fransmitidas pelo Diretor Presidente;
b) realizar andlises de mercado
visando a competitividade dos
produtos; c) participar no
estabelecimento das diretrizes de

* Adequacdo do cargo com
base na nova estrutura
organizacional.

* Adequacdo do cargo com
base na nova estrutura
organizacional.

56

e




VWA
M sio Martinho

de produtos da Sociedade;

vi) Diretor Juridico, de Governanga,
Riscos e Conformidade e de
Relagoes Institucionais: a) execugdo
das atividades da drea juridica,
governanca, gestdo de riscos,
conformidade e relacoes
institucionais; b) coordenacdo do
comité de ética e conformidade e
acompanhamento das denudncias
do canal ético; c) responder, em
qualquer esfera, pelos atos
praticados em nome da Sociedade
e diretamente relacionados a sua
competéncia;

vii) Diretor de Recursos Humanos,
Salde e Seguranga: a) execucdo
das atividades da drea de recursos

humanos, saude, seguranca e
responsabilidade social; b)
responder, em qualquer esfera,

pelos atos praticados em nome da
Sociedade e diretamente
relacionados a sua competéncia.

logistica de distribuicdo de produtos
da Sociedade;

vi) Diretor Juridico, de Governanga,
Riscos e Conformidade e de
Relagoes Institucionais: a) execugdo
das atividades da drea juridica,
governanca, gestdo de  riscos,
confroles internos, conformidade e
relacoes institucionais, de acordo
com as diretfrizes transmitidas pelo
Diretor Presidente; b) coordenagdo
do comité de ética e conformidade
e acompanhamento das dendncias
do canal ético; c) responder, em
qualgquer esferqa, pelos atos
praticados em nome da Sociedade
e diretamente relacionados a sua
competéncia;

vii) Direlor—de Recursos Humanos,
Salde e Seguranca: a) execucdo
das atividades da drea de recursos
humanos, saude, seguranca e
responsabilidade social, de acordo
com as diretrizes transmitidas pelo
Direfor Presidente; b) responder, em
qualquer esferqa, pelos atos
praticados em nome da Sociedade
e diretamente relacionados a sua
competéncia.

* Adequagdo do cargo com
base na nova estrutura
organizacional.

* Adequacdo do cargo com
base na nova estrutura
organizacional.
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Anexo Vi
Consolidagao Estatuto Social

CAPITULO |
Denominagdo, Objeto, Sede e Duragdo

Artigo 1°. A Sao Martinho S.A é uma sociedade por acdes de capital aberto, que se regerd
por este Estatuto Social, pelas leis e normas vigentes que lhe forem aplicaveis.

Pardgrafo Unico. A Sociedade, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, sujeitam-se as disposicdes do Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3").

Artigo 2°. A sociedade tem sua sede e foro na Fazenda S3do Martinho, Municipio de
Pradépolis, Estado de Sdo Paulo, CEP 14850-000, podendo estabelecer escritérios e filiais no
pais e no exterior.

Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto: i) atividade agroindustrial de industrializacdo de cana-
de-acucar, de producdo propria e adquirida de terceiros, fabricacdo e comércio de acucar,
dlcool e seus derivados e cogeracdo de energia elétrica; i) exploracdo agricola e pecudria;
i) importacdo e exportacdo de bens, produtos e matéria-prima; iv) fabricacdo,
comercializacdo, exportacdo e importacdo, por conta prépria ou de terceiros, de produtos
guimicos e orgénicos, bem como a fabricacdo de aditivo, ingrediente e suplemento para
consumo animal, podendo desenvolver outras atividades correlatas ou condizentes com
estas atividades; e v) participacdo em sociedades, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il
Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Sociedade € de R$
3.941.717.487,21 (frés bilhdes, novecentos e quarenta e um milhdes, setecentos e dezessete
mil, quatrocentos e oitenta e sefe reais e vinte e um centavos), dividido em 354.011.329
(trezentos e cinquenta e quatro milhdes, onze mil e trezentos e vinte e nove) acdes ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Corre por conta dos acionistas o custo dos servicos de tfransferéncia de
acdes que for cobrado pelo agente escriturador, observados os limites eventualmente fixados
na legislacdo vigente.

Paragrafo Segundo. Cada acdo ordindria confere a seu titular direito a um voto nas
deliberacoes da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. Para fins de reembolso, o valor da acdo serd determinado com base no
patriménio liquido constante do Ultimo balanco aprovado pela assembleia geral, somente
podendo ser inferior a este, se apurado com base no valor econémico da Sociedade,
levantado em avaliacdo procedida por empresa especializada, indicada e escolhida em
conformidade com o previsto na Lei das Sociedades por acoes.

Artigo 6°. A Sociedade estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutdria, até o limite de 372.000.000 (trezentos e setenta e dois milhdes) acdes
ordindrias, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem caberd fixar as
condicdes da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo.
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Paragrafo Unico. A Sociedade pode, dentro do limite do capital autorizado e por deliberacéo
da Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de acdes em favor de: (a) seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
sociedades direta ou indiretamente controladas ou (b) pessoas naturais que prestem servigos
a Sociedade e suas controladas.

Artigo 7°. A Sociedade poderd reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia na emissdo de acodes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscricdo
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo puUblica ou
permuta por acdes em oferta puUblica obrigatéria de aquisicdo de controle, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO Il
Assembleias Gerais

Artigo 8°. A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-& ordinariamente, dentre os 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que for o caso.
Caberd a Assembleia Geral resolver os casos omissos do presente Estatuto Social, observadas
as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Regulamento do Novo Mercado
e nas normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios (*CVM").

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo que, para formar a Mesa, convidard um Secretdrio, acionista ou ndo.

Artigo 10. A qualidade de Acionista deverd ser provada na forma da lei.

Artigo 11. A Sociedade poderd exigir, em prazo fixado no edital de convocacdo, o depdsito
de comprovante de titularidade de acdes, expedido pela instituicdo financeira depositdria.

Artigo 12. Ressalvados os casos para os quais a lei determine quorum qualificado, as
deliberacdes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Artigo 13. Dos frabalhos e das deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas em livro
préprio, com elementos, indicacdes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Artigo 14. A Assembleia Geral serd Ordindria ou Extraordindria conforme a matéria sobre a
qual versar podendo ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e
hora e instrumentadas em ata Unica.

CAPITULO IV
Administragcdo

Secdo |
Disposigoes Gerais

Artigo 15. A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Os administradores da sociedade estdo dispensados de prestar caucdo
para garantia de suas gestoes.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragcdo é érgdo de deliberacdo colegiada, sendo
arepresentacdo da Sociedade privativa da Diretoria.
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Pardgrafo Terceiro. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qualguer administrador, procurador ou empregado da Sociedade que a envolva em
obrigacdes relativas a negdcios e operacdes estranhas ao objeto social.

Paragrafo Quarto. A investidura dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
nos seus respectivos cargos estd condicionada: (a) adesdo as Politicas de (i) Divulgacdo e
Uso de Informacdes de Ato ou Fato Relevante e (i) de Negociacdo de Valores Mobilidrios; (b)
assinatura de termo de posse no livro proprio, em até trinta dias de suas respectivas
nomeacodes, com sujeicdo a cldusula compromissdria referida neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria permanecerdo
em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Artigo 16. A Assembleia Geral fixard, anualmente, o montante global da remuneracdo dos
administradores da Sociedade e dos membros do Conselho Fiscal—Caberd ao Conselho de
Administracdo, em sua primeira Reunido apds a Assembleia Geral que fixar a remuneracdo
dos administradores, estabelecer os critérios para o respectivo rateio entre os Conselheiros e
os Diretores.
Secado ll
Conselho de Administragao

Subsec¢do | - Composicao

Artigo 17. O Conselho de Administracdo serd composto por 7 (sete) membros, dentre os quais
um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, permitida a reeleicdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos.

Pardgrafo Unico. Ocorrendo vacéncia do cargo de Conselheiro, serd convocada
imediatamente uma Assembleia Geral para eleger o substituto.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, de conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado. A caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administfracdo como conselheiros independentes deve ser deliberada na assembleia geral
que os eleger.

Pardgrafo Primeiro. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido neste artigo,
resultar nUmero fraciondrio, haverd o arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo Segundo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Sociedade ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoaq.

Subsecado Il - Atribuicoes

Artigo 19. O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de estabelecer diretrizes
fundamentais da politica geral da Sociedade e suas controladas, definir e supervisionar as
funcdes que serdo executadas pela Diretoria e acompanhar sua execucdo. Além das
atribuicdes previstas em lei, compete-lhe privativamente em relacdo & Sociedade e suas
controladas:

i) fixar a orientacdo geral dos negdcios, levando em consideracdo fatores econdémicos,
sociais, ambientais e governanca corporativa;

ii) deliberar sobre a emissdo de debéntures e bénus de subscricdo;

iii) deliberar sobre a aquisicdo de suas proprias acoes;
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iv) eleger e destituir os Diretores e Ihes fixar as afribuicdes, observando o que a respeito
dispuser a lei e o Estatuto;

v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros € documentos da
Sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo, e
quaisquer outros atos e negdcios juridicos;

vi) convocar as Assembleias Gerais, sempre que julgar conveniente e nos casos previstos em
lei;

vii) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

viii) estabelecer critérios para o rateio da remuneracdo de cada administrador, respeitando o
montante global fixado pela Assembleia Geral e fixar critérios gerais de remuneracdo,
politicas de beneficios e participacdo nos lucros;

ix) aprovar previamente & celebracdo, alteracdo ou rescisdo de contratos firmados com
qualguer um de seus acionistas e administradores ou sociedades por eles controladas ou
coligadas;

X) aprovar a constfituicdo de mandatdrios;

xi) aprovar as proposicdes da Diretoria para o estabelecimento de: (a) planos estratégicos de
médio e longo prazo; (b) planejamento orcamentdrio, orcamento anual e todo e qualquer
investimento; (c) planejamento ftributdrio; (d) definicdes e alteragdes na estrutura
organizacional da Sociedade e suas controladas; (e) distribuicdo de dividendos intermedidrios
e ou pagamento de juros sobre o capital préprio & conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no balanco trimestral ou
semestral, observadas as disposicdes legais e estatutdrias; (f) critérios adotados na aplicacdo
das disponibilidades financeiras; (g) confratacdo de financiamentos com valores superiores a
R$ 92.000.000,00 (noventa e dois milhdes de reais); (h) os programas de expansdo da
Sociedade e de suas controladas, incluindo aquisicdes, bem como acompanhar a sua
execucdo.

xii) autorizar, em beneficio da prépria Sociedade ou sociedades controladas e coligadas, a
concessdo de garantias: (a) reais, em qualguer hipdtese e (b) demais, quando em valores
superiores a R$ 55.000.000,00 (cinquenta e cinco milndes de reais);

xiii) autorizar, sem depender da deliberacdo da Assembleia Geral, a alienacdo, transferéncia,
cessdo ou outra forma de disposicdo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de
outra sociedade, de bens do ativo cujos valores ndo excedam a quantia equivalente a R$
138.000.000,00 (cento e trinta e oito milhdes de reais).

xiv) escolher ou destituir auditores independentes;

xv) deliberar sobre a criacdo e extincdo de sociedades controladas e participacdo da
Sociedade no capital de outras sociedades no pais ou no exterior, bem como alteracdo da
sede social, abertura ou encerramento de filiais, escritérios, agéncias, depdsitos, agéncias de
representacdo e quaisquer outros estabelecimentos no pais e no exterior.

xvi) autorizar qualguer mudanca nas politicas contdbeis ou de apresentacdo de relatdrios da

Sociedade, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdicoes
em que operar;
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xvii) submeter a deliberacdo da Assembleia Geral proposta de alteracdo do Estatuto Social;

xviii) deliberar sobre a emissdo de acdes ou bdnus de subscricdo até o limite do capital
autorizado, fixando o preco de emissdo, definindo ainda se serd concedida preferéncia na
subscricdo aos acionistas na hipdtese prevista neste Estatuto Social;

xix) aprovar contratos de longo prazo entre a Sociedade e seus clientes, fornecedores,
prestadores de servicos e outras enfidades com que mantenha relacionamento comercial,
entendido como fais os confratos ou suas prorrogacdes com prazo de duracdo maior do que
60 (sessenta) meses e valor superior a R$ 14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), exceto
confratos para exploracdo da lavoura de cana-de-acuUcar (parceria, arrendamento e
fornecimento) e decorrentes de investimentos autorizados pelo Conselho de Administracdo;

xx) definir a instituicGo de reputacdo internacional, independéncia e experiéncia
comprovada na avaliagdo econdmico-financeira de companhias abertas para elaboracdo
do laudo de avaliagcdo das acdes da Sociedade em caso de OPA por Aquisicdo de
Participacdo Relevante, nos termos deste Estatuto Social;

xxi) fixar o voto a ser dado pelo representante da Sociedade nas Assembleias Gerais e
reunides das sociedades em que participe, direta ou indiretamente, como sdcia ou acionista;

xxii) aprovar previamente as alteracdes do confrato social ou do estatuto social das
sociedades em que a Sociedade participe, inclusive indicando e aprovando a escolha dos
administradores de sociedades controladas ou coligadas a serem eleifos com o voto da
Sociedade;

xxiii) outorgar planos de incentivo de longo prazo aos administradores e empregados da
Sociedade e de suas contfroladas diretas e indiretas, mas ndo se limitando ds opcdes de
compra ou subscricdo de acgodes;

xxiv) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tfenha por objeto as acdes de emissdo da Sociedade, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicGo de acdes, que deverd abordar, no minimo a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta puUblica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Sociedade e
do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liguidez das acdes; b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo &
Sociedade; c) as alternativas & aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes no
mercado; d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informacdes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM.

xxv) o Conselho de Administracdo, nos termos de seu Regimento Interno, para melhor
desempenho de suas funcdes, poderd criar comités e grupos de trabalho com objetivos
definidos, os quais deverdo atuar como érgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre
no intuito de auxiliar o Conselho de Administracdo;

xxvi) aprovar politicas e demais documentos exigidos pela CVM, B3 e/ou Novo Mercado; e
Xxvii) aprovar seu orcamento e regimento inferno e os de seus Comités.

Pardgrafo Unico. Os valores mencionados neste Artigo, em moeda do Pais, serdo corrigidos

anualmente a partir de 28 de julno de 2023, pelo indice IPCA (IBGE) ou outro indice de base
equivalente que venha a substitui-lo.
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Subsecao lll - Funcionamento

Artigo 20. O Conselho de Administracdo reunir-se-&, ordinariamente, a cada més, e
extraordinariamente, sempre que necessdrio.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
Conselho, mediante comunicacdo escrita aos demais Conselheiros, com indicacdo da
Ordem do Dia, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, a qual poderd ser dispensada
em caso de comparecimento de todos os Conselheiros.

Paragrafo Segundo. O Conselno de Administracdo, para validamente deliberar sobre
qualguer assunto, deverd se reunir com, no minimo, 5 (cinco) membros.

Paragrafo Terceiro. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos dos membros presentes a reunido. Havendo empate na votacdo, a matéria
serd remetida para nova reunido para deliberacdo com a participacdo de todos os
conselheiros.

Paragrafo Quarto. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo lavradas em atas no
competente livro de Reunides do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Quinto. Os Conselheiros poderdo ser representados nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro Conselheiro a quem tenham sido conferidos poderes especiais. Os
Conselheiros poderdo, ainda, participar de tais reunides por intermédio de conferéncia
telefébnica ou videoconferéncia, sendo considerados presentes a reunido.

Artigo 21. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo: a) convocar e presidir as
Assembleias Gerais de Acionistas; b) convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administracdo; c) transmitir & Diretoria as decisdes do Conselho de Administracdo e zelar pela
sua execucdo.

Artigo 22. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo representar o
Presidente na hipdtese de auséncia, impedimento ou em atividades delegadas por esse.

Secao lll
Diretoria

Subsegdo | - Composigdo

Artigo 23. A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no mdximo, 12 (doze) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-
Presidente, um Diretor Superintendente Agroindustrial, quatro Diretores Agroindustriais de
Unidade, um Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores, um Diretor Administrativo, um
Diretor Comercial e de Logistica, um Diretor Juridico, de Governanca, Riscos e Conformidade
e de Relacgdes Institucionais e um Diretor de Recursos Humanos, Sadde e Seguranca, podendo
0s cargos serem exercidos cumulativamente a critério do Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Unico. Ocorrendo vacdncia de cargo por auséncia ou impedimento definitivo,
morte, incapacidade ou renuncia, de qualquer Diretor, o Conselho de Administracdo reunir-
se-A para deliberacdo, podendo designar substituto ou eleger novo diretor, fixando o prazo
de gestdo e os respectivos vencimentos.
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Subsecgado Il - Funcionamento

Artigo 24. A Diretoria é o érgdo de representacdo da Sociedade, cabendo-lhe assegurar,
dentfro de suas atribuicdes e poderes, o seu funcionamento regular, tendo poderes para
praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo
presente Estatuto Social sejam de competéncia de outro érgdo ou dependam de prévia
aprovacado.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-4, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, sempre
gue necessdrio.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente,
mediante comunicacdo escrita aos outros Diretores em exercicio, com antecedéncia minima
de 3 (trés) dias. A convocacdo pode ser dispensada, se houver um programa calenddrio
para todo o semestre ou ano.

Paragrafo Segundo. A Diretoria funcionard de forma colegiada, deliberando por maioria
absoluta de votos, sem embargo da responsabilidade individual de seus membros. Havendo
empate a matéria serd submetida ao Conselho de Administracdo.

Paragrafo Terceiro. As reunides da Diretoria serdo lavradas em atas, no competente livro
préprio.
Subsecado lll - Atribuigoes

Artigo 26. Compete fundamentalmente a cada um dos Diretores, além das atribuicdes
especificas previstas neste Estatuto: a) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social; b)
coordenar o andamento das atividades da Sociedade, incluindo a implementacdo das
diretrizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do
Conselho de Administracdo e nas suas proprias reunides; c) administrar, gerir e superintender
os negdcios sociais, levando em consideracdo fatores econdmicos, sociais, ambientais e
governanca corporativa; d) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar
Uteis ou necessdrios; e) praticar outros atos que venham ser especificados pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Primeiro. A representacdo da Sociedade, nos atos e operacdes de gestdo ordindria
dos negdcios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, as letras de
cmbio, os cheques, as ordens de pagamento, os confratos e, em geral, quaisquer outros
documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigacdo para a Sociedade ou que
a exonere de obrigacdes para com ferceiros, incumbirdo e ser@o obrigatoriomente
praticados: a) por dois Diretores, conjuntamente, ou; b) em casos especificos, previamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo, pela assinatura conjunta de um Diretor e um
Procurador, ou de 2 (dois) Procuradores, constituidos conforme segue.

Paragrafo Segundo. As procuragdes ad negotia em nome da Sociedade serdo outorgadas
por 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo ser especificados os poderes conferidos e o
periodo de validade, limitado a 2 (dois) anos, proibido o substabelecimento.

Pardagrafo Terceiro. As procuragdes ad judicia em nome da Sociedade serdo outorgadas por
dois Diretores, em conjunto, ou por um Direfor em conjunto com um Procurador, ndo fendo
prazo de validade determinado, sendo permitido o substabelecimento.

Paragrafo Quarto. A representacdo da Sociedade em juizo e perante reparticdes publicas em
geral ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia
mista, cartdrios de registro de imdveis, sindicatos de trabalhadores, Instituto Nacional de
Seguro Social = INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servico e nos documentos referentes
as relacdes empregaticias, bem como nos casos de recebimento de citacdes ou notificacdoes
judiciais ou extrajudiciais e prestacdo de depoimento pessoal, competird isoladamente a
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qualquer Diretor que poderd assinar quaisquer atos pertinentes, ou a um bastante Procurador,
cujos poderes sejam especificados no instrumento de mandato outorgado conforme
Pardgrafo Segundo.

Artigo 27. Ao Diretor-Presidente competird isoladamente: a) presidir as reunides da Diretoria,
definindo as diretrizes empresariais, em conformidade com as politicas emanadas pelo
Conselho de Administracdo; b) exercer a supervisdo geral da Diretoria e de seus setores e da
drea de tecnologia; c) responder pelo acompanhamento dos resultados operacionais,
gestdo de riscos e pelas correcdes de rumos, quando necessdrio; d) manter os memibros do
Conselho de Administracdo devidamente informados do desenvolvimento das atividades da
Sociedade; e) suspender deliberacdes da Diretoria, até pronunciamento do Conselho de
Administracdo; f) conceder licenca tempordria aos membros da Diretoria, indicando
substituto para exercer as funcdes do substituido em sua auséncia; g) propor as definicdes e
alteracdes da estrutura organizacional da Sociedade e suas controladas; h) orientar a
elaboracdo dos orcamentos da Sociedade quanto a seus limites e condicionantes internos e
externos; i) orientar os planos de atuacdo setoriais das Diretorias; j) representar a Diretoria nas
relacdes com os demais érgdos sociais; k) coordenar as atividades dos demais diretores, e
diretorias ndo estatutdrias; |) representar preferencialmente a Sociedade nas Assembleias
Gerais € Reunides das Sociedades que participa como sécia ou acionista, cumprindo as
determinacdes do Conselho de Administracdo.

Artigo 28. Compete ao Diretor Vice-Presidente: a) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de
suas atribuicdes, inclusive representar a Sociedade perante os érgdos governamentais,
associacoes de classe e sindicatos patronais; b) substituir o Diretor Presidente em suas
auséncias ou em caso de impedimento tempordrio; c) integrar e coordenar as agcdes das
demais diretorias em relacdo as questdes ambientais, sociais e de governanca.

Artigo 29. Competem aos Diretores:

i) Superintendente Agroindustrial: a) coordenar toda a atividade produtiva, incluindo agricola
e industrial, de acordo com as direfrizes estabelecidas pelo Diretor Presidente; b) responder,
em qualguer esfera, pelos atos praficados em nome da Sociedade e que estejam
diretamente relacionados d sua competéncia;

ii) Agroindustrial de Unidade: a) execu¢do das atividades relacionadas com as dreas industrial
e agricola de sua respectiva unidade, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Diretor
Superintendente Agroindustrial; b) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados em
nome da Sociedade e que estejam diretamente relacionados a sua competéncia, unidade e
atuacdo local;

iii) Financeiro e de Relagdo com Investidores: a) execucdo das atividades relacionadas com
as dreas financeira, planejamento econdbmico e controladoria, novos negdcios, fusdes e
aquisicoes e planejamento estratégico, de acordo com as diretrizes transmitidas pelo Diretor
Presidente, b) responder, em qualquer esfera pelos atos praticados em nome da Sociedade e
qgue estejam diretamente relacionados a sua competéncia; c) prestar informacdes aos
investidores, & CVM e & B3 e aos demais 6rgdos relacionados ds atividades desenvolvidas no
mercado de capitais; d) manter atualizado o registro da Sociedade em conformidade com a
regulamentacdo aplicdvel da CVM;

iv) Administrativo: a) execucdo das atividades administrativas relacionadas com as dreas de
suprimentos, contabilidade, patrimdnio, tfransacdes financeiras e dar suporte as demais dreas,
de acordo com as direfrizes fransmitidas pelo Diretor Presidente; b) responder, em qualquer
esfera, pelos atos praticados em nome da Sociedade e diretamente relacionados a sua
competéncia;
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v) Comercial e de Llogistica: a) formular, implementar e executar politicas de mercado
(inferno/externo), planos de marketing e comercializacdo dos produtos, de atendimento a
grandes clientes e dos sistemas comerciais da Sociedade, de acordo com as diretrizes
fransmitidas pelo Diretor Presidente; b) realizar andlises de mercado visando a
competitividade dos produtos; c) participar no estabelecimento das diretrizes de logistica de
distribuicdo de produtos da Sociedade;

vi) Juridico, de Governanga, Riscos e Conformidade e de Relagdes Institucionais: a) execucdo
das afividades da drea juridica, governanca, gestdo de riscos, controles internos,
conformidade e relacodes institucionais, de acordo com as diretrizes fransmitidas pelo Diretor
Presidente; b) coordenacdo do comité de ética e conformidade e acompanhamento das
denuncias do canal ético; c) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados em nome
da Sociedade e diretamente relacionados a sua competéncia;

vii) Recursos Humanos, Sadde e Segurancga: a) execucdo das atividades da drea de recursos
humanos, saude, seguranca e responsabilidade social, de acordo com as diretrizes
fransmitidas pelo Diretor Presidente; b) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados
em nome da Sociedade e diretamente relacionados d sua competéncia.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 30. A Sociedade terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e iguall
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 2 (dois) anos,
permifida reeleicdo.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas minoritdrios elegerdo, em votacdo em separado, 1 (um)
membro efetivo e respectivo suplente.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal terd as funcdes e poderes que a Lei lhe confere e sua
remuneracdo serd fixada pela Assembleia Geral que o eleger.

Paragrafo Terceiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estard
condicionada & assinatura de termo de posse no livro préprio, em até trinta dias de suas
respectivas nomeacdes, com sujeicdo a cldusula compromisséria referida neste Estatuto
Social.

Paragrafo Quarto. Em suas auséncias, impedimentos ou nos casos de vacdncia, os membros
do Conselho Fiscal serdo substituidos pelos respectivos suplentes.

Artigo 31. O Conselho Fiscal reunir-se-& sempre que necessdrio, mediante convocacdo de
qualguer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberacdes.

Capitulo VI
Exercicio Social e Lucros

Artigo 32. O exercicio social se encerrard em 31 de mar¢o de cada ano civil, ocasi@o em que
serdo realizados o balanco geral e demonstracdes financeiras do exercicio e dos lucros
liguidos eventualmente apurados, as amortizacdes e as depreciacdes regulares, deduzindo-
se, obrigatoriamente: a) 5% (cinco por cento) para o Fundo de Reserva Legal, até o limite
estabelecido em lei; b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo obrigatdrio cos
acionistas; c) o restante terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral, depois de
ouvido o Conselho de Administracdo e respeitadas as disposicdes legais aplicdveis.
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Paragrafo Unico. Mediante proposta da Diretoria e aprovacdo do Conselho de Administracdo
poderdo ser pagos ou creditados aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da
legislacdo especifica, os quais poderdo ser imputados, liquidos do imposto de renda na fonte,
aos dividendos intermedidrios ou ao dividendo anual.

Artigo 33. A Sociedade, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderd levantar
balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos & conta de lucros
apurados nesses balancos. Poderd, ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

Pardgrafo Unico. Os dividendos distribuidos nos termos deste Artigo serdo imputados co
dividendo obrigatdrio.

Capitulo VI
Alienagdo de Controle e Oferta PUblica por Aquisicdo de Participagdo Relevante

Artigo 34. A Alienacdo direta ou indireta de controle da Sociedade, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo, de que o adqguirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo
das acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Sociedade de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitdrio dquele
dado ao alienante.

Artigo 35. Qualquer pessoaq, seja ela natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos ou outra forma de organizacdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior que, isoladamente ou em conjunto com pessoa
vinculada, acionista ou ndo da Sociedade , adquira ou, a qualquer titulo, se torne titular de
quantidade de acdes igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes da
Sociedade ("Participacdo Aciondria Relevante”) deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade, realizar ou, no
caso de oferta registravel, solicitar o registro de oferta publica para aquisicdo da totalidade
das acoes da Sociedade ("OPA por Atingimento de Participacdo Relevante™), observando-se
este artigo e as normas aplicéveis da CVM e da B3.

Paragrafo Primeiro. A OPA deverd ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Sociedade, (i) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (i) lancada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no pardgrafo abaixo e (iv) paga & vista, em moeda corrente
nacional, confra a aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante de acgdes
da Sociedade.

Paragrafo Segundo O preco de aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
de cada acdo da Sociedade serd o maior dos seguintes valores: (i) o Valor Econémico
(conforme definicdo do pardgrafo onze abaixo); (i) 140% (cento e quarenta por cento) da
cotagdo unitdria mais alta atingida pelas acdes da Sociedade durante o periodo de 24 (vinte
e quatro) meses anterior a realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante em
qualquer bolsa de valores que as agcdes da Sociedade forem tfransacionadas; e (iii) o maior
preco de emissdo das acdes a Sociedade em qualquer aumento de capital realizado
durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses anterior 4 realizacdo da OPA por Atingimento
de Participacdo Relevante.

Paragrafo Terceiro. A realizagdo da OPA ndo excluird a possibilidade de outro acionista ou, se
for o caso, a prépria Sociedade, formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicdvel.
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Paragrafo Quarto. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante poderd
ser dispensada mediante voto favordvel de acionistas representando a maioria do capital
social em Assembleia Geral Extraordindria convocada para deliberar sobre tal matéria.

Paragrafo Quinto. O ofertante estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Aciondria Relevante,
dentro dos prazos mdximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto. Na hipdtese de o ofertante ndo cumprir com as obrigacdes impostas por
este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos mdximos (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA por Afingimento de Participacdo Relevante ou
(i) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o ofertante ndo poderd
votar para deliberar a suspensdo do exercicio dos seus direitos, conforme previsto na Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa que, isoladamente ou em conjunto com pessod
vinculada, acionista ou ndo da Sociedade, adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes da Sociedade em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes da Sociedade estard obrigado igualmente
a, no prazo mdaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que
resulfou na fitularidade de tais direito, realizar ou solicitar o registro de uma OPA por
Atingimento de Participacdo Aciondria Relevante, nos termos do caput deste artigo.

Paragrafo Oitavo. As obrigagdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes sobre alienacdo
de conftrole e o previsto no artigo 34 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo
acionista das obrigacdes constantes deste artigo.

Paragrafo Nono. O disposto neste artigo ndo se aplica: (i) na hipdtese de incorporacdo de
sociedades ou de suas acdes pela Sociedade (i) na hipdtese de subscricdo de acdes da
Sociedade, redlizada em emissdo primdria aprovada em Assembleia Geral de acionistas, e
cuja proposta de aumento de capital tfenha por base o valor econédmico estabelecido por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagcdo de
companhias abertas; (iij ao acionista ou cénjuge que adquirir acdées em decorréncia de
meacdo, adiantamento de legitima, doacdo, sucessdo hereditdria ou transferéncia em favor
de ftrusts ou entidades fiducidrias similares, tendo por beneficidrio o prdprio Acionista, seu
cbnjuge ou descendentes.

Paragrafo Dez. Para fins do cdlculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acdes
da Sociedade descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria
ou de reducdo do capital social da Sociedade com o cancelamento de acdes.

Paragrafo Onze. Considera-se “Valor Econdmico” o valor da Sociedade conforme
determinado em laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo de reputacdo internacional,
independéncia e experiéncia comprovada na avaliacdo econdmico-financeira de
companhias abertas escolhida pelo Conselho de Administragdo, elaborado de acordo com
os critérios estabelecidos pela CVM.

Paragrafo Doze. Caso a regulamentac@o da CVM aplicdvel a OPA por Afingimento de
Participacdo Relevante prevista neste artigo determine a adocdo de um critério de cdlculo
para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Sociedade na referida OPA que
resulte em preco de aquisicdo superior dquele determinado neste artigo, deverd prevalecer
na efetivacdo da OPA o preco de aquisicdo calculado nos termos da regulomentacdo da
CVM.
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Capitulo VIII
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 36. O cancelamento de registro de Companhia Aberta e a Saida do Novo Mercado
ficam sujeitos as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado e s regras expedidas pela
CVM em vigor

Capitulo IX

Liquidagcao

Artigo 37. A Sociedade entfrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo &
Assembleia Geral estabelecer o modo da liquidacdo e eleger o liquidante.

Capitulo X
Arbitragem

Artigo 38. A Sociedade, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes e na Lei que disciplina o mercado
de valores mobilidrios, no estatuto social da Sociedade, nas normas editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulomento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Capitulo XI
Disposigcoes Gerais

Artigo 39. Os casos omissos neste Estatuto serdo regidos pelas normas vigentes e aplicéveis &
matéria, incluindo as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40. A Sociedade observard os Acordos de Acionistas registrados na forma prevista na
Lei das Sociedades por Acdes, cabendo a Administracdo abster-se de registrar transferéncia
de acdes contrdrias aos respectivos termos e, ao Presidente das Assembleias Gerais e das
reunides do Conselho de Administracdo de abster-se de computar os votos lancados em
infracdo a tais acordos.
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Anexo VI
Parecer Conselho Fiscal

SAO MARTINHO S.A.
CNPJ/MF N° 51.466.860/0001-56
NIRE N° 35.300.010.485
Companhia Aberta

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
SAO MARTINHO S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da SAO MARTINHO S.A., denfro de suas atribuicées e
responsabilidades legais, nos tfermos do artigo 163, incisos Il, Il e VI, da Lei 6.404/76,
procederam a andlise das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas e o Relatério
Anual da Administracdo, referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2023, e com base
nas andlises efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo, considerando
ainda, o relatério sem ressalvas dos Auditores Independentes da PricewaternouseCoopers
Auditores Independentes, datado de 19 de junho de 2023 sobre as demonstracdes financeiras
assim como seus esclarecimentos, concluiram que os documentos estdo adequadamente
apresentados, e opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberacdo em
Assembleia Geral e Ordindria e Extraordindria dos Acionistas, assim como, opinam
favoravelmente sobre as propostas da Administracdo para: a) Destinacdo do lucro liquido do
exercicio social encerado em 31.3.2023; b) Distribuicdo de dividendo obrigatério e
complementar; c) Orcamento de Capital safra 2023/2024, base para retencdo de lucros; e, d)
Aumento do Capital Social, com utilizacdo da Reserva de Incentivos Fiscais e Reserva de
Capital.

Sdo Paulo, 19 de junho de 2023.

Conselheiros:

Mauricio Curvelo de Almeida Prado

Isabel Cristina Bittencourt Santiago

Maria Elvira Lopes Gimenez
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