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1. MISSAO E ATRIBUICOES
1.1. Missao

O Conselho de Administracdo deve estabelecer as orientacdes estratégicas, politicas
gerais e as diretrizes da Companhia, em conformidade com a legislacdo aplicdvel,
buscando maximizar a geracdo de valor para os acionistas de forma sustentdvel e
perene e agindo de forma a proteger seus ativos, bem como assegurar o cumprimento
dos propositos e avaliar os projetos relacionados com a Companhia.

1.2. Atribuicoes

Além das atribuicdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e nas demais normas
aplicaveis, compete ao Conselho de Administracdo desempenhar as atribuicoes
estabelecidas no Estatuto Social da Companhia.

2. COMPOSICAO, INDICACAO E REQUISITOS
2.1. Composicao

O Conselho de Administracdo é um 6rgdo de deliberacdo colegiada, composto de 7
(sete) membros, dentre os quais um Presidente e um Vice-Presidente, sendo que pelo
menos 2 (dois) membros ou 20% (vinte por cento) do total deles, o que for maior, deverdo
ser conselheiros independentes.

2.2. Indicagdo de membros

A indicacdo e eleicdo do Presidente, Vice-Presidente e demais membros do Conselho de
Administracdo seguird a Regulamento do Novo Mercado, as politicas da Companhia e
as deliberacoes da Assembleia Gerall.

Paragrafo Unico. A Proposta da Administracdo informard a aderéncia dos candidatos &
politica de indicacdo e a caracterizacdo como conselheiro independente.

2.3. Requisitos

a) Terreputacdo ilibada;

b) Nd&o serimpedido legalmente para o exercicio do cargo;

c) Ndo ser condenado pela prdtica de crime ou contravencdo, incluindo crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concuss@o, peculato, confra a
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economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia e relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade,
ouU a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos;

d) Disponibilidade de tempo;

e) Motivacdo para o exercicio da funcdo;

f) Limite de idade para eleicdo: até 75 anos. A Assembleia Geral poderd, em cardter
de excecdo, reeleger membro com idade até 78 anos.

Paragrafo Unico. Os candidatos a um primeiro mandato no Conselho de Administracdo
deverdo passar por um programa de infroducdo/integracdo, incluindo: descricdo da
funcdo e responsabilidades, avaliagcdo dos Ultimos relatérios anuais, atas das Assembleias
ordindrias e extraordindrias e das reunides do Conselho, do planejamento estratégico, do
sistema de gestdo e de outras informacdes relevantes. Sempre que possivel, observar um
periodo minimo de introducdo/integracdo de 3 meses.

2.4. Caracterizagdo como membro Independente

Para fins de caracterizacdo de independéncia dos conselheiros independentes, deve-se
respeitar os critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado e considerar sud
relacdo com a Companhia, sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum,
bem como com seus acionistas controladores diretos ou indiretos e seus administradores.
3. MANDATO

3.1. Prazo

O mandato é contado a partir da data da eleicdo do Conselho de Administracdo pela
Assembleia Geral Ordindria, tfendo prazo de 2 (dois) anos, devendo os Conselheiros

permanecer em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Pardgrafo Unico. Todos os conselheiros devem ser eleitos na mesma Assembleia Geral
Ordindria, exceto em caso eleicdo em razdo de vacdancia.

3.2. Reeleigcdo

A reeleicdo é permitida para se construir um Conselho experiente e produtivo, mas deve
ser precedida de uma avaliacdo de desempenho e ndo ser automdtica.
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3.3. Vacadncia

Ocorrendo vacéncia do cargo de Conselheiro, serd convocada Assembleia Geral para
deliberar sobre a eleicdo de Conselheiro substituto.

4. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Os papéis e responsabilidades dos membros do Conselho de Administracdo estdo
previstos no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acdes, nas demais normas
aplicaveis e nas seguintes disposicoes:

4.1. Presidente

a) Convocar e presidir as reunides do Conselho, zelando por suas agendas e
garantindo o fluxo de informacdes para os Conselheiros dentro do prazo;

b) Abrir, suspender e encerrar as Assembleias Gerais e reunides do Conselho;

c) Decidir questdoes de ordem nos trabalhos do Conselho;

d) Colocar em votacdo assuntos discutidos e anunciar a decisdo tomada;

e) Convocar, para as reunides do Conselho, os diretores, colaboradores, consultores
e membros de Comités e do Conselho Fiscal, se necessdario;

f) Solicitar a emissdo de parecer por consultoria especializada, quando se tratar de
assunfo complexo ou confroverso;

g) Zelar pelo modelo de Governanca Corporativa;

h) Representar a Companhia institucionalmente;

i) Serresponsdavel pelo canal de relacionamento entre a Companhia e acionistas no
nivel institucional;

j) Liderar os esforcos de fortalecimento da imagem institucional da Companhia;

k) Representar a Companhia junto a érgdos/entidades estratégicas;

[) Definir a Secretaria de Governanca Corporativa designando pessoa(s) de sua
confianca para o desempenho de tais atividades e privilegiando a contratacdo
de um assessor externo para participar das reunides.

Paragrafo primeiro. Espera-se do Presidente do Conselho de Administracdo, ou de quem
o substitua, que conduza os trabalhos do Conselho de acordo com a legislacdo e as
regras de governanca estipuladas pelo préprio Conselho. O Presidente estd autorizado a
interpretar os dispositivos relativos as diretrizes, mas ndo tem poderes para, isoladamente,
instruir as decisdes de mérito aos Diretores Executivos.

Paragrafo segundo. O Presidente poderd representar o Conselho de Administracdo
perante terceiros para o fim de anunciar decisdes do Conselho ou fazer interpretacoes,
dentro de sua propria alcada, conforme delegado a ele.
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Paragrafo terceiro. O Presidente pode delegar esta representacdo do Conselho de
Administracdo para o Vice-Presidente ou outro membro do Conselho de Administracdo,
mas permanecerd sujeito a prestacdo de contas ao Conselho de Administracdo e a
Companhia em relacdo a tal representacdo, respeitando o nivel adequado de
confidencialidade do assunto. Sempre que o assunto for importante ou de cardter
emergencial esse representante deverd comunicd-lo imediatamente ao Presidente do
Conselho.

Paragrafo quarto. O Presidente do Conselho de Administracdo aconselhar-se-d com o
Vice-Presidente ou outros conselheiros, conforme necessdrio para o cumprimento de seus
deveres.

4.2. Vice-Presidente

a) Substituir o Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias,
exercendo plenamente as atribuicdes do Presidente;
b) Representar o Presidente em atividades delegadas por este.

Pardgrafo Unico. De forma geral, ao Vice-Presidente caberd auxiliar o Presidente no
cumprimento de suas atribuicdes.

4.3. Membros do Conselho (todos)

a) Exercer as suas funcdes no interesse da Companhia, satisfeitas as exigéncias do
bem publico e da funcdo social da empresa;

b) Guardar sigilo sobre informacdes ainda ndo divulgadas ao mercado, obtidas em
razGo do cargo;

c) Cumprir os demais deveres e responsabilidades previstos na legislacdo, normas e
regulamentos aplicaveis;

d) Eleger, dentfre os candidatos indicados pelo Diretor Presidente, os diretores da
Companhia, observados os seguintes requisitos: (i) reputacdo ilibada; (i) aptiddo
fisica e mental, com a recomendacdo de um check-up anual; (i) ndo ser
impedido legalmente para o exercicio do cargo; (iv) ndo ser condenado pela
prdtica de crime ou contravencdo, incluindo crime falimentar, de prevaricacdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, confra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia e
relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (v) disponibilidade
de tempo; (vi) motivacdo para o exercicio da funcdo; (vi) limite de até 65 anos de
idade para eleicdo e, em cardter de excecdo, de até 68 anos de idade para
reeleicdo.
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4.4. Secretaria de Governanga Corporativa

a) Preparar e encaminhar ao Presidente do Conselho as convocacdes para as
reunides do Conselho de Administracdo;

b) Preparar e distribuir a documentacdo relativa & ordem do dia;

c) Redigir as atas correspondentes as discussdes e deliberacdes do Conselho de
Administracdo, recolher as assinaturas dos membros e promover a distribuicdo das
respectivas copias;

d) Promover o registro e, quando for o caso, dar publicidade as referidas
deliberacdes, inclusive mediante assisténcia ao Diretor de Relagcdes com
Investidores;

e) Guardar e manter em ordem todos os livros societdrios, os quais deverdo ser
mantidos na sede da Companhia;

f)  Emitir os certificados das deliberacdes e manifestacdes dos érgdos da Companhia,
atestando a sua autenticidade;

g) Diligenciar para que os documentos e as comunicacoes relativas a investidura dos
membros do Conselho de Administracdo sejam entregues/efetuados aos érgdos
competentes na forma da legislacdo aplicavel;

h) Tomar todas as providéncias administrativas necessarias & realizagdo das reunides
do Conselho de Administracdo, inclusive, quando solicitado pelo Presidente,
providenciar a participacdo, nas reunides do Conselho de Administracdo de
diretores, colaboradores, consultores e membros do Conselho Fiscal.

5. REUNIOES

O Conselho de Administracdo deve estabelecer o formato, periodicidade e agendas das
reunides regulares e extraordindrias.

5.1. Periodicidade

As reunidoes deverdo obedecer ao calenddrio anual de reunides ordindrias, proposto pelo
Presidente do Conselho, com periodicidade mensal. Ndo obstante, ao Presidente do
Conselho de Administracdo caberd a convocacdo de reunides extraordindrias, quando
julgar conveniente, para tratar de assuntos especificos.

5.2. Convocacgao
Qualqguer reunido serd convocada por meio de aviso formal, enviado a cada membro

do Conselho, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, a qual poderd ser dispensada
em caso de comparecimento de todos os conselheiros.
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Paragrafo primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo, para serem instaladas,
deverdo ter comparecimento minimo obrigatério de 5 (cinco) membros. No caso deste
quorum ndo ser atingido em primeira convocac¢cdo, outra reunido do Conselho de
Administracdo deverd ser convocada.

Paragrafo segundo. O Diretor Presidente serd convidado para todas as reunides do
Conselho. Serdo permitidas, mediante convocacdo, as presencas de Diretores,
empregados da Companhia e de profissionais externos que possam oferecer
contribuicdes técnicas ou assessorar nas deliberacdes do Conselho. O Conselho poderd,
sempre que necessdrio, solicitar que a reunido prossiga em sesso executiva, ou seja,
para discussdes e deliberacdes exclusivamente entre Conselheiros.

Paragrafo terceiro. Deverdo ser encaminhadas para andlise dos Conselheiros: (i) com até
3 (trés) dias de antecedéncia da reunido, toda a documentacdo relativa aos temas a
serem tratados; e (i) com até 10 (dez) dias de antecedéncia, a documentacdo
envolvendo as seguintes matérias:

a) Orcamento anual e plano de negoécios da Companhia e de suas confroladas;

b) Aprovacdo das demonstracoes financeiras e proposta de distribuicdo de
dividendos da Companhia;

c) Proposta de alteracdo do Estatuto Social das subsididrias e dfiliadas da
Companhia;

d) Proposta de aumento e reducdo do capital e oferta publica de aquisicdo das
acdes da Companhia e de suas subsididrias e afiliadas;

e) Emissdo de titulos mobilidrios da Companhia e suas subsididrias e afiliadas;

f) Deliberacdes dentro dos limites de alcada do Conselho de Administracdo fixados
pelo Estatuto Social sobre: (i) associacdoes, fusdes e aquisicdes pela Companhia e
suas subsidiarias e afiliadas; i) aquisicdo, alienacdo de ativos pela/da Companhia;
(iii) contratacdo de empréstimos ou concessdo de garantias pela Companhia; (iv)
celebracdo de contratos comerciais de longo prazo pela Companhia; e (v) votos
a serem proferidos pela Companhia e suas subsididrias ou afiliadas em relacdo as
matérias das letras “a” a “f”, itens “i" e "ii".

5.3. Formatagao

A ordem do dia da reunido serd proposta pelo Presidente do Conselho de Administracdo,
depois de discutida com o Diretor Presidente.

Paragrafo primeiro. A ordem do dia destacard os assuntos que serdo objetos de
apresentacdo para fins de discussdo e aqueles que serdo objetos de deliberacdo.
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Paragrafo segundo. Durante a prépria reunido do Conselho de Administracdo, qualquer
Conselheiro poderd propor ao Presidente a inclusédo de um novo item na ordem do dia.
A decisdo de aceitar ou ndo a inclusdo deste novo item deverd ser tomada pela maioria
dos Conselheiros presentes & Reunido.

Paragrafo terceiro. Apds o debate das matérias, o Presidente as colocard em votacdo,
proclamando-se, em seguida, o resultado e consignando-se na respectiva ata o
resultado da votacdo e a identificacdo dos eventuais votos divergentes e/ou votos
convergentes com ressalva.

5.4. Ata

Em cada reunido serd lavrada ata, com data, nome dos membros do Conselho de
Administracdo presentes, registro em geral e deliberacdes tomadas formalmente, sobre
os assuntos de sua competéncia, As atas de reunido serdo objetos de leitura e
aprovacdo formal, devendo ser assinadas pelos membros do Conselho de Administracdo
presentes  reunido.

Paragrafo primeiro. A Secretaria de Governanca Corporativa é responsdvel por redigir as
atas e os atos regimentais necessdrios a disseminacdo das resolucdes do Conselho de
Administracdo, mantendo sob sua guarda esses documentos.

Paragrafo segundo. As matérias destinadas a produzir efeitos perante terceiros seréo
levadas a registro na respectiva Junta Comercial e encaminhadas a Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM"). Assuntos confidenciais serdo registrados em ata propria.

5.5. Deliberagoes

As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos
membros presentes a reunido. Havendo empate na votacdo, a matéria serd remetida
para nova reunido para deliberacdo com a participacdo de todos os conselheiros. Serdo
registradas em ata eventuais abstencdes e votos divergentes.

5.6 Conflito de Interesses

Os conselheiros ndo devem negociar/competir com a Companhia. Os eventuais conflitos
de interesse devem ser tratados conforme determinam as normas legais, politicas da
Companhia e disposicdo deste capitulo.

Paragrafo segundo. Caso algum conselheiro considere que ndo € independente em
relacdo d matéria em discussdo, podendo influenciar ou tomar decisdes por motivos
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distintos dos interesses da Companhia e de seus acionistas, este deverd manifestar
imediatamente seu conflito de interesses ou existéncia de interesse particular, sob pena
de qualguer pessoa o fazer.

Paragrafo terceiro. Tdo logo seja identificado o conflito de interesse ou interesse particular
de qualquer presente & reunido, a pessoa envolvida deve afastar-se das discussoes e
deliberacdes, podendo, por decisdo dos demais Conselheiros, retirar-se temporariamente
da reunido até o encerramento do assunto.

6. COMITES DE ASSESSORAMENTO

Os Comités de Assessoramento sdo formados com o objetivo de auxiliar o Conselho de
Administracdo em topicos relevantes para o desenvolvimento da Companhia, visando
agregar valor ao auxiliar na condugdo dos negdcios.

Paragrafo primeiro. O Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, criar
ou extinguir Comités de Assessoramento.

Paragrafo segundo. O Conselho de Administracdo aprovard um Regimento Interno com
disposicdes especificas para disciplinar o funcionamento dos Comités.

7. INTERACAO COM ACIONISTAS E DEMAIS ORGAOS
7.1 Acionistas

O Conselho de Administracdo deverd sempre manter um canal formal e transparente
com os acionistas, devendo utilizar a drea de Relacdes com Investidores (RI) j& instituida e
operando na Diretoria Executiva, que prestard todas as informacdes pertinentes e
previstas em lei.

7.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal tem o direito e dever de participar de reunides do Conselho de
Administracdo, em que se discutam assuntos sobre os quais deva opinar.

Paragrafo Unico. A atuacdo do Conselho Fiscal deve ser pautada pela equidade,
transparéncia, independéncia e, como regra geral, confidencialidade. O Conselho de
Administracdo deve fornecer aos membros do Conselho Fiscal copia integral das atas de
todas as suas reunides. E aconselhdvel ao Conselho de Administracdo (ou representantes
indicados) reunir-se periodicamente com o Conselho Fiscal para tratar de assuntos de
interesse comum.
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7.3. Diretoria

As atribuicoes da Diretoria estdo previstas no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por
Acoes e nas demais normas aplicaveis.

Paragrafo Unico. Qualguer membro do Conselho de Administracdo poderd acionar a
Diretoria para obter maiores informacdes sobre o andamento da saude financeira,
operacional ou de qualgquer projeto sempre que achar necessdrio para o bom
cumprimento do seu papel. Porém qualguer acdo que se faca necessdria deverd ser
implementada via o Diretor Presidente.

8. ORCAMENTO E DESPESAS
8.1. Orcamento

O Conselho de Administracdo e os seus Comités de Assessoramento deverdo possuir um
orcamento anual préprio para que possam exercer suas atividades.

Paragrafo Unico. O Conselho tem o direito de fazer consultas a profissionais externos
(advogados, auditores, especialistas em impostos, recursos humanos, entre outros), pagos
pela Companhia, para obter subsidios especializados em matérias de relevancia.

8.2. Despesas

A Companhia reembolsard as seguintes despesas dos membros do Conselho: passagem
aérea, combustivel, alimentacdo e hospedagem, quando a reunido do Conselho ou do
Comité ou alguma atividade delegada pelo Presidente do Conselho, for realizada fora
de sua base (entenda-se como base o local onde reside o membro do Conselho).

Paragrafo primeiro. A politica de reembolso para os membros do Conselho e dos Comités
serd a mesma aplicada para a Diretoria Executiva, sem distingdo.

Paragrafo segundo. Todas as despesas deverdo ser aprovadas pelo Presidente do
Conselho e comprovadas com base em recibos ou notas ficais utilizando os mecanismos
formais da Companhia para reembolso de despesas.

9. REMUNERACAO

A remuneracdo global anual dos Administradores serd aprovada pela Assembleia Geral
Ordindria. A proposta de remuneracdo deve seguir as politicas da Companhia e as
disposicoes deste capitulo.
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Paragrafo primeiro. A remuneracdo total méxima de qualquer Conselheiro ndo poderd
exceder a do Presidente do Conselho.

Paragrafo segundo. Caso os valores de remuneracdo apresentem discrepdncia ou
defasagem em relacdo d média da remuneracdo de mercado, média essa que deve
estar fundamentada em um estudo de benchmarking (por exemplo IBGC), o Presidente
do Conselho poderd sugerir correcdo da remuneracdo dos membros do conselho,
correcdo essa que deverd ser aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo terceiro. Ndo estd previsto qualquer beneficio adicional aos membros do
Conselho, como carro, plano de saude, plano de desligamento de algum membro do
conselho, etc. Qualguer beneficio nesse sentido deverd ser aprovado pela Assembleia
Geral.

10. DISPOSICOES FINAIS
Esse Regimento Interno foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da SGdo Martinho

S.A, em reunido readlizada em 29 de junho de 2020, e qualguer alteracdo ou revisdo
deverd ser a ele submetida.
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