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Relatar nossa esséncia, o Jeito de Ser Sdo Martinho,
bem como a forma como atuamos em todas as
frentes ASG, ou seja, Ambientais, Sociais e de
Governanca. Essa é a funcao primordial do nosso
Relatorio Anual e de Sustentabilidade, pelo qual
buscamos compartilhar informac8es e fomentar
um processo de melhoria continua na Companhia,
tendo sempre o desenvolvimento sustentavel como
alicerce de nosso desenvolvimento.

O Relatorio contém informacgdes financeiras e ndo
financeiras e foi desenvolvido de acordo com as
premissas e os critérios da Global Reporting Initiative
(GRI), na modalidade essencial (GRI Standards
"Essencial"). A partir deste ano, passamos também
a divulgar os indicadores SASB (Sustainability
Accounting Standards Board), com base na avaliagdo
da materialidade realizada.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e as normas internacionais de

relatério financeiro (IFRS) e auditadas pela PwC
(PricewaterhouseCoopers) Brasil.

A divulgacdo do nosso relato ocorre anualmente,
desde 2011. O presente Relatério contempla a
safra 2019/2020, englobando o periodo de abril de
2019 a marco de 2020, com excec¢ao dos dados do
GHG Protocol, que englobam o periodo de janeiro
de 2019 a dezembro de 2019. Nao houve, neste
documento, alteracao relacionada aos limites e ao
escopo.

O conteudo da publicacao foi desenvolvido a partir
de entrevistas com os executivos da Companhia,
além de informacdes obtidas em documentos
institucionais e materiais complementares.

Para outras informagdes, consulte nosso site:
www.saomartinho.com.br.

Em caso de duvidas, esclarecimentos adicionais
ou comentarios, entre em contato pelo e-mail:
comunicacoes@saomartinho.com.br.
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Mensagem do Presidente

GRI 102-14

A safra 2019/2020 refletiu 0 nosso
compromisso constante com a exceléncia da
gestdo agroindustrial, quando um recorde
no processamento de cana foi atingido (22,6
milhdes de toneladas).

Isso reflete o trabalho conjunto de todos os
nossos colaboradores, por meio do esforco e da
dedicacao diarios, engajados com o propdsito
de oferecer alimentos, combustivel e energia a
sociedade.

Esta safra nos permitiu alcangar marcos
importantes, os quais compartilhamos a seguir.

Somada aos nossos resultados agroindustriais
favoraveis, nossa estratégia em privilegiar o mix
alcooleiro possibilitou um crescimento expressivo
dos resultados da Companhia, quando analisadas
todas as métricas financeiras.

Esses resultados permeiam também nosso
relacionamento com os agentes do mercado de
capitais. Por intermédio da nossa solidez financeira,
conquistamos o rating de Grau de Investimento
(“BBB-") pela Standard & Poor’s ("S&P"), uma das
maiores agéncias de classificacdo de risco do
mundo, reflexo do nosso compromisso continuo na
adocdo de uma estratégia de longo prazo focada na
geracao de valor e na sustentabilidade do negbcio.

A sustentabilidade e a inovacao aparecem como
ponto transversal em todas as nossas iniciativas.
Nesta safra, mais uma vez, nos tornamos pioneiros
na producado sustentavel, como a primeira
empresa produtora de etanol a ser certificada no
RenovaBio, apta a emitir e comercializar créditos
de descarbonizac¢do (CBios). Além disso, demos

um importante passo na gestao tecnolégica de
nossos canaviais. Com a inauguracao do Centro

de Operac¢Ges Agricolas (COA) na Usina Sao
Martinho, passamos a ter uma operagao agricola
4.0, tornando a gestdo totalmente integrada e mais
eficiente.

Em 2019, a Sdo Martinho foi novamente eleita,
pelo ranking da Vocé S/A, a Melhor Empresa

para Trabalhar do Agronegécio. Foi o terceiro

ano consecutivo em que obtivemos esse
reconhecimento, além de figurarmos entre as
Melhores Empresas para Trabalhar pelo oitavo ano
seguido.

Com todas as importantes conquistas ocorridas

ao longo da safra, o més de marco de 2020
oficializou o comeco de uma experiéncia Unica e
sem precedentes, com a pandemia do coronavirus.
Entendendo a importancia da continuidade da
nossa operacdo, criamos todas as condi¢des para
que a Companhia pudesse continuar exercendo
suas atividades, priorizando a seguranca dos
nossos colaboradores.

O ano de 2020 marca o inicio de um novo ciclo para
nds. Em margo deste ano, definimos o nosso Plano
Estratégico para os proximos dez anos, de 2020 a
2030. De forma sustentavel, queremos continuar
expandindo nossas operacdes, apostando ainda
mais no uso de fontes renovaveis.

Espero que apreciem o contetido do Relatorio.
Boa leitural!

Fabio Venturelli
Presidente da Sao Martinho
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Destaques da safra

AMBIENTAL GOVERNANCA
Venda de energia Conselho de
no Leildao A-6 (out/19). @ Administracao
aumentando a produgéo de W com maior diversidade e
energia renovavel D[ [ presidido por Conselheiro
na Companhia Independente
I_II:II:II:I ~‘

. . Inicio da Pelo quarto ano seguido,
Primeira empresa : Reducio de operacao do Centro fomos destaque em
produtora d_e _etan~o 7 5% o nossas ( ) de Operacdes Agricolas Inovacao no Segmento
a obter certificacao ermishes 46 grtte e (COA) na Usina do Agronegécio, no Anuério
para emitir e comercializar créditos B i ([ Eseon ] S3io Martinho, para Valor Inovacao Brasil

de descarbonizacéo (CBiOS),

S . integracdo de processos e
no ambito do RenovaBio

andlise de dados agricolas

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Moagem
. recorde:
de Acidentes de 22,6 milhdes de = .
Trabalho da nossa historia: toneladas de cana-de- —
Assinatura do termo de ool e s L
COMPromisso com 0s Pelo terceiro ano seguido, eleita :
: Lucro liquido Eleita Grau de
de R$ 639 Investimento
. _ pela agéncia Standard
, da ONU Mulheres , figurando pelo 8° ano milhoes, mais & Poor's
e Rede Brasil do Pacto Global no ranking da Revista Vocé S.A. das que o dobro da safra
150 Melhores Empresas para Trabalhar anterior
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Estrategia e Iniciativas frente a
pandemia da COVID-19

Desde marco/2020, quando a Organizacao Mundial

da Saude (OMS) declarou oficialmente a pandemia
global do coronavirus, rapidamente adotamos medidas
visando a prevencao e a mitigacdo dos potenciais
impactos decorrentes da COVID-19, em linha com

as orientacdes do Ministério da Saude e da OMS,
priorizando a seguranc¢a dos nossas colaboradores e

a continuidade de nossas operacdes, e garantindo o
abastecimento de alimentos, energia e combustivel para
atender as necessidades basicas da humanidade.

Organizamos nossa atuacao em algumas frentes:

Criacao do Comité de Gestao de Crise

Formado pela Diretoria, para realizar a avaliacao da
situacao geral e gerenciar a atualizacao das medidas
preventivas e as acdes de minimizacao de riscos, com
acompanhamento da execucdo de planos de acao.

Ac¢Oes de comunicacao para
colaboradores e terceiros
Campanhas de comunicagdo e orientacdo pautadas no

tema “A prevencao é sua melhor atitude”, estimulando os
colaboradores a redobrarem os seus cuidados pessoais.

Acoes de prevencao para
colaboradores e terceiros,
incluindo fornecedores e parceiros

Intensificacao de procedimentos de higienizacao
nos locais de trabalho, orientac6es sobre higiene
pessoal, distribuicao de alcool em gel e afericao de
temperatura nas entradas e no uso de transporte
das unidades.

Acoes de adequacao de rotinas
para colaboradores e terceiros

Acdes como suspensdo de eventos, adocao de
reunides a distancia, cancelamento ou adiamento
de viagens, adocdo de trabalho remoto para
determinadas situacdes e aumento do numero de
veiculos que fazem o transporte de colaboradores
até as unidades.

Nos refeitérios das unidades, o horario de
funcionamento foi ampliado, com escalonamento
entre os colaboradores, reduzindo a quantidade de
lugares e mantendo-se uma distancia segura entre
as pessoas.
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Acdes institucionais

Diante desse cenario, e engajados com a prevenc¢ao
e 0 bem-estar da populagdo, temos realizado uma
série de a¢des institucionais para a sociedade,
dentre as quais destacamos:

Parceria com a UNICA (Unido da Industria de
Cana-de-Actcar): doagao de cerca de 136 mil

litros de alcool 70% para atender unidades do

SUS e Santas Casas em 302 municipios e regides
administrativas no Estado de Sdo Paulo, com apoio
da Coca-Cola FEMSA no transporte das bombonas
de alcool até os pontos de distribuicao do Corpo de
Bombeiros nessas localidades. Clique aqui para
acessar o video da campanha.

Parceria com a Natura&Co na América Latina:
doacdo de 120 mil litros de alcool anidro, usados na
producdo de 150 mil litros de alcool 70% e de 15 mil
quilos de alcool em gel, destinados a Secretaria de
Saude do Estado de Sao Paulo.

Parceria com a ABAS (Associacao Brasileira de
Aerosséis e Saneantes Domissanitarios): doacdo
de 10 mil litros de alcool industrial, utilizados na
producao de 60 mil frascos de aerossol 150 ml com
alcool 70%, destinados a Secretaria de Saude do
Estado de Sao Paulo.

Parceria com o BTG Pactual: participacdo no
projeto de ampliacdo de leitos e contratacao de
profissionais da saude no Hospital das Clinicas de
Ribeirdo Preto (SP).

Doacao e distribuicdo direta de alcool 70% em
comunidades locais, totalizando aproximadamente
16,8 mil litros, para as Secretarias de Saude e
Santas Casas em municipios do Estado de Sao
Paulo, Secretaria da Sauide do Estado de Goias,
assim como as prefeituras de Quirinépolis (GO) e
Paranaiguara (GO).

Doacdao de equipamentos de protecao
individual (EPIs) e de mais de 5 mil mascaras
para comunidades, por meio das Secretarias de
Saude, Secretarias de Educacao (para as escolas
municipais) e Fundos Sociais.

Participacao na doacgao de leitos de UTI a Santa
Casa de Araraquara (SP).

Doacao de eletrocardiégrafos digitais para o
Hospital Estadual de Américo Brasiliense (SP).

As acoes de
doacoes e
parcerias que
realizamos ateé
junho/2020
totalizaram R$
5 milhoGes


https://www.saomartinho.com.br/video/sao_martinho.mp4
https://www.saomartinho.com.br/video/sao_martinho.mp4

Martinho

TRABALHO DECENTE 17 PARCERIASEMEIOS
ECRESCIMENTO DEIMPLEMENTAGAD
ECONOMICO
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Perfil da Companhia

GRI 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6, 102-7,
102-10, 102-16

Somos uma sociedade andénima de capital aberto e estamos entre
as maiores empresas do setor sucroenergético do Brasil, com
capacidade aproximada de moagem de 24 milh&es de toneladas
de cana-de-aculcar por safra. Cerca de 70% da cana-de-acUcar
utilizada na fabricacdo dos nossos produtos sdo provenientes de
lavouras produzidas em areas proprias e de arrendamentos e
parcerias agricolas. Os demais 30% vém de fornecedores de cana.

Temos quatro unidades em operacdo, sendo: trés localizadas

no estado de Sao Paulo - (1) Usina Sdo Martinho (Praddpolis),
(2) Usina Santa Cruz (Américo Brasiliense) e (3) Usina Iracema
(Iracemapolis), as quais produzem agucar, etanol, energia elétrica
originada do bagaco de cana e outros produtos; e uma unidade
localizada em Quirinépolis, no estado de Goias, a (4) Usina Boa
Vista, dedicada exclusivamente a produgao de etanol, energia
elétrica, levedura e outros produtos.

Possuimos 55 mil hectares de terras préprias e fazemos a gestdo

imadamente 350 mil hectares de area agricultavel, com
niza¢do de colheita de 100%.

o Usina Sao Martinho E

9 Usina Santa Cruz
9 Usina Iracema
9 Usina Boa Vista




Relatério Anual e de Sustentabilidade Sdo Martinho
Safra 2019-2020

€ > 09 10

Um pouco da nossa historia — “Tunel do Tempo”

Iniciamos as nossas atividades em 1914, quando integrantes
da familia Ometto, imigrantes da Italia, montaram seu primeiro
engenho de cana-de-acucar (sitio Olaria).

Em 1932, na Fazenda Boa Vista, na regido de Limeira (SP),
produzimos acucar pela primeira vez.

Alguns anos depois, em 1937, adquirimos a Usina Iracema, que
incialmente se transformou em uma destilaria de alcool, e em
menos de uma década passamos também a fabricar agUcar
nessa usina.

Em 1949, adquirimos a Usina Sao Martinho, que, ao longo
do tempo, se consolidou como um dos maiores polos
processadores de cana do mundo.

? E" ! rr -I
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Com o passar dos anos, e o crescimento da Companhia,
expandimos geograficamente para novas fronteiras quando,

em 2008, inauguramos a Usina Boa Vista, em Goias, uma usina
100% dedicada para a producdo de etanol. Dentro desse cenario
de crescimento, realizamos, em 2014, a aquisicao integral da
Usina Santa Cruz.

Temos imenso orgulho da histéria da Companhia, e em 2020
completamos 106 anos de uma trajetéria de muito esforco,
dedicacao e comprometimento.

Para compartilhar a nossa trajetoria centenaria, desenvolvemos
uma campanha interna - “Tunel do Tempo” - para contar,
juntamente com nossos colaboradores, um pouco de nossa
histéria, destacando alguns acontecimentos dos Ultimos anos.

Veja a seguir algumas pecas da campanha.
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MOAGEM: 22,2 MTC.
2018 EBITDA: R 1.9 BI,
S Martindya & reconhecids com & Melhor

Ermprest pora Trabulrar pebs g
oy Gk VORCE 5.0,

Enpansdo da capacidade de
3.5 M fsalra ha Ukina e

NOTA: MTC = milh&es de
toneladas de cana-de-acUcar

2019

MOAGEM: 22,6 MTC.
EBITDA: R$ 1,9 BI.

Implantacio do sistema 4G e inicio da
operagao do COA na unidade 530 Martinho,

Conquista da certificacao de "Grau de

Investimenta” pela S&P.

Companhia atinge recorde de moagem

de 22,6 Mtc na safra 19/20.

Mo inicio de 2020, a acao da Sao Martinho
atinge valor recorde na bolsa, préximo a 5x
sey valor de mercado desde IPO.

I

Inauguracia do COM

MOAGEM: 22,6 MTC.
2019 egirpa Rs 1,981

vt oo Sstemma 4G & inacio da
opiraiia do COM na unldade S4a Martinka.

Conapaia da oermbio s b die "G de

Clique nos botdes de seta
para navegar pelas pecas
da campanha.
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Produtos

o
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ETAN’6L

Nossas usinas produzem varios tipos de actcar Produzimos trés tipos de etanol: Oualidade e

bruto, para os mercados internos e externos, Etanol hidratado, utilizado nos carros movidos a

incluindo o tipo branco e aclcares de alta etanol; Seguranpa dOS

polarizagao (VHP e VVHP). Etanol anidro, que é misturado a gasolina como produtos
aditivo para abastecer os tanques dos veiculos

movidos a gasolina; e Temos uma Politica de Qualidade e

Etanol industrial, usado principalmente nas SLEINIER) CI5 AT, [MEF D k) L

indUstrias quimicas e de bebidas assumimos o compromisso de realizar
acOes para produzir alimentos, energia e
outros derivados da cana, com:

constante busca de exceléncia;

fornecimento de produtos com
qualidade e seguranca;

melhoria continua do sistema de
gestdo da qualidade e seguranca dos
alimentos; e

OUTRAS ESPECIALIDADES

Geramos energia elétrica a partir da queima Temos investido nos derivados da cana-de-agucar. regulamentac¢des e aos demais
do bagaco de cana. Todas as nossas usinas sao Fabricamos levedura inativa seca, em diferentes compromissos assumidos pela
autossuficentes e utilizam energia limpa em modalidades, além de outras especialidades, Companhia.

suas operacdes, e 0 excedente vendemos para o voltadas aos setores de nutricdo e alimentacao
mercado. animal.

i

atendimento as legislacdes, as




l |
ll."ﬂl l'

n‘ﬁﬂal’ze e Suste ﬁ"ﬂé S?b I\/Iartnan| '
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Aproximadamente dois tercos da cana processada nas nossas usinas sao
produzidos diretamente pela Companhia, em terras préprias e provenientes
femtemnl gria e arrendamento, garantindo estoque seguro de

Utilizando-se colhedoras de alta performance em conjunto com a ag O Centro de Operacdes Agricolas (COA) é o local de onde
de precisdo, € realizada a colheita de cana crua em 100% das areas. N as operacdes agricolas sdo coordenadas e em que todos os
operacdo, as colhedoras de esteira de uma ou de duas linhas de cang . equipamentos e maquinas sdo monitorados em tempo real. Para
cortam, recolhem e picam os colmos de cana, que séo depositados e : isso, conta com um conjunto de torres que trabalham com sinal
transbordos acoplados a tratores - todos com pneus de alta flutuaca ; 4G, para cobertura on-line em toda a area cultivada com cana,

S imid  transmitindo dados, videos e voz em alta velocidade.

ca

As usinas estao localizadas nos principais Polos SUCTOEN e G| {mmpy e e e DT T e e
pais - estados de Goias e Sao Paulo - e tém acesso facilitado a rodg " . : L s
, . ; ; agilidade na expedi¢do dos produtos, proporcionamos resposta rapida a
e corredores de escoamento de matéria-primas e produtos, permit ; o :
demanda dos clientes, minimizando tempos de espera e reduzindo custos
atendlmento agil a cllentes no Brasil e no exter|or Além disso, tém ~
das operacdes.

Para os projetos de preservacdo e manutencao da vegetacdo, contamos . . .
: p ) - P S ‘cies de 4 ¢ : g fg « Al Atentos a novos mercados, temos investido em outros derivados da cana-de-
com viveiros proprios com espécies de arvores nativas e frutiferas. Além , . . . ;
q P Np q P 50 f ol ) T acucar, produzindo especialidades voltadas ao setor de nutricdo animal, tal
e promover acoes de recomposicdo florestal nas areas da Empresa, . : ; :
P s posi¢ P como levedura inativa seca, em diferentes modalidades, e outros derivados,

arte das mudas produzidas é doada para prefeituras, escolas, ONGs, ; o . .
P : P : p. P - ; ! G. : para uma gama diversificada de clientes nos mercados internos e externos.
parceiros, colaboradores e projetos assistenciais das cidades circunvizinhas,

destacando-se o Projeto "Viva a Natureza", implantado ha 20 anos, que ja
promoveu o plantio de mais de 4,6 milhdes de mudas.

REEY,
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|dentidade corporativa

GRI 102-16

Cultura

Temos uma cultura organizacional consolidada, espelhada nas
seguintes crencas:

Nés, da Sao Martinho, acreditamos que cuidar é uma atitude
essencial para o sucesso dos nossos negocios.

Por isso, cuidamos das pessoas com respeito; apoiando a formacao
humana e profissional e oferecendo capacitacdo técnica continua e
compartilhada.

Cuidamos de nossas atitudes, por meio de uma gestdo cautelosa
e coerente, que faz o que fala, gerando confianca em todos os
colaboradores, acionistas, clientes, governos, fornecedores,
parceiros e comunidades.

Cuidamos do nosso negdcio, por meio de uma busca incessante
para melhorar o processo produtivo, com o objetivo de alcancar a
exceléncia, sempre.

Acreditamos que ndo estamos cuidando somente da nossa
Companhia, mas também do meio ambiente e da sociedade, por
meio da geracgao de valor.

Acreditamos ser a forma correta de fazer e perpetuar o negécio.
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Jeito de Ser

Temos construido, em nossa trajetéria ao longo de
décadas, uma histéria de tradi¢do, desenvolvimento
de cultura e respeito, com énfase em crescimento,
inovagdo e relagdes amplas com colaboradores,
parceiros, fornecedores, clientes, comunidades,
governos e outros publicos de interesse.

Nossa reputacdo empresarial, que ajudou a
situar a Companhia como referéncia no mercado

"

3

sucroenergético nacional, é sustentada pela nossa
esséncia, cultura e por virtudes que norteiam

a conduta profissional de todos 0s nossos
colaboradores, como, por exemplo, a conduta ética
nos negocios e os cuidados com as pessoas e as
atitudes.

Essa estrutura compde um Jeito de Ser que
imprime, as nossas iniciativas, aos nossos projetos

e as nossas atividades, elementos como talento,
dedicacdo, companheirismo, respeito, senso de
dono e orgulho.

Com isso, queremos garantir a perenidade de
nosso negécio, atuando sempre de maneira
responsavel e sustentavel.
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Temas materiais

GRI 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 102-47

No contexto empresarial, o estudo de materialidade
é um elemento critico para a construcao da
estratégia de atuacdo, pois garante o alinhamento
entre as nossas praticas e as expectativas das
partes interessadas, gerando valor compartilhado

e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
da Companbhia.

Chegamos, em 2020, a nossa terceira matriz de
materialidade. A identificagdo dos temas materiais
prioritarios e de alta relevancia para a Companhia
reflete um processo de consulta e andlise realizado
entre 2018 e 2020, por consultoria externa,
seguindo os requisitos da Global Reporting Initiative
(GRI) Standards.

Para esse processo, conduzimos uma avaliacao de
materialidade. Em 2020, foi realizada uma revisao
da lista inicial de temas materiais, que contou com
analises internas e externas que envolveram cinco
grandes etapas:

Mapeamento de temas
materiais

Registro e priorizacdo dos
stakeholders

Engajamento: entrevistas e
pesquisas complementares

Priorizagdo dos temas
materiais

Validacao da matriz de
materialidade

Nessa analise, também foram levadas em
consideracao as diretrizes da International Finance
Corporation (IFC) e da Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), os indices MSCI de mercado
e a matriz de materialidade anterior (de 2018).

Alinhamento aos ODS

Os temas materiais que identificamos em 2020
foram alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Apresentamos a seguir 0s
Nossos temas materiais prioritarios e de alta e
meédia relevancias, as nossas contribui¢des aos ODS
e as metas associadas, bem como as correlacdes
dos temas materiais com os ODS.
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Temas materiais Sao Martinho e correlacao com os ODS

TEMAS MATERIAIS (em ordem alfabética)

TOPICOS GRI

Atracdo, reten¢do e desenvolvimento
do capital humano

Desenvolvimento das
regides onde atuamos

Doencas Infecciosas
WEF 2020 - COVID

EmissGes atmosféricas e teores
de poluentes nos combustiveis

ERRADICAGAD SAUDEE
BEM-ESTAR

EDUCAGAODE

IGUALDADE
QUALIDADE

DAPOBREZA DEGENERO

Tt

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRIA.INOVAGAO 1 0 REDUGAODAS
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

ECONOMICO
6
—

CIDADESE
COMUNIDADES 1
SUSTENTAVEIS

1 ACAOCONTRAA Vi 16 PAZ, JUSTIGAE
MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES
DOCLIMA EFICAZES

04

17

PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAQ
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TEMAS MATERIAIS (em ordem alfabética) TOPICOS GRI
Governanca, transparéncia e ética Etica e Integridade e Governanca
Inovagdo e tecnologia Topico SMSA

Praticas justas de trabalho,

saude e seguranca Saude e Seguranca no Trabalho

Praticas de Compras
Relacionamento com . :
produtores de cana Avaliacdo Ambiental de Fornecedores
Avaliacdo Social de Fornecedores
Seguranca de alimentos Topico SMSA

Sistema de gestdo integrada Topico SMSA

ERRADICAGAD SAUDEE EDUGACAODE IGUALDADE 10 REDUGAODAS 12 CONSUMOE 13 AGAO CONTRA A 15 VIDA 16 PAZ JUSTICAE 17 PARCERIASEMEIOS
DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD DESIGUALDADES PRODUGAD MUDANGA GLOBAL TERRESTRE INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO
RESPONSAVEIS DOCLIMA EFIGATES
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Certificacdes

Com base no compromisso de estar alinhada as melhores praticas e padrdes de referéncia
em seus processos, a Sao Martinho possui diversas certificacdes.

Usinas Usinas

Sao Santa

Martinho Crus lracema Boa Sao Santa |..cema BO2 Usinas da Sao Martinho sao

Vista Martinho Cruz Vista
certificadas no RenovaBio
Vv v v e
O RenovaBio tem como principal objetivo
ampliar a participacdo dos biocombustiveis
na matriz energética brasileira, contribuindo

_ para a reducdo das emissdes de gases de

efeito estufa (GEE) no pais e atendendo aos
compromissos assumidos pelo Brasil no
Acordo de Paris.

RenovaoBio

eon

Il sucro

A Usina Boa Vista foi a primeira produtora
de etanol no Brasil certificada no RenovaBio,
apta a emitir e comercializar créditos de
descarbonizacdo (CBios).

Ao término da safra 2019/2020, todas as
nossas unidades ja estavam certificadas e
aptas a emitir e comercializar CBios.

Para a safra 2020/2021, temos a expectativa
de emitir em torno de 1 milhdo de CBios, com
9001 base nas expectativas de moagem e no mix de
producdo informados ao mercado™,

14001 (1) Fato Relevante de 29/06/2020
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Reconhecimentos/prémios

Entre os prémios/reconhecimentos obtidos na safra 2019/2020, destacamos:

melhores

Nossa gestao e nossas praticas de recursos humanos, bem como nosso
ambiente de trabalho, vém sendo seguidamente reconhecidos.

Guia VOCE S/A - As 150
Melhores Empresas
para Trabalhar

Pelo oitavo ano consecutivo, fazemos parte da lista das 150 Melhores
Empresas para Trabalhar, no ranking organizado pela Revista VOCE
S/A, com apoio da Fundacao Instituto de Administracgao (FIA). E, pelo
terceiro ano seguido, conquistamos o titulo de Melhor Empresa do
Agronegécio, nesse mesmo ranking.

Prémio Kaizen Brasil

-/

AN

Em 2019, foi realizada a quarta edicao do Prémio Kaizen Brasil, pelo Kaizen
Institute. A iniciativa destaca e reconhece as organiza¢des que fazem uso
da metodologia para promover boas praticas em melhoria continua.

Fomos premiados com o nosso Programa Melhoria Continua, que vem
transformando pessoas e processos na Sao Martinho, na categoria
Exceléncia na Produtividade, com o Projeto “Reduzir os indices de Perdas
na Colheita Mecanizada”, realizado na Usina Boa Vista.

Prémio Valor
Inovacao Brasil

AP BRASIL
e

Em 2019, na quinta edi¢do da pesquisa, publicada no Anuario Valor
Inovagdo Brasil, que premiou as 150 empresas mais inovadoras do pais

e as empresas que lideraram os 23 rankings setoriais, fomos eleitos a
terceira empresa mais inovadora do agronegocio brasileiro. Foi o quarto
ano consecutivo em que figuramos entre as empresas com destaque
em inovac¢ao no Segmento do Agronegécio.

A pesquisa foi conduzida pela consultoria PwC Strategy&, em conjunto com
o jornal Valor Econémico e com apoio da Associagdo Nacional de Pesquisa
e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (Anpei).

S&P GlObal Grau d_e
Ratings Investimento - S&P

Em outubro de 2019, a Standard & Poor’s Financial Services (“S&P"), uma
das maiores agéncias de classifica¢cdo de risco do mundo, elevou o rating
global do risco de crédito de longo prazo da Sao Martinho para Grau
de Investimento (“BBB-"). O rating em escala nacional permanece “AAA”",
ambos com perspectiva estavel.
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GRI 102-11

Nosso planejamento estratégico envolve ciclos de dez
anos. Em marco de 2020, realizamos o Plano Estratégico
para o periodo de 2020 a 2030.

Daremos continuidade as nossas acdes de inovagao,
a fim de buscarmos reducao de custos e aumento da
eficiéncia, além de incrementar nossas competéncias.

Acreditamos que iniciativas embasadas em inovac¢do
geram maior conhecimento, aumento do capital humano
e intelectual, melhorias constantes em nossas operacoes
e processos, bem como ganhos socioecondmicos e
financeiros incrementais.
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Vantagens competitivas

NOSSAS PESSOAS

Nada seria possivel sem o engajamento dos nossos
colaboradores. Atuando de acordo com 0 N0Sso
“Jeito de Ser”, sdo as pessoas que constroem a
histéria da Companhia. Para continuarmos nessa
trajetoria, nosso foco é no desenvolvimento e no
cuidado com os colaboradores.

GESTAO INTEGRADA DO CANAVIAL

Aproximadamente dois tercos da cana processada
em nossas usinas sao produzidos diretamente pela
Companhia, em terras préprias ou provenientes

de contratos de parceria e arrendamento. Esse
controle maior da cadeia garante um estoque
seguro de producdo agricola e fortalece os lagos da
Companhia com parceiros no campo, amparados
por critérios de eficiéncia, mecanizacao e
proximidade com as unidades. Além disso, levamos
em consideracao aspectos de desenvolvimento das
comunidades, preservacdo ambiental e melhores
condicBes de trabalho.

QUALIDADE DO SOLO

Nossas unidades estdo situadas em areas com
aptidao edafoclimatica (relativa a solos e clima)
favoravel para o desenvolvimento da cultura

da cana-de-acucar, sendo os tipos de solo
majoritariamente A e B, solos argilosos, portanto
mais resilientes a fatores climaticos adversos.

MANEJO DIFERENCIADO

Somos considerados referéncia em praticas
agricolas e lideres no processo de automacao no
campo, com 100% de mecanizacdo. Empregamos
as melhores praticas de cultivo, com menor
mobilizacdo e baixa desestruturacao do solo,
aumentando a eficiéncia operacional.

LONGEVIDADE DO CANAVIAL

O uso de variedades de cana-de-aclicar adequadas
a cada tipo de solo, a implementacdao do método
de MPB+MEIOSI - que garante a replicacao de

uma cana com qualidade superior - e uma taxa
adequada de renova¢do ampliam a longevidade e a
produtividade do nosso canavial.

ALTA CAPACIDADE DE PRODl.l(;AO
E FLEXIBILIDADE DA OPERACAO

Nossas usinas tém alta capacidade de produgao,
com uma moagem média de mais de 6 milh&es de
toneladas por unidade, patamar que permite uma
maior diluicdo dos custos de producao. Além disso,
conseguimos direcionar o mix de producao para
acucar ou etanol, de acordo com as condicfes de
mercado.

GESTAO FINANCEIRA SUSTENTAVEL

Com resultados financeiros sélidos ao longo

dos anos, e agora classificados como Grau de
Investimento pela S&P, buscamos manter o nivel de
alavancagem (Divida Liquida/EBITDA) e de liquidez
financeira em patamares saudaveis, o que permite
acesso a linhas de crédito diferenciadas - com
baixo custo e prazos mais longos de pagamento.
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LOCALIZAGCAO E LOGISTICA DIFERENCIADAS

Nossas usinas estdo localizadas nos principais polos
sucroenergéticos do Pais e tém acesso facilitado a rodovias e
corredores de escoamento de commodities, permitindo maior
agilidade no atendimento aos nossos clientes no Brasil e no mundo,
com custos logisticos mais competitivos.

Adicionalmente, a Usina Sdo Martinho, considerada a maior usina
de processamento de cana-de-aglcar do mundo, conta com uma
pera ferroviaria propria, que torna mais eficiente o escoamento dos
produtos para exportagao - conectada com a malha ferroviaria do
Porto de Santos. Dessa forma, além de custos mais competitivos em
relacdo ao mercado, reflete um importante diferencial estratégico.

Capacidade
de estocagem:

cerca de 820 mil
toneladas de acucar

e 740’ mil m3 de etanol

Além disso, possuimos um dos menores raios médios (distancia
entre os canaviais e as usinas) do setor que, combinado a
eficiéncia da gestdo agricola, possibilita a otimizacao dos
recursos, tornando a operagdo mais sustentavel.

Nos ultimos anos, realizamos investimentos para ampliar

a nossa capacidade de estocagem dos principais produtos.
Com isso, conquistamos um diferencial importante na frente
comercial, que, combinado com uma sélida gestao financeira,
nos permite flexibilizar a estratégia de venda de acucar e
etanol de acordo com as condi¢Bes de mercado, levando em
consideracao aspectos de precificacdo, oferta e demanda.

iy O

R
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Gestdo da inovacao

Ainovacdo é um tema muito relevante, que nos move e nos
estimula continuamente na busca pelo desempenho sustentavel
da Companhia.

As macrodiretrizes estratégicas de inovag¢do, para nossa atuagao,
sdo definidas pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria
Executiva, com o suporte do Comité de Inovag¢des Tecnoldgicas.

\
)

A partir da definicdo das estratégias gerais, o Comité Financeiro
e 0 Comité de InovacBes Tecnoldgicas efetuam o alinhamento
dos recursos a serem investidos em inovacdo (P&D, processos,
projetos, estruturas e tecnologias) com as demais estratégias da
Companhia.

A gestdo da inovacdo divide-se em: inovac¢des ligadas aos negécios
atuais e gestao das inovacdes de longo prazo (novos negocios).

Nas inovacoes dos negocios atuais, possuimos Grupos de
Exceléncia Operacional, para os principais processos do

negocio. Esses grupos sao formados por colaboradores de todas
as unidades da Companhia, que se relinem periodicamente.
Constituem o férum de discussao de projetos de inovacdo no dia a
dia e, neles, as decisdes sdo colegiadas.

Além disso, temos uma plataforma digital proprietaria,

por meio da qual acompanhamos a criacdo e a execu¢ao dos
projetos de inovacao e seus indicadores de desempenho. Existem
trés niveis de indicadores gerados a partir dessa plataforma

- estratégico, tatico e operacional. Com esses indicadores, é
possivel conduzir uma gestdo objetiva das iniciativas.

A nossa estratégia de inovag¢des de longo prazo é formulada
durante a construcao do Plano Estratégico, a cada dez anos.
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AUTOMACAO AGRICOLA 4.0

A gestdo da operacao agricola em tempo real,

de maneira remota, ja é uma realidade na Sao
Martinho. Para isso, ao longo dos ultimos anos,
realizamos investimentos e parcerias para o
desenvolvimento de uma rede proprietaria 4G,

em parceria com o CPgD (Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunica¢8es) e outros
parceiros, permitindo a conexdo em tempo real da
operacdo agricola.

Por meio de um Centro de Operac8es Agricolas
(COA), todos os dados do campo sao controlados,
segundo a segundo. Com a utilizacdo de
ferramentas como inteligéncia artificial (Al) e
Advanced Analytics, é possivel otimizar processos

e as performances dos equipamentos, além de
realizar andlises preditivas, como, por exemplo, a
analise de clima e a detec¢do remota de potenciais
pragas nos canaviais, que rapidamente podem ser

controladas de maneira biologicamente natural por
intermédio do uso de drones nos pontos de risco
de pragas, tornando o processo mais eficiente e
sustentavel.

Na safra 2019/2020, inauguramos nossa operag¢ao
4.0 na Usina Sdo Martinho e, ao longo da safra
2020/2021, replicaremos essa tecnologia para as
nossas demais unidades.

ssmmsRmaEREEEErE
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MPB+MEIOSI

O plantio é uma parte relevante na gestdo de
um canavial. Nos ultimos anos, implementamos
um processo inovador de plantio de cana, o
método de MPB (Mudas Pré-Brotadas) atrelado
a MEIOSI (Método Inter-rotacional Ocorrendo
Simultaneamente).

O método de MPB tem inicio com a formagdo de
viveiros por meio da tecnologia de propagacdo

de mudas in vitro, que permite obter um material
genético uniforme e livre de doencgas. Esse material
€ usado para produzir Mudas Pré-Brotadas (MPB),
ou seja, mudas de cana-de-aclcar que permanecem
em estufas por periodos determinado.

Trata-se de uma tecnologia de multiplicacdo que
contribui para uma rapida produg¢dao de mudas com
alto padrao de fitossanidade, vigor e uniformidade
de plantio, além de garantir a rastreabilidade da
sua origem genética.

As Mudas Pré-Brotadas sdo entdo plantadas em
linhas espacadas no campo, durante o inverno, as
denominadas “linhas-mae”. Quando as primeiras
chuvas chegam, na primavera, planta-se soja ou
amendoim entre as linhas de MPB. Depois de trés
a quatro meses, colhe-se a soja ou 0 amendoim

e as mudas de MPB que ja se desenvolveram sdo
cortadas e utilizadas como mudas para plantio

das linhas paralelas, nas areas que estavam
ocupadas com soja ou amendoim. Esse é o método
denominado MEIOSI.

Mudas Matriz 1 ha

MPB
x 40

Atualmente 70% do plantio é realizado por meio
deste método e nossa expectativa é atingir 80% ja
na préxima safra.

A combinacdo da utilizacdo da MPB com método
MEIOSI ndo s6 reduz significativamente o consumo
de cana-de-agucar utilizada como muda para
renovacdo do plantio, como também gera diversos
beneficios importantes:

Linha-mae 40 ha

MEIOSI

« maior disponibilidade de cana-de-aglcar para
processamento nas safras (que até entdo tinha
como principal fun¢do ser muda de cana);

* reducdo no transporte de mudas;

+ reducdo no trafego de maquinas pesadas no
canavial, possibilitando menor compacta¢do do
solo e maior produtividade nos canaviais; e

* boa rastreabilidade, com mudas mais
saudaveis e produtivas.

Para entender melhor essa Taxa de
Multiplicacdo:

Plantio 560 ha

Plantio convencional
1 hectare de cana-de-acUcar: 4 hectares

Relagcao de consumo:
1 ha de mudas =
560 ha plantados

Plantio Método de MPB+MEIOSI
1 hectare de cana-de-actcar: 560 hectares



Relatério Anual e de Sustentabilidade Sdo Martinho
Safra 2019-2020 (' ') a 3 28

L= LEL

Desempenho
na safra
2019/2020

8TRABA[I|DDEGBITE AR[ERIASIII)S s A = A ¥ - s ' ca S WA : - S T pe _' %
n:mpummcm e, s g R R el Lad Rl e S e e e S z
:wuomnn A T e il * s S O R 5
' . e = o -
- .;"-' 'l-.' 3 & - e -
; Tt Sy




Relatério Anual e de Sustentabilidade Sdo Martinho
Safra 2019-2020

€ > 09 29

Operacional
Volumes produzidos

(0]
° e Moagem

De acordo com dados consolidados pela Unido da IndUstria
da Cana-de-Agucar (UNICA), a regiao Centro-Sul do Brasil
processou 590 milhdes de toneladas de cana-de-acucar na
safra 2019/2020, o que representou um crescimento de 3%
sobre a safra anterior. A melhoria das condi¢des climaticas
observadas no periodo foi fator essencial para esse
resultado.

Na Sao Martinho, tivemos uma moagem de cana recorde
na safra 2019/2020, de 22,6 milhdes de toneladas, um
crescimento de 11% em relacdo a safra 2018/2019.

Acgucar

Do total processado de cana-de-acticar no Centro-Sul na
safra 2019/2020, 34% do mix foram destinados a producao
de acucar, o menor percentual dos ultimos 22 anos. Com
isso, a fabricagdo da commodity alcancou 26,7 milh8es de
toneladas, patamar estavel em rela¢do a safra 2018/2019.

Na Sao Martinho, a produgao na safra 2019/2020 foi de
1,1 milhdo de toneladas, 11% superior em relacdo a safra
anterior.

=
—

Na safra 2019/2020, 66% da cana processada

na regido Centro-Sul foram direcionados a
producdo de etanol, a maior da histéria do setor
sucroenergético na regido: 33 bilhdes de litros,
sendo 10 bilhdes de litros de etanol anidro e 23
bilhdes de litros de etanol hidratado.

Volumes produzidos por produto
GRI 102-7

913 013
829
953 1172
1.097
1.407
1.106
992

Safra Safra
2018/2019 2019/2020

Etanol

Na Sao Martinho, a producao de etanol
alcancou 1,2 bilhao de litros na safra 2019/2020,
um crescimento de 7% na comparagdo com a safra
2018/2019.

7 S
7 N~
Energia elétrica

No que se refere a energia elétrica, exportamos,
na safra 2019/2020, 913 mil MWh de energia, um
aumento de 10% em relacdo a safra anterior. Esse
resultado reflete o maior volume de bagaco de
cana disponivel para o processo de cogeracao.

Safra
2017/2018
I. Energia Exportada (mil MWh)

I. Etanol (mil m3)
I. Acucar (mil toneladas)
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Principais resultados

Na safra 2019/2020, a exceléncia de nossa gestao
agroindustrial foi destaque, com um recorde

de moagem de cana, 22,6 milhdes de toneladas,
combinado com o aumento de produtividade.
Nossa produtividade medida pelo TCH (toneladas
de cana por hectare) aumentou 11,7% em relagao
a safra anterior, o que contribui ndo sé para os
resultados de negocio, como também para a
reducao de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), indicador cada vez mais relevante no cenario
politico-econdmico mundial.

Além disso, a maneira como gerimos nossas
operagdes agricolas permite que o nosso custo de
produgdo seja um dos menores do mercado, o que
aumenta nossa competitividade e propicia melhor
performance dos negdcios, permitindo resultados
consistentes, mesmo em cenarios de maior
volatilidade de precos de nossos produtos.

TCH (t de cana/ha)

Safra 2017/2018
|
&

Safra 2018/2019

|

I /4.2

Safra 2019/2020
.|
I, 52,9

Resultados operacionais

Indicadores Operacionais Safra Safra Safra Var. 19/20 vs
2017/2018 2018/2019 2019/2020 18/19 (%)

Cana Processada (mil toneladas) 22.206 20.450 22.640 10,7%
Propria 15.191 13.692 15.740 15,0%
Terceiros 7.015 6.758 6.900 2,1%
Colheita Mecanizada 100% 100% 100% 0,0 p.p.
Produtividade (ton/ha) 79,5 74,2 82,9 11,7%
ATR Médio (kg/ton) 139,8 142,2 139,4 -2,0%

S

Indicadores de Produgao Safra Safra Safra Var. 19/20 vs
2017/2018 2018/2019 2019/2020 18/19 (%)

Acucar (mil ton) 1.407 992 1.106 11,4%
Etanol (mil m3) 953 1.097 1.172 6,9%
Energia Exportada (mil MWh) 913 829 913 10,1%
ATR Produzido 3.104 2.908 3.155 8,5%

Mix Agucar - Etanol

47% - 53%

36% - 64%

37% - 63%
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Ao longo de nossa trajetéria, nos calcamos . . . Safra Safra Safra Var. 19/20

e pontos determinantos pars = cvolcas da Destaques Financeiros (RS mil) 2017/2018  2018/2019  2019/2020  vs 18/19 (%)

performance financeira e dos resultados, como Receita Liquida® 3.621.987 3.381.663 3.701.547 9,5%
disciplina na gestao de alocacao de capital, busca CPV (Caixa) 1.389.475 1.470.671 1.527.063 3,8%
constante por maior eficiéncia, produtividade e Despesas com Vendas 119.778 97.367 138.197 41,9%
retorno sobre nossos investimentos. Despesas Gerais e Administrativas (Caixa) 168.289 181.717 193.451 6,5%
Essa solida gestdo financeira nos torna mais EBITDA Ajustado 1.949.994 1.644.534 1.857.191 12,9%
resilientes diante de situagdes, muitas vezes Margem EBITDA Ajustada 53,8% 48,6% 50,2% 1,5 p.p.
inesperadas, como eventos climaticos desfavoraveis EBIT Ajustado 1.054.412 599.760 792 538 32,1%
e incertezas pQIftico—ecF)némicas no I'Sr.as.il e no Margem EBIT Ajustada 29.1% 17.7% 21.4% 3,7 p.p.
mundo, reduzindo, assim, os potenciais impactos Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 622.546 379.234 733.674 93,5%
inerentes a tas cenarios adversos. Lucro Liquido sem Efeitos IFRS 16 491.706 314.045 661.815 110,7%
Praticamente todos os nossos principais Lucro Liquido 491.706 314.045 639.010 103,5%
indicadores financeiros apresentaram desempenho Lucro Caixa 846.362 461.370 713.547 54,7%

positivo na safra 2019/2020, em relacdo a safra
anterior, conforme detalhamos a seguir.

(1) Exclui efeito do Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPA USC.
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| Ol
Indicadores Safra Safra Safra Var. 19/20
2017/2018 2018/2019 2019/2020  vs 18/19 (%)

Composicao da Receita Liquida por Produto™ (R$ mil)
Acucar 1.781.545 1.108.295 1.242.077 12,1%
Etanol 1.572.009 2.009.052 2.147.041 6,9%
Energia 207.293 209.082 218.444 4,5%
Negdcios Imobiliarios 8.419 2.730 20.107 n.m.
Outros 52.721 52.504 73.878 40,7%
Total 3.621.987 3.381.663 3.701.547 9,5%

Investimentos (R$ mil)
Manutencdo 955.578 1.006.741 1.136.110 12,9%
Melhoria Operacional 109.703 89.787 131.823 46,8%
Modernizagao/Expansdo 102.443 185.191 120.049 -35,2%
Capex Total 1.167.724 1.281.719 1.387.982 8,3%

Endividamento (R$ mil
Divida Liquida Consolidada 2.462.768 2.401.992 2.879.312 19,9%
Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA 1,26x 1,46x 1,55x 6,1%
Ajustado)

(1) Exclui efeito do Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPA USC.
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Principais resultados
Receita Liquida

Nossa receita liquida somou R$ 3,7 bilhdes, o que
representa um crescimento de 9,5% em relacdo a
safra anterior, refletindo, principalmente, melhores
precos de comercializa¢gdo de aclcar e etanol e
maior volume de vendas de aclcar e energia no
periodo.

Demonstragoes Financeiras

Para conhecer as nossas Demonstragdes
Financeiras completas relativas a safra 2019/2020,
disponiveis em nosso site de Relagdes com
Investidores, clique aqui.

Receita liquida (R$ milhdes)

Safra 2017/2018
|
I 3622
Safra 2018/2019

|

I 332

Safra 2019/2020
|
I 3702

Composicdo da receita liquida por produto (%)

43,4%

Safra

2017/2018

5,7%

[ ]
| Etanol

32,8%
59,4%

Safra
2018/2019

1,6%
6,2%

_— L
[ Acucar

| Bioeletricidade Outros

Receita
liquida de R$
3,7 bilhoes,
crescimento
de 9,5% em
relacao a safra
anterior

Safra

2019/2020

5,9%


https://ri.saomartinho.com.br/listresultados.aspx?idCanal=fS+4uUvKjHXkO8cVhhZAlQ==&linguagem=pt#
https://ri.saomartinho.com.br/listresultados.aspx?idCanal=fS+4uUvKjHXkO8cVhhZAlQ==&linguagem=pt#
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EBITDA

De acordo com as orienta¢8es da Instru¢cdo CVM
527/12, optamos por utilizar o EBITDA ajustado,
visando demonstrar a informac¢ao que melhor
reflete a nossa geragdo operacional de caixa.

Na safra 2019/2020, o EBITDA Ajustado

da Companhia somou R$ 1.857 milhdes,
representando um aumento de 12,9% em relacao
a safra anterior, enquanto a Margem EBITDA
Ajustada foi de 50,2%. A melhora do indicador
reflete, principalmente, os melhores precos de
comercializacdo de acucar e etanol e o maior
volume de vendas de aculcar e energia no periodo.

Lucro Liquido e Lucro Caixa

A melhora dos nossos indicadores econémico-
financeiros culminou em um lucro liquido de R$
639 milhdes na safra 2019/2020, o que representa
um crescimento de 103,5% em rela¢do a safra
anterior.

O Lucro Caixa somou R$ 713,5 milhdes na safra
2019/2020, um aumento de 54,7% comparado a
safra 2018/20109.

EBITDA Ajustado (R$ milhdes)

Safra 2017/2018
|
I 1050
Safra 2018/2019

|

I, 1645

Safra 2019/2020
|
I 257

Lucro Liquido sem Efeitos do
IFRS 16 (R$ milhdes)

Safra 2017/2018

|
I, 4017

Safra 2018/2019

|

I 314.0

Safra 2019/2020
|

— [

Margem EBITDA Ajustada (%)

Safra 2017/2018
I, 53.8%
Safra 2018/2019

|

I, 48.6%

Safra 2019/2020

|

I, 50.2%

Lucro Caixa
(R$ milhdes)

Safra 2017/2018
|
———————————— L
Safra 2018/2019

|

I 4614

Safra 2019/2020
|
I 7 3.5
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Investimentos (Capex) CAPEX Total (R$ milhdes) Composicdo do CAPEX (%)
Nossos investimentos na safra 2019/2020 Safra 2017/2018 8,8% 14,4% 8,6%
|
somaram aproximadamente R$ 1.388 I, 168 9,4% 7.0% 9,5%
milhdes, destinados a manutencdo, melhoria
operacional e moderniza¢do, e expansao, Safra 2018/2019
|
totalizando aumento de 8% em relacdo a I 1282
safra passada. 81,8% 78,6% 81,9%
Safra 2019/2020
|
—————————JE&
Safra Safra Safra
2017/2018 2018/2019 2019/2020
Modernizagdo/ Melhoria =
Expansdo I Operacional I. Manutencao
Divida Liquida Alavancagem

Endividamento

Encerramos a safra 2019/2020 com uma divida
liquida de R$ 2,9 bilhdes, aumento de cerca de
20% em relacao a safra passada. Esse resultado
reflete, principalmente, a forte desvalorizagao do

real no periodo, frente ao délar americano (USD).

Adicionalmente, tivemos necessidade de capital
de giro de cerca de R$ 125 milhdes, espelhando
a decisdo de carrego de produtos, notadamente
o etanol, que foi revertido em caixa ao longo da
safra 2020/2021, com pregos melhores.

O indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado (12
meses) encerrou a safra em 1,55 vezes.

(R$ milhdes)

Safra 2017/2018

1
I 2463
Safra 2018/2019

|
I 2402
Safra 2019/2020

I ———
I 2579

(Divida Liquida/EBITA Ajustado)

Safra 2017/2018
=

Safra 2018/2019
|
&
Safra 2019/2020

I ——
I 55
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Sao Martinho tem rating
elevado para Grau de
Investimento

Em outubro de 2019, a Standard & Poor’s
Financial Services (“S&P"), uma das maiores
agéncias de classificacao de risco do mundo,
elevou o rating global do risco de crédito de
longo prazo da Sao Martinho para Grau de
Investimento (“BBB-"). O rating em escala
nacional permanece “AAA”, ambos com
perspectiva estavel.

De acordo com a S&P, essa melhora de

rating reflete, principalmente, a habilidade e
a consisténcia da Companhia na geracao de
caixa e na manutenc¢do da baixa alavancagem
ao longo dos ultimos anos, comprovando

sua solidez mesmo nos momentos mais
desafiadores do setor.

A agéncia mencionou ainda que os
investimentos que estao sendo realizados
pela Companhia devem aumentar a sua
rentabilidade e a sua resiliéncia no longo
prazo.

DVA

GRI 201-1

Na safra 2019/2020, tivemos a seguinte composi¢ao de
Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA):

Safra Safra Safra
(Em RS mil) 2017/2018  2018/2019  2019/2020
Receitas
Vendas brutas de mercadorias e produtos 3.721.324  3.738.840 4.102.611
Receita referente a construcdo de ativos préprios 977.347  1.060.507  1.142.445
Outras receitas 2.215 17.412 4.557
4.700.886  4.816.759  5.249.613
Insumos adquiridos de terceiros -1.086.064 -1.156.682 -946.746
Custos dos produtos e das mercadorias vendidas -969.570 -1.034.009 -1.215.916
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais -2.055.634 -2.190.691 -2.162.662
Valor adicionado bruto 2.645.252  2.626.068  3.086.951
Deprecia¢do e amortizacdo -356.202 -430.032 -636.816
Ativos biolégicos colhidos -539.380 -606.589 -613.101
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.749.670  1.589.447  1.837.034
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial -2.994 -240 625
Receitas financeiras 425.167 457.967 427.393
Outras -11.237 124.686 403.835
Valor adicionado total a distribuir 2.160.606  2.171.860 2.668.887
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal e encargos 796.061 838.409 875.077
Impostos, taxas e contribui¢bes 285.919 244711 272.126
Financiadores 586.920 574.695 882.674
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio 116.780 74.586 151.765
Lucros retidos do exercicio 374.926 239.459 487.245
Valor adicionado distribuido 2.160.606  2.171.860 2.668.887
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Nossos focos de acao

Em nossa gestao ambiental, levamos em considerac¢do todo
o ciclo produtivo. Elegemos sete temas prioritarios para
garantir a sustentabilidade ambiental do negécio:

L )
\\ /]

Mitigacao e
adaptacao as
mudancas climaticas

* Monitoramento e andalise dos
gases emitidos das chaminés das
caldeiras

* Relatorios conclusivos para NOx e
material particulado gerados sao
protocolados junto aos 6rgaos
ambientais

+ Uso racional de combustiveis
fosseis

+ Utilizacdo controlada de aplicacdes
de nitrogénio e calcario no solo

* Colheita de cana crua - sem a
utilizagdo de queimadas

+ Controle biolégico, minimizando o
uso de defensivos agricolas

* Prevencdo e combate a incéndios

P
=

Biodiversidade

* Projeto Viva a Natureza

* Projeto Reserva Legal

* Monitoramento da fauna

O

U

Gestao eficiente de
residuos solidos

+ Descarte, segregacdo, destinacao e
disposicao dos residuos, conforme
suas caracteristicas e de maneira
ambientalmente apropriada,
incluindo reaproveitamento,
reciclagem, recuperacao,
coprocessamento e outros métodos

Preservacao do solo
* Rotacao de culturas

« Manutenc¢ao da palha de cana no
campo

+ Sistema de preparo do solo reduzido
ou “cultivo minimo”

* Técnicas de conservacao do solo

* Aplicagdo de vinhaca concentrada e
localizada

* Uso de Mudas Pré-Brotadas (MPB)

+ Utilizacdo do Método Inter-
rotacional Ocorrendo
Simultaneamente (MEIOSI)

o

Uso consciente dos

recursos hidricos

+ Medicao do volume captado

+ Analise das caracteristicas fisico-
quimicas

« Eficiéncia na utilizacdo do recurso

+ Tratamento e descarte
ambientalmente adequado

Atendimento

a legislacoes,
regulamentacoes
e COmpromissos
assumidos pela
Companhia

+ Atendimento aos requisitos
legais, controle de licengas e
condicionantes e gerenciamento de
aspectos e impactos ambientais, por
meio de software especializado

o W

KRR

Promocao da
conscientizacao
ambiental

+ Conscientizacdo ambiental dos
colaboradores e comunidades,
por meio dos Centros de Educacao
Ambiental (CEAs) e de campanhas
internas da Companhia
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Sistema de Gestdo
Ambiental

Temos um Sistema de Gestao Ambiental que
busca alinhar esforcos para a mitigacao de
impactos ambientais, o desenvolvimento de
soluc¢Bes adequadas e o uso racional dos recursos
naturais.

Como parte do Sistema de Gestao Integrada (SGI),
0 gerenciamento ambiental das nossas operagdes
tem como base:

* Prote¢do do meio ambiente, com preservac¢ao
e uso consciente dos recursos naturais, além
da gestdo de efluentes e de residuos dos
processos.

* Minimizagdo dos possiveis impactos
ambientais, com foco na melhoria continua do

sistema de gestao e do desempenho ambiental.

+ Atendimento a legislacBes aplicaveis e aos
compromissos assumidos pela Companhia.

Todas as nossas unidades localizadas em Sao Paulo
sdo signatarias do Protocolo Agroambiental do
Setor Sucroenergético Paulista, iniciativa do
Governo de S3ao Paulo em vigor desde 2007, em
conjunto com a Unido da Industria de Cana-de-
Acucar (UNICA), com a finalidade de estimular a
adocdo de boas praticas ambientais para o setor,
como a conservacdo do solo, a diminuicao do

uso da agua e a preservacao de matas ciliares e
nascentes.

Nossas praticas e
Iniciativas
Mitigacao e adaptacao as

mudancas climaticas
GRI 302-1, 305-1

Governos, organizacdes e a sociedade civil estao
cada vez mais atentos aos possiveis impactos do
aquecimento global, por meio de compromissos e
acdes voltados a reducao das emiss@es de carbono.

De acordo com as praticas globais, os
biocombustiveis sdo considerados combustiveis
renovaveis pois, ao longo de seu ciclo de vida,
emitem menos gases de efeito estufa (GEE) quando
comparados aos combustiveis fésseis. No Brasil, a
Politica Nacional do Biocombustiveis (RenovaBio)
aborda essa tematica.

Emissoes de GEE - Inventario
GRI 305-1

Utilizamos o inventario de emissdes de GEE

para quantificar e realizar o acompanhamento

das emissdes. A partir da safra 2019/2020,
passamos a seguir as diretrizes de contabilizacdo e
quantificacdo do Programa Brasileiro GHG Protocol
(PBGHGP), em conformidade com a ISO 14064-1.
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Emissoes de Gases de Efeito
Estufa em 2019

(mil ton CO, equivalente)

Reducao de
0
Escopo 2 Escopo 3 Escopo 1 Escopo 3 7' 5 /0 das

Emissodes Emissodes Emissodes Emissdes emissoes

Indiretas Izngliiiet6as Diretas | Indiretas especiﬁcas do
- : SN Escopo 1 em

S e i doy relacao ao ano

‘ oraticas | Remocoes: anterior

Bens e servicos .
comprados agricolas _56,9

242,2 Emissoes:
0,0

I
Combustao
movel Processos

1 92 yl industriais M &y
I g

0,0
Transporte e

11,3 ) g Residuos distribuicdo a
Deslocamento de X, @ CarEEe 2,2 ~ jusante

montante

colaboradores N~ estacionaria Fugitivas 54,7
I

(casa-trabalho)

4,3 : 24,4

Atividades a Atividades
montante o Martinho a jusante

(entradas dos processos da SMSA) (saidas dos processos da SMSA)

(1) Processos industriais: apenas emissGes biogénicas.
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O . . L e
@ o Emissdes do Escopo 1 desagregadas por categoria Emissdes especificas do Escopo 1
PO  GRI305-1 (ton CO,e/ton cana moida)
o D
GRI 305-4 e 305-5

Emissdes de CO,equivalente (t) Emissdes de CO, Biogénico (t)

Categoria
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Combustdo estacionaria 113.495 102.850 111.271 5.699.878 5.149.568 5.573.163
Combustio mével 197.040  183.850  192.422 20.726 23.468 25.975
Fugitivas 22.242 21.995 24.364 - - -

Mudanca do uso do solo™ - - - - - -
Praticas agricolas 268.568  247.984  242.232 156.589 88.557 159.119
647.150  685.999  731.023
Residuos 2.006 2.204 2.193 - - -
Total 603.351 558.883 572.483 6.524.343 5.947.591 6.489.280

Processos industriais - -

Emissdes do Escopo 2 desagregadas por categoria -
abordagem baseada na localizacéo

&

O
o Q)O GRI 305-2

Emissdes de CO,equivalente (t) Emissdes de CO, Biogénico (t)
Categoria

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Aquisicdo de Energia 1.702 1.408 1.446 . : :
Elétrica
Total 1.702 1.408 1.446 - - -

(1 Remogdes de 58.439, 53.510 e 56.853 toneladas de CO, biogénico devido ao
plantio de mudas nativas em 2017, 2018 e 2019 respectivamente
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- - : Proporci iSSO - 201
@ o Emissdes do Escopo 3 desagregadas por categoria oporggo de emissbes de CO,e - 2013
® O GRI 305-3 Escopo 1
o D o . desagregado o Praticas
Emissdes (tCO_e) Toneladas CO, Biogénico por categoria !
Categoria agricolas
2017 2018 2019 2017 2018 2019 28,8%
1. Bens e servicos 254.782 188.381 196.975 . . . Emissées Eecon0 3
comprados totais por = 31 ;)%
4, Transporte e escopo !
distribuicao 4.274 5461 11.261 332 542 1.237
Escopo 2
upstream p Escopo 1
, 0,2% [
7. Deslocamento ReS|douos 68,1%
de colaboradores 3.306 4.198 4.252 257 412 449 0,3%
(casa-trabalho) Fugitivas
9. Transporte 2,9% Combusts
e distribuigdo 38279 35.178 54.655  2.050 1723  2.025 Combustio it
downstream estacionaria 22,9%
Total 300.641 233.217 267.143 2639 2.677 3.711 13,2%

Uma vez que as atividades agricolas e a combustdo movel representam a maior
parte das nossas emissdes, esses processos continuardo a ser nosso foco de
atuacdo nos préximos anos, com o objetivo de minimizar as emissdes especificas
ao longo do tempo.
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Em 2019, emitimos 0,5 milhdo de toneladas de CO, (escopo 1) € €vitamos a emissao de 2,3

milhGes de toneladas de CO,, através da utilizacao de etanol e bioeletricidade.

Emissoes de GEE evitadas” e Balan¢o de Carbono

A tabela a seguir ilustra as emissdes evitadas nos
ultimos trés anos devido a utilizacdo do etanol, em
substituicdo a gasolina, e em virtude da exportacao
de bioenergia limpa, a partir do bagaco de cana,
para a rede, reduzindo significativamente a emissdo
de GEE em relacao aos combustiveis fosseis
alternativos:

< oL )
o Emissdes evitadas

&

G
o

*@

Alcancamos uma reducao de 7,5% em nossas
emissoes de gases de efeito estufa (escopo 1),
reforcando o0 nosso compromisso com o 13° Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) - Acdo contra
a mudanca global do clima, da ONU. A diminuicao
nas emissdes de GEE que alcancamos em nossas
unidades se deve principalmente a:

* Redugdo do consumo de diesel;

* Diminuicdo da adubacao mineral nitrogenada,
como resultado da substituicdo por adubagao
verde; e

A preocupacdo com a emissdo de gases de
efeito estufa é estendida a frota corporativa
(na qual utilizamos apenas etanol), a utiliza¢gdo
de maquinas de alta performance e ao
rendimento energético, que, somados a
adocdo da agricultura de precisao, reduzem o
uso de combustiveis.

Contamos com um laboratério de controle
de lubrificantes, que fornece dados para o
controle da frota agricola, com o objetivo de
otimizar o consumo de diesel, contribuindo

o + Reducdo da utilizacdo de calcario, pela menor para a reducdo de GEE e para a seguranca
R necessidade de tratamento de correcdo do solo.  veicular para os colaboradores.
Emissdes (tCO,e)
Safra Safra Safra Na tabela abaixo demonstramos nosso

Utilizacao de: 2017/2018 2018/2019 2019/2020 M balanco de carbono. As emissdes biogénicas
Etanol total o Balanco de carbono - 2019 citadas sao oril.mdas de fontes renovaveis, e

1.570.285 1.805.342 1.898.513 O D) portanto, consideradas carbono neutro.
carburante o D
Bioeletricidade Escopo tCO,e
(em relacdo ao 436.505 396.315 436.361 Emissdes Diretas 572.483
gas natural) Emissdes Diretas por mudanca de uso do solo 0,00

Escopo 1 (E1)

T Remocdes Diretas por mudanga de uso do solo 56.853
Enpssoes Total Escopo 1 (Balanco) 515.631
ewtad:;\s 2.006.790 2.201.657 2.334.874 Escopo 2 (E2) Aquisicdo de energia elétrica 1.446
(etanol+ Balango Total (E1) + (E2) 517.076
bioeletricidade) Emissdes Biogénicas (E1) + (E2) 6.489.280

(1) Metodologia utilizada: GHG PROTOCOL
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Emissoes atmosféricas
GRI 305-1

© Tabela de qualidade do ar
SV

Todas as nossas unidades tém um programa
interno de Autofiscalizacdo e Monitoramento Indicador
da Emissao de Fumaca Preta da frota movida
a diesel. Utilizamos equipamentos de controle
de poluicdo atmosférica, de gases de fontes
fixas e moveis, e todas as nossas caldeiras estao
equipadas com lavadores de gases.

Safra Safra Safra
2017/2018 2018/2019 2019/2020

(1) Ndo contabilizado outlier Usina Boa Vista
(2) Ndo contabilizado outlier Usina Boa Vista

Sao Martinho adere ao Acordo
Ambiental de Sao Paulo

Em evento realizado em novembro de 2019, no Palacio dos Bandeirantes, em Sao Paulo,
representantes da Unido da IndUstria de Cana-de-Acutcar (UNICA) e de cerca de 50 empresas do
setor sucroenergético, entre as quais a Sdo Martinho, assinaram o Acordo Ambiental de Sdo Paulo,
pelo qual a UNICA e as empresas assumiram, voluntariamente, junto ao governo do Estado de

Sao Paulo, um compromisso de reducdo de emissdes de GEE, com o objetivo de contribuir para

0 combate ao aquecimento global. O acordo visa, também, incentivar a preservacdo do meio
ambiente e apoiar o cumprimento das metas do Acordo de Paris.

As empresas que aderiram ao acordo foram reconhecidas pelo governo do Estado de Sao Paulo
como membros de uma comunidade de lideres em mudancas climaticas. A adesdo voluntaria

sera renovada automaticamente até 2030 e pretende induzir a reduc¢do de gases poluentes nos
proximos 20 anos.
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Energia Consumo de energia dentro
GRI 302-1, 302-3 e 302-4 da Organizacao (em GJ)
ob q tante d d Indicadores Safra Safra Safra

agaco da cana, resu ,an e, 0 procegso e 2017/2018 2018/2019 2019/2020
moagem da cana-de-acUcar, é reaproveitado para e . b ostivels ormundos de fortes s
producdo de energia elétrica renovavel (limpa) em A) o?su.mo € COMBUSTIVELS oriundos de fontes nao 2.938.785 2.802.018 2.955.783
todas as nossas unidades. Utilizamos essa energia renovavers
para operar as usinas, tornando a Companhia (B) Consumo de combustiveis oriundos de fontes renovaveis 56.869.983 51.385.793 55.608.289
autossuficiente, sendo o seu excedente vendido no (C) Eletricidade, aquecimento, refrigeracao e vapor adquiridos 66.099 68.519 69.388
mercado. para consumo

. ) o (D) Eletricidade, aquecimento, refrigera¢ao e vapor
excedente (em mil MWh) (E) Eletricidade, aquecimento, refrigeracdo e vapor vendidos 3.287.483  2.984.799  3.286.402
Consumo total de energia dentro da Organiza¢ao (A+B+C-E) 56.587.384 51.271.531 55.347.058

Safra 2017/2018

E— O3
Safra 2018/2019

I 52°

Safra 2019/2020
|
I 03

Nosso desempenho energético tém se mostrado
mais eficiente a cada safra:

Eficiéncia energética (GJ/t cana moida)
Safra 2017/2018

2,55

Safra 2018/2019

2,51

J Reducdo
2,44 de 7%

Safra 2019/2020

Sao Martinho aumenta em 20%!" a sua producao de energia

renovavel

% No lejldo'de energia A-6, realizado em outubro de 2019, pela Agéncia Nacional de
‘ Energia Elétrica(ANEEL), vendemos 177 mil MWh. O preco da venda.foi de R$ 206/MWh,

reajustado anualmente pelo IPCA. O contrato tem prazo de 25 anos,.a partir de 1° de

4 janeirode 2025.

matriz energética/do pais.

Nosso investimento esta previsto em aproximados R$ 320 milhdes, a serem realizados

O volume de/energia vendida no leildo representa um crescimento de cerca de 20%"
geracdo de energia'renovavel pela Companhia e contribui para a descarbonizacao da

nos préximos;anos, principalmente para aquisicao de caldeira, novo gerador e ajustes nas
instala¢des-atuais.

i
(1) Este montante se refere a 20% em relacao a safra 2018/2019.
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Biodiversidade
GRI 304-1, 304-2, 304-3, 304-4

Atuamos ativamente no cuidado com a
biodiversidade das areas em que realizamos

a gestao do canavial e no entorno de nossas
operagdes, por meio da preservacao da flora e da
fauna.

Para garantir o equilibrio bioldgico e preservar o
meio ambiente nas regides em que atuamos e nos
entornos, possuimos areas cobertas por vegetacao
nativa preservada, em processo de regeneracdo ou
em enriquecimento florestal, correspondentes a
matas ciliares (areas de preservacao permanente) e
reserva legal.

A seguir sdao apresentados Projetos e Praticas
atualmente implementadas na Companhia que
contribuem para a preservac¢ao da biodiversidade.

o .

(e ki —,

Projeto Reserva Legal
GRI 304-1

O Projeto Reserva Legal tem por objetivo mapear,
planejar e executar a implementacdo ambiental

de nossas areas rurais, guiando-se pelas melhores
praticas ambientais e pela atuacao sustentavel.

Na safra 2019/2020, atualizamos os Diagnésticos
Ambientais, classificando o uso e a ocupacao

do solo, bem como nossas Areas de Preservacio
Permanente (APP) e Reserva Legal (RL) originarias,
conforme legislacao vigente.

Nossas propriedades estao 100% cadastradas no
Cadastro Ambiental Rural (CAR), indicando as
APPs e Areas de Reserva Legal existentes e, com os
excedentes, realizamos compensac¢des ambientais
entre elas. Para os déficits apurados, efetuamos
aquisicbes de ativos florestais em Unidades de
Conservagdo - areas com caracteristicas naturais
relevantes, criadas e protegidas pelo poder publico,
com finalidade de conservacdo.

i,!gl-ﬂniuanu-ui';-;;- it

Fizemos a adesdo ao Programa de Regularizacao
Ambiental (PRA), nos casos identificados como
necessarios.

Como parte do projeto, formamos um grupo
multidisciplinar, com a participacdo de
diversas areas da Companhia, para a analise
de tendéncias e atualiza¢8es, assim como para
planejar e recomendar a¢des, considerando a
sustentabilidade e a eficiéncia ambiental.

Esperamos, em breve, ter a validacdo das
propostas apresentadas aos 6rgdos competentes,
permanecendo atentos a consolidagao

da legisla¢do e a edicdo de novas normas
complementares e/ou regulamentadoras do
Cdédigo Florestal.
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Acoes de restauracao
GRI'304-3

e

Projeto Viveiro de Mudas

Para os projetos que abrangem matas nativas,
contamos com o Projeto Viveiro de Mudas, com
viveiros proprios que contém espécies de arvores
nativas e frutiferas. Sao produzidas, anualmente, cerca
de 240 mil mudas de arvores. Além de promover acées
de recomposicao florestal e reflorestamento de matas
ciliares nas areas da Companhia, parte das mudas
produzidas é doada para prefeituras, escolas, ONGs,
parceiros, colaboradores e projetos assistenciais das
cidades circunvizinhas.

Desde o0 ano 2000, implantamos o projeto de
preservacao ambiental Viva a Natureza, buscando
recompor e conservar matas ciliares, proteger nascentes
€ mananciais, minimizar o risco de assoreamento

nos cursos de agua e preservar as espécies nativas. O
projeto também promove a conscientiza¢do dos nossos
colaboradores, de estudantes e das comunidades
localizadas no entorno das nossas unidades sobre a
importancia da preservacao da natureza.

Foram plantadas, desde o inicio do
Projeto "Viva a Natureza", mais de

4.6 milhoes de mudas de arvores,
das quais 138 mil mudas foram
plantadas na safra 2019/2020
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Ocupacdo de APPs
GRI 304-3

9

LT

Descricio/Unidade Usina Usina Sao Usina Usina

§ Iracema Martinho BoaVista Santa Cruz
Area propria (ha) 15.983 30.690 2.326 1.925
% de ocupacao por APPs 7.3 10,0 3,2M 2,9

Nota : (1) O valor da porcentagem de areas de APPs da Usina Boa Vista difere do resultado
divulgado no Relatério da safra anterior, devido a ajustes de contabilizacao.

Fauna

GRI 304-4

Nosso Programa de Monitoramento da Biodiversidade para Conservacdo da Fauna
tem por objetivo avaliar os impactos da operacdo agricola na vida animal, de tal modo
que possa sugerir estratégias de conservac¢dao. Por meio de levantamentos e posterior
mapeamento e analises, permanecemos sempre atentos a popula¢ao animal nas
regifes de nossas unidades, e conseguimos identificar o seguinte:

Usina Usina Sao Usina Usina

D ic30/Uni
escri¢ao/Unidade Iracema Martinho BoaVista Santa Cruz

Total de espécies 156 243 402 341

Espécies com ameaca de extin¢ao 5 17 0 20
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Fluxo de veiculos no entorno de
nossas unidades

GRI 304-2

Para o fluxo de veiculos, adotamos procedimentos
como o controle de velocidade dos veiculos,
sinalizacdo adequada e registro de espécies de
fauna avistadas nas estradas, além de orienta¢des
constantes aos motoristas, para protecao dos
animais da regiao.

Aplicagdo de defensivos agricolas
GRI 304-2

Realizamos diversas iniciativas, como manejo
integrado de pragas, plantio de variedades
resistentes a doencas e uso de controle biolégico,
visando a utilizacdo racional de defensivos agricolas
(herbicidas, inseticidas, fungicidas, nematicidas e
maturadores).

Todos os produtos sao registrados no Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e utilizados
mediante receituario agronémico, respeitando a
taxa de aplicacao e o periodo de caréncia. Além

disso, esses produtos ndo estao presentes na lista
dos Poluentes Organicos Persistentes (POPs) e nem
nas classificacdes la e Ib da lista da Organizagao
Mundial da Saude (OMS).

Na aplicagdo dos defensivos, ha todos os cuidados
para que a atividade seja realizada de forma
segura pelos trabalhadores envolvidos, com o uso
de equipamentos de protec¢ao individual (EPIs)
especificos e a existéncia de lavanderia dedicada
para lavagem e higienizacao das vestimentas.
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Preven¢do e combate a incéndios
GRI 304-2

Nao praticamos queima de cana, nossa colheita de

cana crua é realizada de maneira 100% mecanizada.

Nossas a¢des de prevencdo e combate a incéndios
tém por objetivo antecipar possiveis danos e/

OU amenizar prejuizos no ecossistema natural,
buscando a minima desestabilizacdo do sistema e a
reducao de eventuais prejuizos ambientais, sociais
e econdmicos.

Contamos com um Plano de Prevencéao e
Combate ao Incéndio e com Planos de Agao
Emergencial, com treinamento e reciclagem das
equipes nos periodos de entressafra e equipes
de brigadistas preparadas para agir a qualquer
momento.

Além disso, utilizamos nossa estrutura diferenciada
para auxiliar as comunidades em que estamos
inseridos no combate a incéndios em localidades
proximas. Participamos de Planos de Auxilio
Mutuo, em parceria com outras usinas do setor,
produtores independentes, associa¢des e Corpo de
Bombeiros.

Na safra 2019/2020, veiculamos, em nossas redes
sociais, campanhas de conscientizacdo contra a
ocorréncia de queimadas, para evitar impactos e
prejuizos a sociedade.

Realizamos vigilancia e monitoramento, em
torres e/ou por cameras, com equipe de vigilancia
fixa 24 horas por dia, todos os dias do ano. Os
recursos e equipamentos (mirantes, cameras,
caminh8es motobombas, viaturas, caminhdes de
apoio e veiculos emergenciais) sao exclusivos para
essas atividades e estrategicamente alocados.

Com a implementac¢do do Centro de Operagdes
Agricola (COA), atingimos um novo patamar

na prevencao e no combate aos incéndios:

0 monitoramento passou a ser realizado de
forma remota e em tempo real, tornando o
tempo de resposta muito mais eficiente, e,
portanto, reduzindo a area atingida e os impactos
socioambientais.

Por meio de parceria
com outras usinas
do setor, produtores
independentes,
associacoes e Corpo
de Bombeiros,
mantemos nosso
compromisso
socioambiental no
combate a incéndios
no entorno das
comunidades,

sendo referéncia em
melhores praticas
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Jfl.B.E.L.H.ﬁ}b

Ansocioctd Broslelra de Estudes das Abelhas

Sao Martinho firma acordo de
parceria com a A.B.E.L.H.A.

Foi firmada, em setembro de 2019, parceria (*) entre

a Associacdo Brasileira de Estudos das Abelhas
(A.B.E.L.H.A.) e a Usina Iracema, estimulando o dialogo
entre os apicultores da regido e a usina. A parceria

busca a adogao de boas praticas de manejo agricola que
viabilizem a coexisténcia harménica e sustentavel entre a
agricultura e a apicultura.

A A.B.E.L.H.A utiliza sua plataforma para identificar os
apicultores, a fim de auxiliar na melhor distribuicdo
espacial dos apiarios por meio de georreferenciamento,
além de possibilitar que as empresas parceiras
disponibilizem alertas de pulveriza¢cdes quando a
aplicagao de defensivos agricolas estiver programada.

A disseminacao das melhores praticas entre as culturas
possibilita um maior valor compartilhado com a
comunidade.

(*) No ambito do Protocolo de Inten¢des estabelecido em 29 de abril de
2019 entre o Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo (SAA), a Unido
da Industria de Cana-de-Agucar (UNICA), a Organizagdo de AssociacOes
de Produtores de Cana do Brasil (ORPLANA) e a empresa Syngenta
Protecdo de Cultivos Ltda.
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Gestao eficiente de residuos
solidos
GRI 306-2

Contamos com Centrais de Residuos, para realizacao de
coleta seletiva, e com um Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos (PGRS), que utiliza os conceitos dos 3Rs:

* Reduzir o consumo de insumos e materiais;
+ Reutilizar os materiais e subprodutos gerados; e
+ Reciclar os materiais, quando possivel.

O objetivo do plano é sistematizar a gestdo de residuos
solidos provenientes das atividades agroindustriais,
prevenindo impactos nocivos ao meio ambiente e
garantindo a destinacdo adequadas dos residuos.

L
o
far

« Cercade 99% de reutilizacao de residuos
perigosos

* Aproximadamente 100% de reutilizacao de
residuos nao perigosos

* Reducao de 6,5% na geracao de residuos
perigosos (por tonelada de cana)

* Reducao de 48,9% na geracao de residuos
perigosos (em R$ DVA)
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Reutilizacao produtiva

A reutilizacao dos residuos gerados em nossas operacdes contribui para a sustentabilidade do negdécio.
Cerca de 99% dos residuos gerados sdo reaproveitados em nossos processos agroindustriais, dentre os

quais podemos destacar:

Bagaco da cana

O bagaco da cana, residuo do processo de moagem
da cana-de-agucar, é integralmente reaproveitado
para a producdo de energia elétrica limpa. Dessa
forma, além de sermos autossuficientes em
energia para operar nossas industrias, vendemos
no mercado o volume excedente, que hoje atinge
quase 1 TWh.

Torta de filtro

Gerada na clarificacdo do caldo de cana, a torta

é rica em fosforo e matéria organica. Apos
tratamento e complementag¢do com nutrientes,
resulta em um adubo organico utilizado no plantio
e nas socas, substituindo o uso de fertilizantes
minerais.

Vinhaca

Subproduto da produgdo de etanol, a vinhaca é rica
em potassio, um nutriente necessario a adubacdo
da cana-de-aguicar. Com ac8es rigorosamente
controladas, a vinhaca é integralmente aproveitada
nas lavouras por meio de fertirriga¢do, técnica de
adubacao utilizada para nutrir o solo. A vinhaca

é armazenada em reservatorios cobertos por
polietilenos de alta densidade, prevenindo a
contaminacado do solo.

Ao longo dos ultimos anos, temos investido na
ampliacao da aplicacdo de vinhaca localizada,
técnica que permite reduzir o custo médio com
adubacao mineral e traz a possibilidade de ganho
de produtividade. Na safra 2019/2020, reduzimos
em 11% o uso de potassio devido a aplica¢ao da
vinhaga.

Aplicacdo de vinhaca

140,4
70%
30%
Safra Safra Safra
2017/2018 2018/2019 2019/2020

I. % Outras modalidades
I. % Localizada
@® Area(mil ha)
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—= Residuos por tipo e método de Residuos Perigosos Residuos No Perigosos
(:} disposicdo (em toneladas) - GRI 306-2 Safra Safra Safra Safra Safra Safra
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Total (em toneladas) 1.206 1.242 1.291 7.481.832 6.728.256 7.449.427
Reutilizagdo 57 45 60 6.316.190 5.792.030 6.348.751
Reciclagem - - 7 4.418 5.247 3.758
Patio de Mistura - - - 1.159.028 928.990 1.094.798
Incineragdo (queima de massa) - - 9 - - -
Coprocessamento 626 665 731 - - -
Logistica Reversa 157 112 107 1.175 1.011 1.337
Rerrefino 365 414 367 - - -
Aterro (Industrial / Sanitario) - 6 9 1.019 909 783
Recuperacdo (incluindo recuperacao de energia) - - - 2 69 -
Outros 2 - - - - -
a/(\s Indicadores especificos Safra Safra Safra
UNCTAD 2017/2018 2018/2019 2019/2020
% Reutiliza¢do de Residuos Perigosos B.2.2 99,88% 99,51% 98,63%
% Reutilizacdo de Residuos ndo Perigosos B.2.2 99,99% 99,99% 99,99%
% Reducdo da Geragao de Residuos Perigosos B.2.1 3,00% 3,91%
% Reducdo da Geracao de Residuos ndo Perigosos B.2.1 -10,07% 10,72%
Indicadores especificos
Tonelada de cana processada 22.206.429 20.450.340 22.640.241
Geracdo de Residuos Perigosos/ t cana processada 0,000054 0,000061 0,000057
Geracdo de Residuos Nao Perigosos/ t cana processada 0,337000 0,329000 0,329000
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Preservacao do solo

Nosso plano de conservacao do solo direciona as
praticas de manejo de acordo com as necessidades
de recuperacao, protec¢do e nutricdao do solo,

com o objetivo de explorar o terreno de maneira
sustentavel para o cultivo da cana.

Entre as técnicas adotadas no uso do solo,
destacamos:

+ Colheita da cana crua, sem a realizacdo de
queimadas da cana;

+ Plantio de mudas nativas nas areas, para
preservacao do solo;

* Realizacdo adequada da adubacdo do solo a
cada ciclo, de acordo com a necessidade da
cultura, melhorando as caracteristicas fisicas,
guimicas e bioldgicas do solo;

Aplicacdo de defensivos agricolas de acordo
com o receituario agrondmico, conforme

os limites determinados e a recomendacao
técnica;

Uso de controles biolégicos, o que diminui a
utilizagdo de inseticidas;

Reposicdo de matéria organica, com utilizagao
de subprodutos, como vinhaca e torta de filtro;
Utilizacdo de curvas de nivel, terragos e
lombadas para diminuir o comprimento de
rampa, proporcionando menor velocidade

de escoamento da dgua e aumentando sua
infiltracdo no solo;

Utilizacao da palhada para retencdo da
umidade, liberacdo de nutrientes e reducdo da
compactacao do solo;

+ Uso de sistema de preparo reduzido, que

promove a movimentagao minima do solo;

Utilizagcdo de técnicas como Mudas Pré-
Brotadas (MPB) e Sistema de MEIOSI, para
aumentar a eficiéncia do solo e a produtividade
por hectare; e

Monitoramento, prevencao e combate a
incéndios, minimizando os impactos ambientais
adversos, como a perda da protecdo do solo e
dos insumos aplicados.

As melhores praticas
utilizadas no manejo do
solo resultam também

em menor quantidade de
emissao de gases de efeito
estufa relativas as nossas
atividades, beneficiando
as comunidade do entorno
das nossas operacoes e a
sociedade em geral
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Laboratdrio de Quimica Agricola

Desde 1979, temos um Laboratério de Quimica
Agricola (LQA), acreditado pelo Inmetro, no

escopo Analise Quimica de Solos e Amostragem

na Norma ABNT NBR ISO/IEC 17025:2017, na

Usina Sao Martinho, que analisa amostras de solo,
subprodutos (como torta de filtro e vinhaca), além
de outros materiais provenientes das nossas quatro
unidades.

As analises subsidiam a implementacao
de melhores praticas, como correcao do
solo e adubacao racional, que evitam
desperdicios e minimizam as emissoes
de gases de efeito estufa (GEE)
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Uso consciente dos

recursos hidricos
GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4 e 303-5

Por meio de um processo rigoroso de gestao,
realizamos boas praticas de uso da agua, conforme
iniciativas a seguir:

GRI 303-2

Medi¢cbes do volume
captado, em fontes
superficiais e subterraneas.

@ Gerenciamento e controle
do uso da agua, com o

objetivo de reduzir o

volume total captado.

Analises da qualidade dos

efluentes devolvidos ao meio
ambiente, para amenizar
eventuais prejuizos ao
ecossistema natural.

Relso da agua: Na safra
2019/2020, o indice de
reuso foi de 72%.

W

Captacao de agua
GRI 303-1 E 303-3

Para a captacdo de agua, utilizamos diferentes
fontes hidricas:
* Usina Iracema: cérregos Paramirim e Iracema.
* Usina Sao Martinho: Rio Mogi Guagu, Corrego
Triste e Aquifero Guarani (cinco pogos).
* Usina Boa Vista: Rio Preto e Aquifero Guarani
(um poco).
* Usina Santa Cruz: c6rregos Paulino, Jodo
Mendes e Anhumas e Aquifero Guarani (dois
po¢os).

Nosso volume de captacdo de dgua apresenta valor
abaixo de 1Tm3 por tonelada de cana-de-acucar
processada em todas as usinas, com excecdo

Total de agua captada /
retirada por fonte

-

apenas da Usina Sdo Martinho, em decorréncia
das caracteristicas da planta industrial. A fim

de reduzir a captacdo nessa unidade, estamos
realizando estudos para atualizacdo tecnolégica
do processo de resfriamento de aguas, o que ira
otimizar a operacgdo e, consequentemente, reduzir
a necessidade de capta¢do ao longo dos proximos
anos.

Vale ressaltar, no entanto, que essa unidade
industrial reincorpora a maior parte da agua
captada no curso d'agua do Rio Mogi Guacu,
atendendo as exigéncias dos 6rgaos ambientais,
por meio de tratamento do efluente liquido,
configurando consumo efetivo de 0,80 m3/tc.

Safra Safra Safra

Jil& GRI 303-3 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Captacao m? 27.534.825 25.117.837 30.912.774
Agua Subterranea 2.250.978 1.808.458 1.865.613
Agua Superficial 25.283.847 23.309.379 29.047.161

t de cana processada 22.206.429 20.450.340 22.640.241
Captacao especifica m3/t 1,24 1,23 1,37

Nota: Segundo a avaliagdo com a ferramenta Aqueduct, nenhuma das nossas areas encontra-se em areas de stress hidrico
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Em 2020, realizamos uma avaliacao de risco hidrico de todas as nossas
unidades, utilizando a ferramenta Aqueduct (Water Risk Atlas of the

Word Resources Institute - WRI). Como resultado da analise dos riscos
associados a escassez hidrica préxima as nossas operacdes, assim como
o fornecimento de informagdes para a nossa gestao estratégica de

recursos hidricos, temos:

Tabela da Avaliacdo de Riscos Hidricos das
unidades da SMSA utilizando a ferramenta
@ Aqueduct do WRI (World Resources Institute)

GRI 303-3
. Usina Usina Sao Usina Boa Usina Santa
Unidade . .
Iracema Martinho Vista Cruz
Risco Hidrico Global Balx? para Médio para Balxc,> para Médio para
médio alto médio alto
Riscos Fisicos - Baixo para Baixo para Baixo para Baixo para
Quantidade médio médio médio médio

Baseline Water Stress

Baixo (< 10%)

Baixo (< 10%)

Baixo (< 10%)

Baixo (< 10%)

Riscos Fisicos -
Qualidade

Médio para
alto

Médio para
alto

Médio para
alto

Médio para
alto

Para saber mais sobre a ferramenta Aqueduct, clique aqui.



https://www.wri.org/aqueduct/about
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Relso de agua

Conduzimos iniciativas de redso de agua, como

0 uso de agua proveniente da concentracdo da
vinhaca e o0 aproveitamento de dgua condensada,
com o objetivo de reduzir a “pegada hidrica” do
processo produtivo.

% Reutilizacdo de agua

Safra 2017/2018
——
I 73/4%
Safra 2018/2019
]
I
Safra 2019/2020

|

I 72.1%

Plano de contingéncia para
escassez de agua

GRI 303-3

Apesar de nenhuma das nossas areas estar em
locais de stress hidrico, segundo a ferramenta
Aqueduct, continuamos aprimorando a nossa gestao
no tema.

Dentre as principais iniciativas para a nossa gestao
de recursos hidricos, podemos citar: medidas

para reducao do volume captado, redso de agua

e reservas de fornecimento por meio de dgua de
fontes subterraneas. Desta maneira, entendemos
que nossa eventual vulnerabilidade frente a
uma escassez hidrica esta gerenciada.

Efluentes
GRI 303-4 e 303-5

Realizamos controle periddico das caracteristicas
dos efluentes devolvidos ao meio ambiente, seja
em curso d'agua ou no solo, de forma a garantir o
atendimento a legislacdo pertinente e minimizar
impactos nos ecossistemas.

Em relacao ao descarte, na Usina Sdo Martinho os
efluentes sdo tratados em lagoas de estabilizacao
e a qualidade da dgua é monitorada, com posterior
descarte em rio. Nas demais unidades, ndo ha
lancamentos em cursos d'agua.
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Atendimento a legislacoes, regulamentacoes e compromissos

assumidos pela Companhia

Com o intuito de garantir o atendimento as normas  No decorrer da safra 2019/2020, tivemos san¢des
administrativas ambientais, que se encontram em
software especializado para a gestdo dos requisitos fase de recursos, ndo havendo ainda nenhuma

e regulamentacdes ambientais, utilizamos um

ambientais legais e das exigéncias técnicas
referentes as nossas licengas ambientais.

efetivacgdo.

Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais

ou eliminé-los.

Buscamos nos antecipar a possiveis impactos
ambientais gerados por nossas operac¢des agricolas
e industriais, a fim de realizar a¢des para mitiga-los

GRI 307-1
Indicador Unidade Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020
tde. 1 0 1
Medidas judiciais ajuizadas contra a Empresa Q
Valor R$ 1.000,00 0,00 3.878,25
R Qtde. 6 2 3
Medidas judiciais contra a Empresa pagas
Valor R$ 691.246,10 56.791,53 401.289,51
- - , . Qtde. 22 20 41
San¢des administrativas recebidas
Valor R$ 786.642,87 1.124.782,04 2.534.929,32
~ - . Qtde. 0 0 0
Sanc¢des administrativas pagas
Valor R$ 0,00 0,00 0,00
, Qtde. 0 0 0
TACs ou TCs recebidos
Valor R$ 0,00 0,00 0,00
Qtde. 0 0 0
TACs ou TCs pagos
Valor R$ 0,00 0,00 0,00
. . . . Qtde. 0 0 0
Total de casos resolvidos por meio de mecanismos de arbitragem
Valor R$ 0,00 0,00 0,00
Qtde. 29 22 45
TOTAL
Valor R$ 1.478.888,97 1.181.573,57 2.940.097,08
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Promocao da conscientizacao ambiental

A educacdo é elemento-chave para a conscientizagao

da importancia do meio ambiente. Sendo assim,
buscamos fomentar, constantemente, a nossa

cultura de comprometimento com a sustentabilidade

ambiental junto aos nossos colaboradores e aos
diferentes publicos externos com os quais nos
relacionamos.

Mantemos Centros de Educa¢do Ambiental (CEAs),
nas Usinas Sdo Martinho, Santa Cruz e Boa Vista,
com o objetivo de conscientizar colaboradores,
estudantes, visitantes técnicos e a comunidade
em geral sobre a importancia da preservacao de
recursos naturais e do respeito ao meio ambiente.

Os CEAs tém salas tematicas com énfase em
temas como residuos, reciclagem, agua, ar, solo,
energias renovaveis, biodiversidade e cadeia

da cana-de-acucar. Além disso, contam com

uma sala de controles ambientais, de onde é
possivel observar o funcionamento dos processos
agroindustriais nas usinas e o controle bioldgico
das pragas da cana.

Durante a safra 2019/2020, foram recebidos
quase 8 mil visitantes. Juntos, nossos CEAs ja
receberam cerca de 132 mil pessoas nos ultimos
20 anos.

Sao Martinho apoia
campanhas de preservacao
ambiental e educacgao na
regiao de Ribeirao Preto (SP)

Somos parceiros da Associacdo Brasileira
do Agronegocio da Regido de Ribeirdo Preto
(ABAG-RP) em duas importantes frentes, a
Campanha de Conscientizagao, Prevencao

e Combate aos Incéndios e o Programa
Educacional “Agronegécio na Escola”.

Dentro da programacao do “Agronegocio
na Escola”, recebemos alunos e professores,
para disseminar informacdes sobre o
agronegocio, por meio de acbes educativas.
A edicdo de 2019 abrangeu cerca de 20 mil
alunos de 140 escolas, localizadas em 49
municipios na regiao de Ribeirdo Preto.

Por sua vez, a Campanha de
Conscientizacao, Prevencdo e Combate
aos Incéndios reuniu usinas, entidades

do setor e produtores rurais na realizacao
de acdes de comunicagao, educacao e
conscientiza¢do, que procuraram levar para
a populacdo informac8es sobre os perigos e
prejuizos causados pelos incéndios.
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Social (S)

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE 10 REDUGAO DAS PAZ, JUSTIGAE
QUALIDADE EERESGIMENTU DESIGUALDADES 16 INSIITUIG ES
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Colaboradores

Gestao do capital
humano

Capacitar nossa gente para o futuro é
fundamental para a continuidade do
negocio. Para isso, buscamos proporcionar
as melhores condi¢des aos n0ssos
profissionais e manter um ambiente de
trabalho estimulante e positivo, para que
todos possam se desenvolver e alcancgar
resultados compativeis com os nossos
objetivos.

Aplicando a melhoria continua também
na gestao de recursos humanos,
estruturamos e iniciamos, em 2018, um
Plano Diretor de RH, que contempla os
10 pilares ao lado.

Temos iniciativas implantadas na safra
2019/2020, detalhadas a seguir, e projetos
em andamento, com o objetivo de buscar
0 engajamento cada vez maior dos nossos
colaboradores e ressaltar a importancia da
meritocracia.

Atracao e
selecao

Treinamento e
desenvolvimento

PMO e gestao
consolidada

RR RR
A A
AlA

Relacgoes @R‘%
trabalhistas
e sindicais '
m \
/

99

Remuneracgao
e beneficios
Consultoria

interna

Carreira e
sucessao

Cultura
organizacional
e engajamento

Responsabilidade
social

Saude e
seguranca
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Perfil dos
colaboradores

Atracao e selecao

No processo de atracao e sele¢do, buscamos
profissionais alinhados a nossa esséncia,

a nossa cultura e ao nosso Jeito de Ser.
Priorizamos a contrata¢do de pessoas que
residam em comunidades no entorno de
nossas unidades. As vagas sao divulgadas em
nosso site e em redes sociais, universidades e
jornais e radios de circulacdo nas comunidades
locais.

Reforcamos o nosso compromisso com o
desenvolvimento dos colaboradores. Dessa
forma, priorizamos o processo seletivo interno,
garantindo condic¢Bes de igualdade a todos

os participantes. Esse tipo de movimentacao
representa cerca de 65% dos processos
seletivos, com uma média de movimentacdes
internas de 800 por ano.

O processo de integracdo de novos
colaboradores engloba atividades como visitas
as areas agricolas e industriais e apresentacdes
com informac@es institucionais.

Quantidade de colaboradores e
rotatividade

GRI 102-8, 202-2, 401-1, 404-1

No final da safra 2019/2020, contdvamos com
12.881 colaboradores.

Em termos de rotatividade, tivemos, no periodo:

* 1.987 profissionais que deixaram o emprego
(15,4% do nUmero total de trabalhadores).

* 2.672 colaboradores que foram admitidos
(20,7% do numero total de trabalhadores).

Né&o foram considerados, nesses dados, os

colaboradores dos niveis de Conselho e Diretoria,

bem como estagiarios, trainees, aprendizes e
terceiros.

As oscilagbes de entradas e saidas no quadro
de colaboradores acontecem, principalmente,
em func¢do de caracteristicas especificas da
atividade agricola. Os periodos de pico ocorrem
entre fevereiro e abril, quando contratamos
novos colaboradores para iniciarmos a safra,

e entre novembro e dezembro, quando alguns

colaboradores deixam a Companhia em virtude do

término de safra e, a0 mesmo tempo, outros sao

contratados para realizar o plantio pelo sistema de

MEIOSI.

Quantidade de colaboradores,

por regiao
2.540
2.346 2.464
10.341
9.966 9.712

Safra Safra Safra
2017/2018 2018/2019 2019/2020

I. Sudeste

I. Centro-Oeste

Notas:

a) Informacdes extraidas da base de colaboradores
de mar¢o/2020 (ativos).

b) Ndo considera terceiros, aprendizes, estagiarios,
trainees e integrantes do Conselho de Administragdo
e da Diretoria Executiva.
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0QQ 0o
q JU\\ }} Colaboradores por regi&o e
IN[\[[IN contrato de trabalho
. Regido Regido Total
f Tipod trat Total I
safra 'po de contrato Centro-Oeste Sudeste por tipo otalgera
Tempo. 207 827 1.034
Safra determinado
2017/2018 T 12312
1empo 2.139 9.139 11.278
indeterminado
Tempo . 376 566 942
Safra determinado
2018/2019 T 12176
Jempo- 2.088 9.146 11.234
indeterminado
Tempo. 454 970 1.424
Safra determinado 15881
2019/2020 T '
Jempo 2.086 9.371 11.457
indeterminado
o n
Colaboradores por género
e contrato de trabalho
T T Total
Safra Género fempo . fempo Ot? por Total geral
determinado indeterminado género
Safra Homens 1.007 10.440 11.447 19312
2017/2018  Mulheres 27 838 865 '
Safra Homens 929 10.391 11.320 2176
2018/2019  Mulheres 20 836 856 '
Homens 1.370 10.620 11.990
safra 12.881

2019/2020  Mulheres 54 837 891
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8/8\8 Rotatividade Colaboradores que deixaram o emprego Colaboradores admitidos
\8/ GRI! 401-1 Unidade Safra Safra Safra Safra Safra Safra
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Total de Colaboradores Qtde. 12.312 12.176 12.881 12.312 12.176 12.881
POR GENERO
Genéro Feminino Qtde. 126 104 106 85 80 139
Género Masculino Qtde. 1.576 1.743 1.881 2.109 1.597 2.533
Genéro Feminino (%) % 1,02 0,85 0,82 0,69 0,66 1,08
Género Masculino (%) % 12,80 14,32 14,60 17,13 13,12 19,66
POR FAIXA ETARIA
Menores que 30 anos Qtde. 342 470 511 969 683 945
Entre 30 e 50 anos Qtde. 929 1.026 1.086 1.087 887 1.485
Maiores que 50 anos Qtde. 431 351 390 138 107 242
Menores que 30 anos (%) % 2,78 3,86 3,97 7,87 5,61 7,34
Entre 30 e 50 anos (%) % 7,55 843 843 8,83 7,28 11,53
Maiores que 50 anos (%) % 3,50 2,88 3,03 1,12 0,88 1,88
POR REGIAO
Regido Sudeste Qtde. 1.348 1.452 1.478 1.419 1.163 2.091
Regido Centro-Oeste Qtde. 354 395 509 775 514 581
Regidio Sudeste (%) % 10,95 11,93 11,47 11,53 9,55 16,23
Regiéio Centro-Oeste (%) % 2,88 3,24 3,95 6,29 4,22 4,51
TOTAL
Total Qtde. 1.702 1.847 1.987 2.194 1.677 2.672
Total (%) % 13,82 15,17 15,43 17,82 13,77 20,74
Membros da Alta Administragcdo contratados nas comunidades locais GR/ 202-2
Descricao Unidade safra safra safra
2017/2018 2018/2019 2019/2020
Colaboradores contratados da Comunidade Local Qtde. 11 11 11 Obs.: Entendemos comunidades locais como
Total de colaboradores contratados Qtde. 12 12 12 cidades nas quais nossas operacdes estao inseridas
ou SUJeItaS a |mpactos economicos, soclals ou
% Colaboradores locais/ Total de colaboradores % 91,90 91,90 91,90 ambientais resultantes das nossas operacdes.
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Comunicacao interna

Com o objetivo de realizar uma comunicagao
ampla, abrangente e transparente, afim de
promover o alinhamento de todos 0s nossos
colaboradores, possuimos diversos canais de
comunicagdao com o publico interno, como
comunicados em geral, intranet, boletim
eletrénico, WhatsApp, entre outros.

Relacionamento com entidades
sindicais
GRI 102-41

Mantemos um dialogo permanente com

as entidades sindicais representativas de
trabalhadores. Sao realizados, anualmente, acordos
coletivos com os sindicatos que representam 100%
dos nossos colaboradores.

Diversidade
GRI 405-1 € 412-2

Na gestao de pessoas, todas as a¢des sao pensadas
considerando-se a diversidade dos nossos
colaboradores, incluindo diversidade de género,
racas, etnias, etarias e outras.

Programa de Diversidade

Em 2019, como parte do nosso novo Plano
Diretor de RH, ampliamos o nosso Programa de
Diversidade. Como primeira a¢ao, realizamos
uma palestra sobre o tema na Semana Interna
de Prevencdo de Acidentes de trabalho (SIPAT),
reforcando a importancia do respeito pelas
pessoas, independentemente da idade, op¢do
sexual, religido, deficiéncia, sexo ou cor.

O tema diversidade faz parte do processo de
integracao de novos colaboradores e vem sendo
inserido em nossas campanhas sociais, a fim de
promover maior conscientiza¢ao sobre o assunto.

Acreditamos que todos somos iguais em nossas
diferencas. Por isso, temos provocado reflexdes
sobre o quanto cuidamos para que o “outro” tenha
uma inclusao adequada e segura no seu local de
trabalho. Entendemos, apoiamos e valorizamos
nossas diferencas.
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Participacao das mulheres

O agronegdcio é tradicionalmente reconhecido
por ter uma participacdo feminina
relativamente baixa, porém esta visdao vem
sendo modificada a medida que a presenca
das mulheres tem crescido significativamente,
nos ultimos anos. Na Assembleia Geral
realizada em 31 de julho de 2020, elegemos,
pela primeira vez, uma mulher para fazer parte
do nosso Conselho de Administracao. Mais

um importante passo na nossa busca pela
promocao da diversidade.

Os cargos ocupados anteriormente pelo
publico feminino eram em sua maioria
administrativos. Atualmente, a presenca de

mulheres permeia as diversas areas da
Companhia, bem como observamos o
aumento do numero de mulheres jovens,
aprendizes, em capacita¢des voltadas as
areas industriais e agricolas. Com isso,
temos capacitado e formado mulheres que
futuramente poderdo ocupar cargos de
lideranca e gestdo dentro da Companhia.

Na safra 2019/2020, contratamos uma
frente de trabalho temporaria, formada
apenas por mulheres, para um projeto
especifico, o Projeto Gotejo, na Usina Boa
Vista.

@ONU E
MULHERES

Compromisso com os Principios de
Empoderamento das Mulheres

Em outubro de 2019, com énfase na promogao da igualdade
de género, assinamos o termo de compromisso com os
Principios de Empoderamento das Mulheres, protocolo
desenvolvido pela ONU Mulheres (Organiza¢do das Nagdes
Unidas) e pela Rede Brasil do Pacto Global.

A iniciativa, formalizada também por outras 18 empresas

do setor sucroenergético, tem por objetivo fomentar a
transformacdo do setor e apoiar a ampliacdo das praticas e
politicas de igualdade entre mulheres e homens no mercado
de trabalho.
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Diversidade de Diversidade de Género por
Género por Safra Funcao - Safra 2019/2020

41% 59%

Estagiarios
Safra 73% 27%

-
2017/2018 Aprendizes |
92% 84% 16%

|

Suporte |
.|

Operacional |

1
Administrativo |
Safra o 98% 2%
1

2018/2019 Técnico/
Supervisao ]
3% 93% 7%
Chefia/

Coordenacao

94% 6%
Geréncia

92% 8%

Diretoria
86% 14%

Safra
2019/2020

Conselho de
Administracao®
92% 86% 14%

I. Homens I. Mulheres

NOTA:
(1) Mudangas no CA aconteceram na safra 2020/2021.
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Diversidade de Diversidade de ldade por
ldade por Safra Funcao - Safra 2019/2020

91% 9%

Estagiarios
Safra o
2018/2019 Aprendizes

-
|

20% 73% 7%
I
.

Suporte

20% 60% 20%
Operacional
34% 58% 8%
Administrativo
Safra _ 7% 73% 20%
2019/2020 Tecnico/
Supervisao
hef 2% 81% 17%
Chefi o/ ————————
Coordenacao N
69% 31%
Geréncia
33% 67%
Diretoria
30% 70%
Conselho de

Administracao

I. Abaixo de 30 anos I. Entre 30 e 50 anos I. Acima de 50 anos
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Diversidade de
Raca por Safra

Estagiarios

Safra
2019/2020 Aprendizes
Suporte
Operacional

Administrativo
Técnico/
Supervisao

Chefia/
Coordenacao

I. Negros
Il Brancos
Il Indigenas

Geréncia

Diretoria

Conselho de
Administracao

Terceiros

Diversidade de Raca por
Funcao - Safra 2019/2020

100%

-
|
4,7%

95,3%

o

,9% 99,1%

6,5% 0,1% 93,4%

3.2% 96,8%

4,3% 0,2% 95,5%

—
I
100%

100%

100%

100%

1,9%
-
T —

98,1%
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Inclus&o de pessoas com Direitos humanos 90% dos
deficiéncia Sobre direitos humanos, tivemos, na safra COIa boradores
I\D(.asde 2913’ implementamos ini.ci.ai'civa.s voltadas 201. 9/2020, aumento no nﬂmero de coIaboraIC?ores treinados em
3 inclusdo de pessoas com deficiéncia no treinados e de horas de treinamento em politicas e/ . .

mercado de trabalho. Implantamos cursos de ou procedimentos de direitos humanos. d Ireitos h umanos
capacitacao, em parceria com o Servi¢o Nacional de Na Safra 201 9/2020

Aprendizagem Industrial (SENAI) e as prefeituras de
Guariba, Praddpolis, Barrinha, Araraquara, Américo
Brasiliense, Dumont e Iracemapolis, no estado de
Sao Paulo, além de Quirinépolis, em Goias.

Safra Safra Safra
2017/2018 2018/2019 2019/2020

Descricao

O principal objetivo do projeto é qualificar pessoas , : —
Numero total de horas de treinamento em direitos
com deficiéncia, para que possam integrar o 133.451 132.715 137.933

humanos
mercado de trabalho. Ja foram capacitadas cerca de 5
350 pessoas NuUmero total de colaboradores 12.312 12.176 12.881
' , - S NuUmero total de colaboradores treinados em direitos 11.403 11.154 11.557
Criamos também um comité multidisciplinar, humanos
para apoiar nos processos de atragdo e selegao, Percentual de colaboradores treinados em direitos humanos 93% 92% 90%

acessibilidade e mapeamento de fun¢fes e

postos de trabalho, visando atender melhor esses
profissionais. Combate ao trabalho infantil e ao trabalho forcado ou andlogo ao escravo

GRI 408-1, 409-1

Equidade salarial O respeito pelas pessoas é um de nossos valores. infantil, escravo ou em condicbes analogas a
Em nosso Codigo de Etica e Conduta Profissional, escravidao. Nao temos operag¢des com riscos
No quesito género, prezamos a igualdade assumimos compromissos com direitos humanos significativos de ocorréncia de trabalho forcado
de politicas de remuneracao entre homens e e trabalhistas e condenamos o trabalho infantil e ou infantil.
mulheres. Assim, praticamos a equidade salarial, . . . .
p N q - ) todo t|p0 de trabalho for(;ado. Dessa forma. . Reforgamos esse Comprom|sso Junto aos
sendo a remuneracdo baseada em competéncias . R .
+ Nossos contratos de fornecimento de nossos colaboradores e as comunidades
e performance, de acordo com a nossa cultura . . . .
. . - suprimentos possuem clausula por meio onde operamos, oferecendo treinamentos
de meritocracia, e nunca em fungao de sexo e/ou - e
da qual o fornecedor se compromete a ndo especificos.

énero ou qualquer outra forma discriminatéria. - . L
& quaiq adotar e ndo permitir a pratica de trabalho
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Desenvolvimento
humano e
organizacional

Nossos programas e processos de
capacitacao e desenvolvimento de
colaboradores sao formulados de acordo
com o “Jeito de Ser Sdo Martinho”.

Avaliacao de competéncias e
de desempenho

GRI 404-3

Todos os nossos colaboradores, exceto
diretores e aqueles que sao remunerados
pelo piso da categoria, sdo elegiveis a
avaliacdo por competéncias, realizada
anualmente.

A avaliacdo é realizada pelo superior
imediato, por meio da autoavaliacao,
avaliacdo dos pares e avaliacdo do gestor
pelos profissionais de sua equipe. O
processo é composto pelas seguintes
dimensdes: avaliacdo das competéncias/
comportamentos, avaliacdo das habilidades,
construcao do Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI), realizacao de feedback
individual pelo gestor imediato e aplicacdo
de remuneracdo por competéncias.

Percentual de colaboradores que
recebem avaliacdes de desempenho

Safra 2017/2018
|

— ki
Safra 2018/2019
|
I 2, 3
Safra 2019/2020
.|
I,  26. 1%
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Sucessao

Temos um processo de mapeamento de
sucessao, que ocorre anualmente, voltado
para os cargos de gestao e lideranca, que
consideramos estratégicos, para identificar
potenciais sucessores.

Sao avaliados dois critérios especificos: o
potencial do colaborador para ocupar o
cargo alvo de sucessao e a performance no
cargo atual. Complementam esses critérios a
andlise dos resultados obtidos no ultimo ano,
as acBes em gestao de pessoas, a formagdo
académica, as aspira¢des e o historico de
carreira.

Os processos de avaliacdo por competéncias
e de mapeamento de sucessao estao

sendo aprimorados, e novas ferramentas e
procedimentos estarao disponiveis no ciclo
de avalia¢do da safra 2020/2021.

E importante salientar ainda que as acdes

de encarreiramento estdo interligadas

com as iniciativas de desenvolvimento,
capacitagao e treinamento. As a¢des e 0s
resultados do processo de mapeamento

de sucessao subsidiam, por exemplo, o
Programa Trainee e o Programa Valores em
Acdo, em demandas de posi¢des com gaps de
sucessao.

Acoes de desenvolvimento
voltadas a jovens talentos

GRI 404-2

Programa Jovem

Aprendiz

Promove a capacitacdo e o desenvolvimento de

jovens para o mercado de trabalho. Apds o curso de
aprendizagem e a obtencdo da certifica¢do, os jovens
participam de processo seletivo e concorrem a vagas
efetivas na Companhia. Na safra 2019/2020, participaram
385 jovens, que iniciaram cursos com dois anos de
duracao.

Programas de Estdgio

Tém duragdo de seis meses e acontecem todos 0s anos.
Além do Programa de Estagio Agricola, oferecemos
oportunidades de estagio para todas as areas de
negocio da Companhia. Temos, também, estagios de
férias. Na safra 2019/2020, efetivamos a contrata¢do

de 104 estagiarios, incluindo todos os programas de
estagio.

Programa Trainee

Tem por objetivo atrair, reter e desenvolver potenciais
talentos para posicOes estratégicas. Os participantes
sdo recém-formados em areas de conhecimento do
negocio. O programa tem duracao de 18 meses, nos
quais sdo realizadas a¢Bes de capacitagdo, em parceria
com institui¢des especializadas e monitores internos.
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Desenvolvimento de liderancas
GRI 404-2

Academia de Liderancas

Tem por finalidade promover a sustentabilidade do
negocio, formando novos lideres e desenvolvendo
os lideres atuais, com foco nos direcionadores
estratégicos da Companhia. O programa esta
previsto para ter inicio no primeiro semestre de
2021.

Job Rotation

Visa reter e desenvolver colaboradores em fung¢des
de lideranca. A partir de um cronograma anual, os

participantes realizam o job rotation (rotagdo entre
areas) nas demais unidades da Companhia.

Programa de Formacgdo de Lider

Busca desenvolver potenciais colaboradores para
atuar em func@es de liderancga. O programa, com
duracao de dois anos, é desenvolvido com apoio
de uma consultoria externa, para os modulos
comportamentais. Além disso, sdo oferecidos
modulos técnicos em processos essenciais para a
funcdo de lider.

Programas gerais de
capacitacao e treinamento

GRI 404-1 e 404-2

Na safra 2019/2020, foram realizadas 409.502
horas de treinamento, com uma média de

32 horas por colaborador, totalizando R$ 6,5
milhdes em investimentos.

NUmero de horas de treinamento -
média por colaborador

Safra 2017/2018
|
I 36
Safra 2018/2019
|
I 23

Safra 2019/2020
|
— [

75
NuUmero de horas de treinamento,
por funcdo
6 11
e . I
Estagiarios B
8 4
. _—
Aprendizes H
46 33
Suporte B
17 33
Operacional G
21 24
I —
Administrativo
87 55
Técnico/ '
Supervisao I
8 36
Chefia/ e
Coordenacao |
12 19
~ . |
Geréncia — |
8 13
. . |
Diretoria [ ]

I. Mulheres I. Homens
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Programas de capacitagao e treinamento

A

Programa Valores em
Acdo

O programa funciona como um
acelerador de carreira, que tem
por objetivo identificar potenciais
talentos dentro da Companhia e

Tem durac¢ao de 18 meses e
é realizado em parceria com
instituicBes especializadas e
monitores internos.

promover o seu desenvolvimento.

Programa de Formacgaéo
de Mantenedores
Agricolas

Com duragao de 18 meses,

tem por finalidade desenvolver
colaboradores nas atividades

de manuteng¢do em maquinas

e equipamentos agricolas. A
formacdo técnica é realizada em
parceria com o Servico Nacional

de Aprendizagem Industrial
(SENAI), com uma carga horaria

de cerca de 800 horas. Participam
colaboradores em inicio de carreira
e que atuam em posicdes de base.
No final, os integrantes podem
optar por seguir carreira na Area da
Manutencdo Agricola.

Programa de
Sensibilizagdo
Comportamental

Realizado por uma consultoria
externa, com apoio dos lideres e
facilitadores internos, o programa
conta com oito horas de duracao
e abrange todos os colaboradores
da Companhia. Na safra 2019/2020,
o principal desafio foi aplicar

de forma pratica, por meio de
gamificacdo e robdtica, conceitos
de seguranca, proposito e
exceléncia.

Desenvolvimento
comportamental
(encontros anuais de
diretorias)

Sdo encontros voltados a
integracao das equipes, com

o objetivo de compartilhar as
estratégias da Companhia,
desenvolver comportamentos
pessoais, disseminar a cultura Sao
Martinho e discutir temas da area.
Os encontros sao conduzidos pela
gestdo da area, com apoio da Area
de RH e, quando necessario, com
uso de consultoria especializada.




Relatério Anual e de Sustentabilidade Sdo Martinho
Safra 2019-2020

Transicao pés-carreira

O Programa Segundo Tempo prepara
os colaboradores para a transi¢cdo do
final de carreira profissional para a
aposentadoria. O programa propde
um processo de reflexdo-acao sobre
as fases de mudanca na carreira e
possibilita a elaboracdo de um projeto
de vida, contemplando os aspectos
fisicos, intelectuais, sociais e financeiros,
estimulando a adocdo de praticas
saudaveis voltadas a qualidade de vida
e incentivando a descoberta de novas
fontes de realizagao.

Na safra 2019/2020, 65 colaboradores
participaram do programa.
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Saude e seguranca
GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9
Temos uma Politica de Satde e Seguranca Ocupacional, aprovada e publicada em

2014, que estabelece nosso compromisso em oferecer e manter um ambiente de
trabalho seguro e saudavel a todos os colaboradores, terceiros e visitantes.

Contamos com um sistema de gestao dos temas de salide e seguranca ocupacional,
que esta inserido em nosso Sistema de Gestdo Integrada (SGlI).

A cultura

de saude e
seguranca e
amplamente
disseminada
entre o0s
colaboradores
e tem impacto
direto na
remuheracao
variavel da
lideranca
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Sistema de Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional

GRI 403-1, 403-4, 403-7

O nosso Sistema de Gestao de SSO engloba

13 elementos de analise e controle. A principal
funcdo é identificar situa¢des de risco e trata-las,
minimizando assim as chances da ocorréncia de
um acidente.

000
f

Lideranca e
administracao

EEI Analise de
10 procedimentos de
|

tarefas criticas

=

Inspecao planejada

Planos de
treinamentos

= @ Analise e
P investigacao de
acidentes

Equipamento de
protecao individual

4
-
N\

S

@)
Qacﬂ

|_3

5 <&

==
550

g 15

Preparacao
e resposta a
emergéncias

Regras e Eermissﬁes
de trabalho

Saude ocupacional:
higiene industrial

Controles de
engenharia

Gestao de
contratadas

Seguranca veicular

Seguranca
comportamental

A estrutura do Sistema de Gestdo de SSO é voltada
para a mitigacao de riscos. A cada ano, sao
aprovados investimentos e acdes dedicadas ao
controle de situacdes de risco. A gestao do sistema
é realizada pela propria unidade, por meio de
autoavaliacdo. Os gestores de processos também
sao gestores de elementos.

Todos os riscos inerentes aos processos e
procedimentos de trabalho sao mapeados

e avaliados, em linha com os elementos
mencionados. Quando necessario, sao gerados
planos de acdo especificos. A fim de reforcar
todos os procedimentos, processos e cuidados,
sdo realizados eventos e campanhas voltados a
promocado da salde e da seguranca de nossos
colaboradores, tais como a CIPA (Comissdo Interna
de Prevencdo de Acidentes), a CIPATR (Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho
Rural) e o Programa Bem Saudavel, detalhado
adiante.

Em todos os setores, existem painéis de gestao,
nos quais todas as informacfes de saude e
seguranca relevantes sao disponibilizadas

e atualizadas periodicamente. Todos os
colaboradores contribuem para o aprimoramento
constante do Sistema de Gestao de SSO, no
mapeamento de perigos versus riscos.
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Comités de Saude e Seguranca
Ocupacional

Em nossa gestao de salde e seguranca ocupacional,
contamos com dois foruns formais de SSO:

* Comité de Gestao, conduzido pelo diretor da
unidade e seus gerentes, que sdo responsaveis
por manter o funcionamento e garantir a aplicacao
do sistema de gestdo. Além deles, participam
também os gestores de processos, a equipe de
SSO, os gestores de elementos e os facilitadores.

* Comité Estratégico de SSO, composto pelos
diretores e pelo vice-presidente, em que sao
abordados os principais temas dos Comités de
Gestdo.

Normas Regulamentadoras GRI 403-8

Nosso Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca
Ocupacional tem como base, também, as normas
de seguranca do trabalho brasileiras (Normas
Regulamentadores ou NRs) aplicaveis ao setor
agroindustrial.

Realizamos procedimentos especificos para todas as
atividades desenvolvidas, em especial as atividades

de maior exposicdo ao risco, tais como trabalhos em
altura, em ambientes de alta temperatura, trabalhos
com sistemas elétricos, em espagos confinados, dentre
outros.

Para garantir a aplicagdo do sistema e a aderéncia
dele junto as normas, temos um software de gestao
de requisitos legais, que garante o atendimento das
legislacBes vigentes.
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Saude dos trabalhadores
GRI 403-3, 403-6

Nossa preocupag¢ao com a saude dos colaboradores supera os cuidados com
0s riscos ocupacionais. Os profissionais também sao orientados quanto aos
cuidados permanentes com a saude e o0 bem-estar e com a manutencao de
habitos saudaveis.

Em 2019, implantamos o Comité de Saude, com o objetivo de avaliar e
propor a¢des para melhorar a qualidade de vida dos colaboradores. Por
meio desse comité, realizamos estudos para entender de forma ampla o
comportamento de salde de todos os colaboradores e dependentes, com
diagnosticos corporativos de contas médicas, analise de perfis de risco e
analise de taxas de absenteismo. Com isso, tragamos acdes assertivas que
melhorem a salde de nossos colaboradores.

Contamos também com o Programa Bem Saudavel, existente desde 2014,
que contempla a¢des com foco em qualidade de vida e promove, a cada ano,
iniciativas como: estimulo a redug¢do da obesidade, programa antitabagismo,
combate ao sedentarismo e prevenc¢do ao cancer (“Outubro Rosa” e
“Novembro Azul”) e demais doencas cronicas, como diabetes e hipertensdo.
Além disso, sdo realizadas campanhas anuais, gratuitas, de vacinagdo contra
a gripe para todos os colaboradores.

A saude ocupacional abrange ainda a elaboracao do Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), para monitorar a efetividade das
acOes propostas, e o Programa de Conservacao Auditiva.

As nossas unidades possuem ambulatérios médicos, com médicos,
enfermeiros e técnicos de enfermagens do trabalho, que funcionam 24
horas por dia, sete dias por semana. Os colaboradores tém acesso livre para
consulta ao nosso setor de saude, no caso de qualquer necessidade.

Além disso, todos os colaboradores possuem convénios médicos com
hospitais particulares. Incentivamos nossos profissionais a realizar
atendimento médico preventivo, com orienta¢des durante os exames
ocupacionais.




Relatério Anual e de Sustentabilidade Sdo Martinho
Safra 2019-2020

€ > 09 82

Seguranca
GRI 403-2, 403-9

A seguranca é um de nossos pilares, estd em nossa
esséncia. Além da Politica de Saude e Seguranca
Ocupacional, a seguranca permeia todos os
nossos procedimentos e todos os treinamentos
operacionais dos colaboradores.

Temos um conjunto de orientacdes e de atitudes
gue consideramos seguras e adequadas, que
denominamos “Nosso Jeito Seguro de Ser”, que
servem como um guia aos colaboradores em suas
atividades de rotina.

Na safra 2019/2020, o foco da administracao em
reduzir as ocorréncias, por meio do continuo
trabalho de conscientiza¢ao realizado com todos
os colaboradores, além de nossas a¢bes continuas
de prevencdo, fez com que colhéssemos excelentes
resultados.

Tivemos as menores taxas de acidentes até
hoje. O numero total de acidentes diminuiu,
reduzindo em 15% a nossa Taxa de Frequéncia
de Acidentes, que atingiu 1,56 acidente para cada
1 milhdo de horas-homem trabalhadas. Houve,
também, uma queda significativa na Taxa de
Gravidade de Acidentes.

Infelizmente, apesar dessa reducdo, ao longo das
ultimas trés safras tivemos uma fatalidade em
cada safra. Em todos os casos, prestamos todo

0 apoio necessario aos envolvidos e realizamos
ampla analise, reforcando nossas praticas e
disseminando-as em todas as unidades.

O acidente fatal na safra 2019/2020 ocorreu na
Usina Iracema e foi informado ao Ministério do
Trabalho, tendo sido concluido que a principal

causa do acidente foi o descumprimento de TOd os os

procedimentos de seguranca. Por conta disso,

alteramos/reforcamos procedimentos de trabalho, n o sso s

para garantir o uso adequado dos itens de

Zzg:rfangié;;?ualificamos todos os colaboradores eSfo rgos 55 o
Taxa de Frequéncia de Acidentes!" d i rec i o nad os

Safra 2017/2018

| o ~
I 108 a red ugao
Safra 2018/2019

I 5 dOS

Safra 2019/2020

——— QK- acidentes
N

Taxa de Gravidade e a meta

Safra 2017/2018 d e z er o

|
I 423

Safra 2018/2019 fata I idades

|
I— .70
Safra 2019/2020

|
I 2535

(1) Calculado para 1 milhdo de horas trabalhadas
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A Semana Interna de Prevencao de
Acidentes do Trabalho (SIPAT) da safra
2019/2020 contou com a participagao de
um palestrante externo, que enfatizou o
“Nosso Jeito Seguro de Ser”, com foco na
conscientiza¢do das praticas corretas na
realizacdo das atividades.

Destacamos também os projetos, realizados
na safra 2019/2020, voltados a reducdo de
riscos, que trazem melhorias para alguns
de nossos processos mais expostos a riscos,
como:

* melhoria do sistema de manutengao nas
borracharias, trazendo mais seguranca,
agilidade e conforto na operacao;

* aprimoramentos no processo
de combate a incéndios, com a
implementacdo de novos procedimentos
e de planos de resposta as emergéncias
mais claros e completos; e

+ aperfeicoamentos na conducdo de
veiculos de transporte de matéria-prima,
com a implementacdo de ferramentas de
monitoramento e prevencdo do sono, 0
que contribui para uma operacdo mais
segura para os motoristas. Essa frente é
mais uma iniciativa realizada no ambito
do Projeto COA (Centro de Operacdes
Agricolas), de automacao agricola.
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Remuneracao e Beneficios
beneficios GRI 401-2
Oferecemos aos nossos colaboradores Nossos beneficios-padrdo sdo aplicaveis tanto
um pacote robusto de remuneracgdo e para colaboradores com jornada de tempo integral
beneficios. quanto para jornada parcial ou temporarios,

- de todas as quatro usinas e do escritério
Remuneragao administrativo localizado em Sdo Paulo. Sao eles:
A cada ano, Nossas referéncias salariais ° LiCen(;a-maternidade/paternidade (estendidas,
sdo atualizadas, com apoio de estudos conforme legislacdo do Programa Empresa
e pesquisas, com o intuito de garantir Cidada);
competitividade e atratividade. Nossa gestao + Assisténcias médica e odontolégica;
salarial tem como base a meritocracia e + Refeitério nas unidades:
ndo existe distincao por género, cor, credo . - .

o ) ~ T + Vale-alimentacdo; -
religioso, orientacdo sexual, deficiéncia ou o
+ Vale-refei¢do (filial Sdo Paulo); —

outro critério que discrimine.
+ Seguro de vida em grupo;
Temos, também, programas de

remuneracdo variavel, pautados em
resultados econémicos e operacionais,
abrangendo todos os niveis de
colaboradores, como:

+ Auxilios complementares assistenciais
(reembolso de 6culos, lentes de grau, Orteses e

proteses); —
+ Cartao-compras/adiantamento;

+ Programa de Participacio nos * PBM (cartdo-medicamento ou descontos);

Resultados (PPR), para todos os + Cesta de Natal; o
colaboradores; + Cooperativa de crédito;

+ Bodnus, para os colaboradores de niveis + Ginastica laboral;
taticos e estratégicos; e + Transporte de colaboradores (8nibus fretado

* Remuneracao Varidvel Mensal, para os para as unidades e vale-transporte para filial
colaboradores de nivel operacional. Sao Paulo);

* Previdéncia privada;

* Vacinacdo contra a gripe; e
* Iniciativas voltadas a educacao.
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Educacdo

=)

Programa de Concessao de Bolsas de Estudos - as
bolsas sdo oferecidas aos colaboradores de acordo com
as indica¢bes no Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) de cada um. Abrangem cursos técnicos, sequenciais/
tecnologicos, de graduacdo e de pés-graduacao.
Reembolsamos 66% do valor das mensalidades.

Na safra 2019/2020, 215 colaboradores foram
beneficiados.

Programa Bom Ano Escolar - tem por objetivo incentivar
os colaboradores a manterem seus filhos na escola,
reforcando a importancia da educagao, por meio da
entrega de kits com material escolar. Realizado nas Usinas
Iracema, para alunos do 1° ao 9° anos, e Santa Cruz, para
alunos da pré-escola e do 1° ano ao ensino técnico. A cada
ano, sao abertas inscri¢des para que os colaboradores
solicitem o beneficio.

Na safra 2019/2020, foram distribuidos mais de 1.900 kits.

Em prol da

inclusao, aderimos
as diretrizes do
Programa Empresa
Cidada que
prorrogam a licenca-
maternidade de

120 dias para 180
dias e a licenca-
paternidade de cinco
para 20 dias
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Comunidades

Investimento social (em R$ mil)

Cultura e lazer

Safra 2017/2018

[ |

- 163

Safra 2018/2019
|
k.

Safra 2019/2020
|
— R

Educacdo e desenvolvimento social
Safra 2017/2018

|

I 1648

Safra 2018/2019
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Safra 2019/2020
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Doac¢des as comunidades

Safra 2017/2018
.|
I 75

Safra 2018/2019

|

I 356

Safra 2019/2020
|
——— REE

Premissas que orientam

o relacionamento
GRI 102-43, 102-44, 413-1, 413-2

Em nossa trajetéria, sempre buscamos uma
atuacdo ativa junto as comunidades locais, com a
consciéncia da importancia mutua desta relagdo.
Somos relevantes para as localidades em que
estamos presentes e as comunidades locais sao
essenciais para a nossa atuagao.

Na safra 2019/2020, formalizamos a nossa Politica
de Investimento Social Privado, aprovada pelo
Conselho de Administracdo, e revisamos a nossa
Politica de Responsabilidade Social, que ja existia.
Nessas duas politicas, expressamos o respeito
pelas pessoas e enfatizamos a importancia do bom
relacionamento com as comunidades. A Politica de
Investimento Social Privado (para acessa-la, clique
aqui) prevé, entre outros pontos:

* Promocgéao do relacionamento com as
comunidades do entorno: respeitar os
costumes e culturas locais e contribuir com a
educac¢do de qualidade e inclusiva para todos
sdo pilares essenciais nessa direc¢ao.

Obs.: Nao foram identificadas influéncias de
nossas operacdes em comunidades indigenas
ou quilombolas.

* Engajamento de partes interessadas:
entendemos que é fundamental respeitar
seus interesses, identificar os impactos
diretos e indiretos resultantes das nossas
operacdes e viabilizar acbes de engajamento,
principalmente por meio de uma comunicacao
ativa, contribuindo com o desenvolvimento
sustentavel.

No que se refere ao direcionamento dos
investimentos sociais realizados pela Companhia,
priorizamos os temas relacionados a educacao,
com o objetivo de gerar valor efetivo para a
sociedade em geral.

No dia a dia, as comunidades sao envolvidas nas
acdes mediante reunides que realizamos com
secretarias de educacdo e cultura e prefeituras
municipais das localidades. Os projetos e as
acOes sociais sdo alinhados de forma conjunta,
fortalecendo assim nossa parceria e garantindo
maior efetividade nas a¢8es que levamos para as
comunidades.

Para aprimorarmos ainda mais nossa estratégia
de responsabilidade social, realizamos, entre
outubro e novembro de 2019, uma ag¢do especifica
e direcionada. Foram organizados Painéis de
Engajamento com as Comunidades, encontros
com as comunidades nas cidades onde temos
unidades produtivas. Todo o processo de
conversas, dinamicas e troca de informacdes foi
mediado por uma consultoria externa.


https://ri.saomartinho.com.br/listpoliticas.aspx?idCanal=AtbRCN4YAJbUV3xXhcfxxQ==
https://ri.saomartinho.com.br/listpoliticas.aspx?idCanal=AtbRCN4YAJbUV3xXhcfxxQ==

Relatério Anual e de Sustentabilidade Sdo Martinho
Safra 2019-2020

€ > 0 O

87

O principal objetivo dessa iniciativa foi formalizar
a parceria que sempre permeou o relacionamento
com as nossas comunidades do entorno,
contribuindo para viabilizar um desenvolvimento
local mais sustentavel, além de reforcar nosso
posicionamento quanto a temas sensiveis as
comunidades.

Diversos representantes das comunidades
participaram dos painéis e contribuiram com

as discussdes sobre temas relacionados a
sustentabilidade. Em média, foram 15 participantes
por cidade, entre representantes de entidades,
organizagdes, associacdes e poder publico, entre

g%g

GRI 102-43, 102-44

outros, ligados as areas de cultura, educacao,
esportes, religido, meio ambiente e seguranca, além
de fornecedores locais.

Como desdobramentos desse trabalho, estdo
sendo realizados uma avaliacdo e estudos dos
pontos mapeados pelas comunidades, bem como
uma nova rodada de conversas, em que sera
apresentado um parecer do primeiro encontro.

E mais uma oportunidade de fortalecimento do
nosso relacionamento com as comunidades locais.
Nosso objetivo é manter essas rodas de conversas
anualmente.

Engajamento com as partes interessadas

Forma de

Grupo de Stakeholder Objetivo /Temas Materiais . Frequéncia
Engajamento
Governos
Fornecedores Sustentabilidade (pilares
. . ) Rodas de
Comunidades economico, social e Anual
. conversas
ONGs ambiental)
Influenciadores
Relacionamento, s
. Sensibilizacao
Colaboradores comportamentos, atitudes Anual

e valores

comportamental

Os Painéis de Engajamento com as Comunidades
estdo contemplados no processo geral de
engajamento de nossos publicos de interesse,
conforme tabela abaixo.

GRI 413-2

Além das ac¢des citadas, avaliamos e tratamos todas
as demandas comunitarias recebidas. Com relacao
as reclamacgdes relacionadas a eventuais impactos
negativos de nossas atividades, buscamos resolvé-
las por meio de ajustes em procedimentos e outras
medidas, conforme o caso.

Nosso objetivo

€ manter os
Paineéeis de
Engajamento
com as
Comunidades
anualmente
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Investimento social privado
GRI 203-1, 203-2, 413-1

Sempre tivemos um processo de priorizacio Contribuir de forma efetiva com o ciclo educacional

de investimentos sociais em parceria com Educag&o para das comunidades do entorno, abrangendo cursos
as comunidades. Com a realizacio do criangas, jovens e de educacdo basica para a formacdo de cidaddos e
diagnéstico social e o estreitamento com as adultos qualificagdo profissional, para apoio a insercéo no

comunidades, nosso objetivo é direcionar mercado de trabalho.

os recursos de forma ainda mais efetiva e
aperfeicoar essa sistematica.

A Politica de Investimento Social

Privado estabelece diretrizes para o nosso
investimento nas comunidades de entorno, . 1
com a atuagao por meio de doagdes, diversidade
patrocinios e incentivos fiscais, em projetos
ou a¢les sociais proprias ou de terceiros.

Com foco inicial nas pessoas com deficiéncia, mulheres
e negros, contribuindo para a transformacdo social e a
inclusao social.

Educacdo para a

O planejamento do nosso investimento social
privado é realizado pela Diretoria de Recursos
Humanos e validado pela Diretoria Executiva.
O orcamento para doac¢8es e patrocinios é
aprovado, anualmente, pelo Conselho de
Administracao. Os projetos via incentivo fiscal
devem ser aprovados individualmente.

Atuacdo de forma efetiva na conscientizagao das

Educacdo ambiental comunidades a respeito do meio ambiente, com
énfase na sustentabilidade.

Os projetos e a¢des devem ter foco,
principalmente, nas areas de educagao basica
e profissional, cultural e esportiva. Serdo
priorizados os temas:

Foco em promover o bem-estar e a qualidade de vida
dos idosos, por meio de programas e parcerias com
instituicdes sociais.

Educacdo para a

melhor idade
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Acoes de voluntariado

Todos os nossos colaboradores sdo engajados para No Programa Empresarios do Futuro, os

participar voluntariamente em projetos sociais colaboradores participam, voluntariamente, como
divulgados internamente. Entre as principais professores, para mostrar a alunos do Ensino
> . agoes, destacamos a campanha Natal sem Fome  Médio como funciona uma empresa. O projeto,
Sao Martl.nho recebe . (de arrecadagdo de alimentos), a campanha do realizado na Usina Iracema, possui duragdo de
reconhecimento do Hospital agasalho e as campanhas de doagdo de sangue e 15 semanas e é fruto de uma parceria da S&o

de Amor de Barretos de medula 6ssea. Martinho com as ONGs Junior Achievement e o

: . Instituto de Desenvolvimento de Limeira (Ideli).
Em abril de 2019, o Hospital de Amor, antes

Hospital do Céncer de Barretos (SP), ganhou
um refor¢co no combate a leucemia infantil,
com a inauguracao do Centro de Transplante
de Medula Ossea Pediatrico, que tem
capacidade para atender até 70 pacientes por
ano.

Durante o evento de inauguracao, fomos
reconhecidos pela parceria que mantemos
com a entidade. Doamos parte do excedente
de energia elétrica gerado pelas nossas
usinas, correspondente a 20% do consumo
de energia mensal do hospital. A iniciativa,
denominada “Energia do Bem”, faz parte do
projeto “O Agro Contra o Cancer”.
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Acoes de responsabilidade social

Educacao e desenvolvimento

© O
U
Y
Realizado em parceria com institui¢es sociais de
Iracemapolis (SP) e Pradépolis (SP), tem por objetivo
gerar oportunidades para o primeiro emprego a
estudantes da rede publica de ensino, com idades
entre 16 e 18 anos. Ao final do programa, os jovens
tém a possibilidade de permanecer na Companhia
ou de participar de processos de selecao até um
ano apés a sua saida. Na safra 2019/2020, 55 jovens

fizeram parte do programa, dos quais 9 (nove) foram
efetivados na Companhia.

Programa Primeiro
Emprego

Programa Qualificagdo e
Geracgdo de Renda para a
Comunidade

O o

-

Em parceria com o BNDES e o SENAI, oferecemos na
safra 2019/2020 cursos de qualificacdo e geracdo de
renda para as comunidades onde estdo localizadas
as nossas usinas, com foco na diversidade.
Investimos quase R$ 1 milhdo para a capacitagao
de 542 pessoas, entre mulheres, negros e pessoas
com deficiéncia, sendo diversas dessas pessoas
empregadas na comunidade ap6s o fim do projeto.

Cultura e lazer

@ Emcena Brasil

Em parceria com o projeto teatral Emcena Brasil,
promovemos anualmente uma acgao itinerante, com
uma programacao que conta com apresentag¢des
teatrais, contacao de historias, oficinas culturais,
musica e cinema. Investimos quase meio milhdo

de reais e a iniciativa alcan¢ou cerca de 20 mil
pessoas em nove cidades: Pradépolis, Iracemapolis,
Américo Brasiliense, Guariba, Dumont, Santa Lucia,
Barrinha e Santa Barbara D'Oeste, em S&do Paulo, e
Quirinépolis, em Goias.

O Projeto Ler é Viver

Todos os anos, os colaboradores da Usina Sao
Martinho tém a possibilidade de visitar a Feira
Nacional do Livro de Ribeirdo Preto (SP) e recebem
doacao de livros, como uma forma de incentivo a
leitura. Em 2019, tivemos também a participacao de
colaboradores da Usina Santa Cruz. No total, 125
colaboradores visitaram a feira.

Esportes

Corrida Sdo Martinho

Promovemos anualmente, na Usina Sao Martinho,
a Corrida Sao Martinho, para estimular a pratica
de exercicios e uma vida mais saudavel para os
nossos colaboradores e a comunidade. A 112
edi¢do da corrida, realizada em 2019, contou com
2,1 mil participantes, entre atletas profissionais e
amadores, além de criangas entre 8 e 14 anos.
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Demais publicos estratégicos

Relacionamento com clientes

GRI'102-6, 102-12

Possuimos cerca de 110 empresas clientes,
de diferentes regides do Brasil e de 18

paises, em quatro continentes. Os clientes
pertencem a setores diversos, como bebidas,
alimentacdo humana e animal, tintas, bens de
consumo e combustiveis.

Nossa eficiéncia operacional, combinada a
estrutura proépria de logistica e producao
agroindustrial e a alta capacidade de
armazenamento, resultam em uma
abordagem comercial completa e eficiente,
que garante um bom aproveitamento e
direcionamento dos produtos.

Todas as negocia¢des tém como base o
nosso Cédigo de Etica e Conduta Profissional,
além de regulamentac8es com foco na
defesa da concorréncia, do livre mercado,

da integridade e do comércio justo e
responsavel.

Por lidar com empresas estruturadas,

muitas multinacionais, que exigem de seus
fornecedores patamares elevados de gestdo
e governanga, contamos com uma Politica de
Qualidade e Seguranca de Alimentos, que
orienta nossas praticas nesse sentido, além

de certifica¢cdes internacionais nas operacdes
agroindustriais, como as Normas ISO e a
Certificagdo Bonsucro.

Recebemos constantemente clientes em
visitas técnicas, além de atendé-los em
suporte técnico, acdes de due diligence e
pedidos de verificacBes.

Na safra 2019/2020, reafirmamos nossa
sistematica de relacionamento com
clientes, envolvendo suporte técnico,

visitas de acompanhamento de satisfacao

e investigacdo de todas as ocorréncias.
Temos obtido significativas reducdes dessas
ocorréncias, a cada safra.

As ocorréncias relacionadas a seguranca de
alimentos foram tratadas, bem como foram
revisados os procedimentos e estudos de
perigos, melhorando continuamente nosso
sistema de gestao, inclusive envolvendo a
parte de transporte. Ainda no tema logistico,
foram implementadas a¢des, também, para
minimizar tempos de espera, tornando mais
sustentavel nossa cadeia de valor.
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Relacionamento com fornecedores
GRI 102-9, 102-10, 204-1, 408-1, 409-1
Contamos com processos estruturados de Tanto para os novos fornecedores, como OD Proporcéo de gastos com
selecao, avaliacao, homologacao, qualificacao e para os atuais, estao previstos em contrato a O " fornecedores locais
acompanhamento de fornecedores. Temos uma obrigatoriedade de conformidade legal, o respeito D K
rede de fornecedores, composta por empresas de as convencOes trabalhistas e o respeito aos direitos QD GRI 204-1
pequeno, médio e grande portes, além de pessoas humanos e as questdes socioambientais. Além
fisicas, responsaveis por fornecer matérias-primas, disso, combatemos e ndo aceitamos o trabalho Safra Safra Safra
insumos, produtos, servicos, equipamentos e infantil, o trabalho forcado ou analogo ao escravo Unidade 2017/2018 2018/2019 2019/2020
tecnologia para nossas atividades. e o trabalho degradante, bem como acfes de

. . corrupcao e discriminacao. Sao Martinho 40,7% 40,5% 43,3%
A selecdo, a escolha e a homologag¢do de nossos
fornecedores sdo realizadas de forma transparente,  Na analise de novos fornecedores, sao Santa Cruz 39,3% 36,2% 35,2%
com critérios técnicos e ereviamente estabelecidos. cons?derados aspectos de preco, prazo e ' Iracema 58 3% 46,3% 50.5%
Buscamos, sempre, relacdes pautadas pelo localidades. Em linha com as nossas premissas
desenvolvimento mutuo, pela postura ética e pelo de desenvolvimento das comunidades em que Boa Vista 17,7% 17.3% 14,9%

compromisso com a qualidade, a competitividade e
a seguranca.

estamos inseridos, contratamos, sempre que
possivel, os fornecedores locais - situados a no
maximo 150 quilémetros das nossas unidades.

5juj

1]
i




atério Anual e de Sustentabilidade Sdo Martinho
019-2020

93

I

Produtores de cana-de-agucar

Os fornecedores de cana-de-agucar
representam cerca de 30% da nossa matéria-
prima e sdo vitais para as nossas atividades
agricolas. Na safra 2019/2020, contamos com
1.132 produtores de cana, além de 1.302
pessoas juridicas e fisicas, entre arrendadores
ou parceiros agricolas.

Com o objetivo de compartilhar praticas,
discutir melhorias, estreitar o relacionamento
e estimular a profissionalizacdo de nossos
produtores, realizamos, todos os anos, o “Dia
de Campo”, encontros entre nossas equipes

e produtores de cana. Na safra 2019/2020,
participaram 325 produtores, considerando
as nossas quatro unidades.
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@ - Relacionamento com
investidores

Temos uma Area de Relacdes com Investidores (RI), que
atua de acordo com os mais altos niveis de governanga
corporativa, de acordo com o segmento “Novo Mercado”,
da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), em que a Companhia esta
inserida desde a sua abertura de capital (IPO), em 2007.

Dentre as atribuicdes da area, esta a divulgacao de
informacdes ao mercado, como Demonstracdes
Financeiras, comunicados e releases de resultados, em
portugués e inglés, seguindo a frequéncia de referéncia
do mercado.

Além disso, a area também participa de reunides e
conferéncias nacionais e internacionais, dialogando de
modo permanente com especialistas do setor financeiro
e formadores de opinido, a fim de manter o mercado
informado sobre a estratégia e as principais informacdes
da Companhia.

Durante a safra 2019/2020, nosso Conselho de
Administracdo aprovou a Politica de Dividendos, com
0 intuito de estabelecer um parametro objetivo para a
remuneracdo aos acionistas, trazendo previsibilidade
em relacdo ao montante a ser distribuido e, ao mesmo
tempo, sendo sustentavel a longo prazo.

A politica prevé a distribuicdo anual, por meio de
dividendos e/ou juros sobre capital préprio, de no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio ou 40% do lucro caixa, o que for maior.

A politica na integra esta disponivel no nosso site de
RelacBes com Investidores. Para acessa-la, clique aqui.



https://ri.saomartinho.com.br/listpoliticas.aspx?idCanal=AtbRCN4YAJbUV3xXhcfxxQ==
https://ri.saomartinho.com.br/listpoliticas.aspx?idCanal=AtbRCN4YAJbUV3xXhcfxxQ==
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Relacionamento com governos e
partidos politicos - Gri415-1

O dialogo com representantes do poder publico é feito por meio da
nossa participacao no Conselho Deliberativo da Unido da Industria
de Cana-de-Agucar (UNICA), entidade que representa o setor
sucroenergético e que contribui na formulacdo e no desenvolvimento
de politicas publicas.

Na safra 2019/2020, nao realizamos contribuicGes monetarias a
partidos politicos ou outras entidades do setor politico. Segundo a
nossa Politica de Investimento Social Privado, ndo sdo permitidas
doacdes destinadas a partidos politicos, coliga¢es partidarias ou
candidatos a cargos eletivos, dentro ou fora de campanhas eleitorais,
contrarias as disposi¢des éticas, legais e constitucionais, principalmente
as que nao estiverem alinhadas as diretrizes da Lei Anticorrupcao.

Relacionamento com associacoes
de classe - 6ri102-13

Mantemos relacionamento regular com associacfes, entidades de
classe e sindicatos patronais do setor. Nosso principal relacionamento é
com a UNICA, entidade representativa do setor sucroenergeético.

Adicionalmente, participamos do Centro de Integra¢do Empresa-
Escola (CIEE) e do Conselho de Administracao do Centro de Tecnologia
Canavieira S.A. (CTC), mantendo o protagonismo em discussdes
educacionais e de ciéncia, tecnologia e inovacdo no setor.

Somos, ainda, associados a Federacdo das Industrias do Estado de Sao
Paulo (Fiesp), ao Sindicato da Industria do Aclicar no Estado de Sao
Paulo (Siaesp) e ao Sindicato da IndUstria de Fabricacdo de Etanol do
Estado de Goias (Sifaeg).




Governanca (G)

PALLSTGAE
16 INSTITUICOES
EFICAZES
l!-
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A sustentabilidade é um de nossos pilares
estratégicos e esta presente de forma
transversal em todas as atividades da
Companhia.

Na frente de governanca, mantemos diretrizes
que priorizam a ado¢do de altos padrdes éticos
na conduc¢do de nossas operagdes, o tratamento
igualitario aos acionistas, a transparéncia nos
processos decisorios e o controle de riscos
associados ao negocio.

Seguimos as regras do segmento de mais alto
padrao de governancga corporativa da B3 -
Brasil, Bolsa, Balcdo, o “Novo Mercado”, desde o
processo de abertura de capital da Companhia, em
2007.

Estrutura!”

GRI 102-18, 102-20

A estrutura societaria da Companhia, descrita

a seguir, engloba 354.011.329 acdes ordinarias
emitidas, tendo a holding LJN Participac8es S.A.
como controladora, com participacdo de 53,7% no
capital votante.

ioni Conselho/
Coﬁctlroorl]éség?es Administracgo/ Free-float
Tesouraria 40,3%
53,7% . 0%

WA

M sso0 Martinho

Sdo Martinho S.A.

(1) Posicao se refere a marco de 2020

Ja a nossa estrutura de governanca, ilustrada a
seguir, conta com o Conselho de Administracdo e o
Conselho Fiscal, eleitos em Assembleia Geral, além
de comités internos e politicas formais que dao
suporte a nossa administragao:

Assembleia Geral

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal

Comité de Gestao
de Pessoas

I
Comité Financeiro
I
Comité de Auditoria

Comité de Inovacdes
Tecnoldgicas




Conselho de Administracao
GRI 102-18, 102-20

Orgdo de deliberacdo colegiada, responsavel pela orientacdo geral do
negocio. Entre suas atribuicdes, estao: definir objetivos e diretrizes
estratégicas de longo prazo, eleger diretores e supervisionar e monitorar
a gestao executiva, incluindo os assuntos relacionados a ASG (ambiental,
social e governanca), tais como as emiss&es de gases de efeito estufa,

o uso do solo, saude e seguranca, diversidade, relacionamento com as
comunidades, direitos humanos, entre outros temas.

A composic¢do atual do Conselho de Administra¢do, que preza pela
diversidade de habilidades, foi eleita pela Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 31 de julho de 2020, para um mandato de dois anos, e
conta com sete membros efetivos, sendo dois deles independentes,
incluindo o presidente.

Composicdo atual:

Murilo César Lemos dos Santos Passos
Presidente e Conselheiro Independente

Mauricio Krug Ometto
Vice-Presidente

Olga Stankevicius Colpo
Conselheira

Guilherme Fontes Ribeiro
Conselheiro

Marcelo Campos Ometto
Conselheiro

Nelson Marques Ferreira Ometto
Conselheiro

Joao Carlos Costa Brega
Conselheiro Independente
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Comites de

Assessoramento
GRI 102-18, 102-20

Os Comités de Assessoramento, nao
estatutarios, sdo vinculados ao Conselho
de Administracdo e possuem como
atribuicao estudar e analisar previamente
temas de sua competéncia para
delibera¢ao do Conselho de Administracao.
Suas atribui¢cdes foram reformuladas
recentemente e podem ser consultadas,
na integra, no nosso site de Relagdes com
Investidores ou clicando aqui.

Os comités sdo formados por trés
membros do Conselho de Administracao
e se reinem trimestralmente, conforme
plano anual de trabalho.

Responsavel pela analise dos planos de remuneracado e
beneficios dos administradores e colaboradores, por propor
Comiteé de Gestdo de metas/objetivos e por avaliar a performance da Diretoria, assim
Pessoas como é também responsavel pelos processos de reten¢do de
talentos, conduzido em todas as atividades pela visao de gestao
de recursos humanos, cultura e organizacao.

Responsavel pela analise das atividades e dos documentos
relacionados ao caixa da Companhia, como orcamento anual/
plurianual, monitoramento do resultado e operag¢®es financeiras,
propondo ao Conselho de Administracao a definicdo da matriz de
riscos e limites de exposicao. Um de seus objetivos € a otimizacdo
da relagdo de risco/retorno e a aloca¢ao do capital econémico.

Comiteé Financeiro

Responsavel pelo monitoramento de assuntos relacionados
a conformidade (ética, imagem e reputa¢do da Companhia),
Comite de Auditoria a controles internos e a gestdo de riscos, assim como é
responsavel pela contabilidade societaria, envolvendo, entre
outras atividades, a analise das demonstracdes financeiras.

Responsavel por analisar as tendéncias tecnoldgicas e projetos
de inovacao relacionados ao negdécio que possam agregar valor e
aumentar a produtividade da Companhia.

Comité de Inovagoes

Tecnolégicas



https://ri.saomartinho.com.br/show.aspx?idCanal=2iyAM64yTtkVDQ6s0jwdqg==
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Diretoria Executiva
GRI 102-18, 102-20

A Diretoria atual foi reeleita pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 31 de julho
de 2020, para um mandato de dois anos. Os cargos
podem ser exercidos de forma cumulativa, de

acordo com decisao do Conselho de Administracdo.

A remuneracdo da Diretoria contempla
remuneracdo fixa e variavel, além do programa

de incentivo de longo prazo (programa de opgao
de acdes virtuais). Esta atrelada, entre outros,

a indicadores trabalhistas e de performance de
seguranca, que demonstram a preocupacao da alta
administragdo com os direitos dos trabalhadores

e com qualidade de vida, retencdo de talentos e
prevencdo de acidentes.

Composicdo atual:

Fabio Venturelli
Diretor-Presidente

Agenor Cunha Pavan
Diretor Vice-Presidente e Superintendente
Agroindustrial

Felipe Vicchiato
Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Helder Luiz Gosling
Diretor Comercial e de Logistica

Elias Eduardo Rosa Georges
Diretor Juridico, de Conformidade e RelacGes
Institucionais

Luciana Cortes Carvas
Diretora de Recursos Humanos

Plinio Sergio Ferraz de Campos
Diretor Administrativo e CSC

Marcos Helder Pavan M6naco
Diretor Agroindustrial da Unidade Iracema

Ricardo Azevedo Gongalves
Diretor Agroindustrial da Unidade Sao Martinho

Ivan Barcellos Dalri
Diretor Agroindustrial da Unidade Boa Vista

Carlos Fernando Zaneti de Andrade
Diretor Agroindustrial da Unidade Santa Cruz

Mario Ortiz Gandini
Diretor Agricola e de Tecnologia

Conselho Fiscal
GRI 102-18, 102-20

Nosso Estatuto Social prevé um Conselho Fiscal

de carater ndo permanente, com a atribuicdo de
fiscalizar as atividades da administracdo, revisar as
demonstrag¢des financeiras e reportar conclusdes
aos acionistas. O Conselho Fiscal atual é formado
por trés membros efetivos e respectivos suplentes,
eleitos na Assembleia Geral Ordinaria realizada em
31 de julho de 2020.

Composic¢do atual:

Carlos Alberto Ercolin
Conselheiro Efetivo

Isabel Cristina Bittencourt Santiago
Suplente

Mauricio Curvelo de Almeida Prado
Conselheiro Efetivo

Marcos Ribeiro Barbosa
Suplente

Paulo Nébrega Frade
Efetivo eleito pelos acionistas minoritarios

Eduardo Cysneiros de Morais
Suplente eleito pelos acionistas minoritarios
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Etica e integridade
GRI 102-11, 102-16, 102-17 e 205-2

A ética é fator essencial na nossa governanca
corporativa. Valorizamos a cultura de ética

e integridade/conformidade e trabalhamos
para assegura-la em todas as nossas praticas,
atividades e relacdes, dentro e fora dos
escritérios e das unidades produtivas.

Instrumentos
norteadores

Como instrumentos que nos guiam e orientam
no que se refere a postura ética e a integridade,
temos:

Cédigo de Etica e Conduta
Profissional

O Cédigo de Etica e Conduta Profissional da

Sao Martinho, desde 2010, estabelece normas

e principios e formaliza um conjunto de
diretrizes que norteiam a conduta esperada dos
colaboradores no desempenho profissional e
no relacionamento com colegas de trabalho,
fornecedores, clientes, concorrentes, acionistas,
governos e comunidades.

Normas e documentos internos

Normas e documentos que regem o dia a dia da
Companhia, como:

+ Politica de Conformidade (Compliance);
« Codigo de Etica e Conduta Profissional;
* Politica Anticorrupcao;

+ Politica de Seguranca da Informacao;

* Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas e Conflito de Interesses;

* Manual de Governanca;

* Politica de Remunerag¢do aos Acionistas
(dividendos);
Politica de Negociacao de Valores
Mobiliarios;

* Politica de Divulgacdo e Uso de Informacdes
de Ato ou Fato Relevante;

* Politica de Saude e Seguranca
Organizacional;

+ Politica de Investimento Social Privado;

* Politica de Qualidade e Seguranca de
Alimentos;

+ Politica de Meio Ambiente; e
+ Plano de Gestdao Ambiental.
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Grupos de trabalho

Visando promover a sustentabilidade em nivel
tatico, temos um Comité de Sustentabilidade,

que realiza uma reunido mensal com gerentes das
diferentes areas da Companhia, com a finalidade de
debater e encaminhar a¢des relativas ao tema.

Contamos também com grupos de trabalho
especificos para tratar de determinados assuntos.
Sao eles:

Comité de Etica e Conformidade -
Estratégico

Composto pelo presidente e por diretores
executivos. Tem por responsabilidades:
acompanhamento do Canal Etico e demais
assuntos relacionados a ética e a conformidade.

Comité de Etica e Conformidade -
Tatico

Composto pelo diretor da Area Juridica, de
Conformidade e de Rela¢8es Institucionais, pelos
diretores das unidades e pelos gerentes. Tem por
responsabilidades: acompanhamento e discussdes
de questdes referentes a ética, a conformidade e a
assuntos relacionados.

GRC - Governancga, Riscos e
Conformidade

Composto pelo diretor da Area Juridica, de
Conformidade e de Rela¢des Institucionais e pelos
gerentes de Risco, Conformidade e Controles
Internos. Tem, por responsabilidades, tratar de
assuntos comuns as trés areas.
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Acoes de comunicacao e
treinamento

Realizamos, com frequéncia, acbes de comunicacao
interna sobre temas ligados a ética e a integridade.
Esses temas também fardo parte da grade

de treinamentos anuais, alcancando todos os
colaboradores.

Canal Etico
GRI 103-2 e 406-1

Desde 2011, contamos com o Canal Etico, para os
casos de transgressdes, viola¢bes da legislacao

e das normas internas, bem como de desvios de
conduta.

A atuacdo do Canal Etico é independente e seu
gerenciamento é realizado por uma empresa
externa. As manifestacdes recebidas contam com
garantia de sigilo e confidencialidade, caso os

denunciantes/solicitantes assim queiram. Os casos
sdo apurados por grupos de trabalho/comités
especificos.

A Area de Conformidade, responsével pelo Canal
Etico, efetua reportes trimestrais, para a Diretoria
Executiva, e semestrais, para o Conselho de
Administracao e o Conselho Fiscal, com um balanco
dos chamados. Sao recebidas, em média, cerca de
300 manifestagdes por ano.

Os meios de atendimento do Canal Etico incluem
telefone, e-mail e website.

CANAL ETICO SAO MARTINHO

@ Telefone: 0800 777 3131 - ligacdo gratuita

@ E-mail: etica@saomartinho.com.br

Site: www.canaldeetica.com.br/saomartinho



tel:08007773131
mailto:etica%40saomartinho.com.br?subject=Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%20S%C3%A3o%20Martinho%20Safra%202019/2020
http://www.canaldeetica.com.br/saomartinho
tel:08007773131
mailto:etica%40saomartinho.com.br?subject=Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%20S%C3%A3o%20Martinho%20Safra%202019/2020
http://www.saomartinho.com.br 
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i c—- . _ : Aproximadamente 70% das queixas e/ou reclamacdes
- Numero total de comunicados' estdo relacionadas a assuntos como beneficios,
= (Quantidade) comportamento, transporte e terceiros. Os demais 30%

dividem-se entre denuncias diversas, salde ocupacional
e seguranca, elogios, sugestdes e consultas. Cerca de 80%
das solicita¢gdes sdo andénimas.

. . . Safra Safra Safra
Numero de comunicados: 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Registrados por meio do mecanismo, durante o 358 303 338
periodo coberto pelo Relatério N&o houve, na safra 2019/2020, casos identificados de

discriminacdo relatados no Canal Etico.

Processados durante o periodo coberto pelo

, . 358 303 338
Relatorio

Controles internos

Contamos com uma Area de Controles Internos, para

Inconclusivos/falta de informacdes 73 79 68 implementar controles e acdes de mitigacao de riscos
e monitorar a efetividade dos controles. As praticas

Encerrados durante o periodo coberto pelo

. 358 303 329
Relatério

(1) A partir da Safra 2019/2020 estdo contemplados nas quantidades acima os comunicados referentes a elogios, e ferramentas de controles internos permitem a
consultas, sugestdes e casos inconclusivos/falta de informacdes. identificagéo e o tratamento de ndo conformidades, além

do mapeamento de oportunidades de melhoria.
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Plano de
Conformidade

GRI 205-2, 307-1

Em 2019, lancamos o nosso Plano de
Conformidade, que sintetiza aces para a
gestdo da conformidade e para a melhoria
da governanca. A finalidade do plano é
fortalecer mecanismos para uma gestao
capaz de lidar com incertezas, responder
a eventos que representem riscos a
Companhia e resolver questdes que
envolvam possiveis violagdes éticas, legais
ou as normas internas.

Além disso, o plano tem o propésito de
promover uma cultura ética e apoiar a
adocdo de medidas e a¢8es institucionais
destinadas a prevencdo, a deteccdo e a
punicao de irregularidades e desvios de
conduta.

Para apoiar o plano, realizamos um
diagnéstico de conformidade, com apoio
de especialistas independentes, o que
permitiu avancarmos no mapeamento

de ameacas e riscos relacionados a
conformidade (Compliance), subsidiando a
elaboracao do Plano de Conformidade.

Anticorrupcao
GRI 205-1, 205-2, 205-3

Definimos mecanismos de controle e
realizamos ac8es de conscientiza¢ao
sobre o tema anticorrupc¢ado. Para orientar
e normatizar a nossa atuacao sobre o
assunto, contamos com uma Politica
Anticorrupgao.

Por isso, buscamos reforcar a atuacao

do Canal Etico, bem como enfatizar as
orientac8es contidas em nossas politicas
de gestdo, no Manual de Governanca e no
Cédigo de Etica e Conduta Profissional.
Além disso, é importante salientar que
todos 0s nossos contratos possuem
clausulas especificas anticorrupgao.

Entendemos que a avaliacao de riscos

de corrupgao é constante, englobando
todas as operagdes, processos e

atividades da Companhia, por meio de
diferentes mecanismos, como Politica de
Suprimentos, cadastros, contabilidade,
controles internos, gestao de riscos,
controles juridicos e de conformidade,
auditoria interna e auditoria independente.

Nao foram registrados casos de corrupcao
na safra 2019/2020.
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Programa de
Melhoria Continua

No dia a dia de nossos negdcios, operacdes

e gestdo e em linha com nossas diretrizes de
governanca, buscamos a melhoria continua,
conceito que permeia todos 0s n0ssos projetos
e iniciativas.

Especificamente em relagdo aos processos,
implantamos o Programa de Melhoria Continua,
baseado na “Filosofia Lean”, voltada a producao
enxuta.

Ao final da safra 2019/2020, contavamos com
182 projetos no programa. Em 2019, fomos
reconhecidos por essa iniciativa, no Prémio
Kaizen Brasil.

Sistema de Gestdo Integrada

Para unificarmos esforcos e termos maior coesdo na
gestao de temas de qualidade, salde e seguranca,
meio ambiente e responsabilidade social, contamos
com o Sistema de Gestao Integrada (SGI). Com

isso, é possivel termos uma atuagdo mais focada e
consistente na gestdo de iniciativas voltadas a esses
temas. Os principais objetivos do SGI sdo:

+ Conectar processos e criar sinergia entre os
aspectos de qualidade, salde e seguranca e meio
ambiente nas operacdes.

+ Implantar e/ou adequar os sistemas de qualidade,
salde e seguranca e meio ambiente em todas
as unidades, em consonancia com certificagdes
internacionais, como as Normas ISO.

+ Fortalecer os diagnosticos de impactos sociais
do nosso negécio, adequando 0s processos
de gestdo para torna-los auditaveis segundo
diretrizes internacionais, como a ISO 26.000.

* Incrementar o relacionamento com partes
interessadas, com destaque para os clientes,
com a estruturagao de varios canais para
atendimento de demandas.

Uma decorréncia importante de nosso Sistema de
Gestdo Integrada sao as adesdes e adequacdes a
Certificacdes importantes para a nossa atuacao
(vide pagina 19 deste Relatério).
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Gestio de riscos

GRI'102-11

Nossos riscos estdo relacionados as nossas
atividades agricolas, industriais, logisticas e
comerciais, universo sobre o qual aplicam-se as
diretrizes de gestao de riscos da Companhia.

Tais diretrizes sdo fundamentadas nas
determinacBes da norma NBR ISO 31000:2009,
ajustadas conforme especificidades da Sao
Martinho. Elas estabelecem os processos,
controles e agentes utilizados na gestao de
riscos da Companhia, atribuindo-lhes papéis

e responsabilidades de forma a garantir as
adequadas etapas de identificacdo, avaliagao,

tratamento, monitoramento, comunicacdo e
documentacdo dos itens de risco.

Nossas técnicas e praticas de gerenciamento

de riscos seguem também as orientacdes do
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), do Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC), da Comissao

de Valores Mobiliarios (CVM) e do segmento “Novo
Mercado” da B3 (Brasil, Bolsa, Balcao).

O principal instrumento utilizado para o
monitoramento de nossos riscos é o Painel
de Riscos, no qual indicadores especificos sdo

reportados e discutidos mensalmente no Comité
Financeiro.

O Painel de Riscos é composto por seis grupos de
riscos, de forma permanente: Receita, Liquidez
Financeira, Cambio, Logistica, Disponibilidade

de Matéria-Prima e Disponibilidade de Pessoas.
Outros grupos de riscos sao reportados mediante
solicitagdo do Comité Financeiro ou em caso de
criticidade identificada em seu monitoramento,
inseridos no Painel de Riscos conforme
necessidade.
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Seguranca da informacao

Temos uma célula na Area de Tecnologia da
Informacdo com profissionais dedicados a
seguranca da informacgdo, contemplando também
a seguranca cibernética.

Sua gestdao é amparada por uma Politica de
Seguranca da Informacao, revisada anualmente;
por uma Governanca e um Modelo Operacional
de evolugdo e aprimoramento continuos; e

apoiada por um Plano Diretor de Seguranca da
Informacao, que contempla uma relagdo priorizada
de projetos, revisado e atualizado anualmente, para
manter um roadmap claro e compartilhado em
todas as instancias da Companbhia.

Os projetos visam elevar a maturidade na gestao
dos riscos cibernéticos e aprimorar nossas
capacidades de protecdo, deteccdo e resposta
sobre eventuais incidentes de seguranca. Por
meio de campanhas de conscientizacdo de
todos os colaboradores da Companhia, que
inclui comunicagdes, treinamentos e avaliacbes
do aprendizado, fortalecemos nossa cultura de
seguranca da informacgdo.

Privacidade de dados

Na safra 2019/2020, criamos, em Seguranca da
Informacdo, uma célula especifica de assuntos
relacionados a privacidade de dados. Além disso,
contratamos uma consultoria externa para mapear
as melhorias necessarias para adequacdo dos
Nnossos processos e politicas a Lei Geral de Protecdo
de Dados (LGPD) dentro do prazo legal.

Na safra atualmente em andamento (2020/2021),
implementaremos as recomendacdes realizadas
pela consultoria e estruturaremos a governanca
sobre o tema, o que inclui a criacdo do Comité de
Privacidade ou previsdo de suas atribui¢des dentro
da governanca ja existente. A fun¢do do comité
serd avaliar e deliberar sobre qualquer situacdo
relacionada a protecdo de dados.
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Este ano de 2020 representou, para a nossa
Companhia, o inicio de um novo ciclo. Em marco
deste ano, concluimos o nosso planejamento
estratégico para os préximos dez anos (2020 a
2030), apontado no plano “Construindo o Futuro
da Sdo Martinho”.

Em linha com a busca constante pela perenidade
do negécio, queremos continuar apresentando
resultados adequados e, ao mesmo tempo,

‘_’ | L HHHHN'

expandir nossas operacdes, explorando ganhos
continuos de eficiéncia, reforcando o nosso
posicionamento de inovac¢do e aprimorando ainda
mais nossa gestao, sempre de forma sustentavel,
inclusive apostando crescentemente no uso de
fontes renovaveis.

E adaptados, sem duvida, ao novo panorama de
mercado e as novas condi¢des socioecondmicas
apds o advento da pandemia de COVID-19.




=— Relatério Anual e de Sustentabilidade Sdo Martinho

PSafra 2019-2020

Tabela GRI




Relatério Anual e de Sustentabilidade Sdo Martinho
Safra 2019-2020

€«> 0 12

Tabela GRI

GRI 102-55

GRI Standard

Conteudo padrao
GRI 101: Fundamentos 2016
Perfil organizacional

Pagina de referéncia ou divulgacdo Omissoes

GRI 102: Conteuido padrdo 2016

GRI102-1 Nome da Organizacao Sao Martinho S.A.
GRI102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos Acucar, etanol, energia elétrica e outras
especialidades.
GRI 102-3 Localizagao da sede Sao Paulo (SP).
GRI 102-4 Localizagao das operacdes Iracemopolis, Praddpolis e Américo Brasiliense, no
estado de Sdo Paulo, e Quirindpolis, em Goias.
GRI 102-5 Propriedade e forma juridica Sociedade andnima de capital aberto.
GRI 102-6 Mercados atendidos Pagina 12
GRI 102-7 Porte da organizacao Pagina 9
GRI 102-8 Informacdes sobre empregados e outros | Paginas 64 a 66 8.8,10.3
trabalhadores
GRI 102-9 Cadeia de suprimentos Paginas 92 e 93
GRI 102-10 Mudancas significativas na organizacdo e | Ndo houve mudancas significativas na organizagao
na cadeia de suprimentos e na cadeia de suprimentos.
GRI 102-11 Abordagem ou principio da precauc¢ao Paginas 21, 101 e 107 (Gestao de Riscos).
GRI102-12 Iniciativas externas ONU Mulheres; Pacto Global.
GRI 102-13 Participacdes em associacdes Pagina 95
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GRI Standard

Omissoes

Pagina de referéncia ou divulgacdo

Estratégia

GRI 102: Contelido padrdo 2016

GRI102-14 Declaracdo do principal tomador de Pagina 4
decisdo
GRI 102-15 Principais impactos, riscos e 1. Volatilidade de precos de produtos vendidos;

oportunidades

Etica e integridade
GRI 102: Conteuido padrdo 2016

2. Volatilidade cambial;

3. Disponibilidade de cana;

4. Alavancagem e liquidez financeira;
5. Disponibilidade de mdo de obra; e
6. Escoamento da producdo.

GRI102-16 Valores, principios, padrées e normas de | Paginas 14, 15, 101 e 103 16.3 10
comportamento
GRI 102-17 Mecanismos de aconselhamento e Pagina 101 16.3 10

preocupacdes éticas

Governanca

GRI 102: Conteuido padrdo 2016

GRI 102-18 Estrutura de governanca Paginas 97 a 108

GRI 102-19 Presidente do mais alto 6rgdo de Murilo César Lemos dos Santos Passos,
governanca Presidente do Conselho de Administragao

GRI 102-20 Responsabilidade de executivos por Nao reportamos.
questdes econdmicas, ambientais e
sociais

GRI 102-21 Consulta a partes interessadas sobre Paginas 16 a 18 16.3,16,7
topicos econdmicos, ambientais e sociais

GRI 102-22 Composicdo do mais alto orgao de Paginas 97 a 99 5.5,16.7
governanca e de seus comités

GRI 102-23 Presidente do mais alto 6rgao de Paginas 97 a 99 16.6
governanca

GRI 102-24 l(;lomeagao e selecdo do mais alto 6rgao Paginas 97 a 99 5.5,16.7

e governanca
GRI 102-25 Conflito de interesses Paginas 97 a 99 16.6
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GRI Standard Pagina de referéncia ou divulgacdo Omissoes
GRI 102-26 Papel do mais alto 6rgdo de governanca
na definicdo de proposito, valores e Paginas 97 a 99
estratégia
GRI 102-27 Medldgs para aprimorar conhecimento Paginas 97 a 99
do mais alto 6rgdo de governanga
GRI 102-28 Aval~|agao do desempenho do mais alto Paginas 97 a 99
orgao de governanca
GRI 102-29 Identlflcqgao e gestdo (_je impactos Paginas 97 a 99 16.7
econdmicos, ambientais e sociais
GRI 102-30 Eficacia dos processos de gestdo de riscos | Paginas 97 a 99
GRI 102-31 Anal!se dg topicos econdmicos, Paginas 97 a 99
ambientais e sociais
GRI 102-32 Papel dq mais alto 6rgao .d'e governanga Paginas 97 a 99
no relatério de sustentabilidade
GRI 102-33 Comunicacao de preocupacdes criticas Paginas 97 a 99
GRI 102-34 Nggureza e numero total de preocupacdes Paginas 97 a 99
criticas
GRI 102-35 Politicas de remuneracao Paginas 97 a 99 16.6
GRI 102-36 Processo para determinar remuneragao Paginas 97 a 99
GRI 102-37 Envolvimento das partes interessadas na | Nao reportamos. 16.7
remuneragao
GRI 102-38 Rela¢do da remuneracdo anual Na&o reportamos.
GRI 102-39 Rela¢do do aumento percentual da Nao reportamos.
remuneracdo total anual
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GRI Standard Pagina de referéncia ou divulgacdo Omissoes

Engajamento com as partes interessadas

GRI 102: Contelido padrdo 2016

GRI102-40 Lista de partes interessadas Paginas 16 a 18
GRI 102-41 Acordos de negociacdo coletiva 100% dos colaboradores sdo cobertos por acordos 8.8,8.8.2
de negociacao coletiva.
GRI 102-42 Base para a identificagdo e selggao de Paginas 16 a 18
partes interessadas para engajamento
GRI 102-43 Abordagem para o engajamento das Paginas 16 a 18
partes interessadas
GRI 102-44 Principais topicos e preocupacgdes Paginas 16 a 18
levantadas

Praticas de rel

ato

GRI 102: Conteudo padrao 2016

GRI 102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes Os dados contemplam as quatro usinas
financeiras consolidadas administradas pela Empresa: Iracema, Sao
Martinho, Boa Vista e Santa Cruz.
GRI 102-46 Definicdo do conteuido do relatério e -
. - Paginas 16 a 18
limite dos tépicos
GRI 102-47 Lista de topicos materiais Paginas 16 a 18
GRI 102-48 Reformulacao de informacdes Nao houve nehuma reformulac¢do de informac&es
em relagao ao ultimo Relatério.
GRI 102-49 Alteracdes em escopo e limites Nao houve nenhuma alteragdo em escopo e
limites.
GRI 102-50 Periodo coberto pelo relatério 1° de abril de 2019 a 31 de marco de 2020.
GRI 102-51 Data do ultimo relatério Safra 2018/2019.
GRI 102-52 Ciclo de emissao de relatérios Anual.
GRI 102-53 Ponto de contato para perguntas sobre o | comunicacoes@saomartinho.com.br
relatério
GRI 102-54 Declaracdo de elaboracao do relatério de | Este relatério foi elaborado de acordo com os os
conformidade com Standards GRI padrbes GRI Standards - Opcdo Essencial.
GRI 102-55 Sumario de conteudo GRI Paginas 112 a 131
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GRI Standard Pagina de referéncia ou divulgacdo Omissoes

GRI 102-56 | Verificacdo externa Os elementos aqui relatados compreendem
todas as unidades da Sdo Martinho S.A. e

as demonstragdes financeiras (DFs) foram
submetidas a auditoria externa, conduzida

pela PwC (Price waterhouse Coopers) Brasil.

As informagdes ndo financeiras ndo foram
asseguradas por entidade de terceira parte
independente sendo validadas em um processo
interno da Sdo Martinho.

Topicos EconOmicos

Topico material: Desempenho econdmico
GRI 103: Forma de gestdo 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Paginas 29 a 36 7
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes Paginas 29 a 36
GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestdao Paginas 29 a 36
GRI 201: Desempenho econdmico 2016
GRI 201-1 Valor econdmico direto gerado e Pagina 36 8.1, 8.2,
distribuido 8.2.1,9.1,
9.4,9.4.1,
9.5,17.1.2
GRI 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e | Nao reportado. Estamos nos preparando para o 13.1 7
oportunidades decorrentes de mudancas | relato deste indicador para os préximos anos.
climaticas
GRI 201-3 Obrigacdes do plano de beneficio definido | Ndo reportado. Estamos nos preparando para o
e outros planos de aposentadoria relato deste indicador para os proximos anos.
GRI 201-4 Assisténcia financeira recebida do Nao reportado. Estamos nos preparando para o
governo relato deste indicador para os préoximos anos.
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GRI Standard

Topico material: Presenca no mercado

Pagina de referéncia ou divulgacdo Omissoes

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 103-1 Explicacdo do topico material e seu limite | Pagina 66 7
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes

GRI' 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 202: Presenca no mercado 2016

GRI 202-1 Proporc¢do do menor salario pago, por Nao reportado. Estamos nos preparando para o 1.2,5.1, 6
género, comparado ao saldrio minimo relato deste indicador para os préximos anos.
local

GRI 202-2 Proporcdo de membros da alta Nas safras de 2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020, 8.5 6

administracao contratados na
comunidade local

91,9% dos membros da alta dire¢ao foram
contratados localmente. Pagina 66

Topico material: Impactos econdmicos indiretos

GRI 103: Forma de gestdo 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Paginas 88 a 91
GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes

GRI 103-3 Avaliacao da forma de gestdo

GRI 203: Impactos econdmicos indiretos 2016

GRI 203-1 Investimentos em infraestrutura e Nas safras 2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020, 5.4,9.1, 9
servigos oferecidos ndo houve investimentos sociais na comunidade 1.2
que contemplaram infraestrutura.
GRI 203-2 Impactos econdmicos indiretos Nao reportado. Estamos nos preparando para o 1.2,3.8,
significativos relato deste indicador para os préximos anos. 8.2,8.3,
8.5

Topico material: Praticas de suprimentos

GRI 103: Forma de gestdao 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Pagina 92

GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes

GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 204: Praticas de suprimentos 2016

GRI 204-1 Proporcdo de gastos com fornecedores Pagina 92 8.3,9.3.1

locais
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GRI Standard

Pagina de referéncia ou divulgacdo Omissoes

Toépico materia

I: Anticorrupgdo

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Pagina 105

GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes

GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 205: Anticorrupcdo 2016

GRI 205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos Pagina 105 16.5.2 10
relacionados a corrupgao

GRI 205-2 Comunicacao e treinamento sobre Pagina 105 16.5.2 10
politicas e procedimentos anticorrupcdo

GRI 205-3 Casos confirmados de corrupcdo e a¢gdes | Pagina 105 16.5.2 10
tomadas

Topico material: Concorréncia desleal
GRI 103: Forma de gestdo 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Pagina 105
GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes
GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestdo

GRI 206: Concorréncia desleal 2016

GRI 206-1

AcOes judiciais por concorréncia desleal,
praticas de truste e monopolio

Ndo possuimos casos dessa natureza. Nossos
produtos sdo commodities com precos fixados em
bolsas de valores, o que impede a combinacdo de
precos entre os agentes.

16.3
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GRI Standard
opicos Ambientais

Topico material: Materiais

T

GRI 103: Forma de gestdo 2016

Pagina de referéncia ou divulgacdo

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | -

GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes

GRI' 103-3 Avaliacdo da forma de gestdo

GRI 301: Materiais 2016

GRI 301-1 Materiais usados por peso ou volume Ndo reportado. Estamos nos preparando para o 8.4,12.2 7,8
relato deste indicador para os préximos anos.

GRI 301-2 Materiais provenientes de reciclagem Nao reportado. Estamos nos preparando para o 8.4,12.2, |8
relato deste indicador para os préximos anos. 12.5

GRI 301-3 Produtos e seus materiais de embalagem | Tema nao material. 8.4,12.2, |8

recuperados 12.5

Topico material: Energia

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Pagina 45
GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes
GRI 103-3 Avaliacao da forma de gestao
GRI 302: Energia 2016
GRI 302-1 Consumo de energia dentro da Pagina 45 72,721, |78
organizacao 7.3,7.3.1,
8.4,12.2,
13.1
GRI 302-2 Consumo de energia fora da organiza¢do | Ndo reportado. Estamos nos preparando para o 7.2,7.3, 8
relato deste indicador para os préoximos anos. 8.4,12.2,
13
GRI 302-3 Intensidade energética Pagina 45 8.4,12.2, |8
13.1
GRI 302-4 Reducao do consumo de energia Pagina 45 7.3,8.4, 8,9
13.1
GRI 302-5 Reduc¢do nos requisitos energéticos de Tema nao material. 7.3,8.4, 8
produtos e servi¢os 13.1
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GRI Standard

Tépico material: Agua e efluentes

Pagina de referéncia ou divulgacdo Omissoes

GRI 103: Forma de gestao 2016
GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Pagina 57 a 59
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes
GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao
GRI 303: Agua e efluentes 2018
GRI 303-1 Interagogs com a agua como um recurso Pagina 57 a 59 6.4 8
compartilhado
GRI 303-2 Gestgo da agua descartada e impactos Pagina 57 a 59 6.5, 14.2, |8
relacionados 15.1,15.5
GRI 303-3 Agua captada Pagina 57 a 59 64,642 |78
GRI 303-4 Agua descartada 3.9,6.3,
Pagina 57 a 59 6.4,12.4,
14.1
GRI 303-5 Consumo de agua .. 6.3,6.4.1, |8
Pagina 57 a 59 84 12

Topico material: Biodiversidade

GRI 103: Form

a de gestao 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Paginas 46 a 51

GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes

GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 304: Biodiversidade 2016

GRI 304-1 Unidades operacionais proprias, Paginas 46 a 51 6.6,14.2, |38
arrendadas, gerenciadas dentro ou nas 15.1,15.5,
adjacéncias de areas protegidas e areas 12
de alto valor de biodiversidade situadas
fora de areas protegidas

GRI 304-2 Impactos significativos de atividades, Paginas 46 a 51 6.6,14.2, |8
produtos e servicos sobre biodiversidade 15.1,15.5

GRI 304-3 Habitats protegidos ou restaurados Paginas 46 a 51 6.6,14.2, |8

15.1,15.5
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GRI 304-4

GRI Standard

Topico material: Emissdes

Espécies incluidas na lista vermelha

da IUCN e em listas nacionais de
conservacdo com habitats em areas
afetadas por operac¢des da organizagdo

GRI 103: Forma de gestao 2016

Pagina de referéncia ou divulgacdo
Paginas 46 a 51

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Paginas 39 a 43
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 94,124, 17,89
12.5,13.1,
13.3,14.2,
14.3,15.1
GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao
GRI 305: Emissdess 2016
GRI 305-1 EmissdOes diretas de gases de efeito estufa | Paginas 39 a 43 3.9,94.1, 7,8
(GEE) 12.4,14.3,
15.2
GRI 305-2 Emissdes indiretas de gases de efeito Paginas 39 a 43 39,941, (7,8
estufa (GEE) 12.4,13.1,
14.3,15.2
GRI 305-3 Outras emiss@es indiretas de gases de Paginas 39 a 43 39,124, |7,8
efeito estufa (GEE) 13.1,14.3,
15
GRI 305-4 Intensidade de emissdes de gases de Paginas 39 a 43 13.1,14.3, |8
efeito estufa (GEE) 15.2
GRI 305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito | Paginas 39 a 43 13.1,14.3, |89
estufa (GEE) 15.2
GRI 305-6 EmissBes de substancias que destroem a | Na safra 2019/2020, foram emitidos 1065,75 t de
camada de ozbnio HCFC-141b e 2265,98 t de HCFC-32.
GRI 305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes | Pagina 44 89,124, |78
atmosféricas significativas 14,315.2
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GRI Standard

Topico material: Efluentes e residuos

Pagina de referéncia ou divulgacdo Omissoes

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 103-1 Explicacdo do topico material e seu limite | Paginas 52 a 54
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes
GRI' 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 306: Efluentes e residuos 2016

GRI 306-2

Residuos por tipo e método de disposicdo

3.9,6.3, 8
12.4,
12.4.2,
12.5,
12.5.1,

Paginas 52 a 54

GRI 306-3

Vazamentos significativos

3.9,6.3, 8
6.6,12.4,
12.5,14.1,
15.1

N&o reportado. Estamos nos preparando para o
relato deste indicador para os proximos anos.

GRI 306-4

Transporte de residuos perigosos

Tema ndo material. 3.9,12.4 8

Topico material: Conformidade ambiental
GRI 103: Forma de gestdao 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Paginas 60 e 105

GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes 9.4,12.4,
12.5,13.1,
13.3,12.2,
14.3,15.1

GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 307: Conformidade ambiental 2016

GRI 307-1 Nao conformidade com leis e Pagina 60 16.3 8

regulamentos ambientais
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GRI Standard

Topico material: Avaliagdo ambiental de fornecedores

GRI 103: Forma de gestao 2016

Pagina de referéncia ou divulgacdo Omissoes

GRI 103-1 Explicacdo do topico material e seu limite | Pagina 92
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes
GRI' 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 308: Avaliacdo ambiental de fornecedores 2016

GRI 308-1 Novos fornecedores selecionados com Nao reportado. Estamos nos preparando para o
base em critérios ambientais relato deste indicador para os préximos anos.
GRI 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia | Ndo reportado. Estamos nos preparando para o

de fornecedores e a¢cdes tomadas

relato deste indicador para os proximos anos.

TOpicos Sociais
Topico material: Emprego
GRI 103: Forma de gestdo 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Paginas 63 a 66
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes
GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 401: Emprego 2016

GRI 401-1 Novas contrata¢des de empregados e Pagina 66 5.1, 8.5,
rotatividade de empregados 8.6,10.3
GRI 401-2 Beneficios para empregados de tempo Pagina 63 3,54,8.5
integral que ndo sao oferecidos a
empregados temporarios ou em regime
de meio periodo
GRI 401-3 Licenca-maternidade/paternidade Ndo reportado. Estamos nos preparando para o 5.1,5.4,
relato deste indicador para os préximos anos. 8.5

Topico material: Gestdo das relagdes trabalhistas
GRI 103: Forma de gestdo 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Paginas 63 a 77
GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes
GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao
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GRI Standard Pagina de referéncia ou divulgacdo Omissoes

GRI 402: Gestao das relacdes trabalhistas 2016

GRI 402-1 Prazo minimo de notificacdo sobre Nao reportado. Estamos nos preparando para o 8.8 3
mudancas operacionais relato deste indicador para os préximos anos.

Topico material: Salde e seguranca ocupacionais

GRI 103: Forma de gestdo 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Paginas 78 a 83

GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes

GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 403: Saude e seguranca ocupacionais 2018

GRI 403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca | Paginas 78 a 83 3.8,88
ocupacionais

GRI 403-2 Identificacao de perigo, avaliacao de risco | Paginas 78 a 83 3.8,88
e investiga¢do de acidente

GRI 403-3 Servicos de saude ocupacional Paginas 78 a 83 3.8,88

GRI403-4 Participa¢do, consulta e comunicacao ao | Paginas 78 a 83 3.8,8,8
trabalhador dos temas relacionados a
saude e seguranca ocupacionais

GRI 403-5 Treinamento dos trabalhadores em saude | Paginas 78 a 83 3.8,88
e seguranca ocupacionais

GRI 403-6 Promocdo da saude e seguranca do Paginas 78 a 83 3.8,88
trabalhador

GRI 403-7 Prevencdo e mitigacdo dos impactos Paginas 78 a 83 3.8,88
de saude e seguranga ocupacionais
diretamente relacionados ao trabalho

GRI 403-8 Trabalhadores cobertos por sistema de Paginas 78 a 83 3.8,8,8
salde e seguranca ocupacionais

GRI 403-9 Acidentes relacionados ao trabalho Paginas 78 a 83 3.8,8,8,

8.8.1
GRI 403-10 Doencas relacionadas ao trabalho Paginas 78 a 83 3.8,88




Relatério Anual e de Sustentabilidade Sdo Martinho
Safra 2019-2020

€ > 0 O

125

GRI Standard

Topico material: Treinamento e educagao

Pagina de referéncia ou divulgacdo Omissoes

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 103-1 Explicacdo do topico material e seu limite | Paginas 75 a 77
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes

GRI' 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 404: Treinamento e educag¢ao 2016

GRI 404-1 Média de horas de treinamento por ano, | Paginas 75a 77 43,43.1, |6
por empregado 44,45,
5.1, 8.2,
8.5,10.3
GRI 404-2 Programas para o desenvolvimento de Paginas 75a 77 8.2,85
competéncias dos empregados e de
assisténcia para a transi¢cao de carreira
GRI 404-3 Percentual de empregados que recebem | Paginas 75 a 77 5.1, 8.5, 6
regularmente avalia¢cbes de desempenho 10.3

e de desenvolvimento de carreira

Topico material: Diversidade e igualdade de oportunidades

GRI 103: Form

a de gestao 2016

GRI 103-1 Explicacao do topico material e seu limite | Paginas 67 a 72

GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes

GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016

GRI 405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e | Paginas 67 a 72 5.5.2,85, |6
empregados 16.7.1

GRI 405-2 Razdo matematica do salario-base e da Nao reportado. Estamos nos preparando para o 8.5,10.3 6

remuneracao das mulheres em relacao
aos homens

relato deste indicador para os proximos anos.

Topico material: Nao discriminagado

GRI 103: Forma de gestdo 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Pagina 103
GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes

GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao
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GRI Standard Pagina de referéncia ou divulgacdo Omissoes
GRI 406: Nao discriminagao 2016
GRI 406-1 Casos de discriminacao e medidas Pagina 103 5.1,8.8 6

corretivas tomadas

Topico material: Liberdade de associacao e negociacao coletiva
GRI 103: Forma de gestdo 2016
GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Pagina 67
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes
GRI103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 407: Liberdade de associa¢do e negociagao coletiva 2016

GRI1407-1 Operacdes e fornecedores em que o Nao reportado. Estamos nos preparando para o 8.8 3
direito a liberdade de associacao e a relato deste indicador para os préoximos anos.
negociagao coletiva possa estar em risco

Topico material: Trabalho infantil
GRI 103: Forma de gestdo 2016
GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Paginas 72 e 92
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes
GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 408: Trabalho infantil 2016

GRI 408-1 Operacdes e fornecedores com risco Paginas 72 e 92 8.7,16.2 5
significativo de casos de trabalho infantil

Topico material: Trabalho forcado ou analogo ao escravo
GRI 103: Forma de gestdo 2016

GRI 103-1 Explicagdo do topico material e seu limite | Paginas 72 e 92
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 1
GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 409: Trabalho forcado ou analogo ao escravo 2016

GRI409-1 Operagdes e fornecedores com risco Paginas 72 e 92 8.7 4
significativo de casos de trabalho forcado
ou obrigatorio
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GRI Standard

Pagina de referéncia ou divulgacdo

Omissoes

Topico material: Praticas de seguranca

GRI 103: Form

a de gestao 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tdopico material e seu limite |-
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes
GRI' 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 410: Praticas de seguranca 2016

GRI'410-1

Pessoal de seguranca treinado em
politicas ou procedimentos de direitos
humanos

Tema ndo material.

16.1 1

Tépico material: Direitos dos povos indigenas e tradicionai

GRI 103: Form

a de gestdo 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Pagina 86
GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes 1
GRI 103-3 Avaliacdao da forma de gestao

GRI 411: Direitos dos povos indigenas e tradicionais 2016

GRI'411-1

Casos de violacdes dos direitos dos povos
indigenas ou tradicionais

Topico material: Avaliagdo em direitos humanos

Ndo reportado. Estamos nos preparando para o
relato deste indicador para os préoximos anos.

2.3 1

GRI 103: Forma de gestdo 2016

GRI 103-1 Explicacdo do topico material e seu limite | Pagina 72
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes

GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 412: Avaliagdo em direitos humanos 2016

GRI 412-1 Operagdes submetidas a analises ou Nao reportado. Estamos nos preparando para o 5,10, 16 1
avaliacbes de impacto sobre os direitos relato deste indicador para os préximos anos.
humanos

GRI 412-2 Treinamento de empregados em politicas | Ndo reportado. Estamos nos preparando para o 1
ou procedimentos de direitos humanos relato deste indicador para os proximos anos.

GRI1412-3 Acordos e contratos de investimento Nao reportado. Estamos nos preparando para o 2

significativos que incluem clausulas sobre
direitos humanos ou foram submetidos a

avaliacdes de direitos humanos

relato deste indicador para os proximos anos.
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Topico material: Comunidades locais
GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Paginas 86 a 90
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 1
GRI' 103-3 Avaliacdo da forma de gestao
GRI 413: Comunidades locais 2016

GRI 413-1 Operacbes com engajamento da Paginas 86 a 90 1
comunidade local, avaliacBes de impacto
e programas de desenvolvimento

GRI 413-2 Operac¢Bes com impactos negativos Paginas 86 a 90 14,23 1
significativos, reais e potenciais, nas
comunidades locais

Topico material: Avaliacao social de fornecedores
GRI 103: Forma de gestdo 2016
GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Pagina 92

GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes
GRI 103-3: Avaliacao da forma de gestdo
GRI 414: Avaliacao social de fornecedores 2016

GRI 414-1 Novos fornecedores selecionados com Nao reportado. Estamos nos preparando para o 5.2, 8.8, 2,6
base em critérios sociais relato deste indicador para os préoximos anos. 16.1

GRI 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de Nao reportado. Estamos nos preparando para o 5.2, 8.8, 2
fornecedores e medidas tomadas relato deste indicador para os préoximos anos. 16.1

Topico material: Politicas publicas
GRI 103: Forma de gestdao 2016
GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Paginas 101 a 108
GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes
GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 415: Politicas publicas 2016

GRI 415-1 Contribui¢des politicas Nao fazemos doacgdes politicas, estando em 16.5 10
conformidade com as leis e os regulamentos
brasileiros.
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Pagina de referéncia ou divulgacdo Omissoes

Topico material: Saude e seguranca do cliente
GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 103-1 Explicacdo do topico material e seu limite
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes
GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao

GRI 416: Saude e seguranca do cliente 2016

GRI 416-1 Avaliacdo dos impactos de saude e Nao reportado. Estamos nos preparando para o
seguranca de categorias de produtos e relato deste indicador para os préximos anos.
servicos
GRI 416-2 Casos de nao conformidade relativos Nao reportado. Estamos nos preparando para o 16.3

Topico material: Marketing e rotulagem

a impactos na saude e seguranca de
categorias de produtos e servicos

GRI 103: Forma de gestdo 2016

relato deste indicador para os proximos anos.

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite |-

GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes

GRI 103-3 Avaliacao da forma de gestdo

GRI 417: Marketing e rotulagem 2016

GRI 417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem | Tema nao material. 12.8
de produtos e servicos

GRI 417-2 Casos de ndo conformidade em relagdo a | Tema ndo material. 16.3
informacdes e rotulagem de produtos e
servigos

GRI 417-3 Casos de nao conformidade em relacdo a | Tema ndo material. 16.3

comunicag¢des de marketing

Topico material: Privacidade do cliente
GRI 103: Forma de gestdo 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Pagina 91 e 108
GRI103-2 Forma de gestdo e seus componentes
GRI 103-3 Avaliacdo da forma de gestao
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GRI 418: Privacidade do cliente 2016
GRI418-1 Queixas comprovadas relativas a Tema ndo material. 16.3, 16.10

violacdes da privacidade e perda de
dados do cliente

Topico material: Conformidade socioecondmica
GRI 103: Forma de gestdo 2016

GRI 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite | Paginas 101 a 108
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes
GRI103-3 Avaliacao da forma de gestao

GRI 419: Conformidade socioecondmica 2016

GRI 419-1 Nao conformidade com leis e Nao reportado. Estamos nos preparando para o 16.3,
regulamentos nas areas social e relato deste indicador para os préoximos anos. 16.5.2
econdmica
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Indicadores SASB
Sobre o SASB

O SASB (do inglés Sustainability Accounting Standards
Board) é uma organizagao sem fins lucrativos que
define padrdes de relatérios financeiros. O SASB foi
fundado em 2011, para desenvolver e disseminar
padrdes de contabilidade de sustentabilidade.

O SASB conecta empresas e investidores em relacao
a impactos financeiros de sustentabilidade.

Financeiramente material

A missdo do SASB é ajudar as empresas em todo

o mundo a identificar, gerenciar e relatar os temas
de sustentabilidade mais importantes para os seus
investidores.

Baseado em informacodes de
mercado

Os padrdes SASB sao desenvolvidos com base
em uma amplo processo de engajamento com
empresas, investidores e outros participantes do

mercado, como parte deum processo transparente e

documentado publicamente.

Especifico do setor

os padrBes SASB diferem de acordo com o setor,
permitindo que investidores e empresas comparem
o desempenho entre empresas de um mesmo setor.

O SASB desenvolveu um conjunto completo
abrangendo 77 padrdes relativos a diversos
setores industriais. Em novembro de 2018, o SASB
publicou esses padrdes especificos dos setores,

0s quais sdo aplicaveis globalmente e identificam
um conjunto minimo de temas de sustentabilidade
financeiramente relevante e as métricas associadas
a cada um dos setores.

No caso especifico da Sao Martinho, foram
utilizados os padrdes para produtos agricolas
CNO101 e biocombustiveis RR0101.

Os Indicadores SASB das estruturas RR0101-
Biocombustiveis e CNO101 - Produtos Agricolas

da nossa safra 2019/2020 resumem Nosso
desempenho de sustentabilidade financeiramente
relevante e fornecem, sempre que possivel,
tendéncias de desempenho de trés safras nas
métricas SASB. Alteracdes nos dados e re-
declara¢des podem ocorrer ao longo do ano, devido
ao aprimoramento dos métodos de coleta.

Para mais informagdes sobre o SASB, visite
www.sasb.org


http://www.sasb.org
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Indicadores SASB

RR0101 - BIOCOMBUSTIVEIS

Métrica de Contabilizacao

Categoria

Unidade de

Medida

Cédigo SASB

Pagina ou Relato

Qualidade do Ar Emissdes atmosféricas dos Quantitativo |t RR-BI-120a.1
seguintes poluentes: NOx Tl Safra Safra Safra
(excluindo N,0), SOx, Compostos 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Organicos Volateis (VOC), Material MP 3.358 1.654 2.506
Particulado (MP) e Poluentes NOx 13.001 2.021 2.396
Atmosféricos Perigosos (HAPS)
NUmero de incidentes e nédo Quantitativo | nUmero RR-BI-120a.2 . Safra Safra Safra
conformidades com padrdes, leis € Indicador 2017/2018 2018/2019 2019/2020
regulamentos NGMero 0 0 0
Gestdo de o 1: (;aptagéo de agua Fotal Quantitativo | m3, % RR-BI-140a.1 ) Safra Safra Safra
Recursos |'~|IdrICOS 2: Agua total consumlda Indicador 2017/2018 2018/2019 2019/2020
na Producao 3: % de cada em regides de stress
hidrico alto ou muito alto 1: 27.534.825 | 25.117.837 | 30.912.774
2: 17.181.653 | 15.685.147 | 16.600.441
3: 0% 0% 0%
Gestdo de riscos hidricos e Discussaoe |n/a RR-BI-140a.2 | Paginas 57 a 59 do Relatério Anual e de
descricdo das estratégias e praticas | analise Sustentabilidade Safra 2019/2020.
para mitigar esses riscos
Gestdo de Numero de incidentes e ndo Quantitativo | nUmero RR-BI-140a.3

conformidades relacionadas a
padrdes, leis e regulamentos de
qualidade da agua

Recursos Hidricos
na Producao

Safra Safra
2017/2018 2018/2019

NUmero 0 0

Indicador

Safra
2019/2020

(1) Nao contabilizado outlier Usina Boa Vista
(2) Nao contabilizado outlier Usina Boa Vista
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RRO101 - BIOCOMBUSTIVEIS (continuagéio)

Métrica de Contabilizacao

Categoria

Unidade de

Cédigo SASB

Pagina ou Relato

Medida

Analise de Ciclo Emissbes de gases de efeito estufa | Quantitativo | g CO,eq/M) RR-BI-410a.1 | Safra 2017/2018: n/a
de Vida, Balanco (GEE) - analise de ciclo de vida por Safra 2018/2019: n/a
de Emissbes tipo de biocombustivel Safra 2019/2020: Nota de Eficiéncia Energético-
Ambiental do RenovaBio (Politica Brasileira de
Biocombustiveis)
Usina : g CO,eq/M) :
Etanol Hidratado  Etanol Anidro
Sao Martinho 60,6 61,0
Santa Cruz 62,5 62,8
[racema 66,3 66,7
Boa Vista 62,7 63,0
Fontes e Impactos | Descricdo da estratégia de gestao Discussaoe |[n/a RR-BI-430a.1 | Paginas 46 a 61 do Relatério Anual e de
Ambientais nas dos riscos associados aos impactos | analise Sustentabilidade Safra 2019/2020.
Producdes das ambientais nas producdes das
Culturas culturas
% da producao de biocombustiveis | Quantitativo | % de galGes RR-BI-430a.2 | FYETS 2017 2018 2019
certificad~o por terceira p.a.rte por Iracema 42.8% 39,4% 35,8%
um padrao de sustentabilidade Santa Criz 57 9% 16% 725%
ambiental
Gestdo do Quantidade de subsidios Quantitativo | U$ Dolar RR-BI-530a.1 | Nao reportado.
Ambiente Legal e | recebidos por meio de programas
Regulatério governamentais
Discussdes sobre posi¢des Discussaoe |n/a RR-BI-530a.2 | Paginas 95 e 98 do Relatério Anual e de
corporativas relacionadas as analise Sustentabilidade Safra 2019/2020.

regulamentacdes e politicas
governamentais para enderecar os
fatores ambientais e sociais que
afetam a indUstria
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RRO101 - BIOCOMBUSTIVEIS (continuagéio)

Métrica de Contabilizacao

Categoria

Unidade de

Medida

Cédigo SASB Pagina ou Relato

Seguranca Numero de incidentes, taxa de
Operacional frequéncia e taxa de gravidade
e Resposta
e Preparo a

Emergéncias

Quantitativo

ndmero e taxa

RR-BI-540a.1

Taxas calculadas conforme NBR 1458 (1 milhdo de
horas-homem trabalhadas).

Taxa de: Safra Safra Safra

2017/2018 2018/2019 2019/2020
incidentes n/a n/a n/a
frequéncia 1,98 1,86 1,56
gravidade 43,23 40,7 26,35

Métrica da Atividade

Categoria

Unidade de

Medida

Cédigo SASB Pagina ou Relato

Capacidade de Producdo de Biocombustiveis Quantitativo | milhdes de RR-BI-000.A | 310 milhdes de galdes.
galdes
Producdo de: Quantitativo | milhdes de RR-BI-000.B | 2: Biocombustivel avancado
; ;F)mbust;uvell relnovaveld galbes . Safra Safra Safra
+ Blocombustivel avancado 2017/2018 2018/2019 2019/2020
3: Diesel baseado em biomassal Milhaes d
4: Biocombustivel de celulose I Noes € 252 290 310
galdes
Quantidade de Cultura Utilizada na Producao Quantitativo |t RR-BI-000.C

Safra Safra
2018/2019 2019/2020

Safra
2017/2018

Indicador

ton de cana-

. 22.206.409 | 20.450.340 | 22.640.241
de-acuUcar
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CNO0101 - PRODUTOS AGRICOLAS

i e o . Unidade d i -
Métrica de Contabilizacao Categoria Mr:eldi?iae € Cédigo SASB  Pagina ou Relato
Emissdes de Emissées brutas de CO,e escopo 1 | Quantitativo |t CO,eq FB-AG-110a.1 | NTseHeeTele)2 2017 2018 2019
Gases de Efeito t CO,eq 603351 | 558.883| 572.483
Estufa (GEE)
Descricao da estratégia de curtoe | Discussdaoe |n/a FB-AG-110a.2 | Nao reportado.
longo prazos ou plano de gestdo analise
das emissdes do escopo 1, metas
de reducgdo das emissbes e analise
de desempenho em relacdo a essas
metas
Consumo de combustivel da frota e | Quantitativo | gigajoules (G)), | FB-AG-110a.3 | Ty 2017 2018 2019
0 A 0,
% de renovavel g Consumo GJ 2.938.785| 2.802.018 | 2.955.783
% de renovavel 2,68% 2,82% 2,79%
Gestdo de Energia | Consumo de energia, porcentagem | Quantitativo | gigajoules (G), | FB-AG-130a.1 | IS INuann 2017 2018 2019
i .
de energia elétrica e porcentagem % energia (G) | 1.869.500| 1.596.959| 1.864.708
de renovaveis -
enersia 3,30% 3,11% 3,37%
elétrica %
renovaveis % 95 95 95
Gestdo de 1: Captacao de agua total Quantitativo | m3, % FB-AG-140a.1 i) e e
Recursos Hidricos | 2: Agua total consumida Indicador 2017/2018 2018/2019 2019/2020
o ~
3: % de cada em regioes de stress 1: 27.534.825 | 25.117.837 | 30.912.774
hidrico alto ou muito alto
2: 17.181.653 | 15.685.147 | 16.600.441
3: 0% 0% 0%
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CNO0101 - PRODUTOS AGRICOLAS (continuagéio)

Unidade de

Métrica de Contabilizacao Categoria Medida Cédigo SASB  Pagina ou Relato

Gestdo de Gestdo de riscos hidricos e Discucdoe |n/a FB-AG-140a.2 | Paginas 57 a 59 do Relatério Anual e de

Recursos Hidricos | descricdo das estratégias e praticas | andlise Sustentabilidade Safra 2019/2020.
para mitigar esses riscos
NUmero de incidentes e ndo Quantitativo | nUmero FB-AG-140a.3 Safra Safra Safra
conformidades relacionados a Indicador — 5017/2018 2018/2019 2019/2020
padr.oes, leis e, regulamentos de NGmero 0 0 0
qualidade de agua

Seguranca de 1: Indice de ndo conformidades Quantitativo |indice FB-AG-250a.1

Alimentos

maiores e indice de planos de acao
corretivos de auditorias do Global
Food Safety Initiative (GFSI)

2: Plano de ag¢do corretivos e (a)
Indice de ndo-conformidade
maiores e (b) menores

Safra Safra Safra

Indicador 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Acucar (geral)

N° ocorréncias 47 13 3
Volume 1.657,2 378,6 80,0
reclamado (t)

Vol. vendido (t) | 1.381.392| 1.008.767| 1.129.617
% reclamado 0,12% 0,04% 0,01%

Acucar (relacionadas com seguranca de alimentos)

.|

N° ocorréncias 9 2

Volume 209,1 52,2 0,0
reclamado (t)

Vol. vendido (t) | 1.381.392| 1.008.767| 1.129.617
% reclamado 0,02% 0,01% 0,00%

N° ocorréncias 1 0 4
Volume 119,4 0,0 349,6

reclamado (t)
Vol. vendido (t)
% reclamado

909.384
0,01%

1.146.236
0,00%

1.192.436
0,03%
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CNO0101 - PRODUTOS AGRICOLAS (continuagéio)

Métrica de Contabilizacao

Categoria

Unidade de

Medida

Cdédigo SASB

Pagina ou Relato

Seguranca de
Alimentos

% de produtos agricolas adquiridos | Quantitativo | % por gasto FB-AG-250a.2 | Ndo reportado.

de fornecedores certificados pelo

esquema da Iniciativa Global de

Seguranca Alimentar (GFSI).

1: NUmero de reclamaces Quantitativo | numero, t FB-AG-250a.3

2: Quantidade de produto de produto Indicador Sal Sal U
' . P P . 2017/2018 2018/2019 2019/2020

devolvido devolvido

Acucar (geral)

N° ocorréncias 47 13 3
Volume 1.657,2 378,6 80,0
reclamado (t)

Vol. vendido (t) | 1.381.392| 1.008.767| 1.129.617
% reclamado 0,12% 0,04% 0,01%

N° ocorréncias 9 2 0
Volume 209,1 52,2 0,0
reclamado (t)

Vol. vendido (t) | 1.381.392| 1.008.767 | 1.129.617
% reclamado 0,02% 0,01% 0,00%

N° ocorréncias 1 0 4
Volume 119,4 0,0 349,6
reclamado (t)

Vol. vendido (t) 909.384 | 1.146.236| 1.192.436
% reclamado 0,01% 0,00% 0,03%
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CNO0101 - PRODUTOS AGRICOLAS (continuagéio)

Unidade de

Métrica de Contabilizacao Categoria Cédigo SASB  Pagina ou Relato

Medida

Saude e 1: taxa de frequéncia Quantitativo FB-AG-320a.1 . Safra Safra Safra
Seguranca 2: taxa de gravidade Taxa de: 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Ocupacional 3: jtaxa de frequéncia de quase incidentes n/a n/a n/a

acidente por (a) colaboradores —

diretos e colaboradores frequéncia 1,98 1,86 1,56

temporarios e imigrantes gravidade 43,23 40,7 26,35
Impactos Porcentagem de matérias-primas Quantitativo | % por gasto FB-AG-430a.1 | Bonsucro
Socioambientais agricolas que sao certificadas por Usina 2017 2018 2019
dos Ingrgdientes uma tercgira parte de um padrao Iracema 42,8% 39,4% 35,8%
na ngela de socioambiental Santa Cruz 57.9% 716% 72.5%
Suprimentos

Auditorias socioambientais dos Quantitativo | indice FB-AG-430a.2 | Ndo reportado.

fornecedores e 1: indice de ndo

corformidades e 2: Planos de

acdes corretivas para (a) ndo

conformidades maiores e (b)

menores

Descricao da estratégia de gestao Discussdoe |n/a FB-AG-430a.3 | Paginas 46 a 61 do Relatério Anual e de

de riscos ambientais e sociais analise Sustentabilidade Safra 2019/2020.

devido ao aumento da utilizacdo de

fornecimento de comodities
Gestdo do Uso Descricao das estratégias Discussdao e |n/a FB-AG-430b.1 | Participamos de diversos Foruns relacionados ao tema
de Organismos para gerenciamento do uso analise de organismos geneticamente modificados de cana, de
Geneticamente de organismos geneticamente forma a acompanhar a evolugdo sobre o assunto.
Modificados modificados
Ingredientes Identificacao das principais culturas | Discussdo e |n/a FB-AG-440a.1 | Nao reportado.

e dos riscos e oportunidades analise

relacionados as mudancas

climaticas

Porcentagem de matérias-primas Quantitativo | % por gasto FB-AG-440a.2 | Adquirimos de matérias-primas em um raio maximo de

adquiridas de regides com alto ou 150 km e, neste raio, segundo a avalia¢cdo de areas de

muito alto stress hidrico stress hidrico da ferramenta Aqueduct do WRI, 0% dos

gastos com matéria-prima estdo em areas de alto ou
muito alto stress hidrico.




Relatério Anual e de Sustentabilidade Sdo Martinho
Safra 2019-2020

€ > 0 O

140

CNO0101 - PRODUTOS AGRICOLAS (continuagéio)

Métrica da Atividade

Unidade de
Medida

Cédigo SASB

Categoria

Pagina ou Relato

Producao da Principal Cultura Quantitativo |t FB-AG-000.A Safra Safra Safra
Indicad
Adicacor 2017/2018 2018/2019 2019/2020
tondecana- |, 506,409 | 20.450.340 | 22.640.241
de-acucar

NUmero de Unidades Processadoras Quantitativo | nUmero FB-AG-000.B |4 unidades

Total de Area em Producao Quantitativo | hectares FB-AG-000.C Safra Safra Safra
Indicador 2017/2018 2018/2019 2019/2020
hectares 190.170 185.443 192.265

Custos dos Produtos Agricolas Adquiridos Externamente | Quantitativo | moeda de FB-AG-000.D | Nao reportado.

relato
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