


Disclaimer

« Eventuais declaracdes que possam ser feitas durante esta apresentacdo relativas as
perspectivas de negocios da Companhia, projecdes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da SGdo Martinho S.A. bem como em
informacdes atualmente disponiveis para a Companhia.

» Consideracoes futuras ndo sdo garantias de desempenho, envolvem riscos, incertezas e
premissas, pois se referem a eventos futuros e portanto dependem de circunstncias que
podem ou NAo ocorrer.

« O publico deve compreender que condicdoes econdmicas gerais, condicdes da industria,
climdticas e outros fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da empresa e
podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais

consideracoes futuras.
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Principais Drivers de Produtividade Agricola

Mario Gandini - Diretor Agricola e de Tecnologias
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Balanco Hidrico - 2017
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Balanco Hidrico - 2018
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Estudos Edafoclimaticos
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Latossolos, em geral, 100mm de déficit hidrico perde-se 7,36 t ha! (prado, H. 2013)
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Projetos em Andamento: MPB+Meiosi

Ricardo Azevedo - Diretor Agroindustrial da Usina Sao Martinho




MPB+Meiosi
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MPB+Meiosi - Cronograma

Area de Plantio MPB+Meiosi

467% 647%
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Biofdbrica MPB - Fevereiro 2015




Biofdbrica MPB - Setembro 2018




iofébrica MPB
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MPB+Meiosi -

Beneficios e Ganhos
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MPB+Meiosi - Beneficios e Ganhos
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MPB+Meiosi - Beneficios e Ganhos
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MPB+Meiosi - Beneficios e Ganhos

Reducdo de

Reducdo do custo de plantio 20% Menor movimentagao de muda
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MPB+Meiosi - Beneficios e Ganhos

Reducdo de
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MPB+Meiosi - Beneficios e Ganhos

Reducdo de

Redugado do custo de plantio 20%

do custo direto
de producdo




Projetos em Andamento: Melhoria Continua

Ricardo Azevedo - Diretor Agroindustrial da Usina Sao Martinho




MELHORIA
CONTINUA

Os 7 Desperdicios A

Defeito, Inspec¢ado, Retrabalho,
Perdas

Excesso de Producao

Transporte i
DESPERDICIOS:

“TUDO QUE CONSOME RECURSOS,
Esperq MAS NAO ADICIONA VALOR".

Movimentacoes Desnecessdrias

Estoque o
& Beneficios e Vantagens

Processamento Desnecessario Competitivas

00000010

I Custos Adicionais

AR



MELHORIA
CONTINUA

Apoio para Nossa Jornada Lean S

atech

GRUPOD EMBRAER
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MELHORIA

Posicionamento do Programa Melhoria Continua -~/

KAIZEN DEFINICAO PROJETOS KAIZEN
AMPLITUDE

Reducdo de custos estimado

FILOSOFIA PROJETOS de RS 2 / ton apds a
OPERACIONAL INICIADOS conclus@o dos 48 projetos em

VALOR PARA todas as unidades
I.EAN CLIENTE
MAN U FACTU RI N G Reducdo de custos estimado
_ de +RS 1 / ton apds a
MELHORIA ELIMINACAO conclus@o dos 57 projetos em

DE PROCESSOS :
DE DESPERDICIOS todas as unidades
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Projetos em Andamento: COA

Mario Gandini - Diretor Agricola e de Tecnologias




Conectividade no Campo

- Sao Mmartinho

Rede Internet 4G Siao Martinho
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Grandes ganhos com a automacgao

Diagnostico a distancia
Manvutencado remota de mdquinas e equipamentos
Eletricistas e mecdnicos x tempo em deslocomen’ro

Manuiengao correthpreventh ePREDITIVA =

MCIIOI' dlsponlbllldqde e CONFIABILIDADE dos
< eqmpamentos :




Projeto COA - Cronograma
‘ Estamos dentro do planejado

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

- Finalizacdo
Comprovacao - feedo d
tecnoldgica da rede 'mpiementacdo da :
rede na USM Operacional na USM

4G LTE 250 MHz :
Rede operacional em

Estudos de campo e Implementacdo da todas unidades SM
inicio implementacdo rede unidades SM
nas unidades SM

Inicio implementacdo
da rede na USM

RS 2 a RS 3/ton recorrentes
apos safra 2021/2022

v Al

A
had

Ganhos a partir de 2019
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Infraestrutura Rede 4G LTE

Estacdo Radio Base LTE - ERB Terminal Inteligente Veicular - TIV
Fica instalada nas torres Fica instalado nos equipamentos
Gera o sinal 4G 250MHz Converte o sinal 4G 250MHz em WiFi

e
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Diagrama de funcionamento
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Perguntas e Respostas




Cendrio de Acucar e Etanol

Helder Gosling - Diretor Comercial e Logistica




AGENDA

Safra Centro-Sul 18/19

Projecdo safra Unido Europeia
Cendrio indiano (Safra e Etanol)
Fundos especulativos

Posicdo de Hedge (SMSA)

Projecdo de demanda de combustivel
Politica de precificacdo da Petrobrds

Participacdo do hidratado no Ciclo Otto

>
>
>
>
>
> Paridade Acucar vs. Etanol
>
>
>
>

RenovaBio/Déficit combustiveis
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Projecdo do término da safra 18/19 no Centro-Sul
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Tempo seco e ritmo acelerado de
moagem gerando antecipacdo no
término da safra;

Diferentemente de marco/16 (20 MMT),
ndo teremos antecipacdo de moagem
(longa entressafra);

Mix recorde para etanol reduzindo
quase 10 milhdes de toneladas de
acucarem relacdo a safra 17/18;

Este volume de acucar equivale

exportacdo da Taildndia (segundo
maior exportador mundial, afrds apenas
do Brasil).
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Uniao Europeia: Projecao de Safra Menor

Precos baixos e forte onda de calor e atraso no plantio deverdo impactar negativamente a
produtividade da beterraba reduzindo producdo de acucar
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» Safra Centro-Sul 18/19
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india: Evolucéo da producdo de acutcar

Clima favordavel atrelado com programa de preco minimo e subsidio do governo vém
impulsionando a producdo indiana
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India: Precos locais e internacionais

Alta producdo indiana deverd se manter, porém programa de etanol consumird parte do
excedente de cana-de-acucar (E10)

Embora haja excedente de acucar no pais, preco internacional ndo incentiva a exportacdo

600 , L
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india: Retomada do programa de Etanol

Aumento de precos motivando novos investimentos em destilarias (150 projetos) por parte dos
grupos indianos

Atingimento do programa (E10) deve gerar producdo de mais 2 milhdes de m® nos proximos 2/3
anos (equivalente a 3,5 milhdes de toneladas de acucar)

Precos atuais remuneram mais que o acucar mercado local

Histérico Mistura de Etanol na Gasolina (%) - india Histérico Preco Etanol india (usd/m?)
5% 1.000 -
4% - / 500 -
3% - = 800 - m Melago "C"
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_

500 |
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2014 2015 2016 2017 2018 (usd/m?) (usd/m?) (usd/m?3)

Fonte: SGo Martinho
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Posicao dos Fundos Especulativos

Fundos especulativos atingiram mdaxima posicdo liquida vendida

Incertezas no mercado pode gerar recompra por parte dos fundos, trazendo volatilidade
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» Safra Centfro-Sul 18/19
» Projecdo safra Unido Europeia

» Cendrio indiano (Safra e Etanol)

» Fundos especulativos

> Paridade AcuUcar vs. Etanol
» Projecdo de demanda de combustivel
> Politica de precificacdo da Petrobrds

» Participacdo do hidratado no Ciclo Otto

» RenovaBio/Déficit combustiveis

AR



Posicdo de Hedge - Acucar

Volume Preco Preco o %
Safra de Hedge Médio Médio = cana
(tons) (USS c/p) (RS/ton) Pl lIEEe propria
2018/2019 892.092 14,16 1.200 21 98
2019/2020 299.989 13,22 1.195 31 44

Fonte: SGo Martinho A
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Equivaléncia Etanol (Hidratado) x Agucar NY11 (brl/mt)

Etanol proporcionou remuneracdo acima do acucar em praticamente toda safra
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AGENDA

Safra Centro-Sul 18/19

Projecdo safra Unido Europeia

Fundos especulativos

>
>
» Cendrio indiano (Safra e Etanol)
>
» Posicdo de Hedge (SMSA)

>

Paridade AcUcar vs. Etanol

> Politica de precificacdo da Petrobrds

» Participacdo do hidratado no Ciclo Otto

» RenovaBio/Déficit combustiveis

AR



Projecdo de demanda mundial para combustiveis
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Projecdo de crescimento mais
acentuado da demanda nos
pProximos 5 anos;

O setor de transporte é
responsavel por mais da metade
da demanda;

O crescimento da demanda deve

sustentar o preco do petrdleo
infernacionalmente.

Fonte: BP Energy Outlook (2018)
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Petroleo: BRENT em reais

Brent em reais atinge maior valor registrado (12/set) : 329 reais por barril

Petrobrds eleva o preco da gasolina na refinaria ao maior nivel ja registrado (14/set) : R$ 2,25/
Paridade entre etanol e gasolina na bomba em SGo Paulo (15/set): 59%
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Diferencial preco internacional

O preco na refinaria estd 3,57% abaixo do preco externo internacionalizado no Brasil.
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Participacao do hidratado no Ciclo Oito

Etanol Hidratado atinge maior participacdo no ciclo Otto dos ultimos 8 anos
Saida de hidratado no mercado doméstico bate recorde histérico em ago/18: 1,97 bi litros
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Déficit estrutural de combustivel/RenovaBio
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