SAO MARTINHO S.A.
COMPANHIA ABERTA

CNPJ/MF n° 51.466.860/0001-56
NIRE 35.300.010.485

’

7

Y

Informagodes para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria
a ser redlizada em 29 de julho de 2022

Sao Martinho

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO



VWA
M sio Martinho

iNDICE
PAUTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA 3
ANEXO |. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA 7
ANEXO II. PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 41
ANEXO Ill. PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL 47
ANEXO IV. AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL 48
ANEXO V - INFORMAC@ES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 50
ANEXO VI - INFORMAC@ES SOBRE OS CANDADATOS AO CONSELHO FISCAL (EFETIVOS / SUPLENTES) 58

ANEXO VII. INFORMAGOES SOBRE REMUNERAGAO DOS MEMBROS DA ADMINISTRAGAO E CONSELHO FISCAL 65

ANEXO VIII. INFORMAGOES SOBRE PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIAL 80

ANEXO IX. PARECER DO CONSELHO FISCAL 81

i 4
e




VWA
M sio Martinho

Pauta da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria
Prezados Senhores,
Sdo Martinho S.A.,, com sede na Fazenda Sdo Martinho, Praddpolis/SP, CNPJ n°
51.466.860/0001-56, apresenta Proposta da Administracdo, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, em reunido realizada em 20.6.2022, referente & Assembleia Geral Ordindria e

Extraordindria a ser realizada presencialmente em 29.7.2022, com a seguinte ordem do dia:

| - Em Cardter Ordindrio:

1. Relatério Anual da Administragcéo, Demonstragdes Financeiras, acompanhados do Parecer
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2022;

O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Parecer
dos Auditores Independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, relativos ao
exercicio social findo em 31.3.2022, serdo publicados no dia 21.6.2022 no jornal “Valor
Econdmico” nas versdes impressa e digital. Tais documentos foram aprovados pelo Conselho
de Administracdo em reunido realizada em 20.6.2022. As Demonstracdes Financeiras foram
auditadas com parecer sem ressalvas dos auditores, e parecer favordvel e sem ressalvas do
Conselho Fiscal. Os Comentdrios dos Diretores, exigidos pelo item 10 do Formuldrio de
Referéncia, conforme a Resolucdo CVM n° 80 de 29.3.2022 (“Resolucdo 80"), constam do
Anexo |, juntamente com o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras.

A Administracdo propde que os documentos sejam aprovados.
2. Destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.3.2022;

A Administracdo propde a destinacdo do lucro liguido do exercicio no valor de R$
1.480.868.357,16 (um bilhdo, quatrocentos e oitenta milhdes, oitocentos e sessenta e oito mil,
frezentos e cinquenta e sete reais e dezesseis centavos) conforme abaixo:

(a) R$ 74.043.417,86 (setenta e quatro milhdes, quarenta e trés mil, quatrocentos e dezessete
reais e oitenta e seis centavos) correspondentes a 5% do lucro liquido do exercicio para a
conta de Reserva Legal;

(b) o saldo remanescente de R$ 1.406.824.939,30 (um bilhdo, quatrocentos e seis milhdes,
oitocentos e vinte e quatro mil, novecentos e frinfa e nove reais e trinta centavos), que
deduzidos R$ 147.953.685,60 (cento e quarenta e sete milhdes, novecentos e cinquenta e 1rés
mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e sessenta centavos) destinados & Reserva de Incentivos
Fiscais, totaliza R$ 1.258.871.253,70 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e oito milhdes, oitocentos
e setenta e um mil, duzentos e cinquenta e trés reais e setenta centavos), para fins de cdlculo
dos dividendos minimos obrigatdrios, nos termos do artigo 195-A da Lei das S.A., terd a
seguinte destinacdo:

(b1) R$ 620.175.817,41 (seiscentos e vinte milhdes, cento e setenta e cinco mil, oitocentos e
dezessete reaqis e quarenta e um centavos), para pagamento de dividendos do exercicio
encerrado em 31.3.2022, composto por R$ 314.717.813,43 (trezentos e quatorze milhdes,
setecentos e dezessete mil, oitocentos e freze reais € quarenta e trés centavos) de dividendos
minimos obrigatdrios e R$ 305.458.003,98 (trezentos e cinco milhdes, quatrocentos e cinquenta
e oito mil, frés reais e noventa e oito centavos) de dividendos complementares, os quais
acrescidos de R$ 5.971.207,50 (cinco milhdes, novecentos e setenta e um mil, duzentos e sete
reqis e cinquenta centavos) provenientes da realizacdo da reserva de lucros a realizar,
totalizam dividendos a serem pagos aos acionistas no valor de R$ 626.147.024,91 (seiscentos e
vinte e seis milndes, cento e quarenta e sete mil, vinte e quatro reais e noventa e um
centavos), equivalentes a R$ 1,80771391007 por acdo.
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Em 30.11.2021, apds aprovacdo pelo Conselho de Administracdo em 8.11.2021, a Companhia
pagou: a) dividendos de forma antecipada no valor de R$ 372.564.149,90 (trezentos e setenta
e dois milhdes, quinhentos e sessenta e quatro mil, cento e quarenta e nove reais e noventa
centavos) e, b) juros sobre capital proprio (“JCP”) no valor total bruto de R$ 134.999.906,84
(cento e trinta e quatro milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e seis reais e
oitenta e quatro centavos).

Considerando a deducdo do JCP liquido dos dividendos minimos (R$ 116.147.076,24), e
dividendos antecipados (R$ 372.564.149,90), remanesce um saldo de dividendos a pagar de
R$ 137.435.798,77 (cento e trinta e sete milhdes, quatrocentos e trinta e cinco mil, setecentos e
noventa e oito reais e setenta e sete centavos), ou seja, R$ 0,39678317599 por acdo, que
deverdo ser pagos aos acionistas em 16 de agosto de 2022. As acdes passardo a ser
negociadas “ex-dividendo” em 1° de agosto de 2022.

(b2) R$ 638.695.436,29 (seiscentos e trinta e oito milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil,
quatrocentos e trinta e seis reais e vinte e nove centavos) acrescidos de R$ 12.537.611,38
(doze milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, seiscentos e onze reais e trinta e oito centavos)
provenientes da readlizacdo de Reserva de Reavadliacdo, que deduzido o valor de R$
18.852.830,60 (dezoito milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, oitocentos e trinta reais e
sessenta centavos) correspondentes ao imposto de renda refido na fonte (IRRF) dos juros
sobre capital préprio, totaliza R$ 632.380.217,07 (seiscentos e trinta e dois milhdes, trezentos e
oitenta mil, duzentos e dezessete reais e sete centavos) para Orcamento de Capital, para
Investimentos planejados relacionados, principalmente, com Projetos de Investimentos, Capex
de Melhoria Operacional e/ou Capital de Giro.

As informacdes sobre a destinacdo do lucro liquido exigidas pelo artigo 10, pardgrafo Unico,
inciso Il da Resolucdo CVM n° 81 de 29.3.2022 (“Resolucdo 81"), no formato do Anexo A da
Resolucdo, constam dos Anexos Il e il

3. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo

Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, até
a data da Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras

referente ao exercicio social a se encerrar em 31 de marco de 2024 (AGO 2024):

3.1. Proposta da acionista controladora LIN Participagoes S.A.:

CHAPA UNICA ' RE (ELEICAO)

MAURICIO KRUG OMETTO - .
Presidente Eleicdo (Presidente)
GUILHERME FONTES RIBEIRO Eleicdo (Vice)
Vice-Presidente
JOAO CARLOS COSTA BREGA Reeleicdo
Conselheiro Independente
MARCELO CAMPOS OMETTO Reeleicdo
Conselheiro
MURILO CESAR LEMOS DOS SANTOS PASSOS Reeleicdo
Conselheiro Independente
NELSON MARQUES FERREIRA OMETTO Reeleicdo
Conselheiro
OLGA STANKEVICIUS COLPO Reeleicdo
Conselheira
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3.2. Proposta acionistas minoritdrios

TRIGONO CAPITAL LTDA CNPJ 28.925.400/0001-27, gestora dos fundos TRIGONO FLAGSHIP
SMALL CAPS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES CNPJ n° 29.088.425/0001-86;
TRIGONO DELPHOS INCOME FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES CNPJ n° 29.088.410/0001-18;
TRIGONO 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CNPJ n° 33.600.869/0001 -
26; TRIGONO VERBIER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CNPJ n° 42.190.558/0001-27;
TRIGONO ICATU 100 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES PREVIDENCIARIO FIFE CNPJ n°
35.610.398/0001-62; TRIGONO POWER & YIELD FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CNPJ n°
40.265.107/0001-86, representando 1,59% do capital social, indicaram o candidato MURILO
CESAR LEMOS DOS SANTOS PASSQOS, para eventual eleicGo em separado, conforme artigo
141, §4° da Lei das S.A.

As informagdes sobre os candidatos constam do Anexo V (Anexo C da Resolugcdo CVM 80).

4. Eleicao dos membros do Conselho Fiscal (efetivos e suplentes)

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal permanente para um mandato de 2 (dois) anos até
a data da Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras

referente ao exercicio social a se encerrar em 31 de marco de 2024 (AGO 2024):

4.1. Proposta acionista controladora LIN Participagoes S.A.

EFETIVO SUPLENTE |

| ISABEL CRISTINA BITTENCOURT SANTIAGO | CARLOS ALBERTO ERCOLIN |
| MARCELO BOTELHO DA COSTA MORAES | ROGIENE BATISTA DOS SANTOS |
| MAURICIO CURVELO DE ALMEIDA PRADO | CAMILA CACADOR XAVIER |

4.2. Proposta acionistas minoritarios

TRIGONO CAPITAL LTDA CNPJ 28.925.400/0001-27, gestora dos fundos TRIGONO FLAGSHIP
SMALL CAPS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES CNPJ n° 29.088.425/0001-86;
TRIGONO DELPHOS INCOME FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES CNPJ n° 29.088.410/0001-18;
TRIGONO 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CNPJ n° 33.600.869/0001 -
26; TRIGONO VERBIER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CNPJ n° 42.190.558/0001-27;
TRIGONO ICATU 100 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES PREVIDENCIARIO FIFE CNPJ n°
35.610.398/0001-62; TRIGONO POWER & YIELD FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CNPJ n°
40.265.107/0001-86, representando 1,59% do capital social, indicaram os candidatos: MARIA
ELVIRA LOPES GIMENEZ como Conselheira Efefiva e MASSAO FABIO OYA, como Conselheiro
Suplente para eleicdo em separado, conforme artigo 161, §4° da Lei das S.A.

As informacdes sobre os candidatos indicados constam do Anexo VI (Anexo C da Resolu¢cdo
CVM 80).

5. Remunerag¢ao Global Anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal

5.1. A proposta para fixagdo da remuneracdo global anual dos administradores (Conselho de
Administracdo e Diretoria) em até R$ 54.810.102,18 (cinquenta e quatro milhdes, oitocentos e
dez mil, cento e dois reais e dezoito centavos), dos quais: (i) R$ 45.391.427,20 (quarenta e
cinco milhoes, trezentos e noventa e um mil, quatrocentos e vinte e sete reais e vinte
centavos) referem-se aos honordrios (remuneracdo fixa, varidvel e beneficios) e (i) R$
9.418.674,98 (nove milhdes, quatrocentos e dezoito mil, seiscentos e setenta e quatro reais e
noventa e oito centavos) referem-se ao limite para outorga de opg¢oes virtuais de compra de
acdes. NGo serdo considerados nesse limite, o valor do exercicio das opgdes virtuais
outorgadas em exercicios anteriores.
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5.2. A proposta para fixacdo da remuneracdo global anual para os membros efetivos do
Conselho Fiscal em honordrios de até R$ 428.085,00 (quatrocentos e vinte e oito mil e oitenta e
cinco reais).

As propostas seguem a Politica de Remuneracdo dos Administradores aprovada pelo

Conselho de Administracdo em 21 de junho de 2021 e a recomendacdo do OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022- CVM/SEP de 24 de fevereiro de 2022.

5= N° de N® membros = Remuneracdo . Flano de Opgdes
Orgdo Remuneracdo . Beneficios Total ] ] Total
membros  remunerados fixa variavel Virtuais

Conselho de

L . 7 7 8.536.307 .04 - 37.745,24 8.574.053.28 - 8.574.053,28
Administracao
Conselho Fiscal 3 3 428.085,00 - - 428.085,00 - 478 .085,00
Diretoria 11 11 15.033.045.24 19.418.674.58 2.385.453.70 36.817.373.92 741867478 44.235.048.50
Total 21 21 23.997 437 .28 19.418.674.58 2.403.399 .94 45.819.512,20 9.418.67458 55.238.187,18

As informacdes sobre a remuneracdo dos membros da administracdo e do Conselho Fiscal,
exigidas pelo item 13 do Formuldrio de Referéncia (Anexo C da Resolucdo CVM 80), constam
do Anexo VII.

Il - Em Carater Exiraordindrio:

1. Aumento do Capital Social e consequente alteragao do artigo 5° do Estatuto Social

A proposta para aumentar o capital social em R$ 479.812.601,27 (quatrocentos e setenta e
nove milhdes, oitocentos e doze mil, seiscentos e um reais e vinte e sete centavos), mediante
capitalizacdo da Reserva de Orcamento de Capital no valor de R$ 397.880.098,15 (trezentos e
noventa e sete milhdes, oitocentos e oitenta mil, noventa e oito reais e quinze centavos) e da
Reserva de Incentivos Fiscais de R$ 81.932.503,12 (oitenta e um milhdes, novecentos e trinta e
dois mil, quinhentos e trés reais e doze centavos), passando o capital de R$ 2.681.570.983,27
(dois bilhdes, seiscentos e oitenta e um milhdes, quinhentos e setenta mil, novecentos e
oitenta e 1rés reais e vinte e sete centavos), para R$ 3.161.383.584,54 (trés bilndes, cento e
sessenta e um milhdes, trezentos e oitenta e trés mil, quinhentos e oitenta e quatro reais e
cinguenta e quatro centavos), sem a emissdo de novas acdes ordindrias nominativas, com a
consequente alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social, que, se aprovada a proposta, passard
a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Sociedade é de
R$ 3.161.383.584,54 (trés bilhées, cento e sessenta e um milhées, trezentos e oitenta e trés mil,
quinhentos e oitenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos), dividido em 354.011.329
(trezentas e cinquenta e quatro milhdes, onze mil trezentas e vinte e nove) acdes ordindrias,
fodas nominativas, escriturais e sem valor nominal”.

As informacdes sobre o aumento de capital exigidas pelo arfigo 15 da Resolugdo 81,

encontram-se no Anexo IV e as informacdes adicionais referentes a alteracdo do artigo 5° do
Estatuto Social constam no Anexo VIII.
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Anexo |
Comentdrios dos Diretores sobre a Situagdo Financeira da Companhia
(item 10 do Formuldrio de Referéncia da Resolucdo CVM 80)

As informacdes contdbeis contidas e analisadas a seguir sdo derivadas de nossas
demonstracoes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
marco de 2022, 2021 e 2020.

As demonstracoes financeiras de 31 de marco de 2022, 2021 e 2020 foram elaboradas de
acordo com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicoes da
legislacdo societdria, previstas na Lei n° 6.404/76 e Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo |ASB.

A andlise dos diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacdo financeira
da Companhia. A Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira
e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item sdo apresentadas informagcdes que se destinam a auxiliar investidores e partes
interessadas no entendimento e na andlise das condicdes financeiras e patrimoniais da
Companhia.

a)Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A diretoria da Companhia entende que possui condi¢cdes financeiras e patrimoniais suficientes
para (i) implementar o seu plano de negdcios e (i) cumprir com suas obrigacdes financeiras
de curto e longo prazo. Ademais, a diretoria acredita que a geracdo de caixa da
Companhia é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos para execucdo do seu plano de negdcios.

Em 31 de marco de 2022, o endividamento bruto da Companhia era de R$ 5.892,0 milhdes,
representando um aumento de R$ 1.825,8 milhdes em relacdo ao endividamento bruto da
Companhia de R$ 4.066,2 milhdes em 31 de marco de 2021, e a posicdo de caixa e
equivalentes de caixa somada das aplicacodes financeiras em 31 de marco de 2022 era de R$
2.984,1 milhdes, representando um aumento de R$ 1.620,0 milhdes em relacdo a posicdo de
caixa e equivalentes de caixa somada ds aplicacdes financeiras de R$ 1.364,1 milhdes em 31
de marco de 2021. Dessa forma, a divida liquida da Companhia em 31 de marco de 2022
totalizou R$ 2.907,9 milhdes, cerca de 7,6% superior no periodo refletindo, principalmente, os
investimentos em expansdo - etanol de milho e cogeracdo, resultando na relacdo divida
liguida/patriménio liquido equivalente a 55%, ou 0,55x, considerando que, em 31 de marco de
2022, houve um aumento de R$ 1.332,0 milhdes no patriménio liquido, devido, a geracdo de
lucro liguido do periodo.

Em 31 de marco de 2021, o endividamento bruto da Companhia era de R$ 4.066,2 milhdes,
representando uma diminuicdo de R$ 775,1 milhdes em relacdo ao endividamento bruto da
Companhia de R$ 4.841,4 milhdes em 31 de marco de 2020, e a posicdo de caixa e
equivalentes de caixa somada ds aplicacdes financeiras em 31 de marco de 2021 era de R$
1.364,1 milhdes, representando uma diminuicdo de R$ 597,9 milhdes em relacdo d posicdo de
caixa e equivalentes de caixa somada as aplicacdes financeiras de R$ 1.962,1 milhdes em 31
de marco de 2020. Dessa forma, a divida liquida totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 2.702,1
milhdes, havendo uma reducdo de R$ 177,2 milhdes em relacdo a 31 de marco de 2020,
refletindo principalmente, uma maior geracdo de caixa operacional, dado o crescimento do
EBITDA Ajustado em R$ 330,3 milhdes. Considerando que em 31 de marco de 2021 houve
aumento de 19,1%, equivalente a R$ 639,9 milhdes, no patriménio liquido da Companhia,
dado o aumento de 29,1% das reservas de lucros, o indice de divida liquida dividida pelo
patriménio liguido totalizou 0,68 x.
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Em 31 de marco de 2020, o endividamento bruto da Companhia era de R$ 4.841,4 milhdes,
representando um aumento de R$ 350,2 milhdées em relacdo ao endividamento bruto da
Companhia de R$ 4.491,2 milhdes em 31 de marco de 2019, e a posicdo de caixa e
equivalentes de caixa somada ds aplicacdes financeiras em 31 de marco de 2020 era de R$
1.962,1 milhdes representando uma diminuicdo de R$ 127,1 milhdes em relacdo & posicdo de
caixa e equivalentes de caixa somada das aplicacdes financeiras de R$ 2.809,2 milhdes em 31
de marco de 2019. Dessa forma, a divida liquida da Companhia totalizava, em 31 de marco
de 2020, R$ 2.879,3 milhdes, representando, portanto, um aumento de R$ 477,3 milhdes em
relacdo aos R$ 2.401,9 milhdes em 31 de marco de 2019, refletindo, principalmente, a
variagcdo cambial ocorrida no periodo de R$ 479,6 milhdes, considerando a parcela da divida
em moeda estrangeira de R$ 1.919,3 na divida bruta. Considerando que em 31 de margo de
2020 houve reducdo do patriménio liquido da Companhia no montante de R$ 44,3 milhdes,
decorrente, principalmente, do cancelamento de acdes em tesouraria e do impacto da
variacdo cambial do periodo, o indice de divida liquida/ patriménio liquido da Companhia
totalizou 0,86 x.

Por fim, a diretoria da Companhia ressalta que busca constantemente realizar uma gestdo
eficaz de condicdo financeira e patrimonial, objetivando a manutencdo da sua solidez
financeira - refletida no atual rating como grau de investimento em escala global pela S&P
BBB-, e confinua geracdo de caixa de forma sustentdvel, atrelado ao desenvolvimento
constante dos negdcios. Para a protecdo e potencidlizacdo de sua performance e
resultados, a Companhia poderd adotar estratégias diversas, tais como hedge de preco,
ajuste de mix de producdo de acuUcar e etanol buscando mercados mais rentdveis, hedge
cambial, que contribuem para as decisdes estratégicas da Companhia, na gestdo de
recursos e busca pela geracdo de valor de maneira sustentdvel.

emR$ mil
Empréstimos e financiamentos - passivo circulante! 585.184 686.142 602.688
Empréstimos e financiamentos - passivo ndo circulante! 5.306.834 3.380.109 4.238.688
Divida bruta 5.892.018 4.066.251 4.841.376
(-) Disponibilidades (2.984.141)  (1.364.148)  (1.962.065)
Divida ligquida 2.907.877 2.702.103 2.879.311
Patriménio Liquido 5.318.425 3.986.589 3.346.676
Divida Liquida / (Patrimdnio Liquido) 0,55 x 0,68 x 0,86 x

1 Consideramos aquisé&o de participacdo societaria como complemento da posi¢éo de endividamento da Companhia
b) Estrutura de capital

Acreditamos que a Companhia apresentou nos periodos indicados uma estrutura de capital
condizente, em nossa visdo, com suas atividades, na proporcdo apresentada na tabela

abaixo:
. 12M22 12M2] 12M20
emR$ mil
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 12.040.717 8.431.267 8.766.850
Capital préprio (patriménio liquido) 5.318.428 3.986.589 3.346.676
Capital total (terceiros + préprio) 17.359.145 12.417.856 12.113.526
Parcela de capital de terceiros 69% 68% 72%
Parcela de capital préprio 31% 32% 28%

8

e




WA
M sio Martinho

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Em marco/22 as disponibilidades de caixa (caixa e aplicacdes financeiras) que a Sdo
Martinho possuia eram mais que suficientes para liguidar o montante de amortizacdo de
divida previsto para os quatro anos seguintes, ao encerramento do periodo em 31/03/2022.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

Para administrar o capital de giro, as necessidades de recursos financeiros, bem como os
investimentos em afivos ndo circulantes, a Companhia acessa recursos do mercado
financeiro e de capitais, conforme demonstrado na tabela a seguir:

ENDIVIDAMENTO mar/22 mar/21 mar/20
Em Milhares de R$
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) 1.687.193 1.917.343 1.922.913
BNDES/FINAME 903.297 339.321 423.457
Crédito Rural - - 278.536
Capital de Giro/ NCE (Nota de Crédito de Exportacdo) 710.342 286.649 261.837
PESA - - 8.349
PPE (Pré-Pagamento de Exportagdo) 190.395 1.163.182 1.445.015
Intfernational Finance Corporation (IFC) 800.127 344.468 474.334
Obrigacdes decorrentes de Aquisicoes - LOP 3.669 15.288 26.934
Divida Bruta Totall 5.892.018 4.066.251 4.841.376
Disponibilidades 2.984.141 1.364.148 1.962.065
Divida Liquida 2.907.877 2.702.103 2.879.311
Divida Liquida / EBITDA Acumulado 0,93 x 1,24 x 1,55x

No grdfico abaixo, destacamos a visdo do endividamento liquido da Companhia,
denominada em Reais (R$) e em Dodlares (USD).

Perfil inclui contratos de SWAP
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e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende confinuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e, caso sejam necessdrios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de
liguidez no curto prazo, a Companhia pode captar empréstimos e financiamentos de
terceiros como fontes de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo
circulantes. Inclusive, caso ocorra deficiéncia de liquidez a longo prazo, poderdo ser utilizadas
as terras proprias da companhia, avaliadas em aproximadamente R$ 4,8 bilhdes a valor de
mercado (conforme divulgado em Fato Relevante em 13 de dezembro de 2021), que estdo
desoneradas e podem ser, portanto, utilizadas como garantia em cendrios de stress.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo:
i. contratos de empréstimos e financiamento relevantes:

A tabela abaixo apresenta a evolucdo do endividamento bruto da Companhia nos
exercicios encerrados em 31 de marco de 2022, 2021 e 2020:

Encargos Anuais Consolidado

Em moeda nacional

Nota de Crédito a exportacdo 0% CDI - - 131.780
Linhas do BNDES 2,16% +TJLP 123.886 145.682 162.873
Linhas do BNDES 4,92% PRE 177.352 117.845 160.039
Linhas do BNDES 3.57% +IPCA 554.118 - -
Crédito rural 8,00% PRE 307.986 - 278.497
FINEP 4,00% PRE 43.905 64.169 84.433
Certfificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) 98,62% CDI 1.160.354 1.442.018 1.474.171
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) (i) 4,88% +PCA 526.839 475.325 448.743
Debéntures (iv) 5,59% +PCA 1.596.996 - -
Internacional Finance Corporation (IFC) 1,47% CDI 306.672 - -
Qutros créditos securitizados 3,00% +IGP-M/PRE 31 36 8.389
Leasing 5,98% PRE - 180 -
Total em moeda nacional 4.798.139 2.245.255 2.748.925

Em moeda estrangeira

Pré Pagamento de Exportagdo (PPE) 1,60% Sofr 6M 190.395 - -

Pré Pagamento de Exportagdo (PPE) 0%  Var. cambial - - 1.050.150
Pré Pagamento de Exportagdo (PPE) (vi) 1,72% +Libor 6M 402.323 1.307.281 394.865
International Finance Corporation (IFC) (v) 1,52% +Libor 6M 493.455 344.468 474.334
Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) (iii) 2,27%  Var.cambial - 142.513 130.057
FINEM 2,69% +Cesta Moedas 4.037 11.446 16.111
Total em moeda estrangeira 1.090.210 1.805.708 2.065.517
TOTAL (i) 5.888.349 4.050.963 4.814.442
Circulante 581.515 674.504 591.024
Ndo Circulante 5.306.834 3.376.459 4.223.418

(i)Os custos totais das dividas em moeda nacional e estrangeira foram calculados com base na duracdo das carteiras e curvas
Dl e Libor na demonstracdo financeira atual.

(i) 100% do montante de certificado de recebiveis do agronegdcio (CRA) atrelado a IPCA+ estd indexado a 117,49% DI via
contrato de SWAP.

(iii) 100% do montante de nota de crédito & exportagdo (NCE) estd indexado a DI+ 1,40% a.a. via confrato de SWAP

(iv)33% do montante d Debéntures estd indexado a DI+ 1,10% a.a. e 67% estd indexado a 108,15% DI, via contrato de SWAP
(v)27% do montante do empréstimo com o International Finance Corporation (IFC) estd indexado a DI+1,15% a.a. e 35% estd
indexado a 4,99% taxa pré -fixada, via contrato de SWAP.

(Vi) 100% do montante de empréstimo de Pré Pagamento de Exportagcdo (PPE) atrelado a LIBOR+ estd indexado a DI+1,14% a.a.
via confrato de SWAP.
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O endividamento da Companhia é composto por contratos de empréstimos e
financiamentos com instituicées financeiras, tomados com a principal finalidade de financiar
as operacodes recorrentes da Companhia, além dos projetos previstos, a exemplo do que é
citado no item 10.8, deste Formuldrio de Referéncia. Os saldos acima consideram as
comissdes j& pagas e provisionadas para diferimento ao longo da vida Util dos contratos.

Com base na Resolucdo n°. 2.471/98 do Banco Central do Brasil e outros diplomas legais
vigentes, a Companhia e a Usina Santa Luiza securitizaram em 1998, 1999 e 2000 a divida
assegurada junto as instituicdes financeiras, através de aquisicdo, no mercado secunddrio, de
Certificados do Tesouro Nacional - CTN, como garantia de moeda de pagamento do valor
do principal da divida. Esses financiamentos securitizados, registrados como “Créditos rurais
securitizados”, estardo automaticamente quitados nos seus vencimentos mediante o resgate
dos Certificados do Tesouro Nacional, que se enconfram custodiados pelas insfituicoes
financeiras credoras. Referidos certificados ndo sdo comercializdveis e destinam-se
exclusivamente & liquidacdo desta divida. O desembolso das empresas durante os 20 anos de
vigéncia desta securitizacdo limita-se ao pagamento anual de montantes equivalentes &
aplicacdo de percentuais varidveis entre 3,9% e 4,96% ao ano sobre o valor securitizado,
atualizado monetariamente pelo IGP-M, limitado a 9,5% co ano até a data do pagamento
anual.

Esta obrigacdo foi registrada nas demonstracdes financeiras em 31 de marco de 2022, de
2021 e 2020, de acordo com o valor destes desembolsos futuros, ajustados a valor presente.

O cronograma de amortizacdo das obrigacdes financeiras vigentes em 31 de marco de 2022,
segue detalhado a seguir:

Prazo Médio: 4,3 anos
Curto Prazo: 10%
Longo Prazo: 0%

I
I
2.984 |
1 2.615
I
1
1
| 518
1
|
Caixaem I cutorrazo  1a2anos 2a3anos 3a4anos 4a5anos  Semdiante
mar/22 1
1
.

Il rs B usD

Controladora e Consolidado Confroladora Consolidado

De 1°/04/2023 a 31/03/2024 754.445 754.445
De 1°/04/2024 a 31/03/2025 700.453 700.453
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 718,146 718.146
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 518.335 518.335
De 1°/04/2027 a 31/03/2028 220.647 220.647
De 1°/04/2028 a 31/03/2029 360.016 360.016
De 1°/04/2029 a 31/03/2030 195.515 195.515
A partir de 1°/04/2030 1.819.251 1.839.277

5.286.808 5.306.834
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O cronograma de amortizacdo das obrigacdes financeiras vigentes em 31 de marco de 2021,
segue detalhado a seguir:

Prazo Médic: 3,5 anos
Curto Prazo: 17%
Longo Prazo: 83%

|

|
1.364 I

|

|

I

I

1 531 500

I

I

| 0%

Cdixa em ! Curto Prazo la2anos 2a3anos 3adanos 405 anos Semdiante
mar/21 !
M~ M uso

O cronograma de amortizacdo das obrigacdes financeiras vigentes em 31 de marco de 2020,
segue detalhado a seguir:

Prazo Médio: 3,8 anos

49% 40% 39%
43% 51% 60% 61% 28%

1.962 1 Curto Prazo: 12%
1 Longo Prazo: 88%
|
1 1.306
|
1 918
1 730 44 4 72%
| 603 57% é 640
|
|

Caixa em | CurtoPrazo 1 a2 anos 2 a3 anos 3 a4 anos 4 a5 anos 5 em diante
Mar/20 |
Il RrR; M usD

Os saldos de empréstimos e financiamentos no longo prazo relativos & Companhia tém a
seguinte composicdo de vencimento:

31 de Margo
de 2021

De 1°/04/2022 a 31/03/2023 531.395
De 1°/04/2023 a 30/03/2024 803.943
De 1°/03/2024 a 31/03/2025 706.066
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 839.063
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 437.509
De 1°/04/2027 a 31/03/2028 21.349
De 1°/04/2028 a 31/03/2029 19.663
A partir de 1°/04/2029 17.471

3.376.459
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31 de Margo
de 2020

De 1°/04/2021 a 31/03/2022 218.098
De 1°/04/2022 o 31/06/2023 730166
De 1°/04/2023 a 31/03/2024 644113
De 1°/04/2024 a 31/03/2025 640.372
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 796.763
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 435.442
De 1°/04/2027 a 31/03/2028 21.011
Apds 2028 36.453

4.223.418

ii. outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras:

Em 31 de marco de 2022, a Companhia ndo possuia qualquer outra operacdo de longo prazo
com instituicdes financeiras, além daguelas mencionadas no item anterior.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas:

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de marco de 2022 possuem cldusula
especifica de subordinacdo, de forma que ndo hd relacdo de preferéncia entre as mesmas.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites
de endividamento e contratagcdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, &
alienagdo de ativos, & emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle
societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

Na tabela abaixo destacamos os covenants financeiros existentes nos contratos de
empréstimos e financiamento da Companhia:

Parametros
Financiamento BNDES Divida liquida'/ EBITDA <= 3,0 1,4x 1,4x 1,6 x 1,3x
Financiamento Rabobank Divida Financeira liquida?/ EBITDA <= 4,0 0,7 x 0,7 x 1,0x 1,3x
Debéntures Divida financeira liquida ajustada®/ EBITDA <= 4,0 0,6 x 0,7 x 0,9x 1,3x
indice de liquidez corrente >= 1,0x 2,6 X 1,7x 2,0x 2,6x
Divida quuida"/ EBITDA (para 4T) <= 4,0x 1,4x 1,4x 1,6x 1,3x
Empréstimo IFC Pagamentos diferidos de ativos adquiridos <= 200.000 3.669  15.288  26.934  38.605
indice de Cobertura do Servico da Divida >=1,0x -3,0x 24,1 x -8,6 x -2,2%
Maior nivel do indice de cobertura do servigo da divida >=1,0x -119,8 x 24,1 x -11,0x -2,3x

EBITDAacumulado dos dltimos 12 meses

A companhia possui covenants financeiros com 4 contfrapartes, cujas respectivas definicoes
de divida liguida diferem entre si, razdo pela qual o resultado dos indicadores no quadro
acima, na mesma data, sdo diferentes. J& a definicdo de EBITDA € em comum em todos os
contratos.

Segue abaixo detalhamento dos indicadores:
EBITDA: significa o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das

despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizacdes e
exautdes.
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1.Financiamentos celebrados entre a SGo Martinho e o BNDES (diretos e indiretos):

A Companhia deverd observar o seguinte indice financeiro: Divida Liquida'/ EBITDA em limite
igual ou inferior a 3,0, sendo:

Divida Liquida': Divida Onerosa (empréstimos e financiamentos, debéntures, Financiamentos
por arrendamento financeiro e outros passivos com caracteristicas semelhantes, classificados
no passivo circulante ou ndo circulante), deduzida dos valores do caixa e equivalentes e
caixa e das aplicacdes financeiras.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de marco de 2022 a Divida Liquida' era de R$
5.724,1 milhdes e o EBITDA, acumulado nos ultimos 12 meses, era de R$ 4.045,1 milhoes,
resulfando em 1,4 x.

2.Financiamentos celebrados entre a SGo Martinho e o Rabobank:

A Companhia deverd observar o seguinte indice financeiro: Divida Financeira Liquida?2/ EBITDA
em limite igual ou inferior a 4,0, sendo:

Divida Financeira Liquida? da companhia significa, a qualguer momento, sem duplicacdo, ()
todas as dividas (ndo incluidas as obrigacdes com fornecedores, tributos, dividendos,
provisdes e demais contas a pagar) em relacdo & (i) valores emprestados, incluindo, mas ndo
se limitando a, obrigacdes relacionadas com empréstimos e cartas de créditos e (i) fodas as
obrigacdes de pagamento evidenciadas por titulos, debentures, notas promissérias, que ndo
sejam representativas ou outros titulos semelhantes - a partir das quais serdo deduzidos os
montantes atribuiveis d variacdo cambial sobre a parcela de longo prazo de divida em ddlar,
menos (b) o seu caixa e equivalente de caixa.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de marco de 2022 a Divida Financeira Liquida? era
de R$ 2.795,2 milhdes e o EBITDA, acumulado nos ultimos 12 meses, era de R$ 4.045,1 milhdes,
resultando em 0,7 Xx.

3.Debéntures celebrado em 2021, entre a SGo Martinho e o Itay (3% emissdo), e entre Sdo
Martinho e XP Investimentos em 2022 (4° emissdo):

A Companhia deverd observar o seguinte indice financeiro: Divida Financeira Liquida
Ajustadas/ EBITDA em limite igual ou inferior a 4,0, sendo:

Divida Financeira Liquida Ajustada®: significa, qualquer valor devido, em decorréncia de (i)
empréstimos, mutuos, financiamentos ou outras dividas financeiras, incluindo arrendamento
mercantil, leasing financeiro, titulos de renda fixa, debéntures, letras de cdmbio, notas
promissérias ou instrumentos similares; (i) aquisicdes a pagar; (iii) saldo liquido das operacdes
ativas e passivas com derivativos; (iv) cartas de crédito, avais, fiancas, coobrigacdes e demais
garantias prestadas em beneficio de empresas ndo consolidadas nas respectivas
demonstracdes financeiras; e (v) obrigacdes decorrentes de resgate de valores mobilidrios
representativos do capital social e pagamento de dividendos ou lucros declarados e ndo
pagos, se aplicdvel; deduzida do somatdrio das disponibilidades, aplicacdes financeiras,
ativos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos) e titulos e valores mobilidrios, livres
e desembaracados de quaisquer Onus; e deduzida dos estoques (exceto quaisquer estoques
obsoletos) informados pela Companhia.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de marco de 2022 a Divida Financeira Liquida
Ajustada® era de R$ 2.426,3 milhdes e o EBITDA, acumulado nos ultimos 12 meses, era de R$
4.045,1 milhdes, resultando em 0,6 x.
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4. Empréstimo IFC celebrado em 2017 e 2021, entre a S&o Martinho e o IFC
A Companhia deverd observar os seguintes indices financeiros:
a.indice de liquidez corrente em limite igual ou superior a 1,0, sendo:

indice de liquidez corrente significa o resultado obtido da divisdo ativo circulante pelo passivo
circulante.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de marco de 2022, o ativo circulante era R$ 5.553,5
milhdes e o passivo circulante era R$ 2.175,1 milhdes, resultando em 2,6x.

b.Divida Liquida#/ EBITDA (para 4T) em limite igual ou inferior a 4,0

Divida Liquida4 : Divida Onerosa (empréstimos e financiamentos, debéntures, Financiamentos
por arrendamento financeiro e outros passivos com caracteristicas semelhantes, classificados
0 passivo circulante ou ndo circulante), deduzida dos valores do caixa e equivalentes e caixa
e das aplicacdes financeiras e da variacdo cambial de longo prazo.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de marco de 2022 a Divida Liquida4 era de R$
5.798,4 milhdes e o EBITDA, acumulado nos ultimos 12 meses, era de R$ 4.045,1 milhdes,
resulfando em 1,4 x.

c.Pagamentos diferidos de ativos adquiridos em limite igual ou inferior a R$ 200.000, sendo:

Pagamentos diferidos de ativos adquiridos significa qualquer divida da companhia relativa
ao preco de compra diferido de ativos ou servicos (exceto contas comerciais incorridas e a
pagar no curso normal dos negdcios a credores/fornecedores comerciais dentro de 90 dias
da data em que foram incorridas e que ndo estejam vencidas).

Para fins de esclarecimento na data de 31 de marco de 2022 os Pagamentos Diferidos de

Ativos era de R$ 3,7 milhdoes no Passivo Circulante e R$ 0 no ativo ndo circulante, resultando
em R$ 3,7 milhoes.

d.Indice de Cobertura do Servico de Divida (se positivo) em limite igual ou superior a 1,0,
sendo:
indice de cobertura do servico da divida, obtido pela razdo calculada em ddlar:

(a) EBITDA dos Ultimos quatro trimestres mais (b) receita financeira para os Ultimos quatro
trimestres, ambos convertidos pelo délar médio dos Ultimos quatro trimestres,

(b) Divida Brutaé de curto prazo menos o Excesso de Caixa (Caixa menos R$ 75 milhdes),
ambos convertidos pelo ddélar do Ultimo exercicio fiscal, mais despesas de juros dos
Ultimos 4 trimestres, convertidas pelo délar médio dos Ultimos quatro trimestres,.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de marco de 2022:

*EBITDA dos Ultimos quatro frimestres mais (b) receita financeira para os Ultimos quatro
tfrimestres era de US$ 787,5 milhoes;

eDivida Brutaé de curto prazo mais despesas de juros dos Ultimos 4 trimestres menos o excesso
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de caixa (Caixa menos R$ 614 milhdes) reportados no Ultimo trimestre, totalizando US$ -

266,3 milhndes. Este indicador estd negativo, pois o excesso de caixa da Companhia é

superior & divida de curto prazo mais despesas de juros dos Ultimos 4 trimestres.
eResultando em -3,0 x.

e.Maior nivel do indice de cobertura do servico de divida (se positivo) em limite igual ou
superior a 1,0, sendo:

Maior nivel do indice de Cobertura do Servico da Divida significa a divisdo calculada em
ddlares do:

(a) EBITDA dos Ultimos quatro frimestres mais receita financeira dos Ultimos 4 trimestres,
ambos convertidos pelo délar médio dos Ultimos quatro trimestres,

(b) O muaior valor de vencimentos de dividas financeiras por exercicio fiscal durante o
prazo de vigéncia da divida com o IFC, menos excesso caixa reportado no Ultimo
frimestre , ambos convertidos pelo ddlar do Ultimo exercicio fiscal , mais despesas de
juros dos Ultimos 4 trimestres, convertidas pelo délar médio dos Ultimos quatro trimestres.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de marco de 2022:

oEBITDA dos Ultimos quatro trimestres mais (b) receita financeira para os Ultimos quatro
tfrimestres era de US$ 787,5 milhoes,

O maior valor de vencimentos de dividas financeiras por exercicio fiscal, até o vencimento
final da divida com o IFC, mais despesas de juros dos Ultimos 4 frimestres menos excesso
caixa reportado no Ultimo trimestre era de US$ 266,3 milhdes,

eResulfando em -119,8 x.

Adicionalmente, a Companhia informa que os contratos de empréstimos e financiamentos
indicados na tabela acima possuiam os seguintes saldos em aberto em 31 de marco de 2022:

eFinanciamento BNDES: R$ 859,4 milhoes
eFinanciamento Rabobank: R$ 592,7 milhdes
eDebéntures: R$ 1.597,0 milhoes
eEmpréstimo IFC: R$ 800,1 milhdes

Os saldos acima consideram as comissdes j& pagas e provisionadas para diferimento ao
longo da vida Util dos contratos. Os empréstimos e financiamentos da companhia atualmente
possuem outras restricdes conforme padrdo de mercado, tais como: fransferéncia do controle
aciondrio, direto ou indireto, sem a prévia anuéncia do credor; requerer recuperacdo judicial
ou submeter pedido de recuperacdo exirajudicial; pedido de liquidacdo ou faléncia ndo
elidido no prazo legal, restricdo para cessdo, venda, alienacdo e/ou qualquer outra forma de
fransferéncia, grafuita ou onerosa, de todos ou substancialmente todos os seus respectivos
atfivos, exceto se (i) previomente autorizado pelo credor; ou (i) a destinatdria de tal
fransferéncia seja quaisquer de suas controladas; alteracdo de seu objeto social de modo a
alterar suas atividades principais; ocorréncia de qualquer mudanca, fransferéncia ou cessdo
direta ou indireta, de seu controle societdrio/aciondrio, ou ainda sua incorporacdo, fusdo ou
cisdo, de forma alterar o controle; teto minimo de inadimplemento de obrigacdes financeiras
inclusive protestos; cancelamento do registro de companhia emissora de valores mobilidrios;
cumprimento pela companhia da legislacdo socioambiental.

g) limites dos financiamentos confratados e percentuais jé utilizados
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Em 31 de marco de 2022 a Companhia possuia R$ 747 milhdes disponiveis em linha de crédito
junto ao BNDES e ndo utilizados. A posicdo em 31 de marco de 2021 era de R$ 942 milhoes
disponiveis em linha de crédito e ndo utilizados.

h) alteracoes significativas em cada item das demonstragcoes financeiras

A seguir sdo apresentadas as principais alteracdes nas demonstracdes financeiras encerradas
em, 31 de marco de 2022, 31 de marco de 2021 e 31 de marco de 2020.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Andlise comparativa entre o exercicio findo em 31 de marco de 2022 (12M22), 2021 (12M21) e
2020 (12M20):

12M22 12M21
X 12M21 X 12M20

12M22 12M21 12M20

SAO MARTINHO S.A. - CONSOLIDADO
Em milhares de Reais

Receita bruta 6.086.693 4.642.887 4.065.225 31.1% 14,2%
Deducdes da receita bruta (366.740) (337.804) (371.365) 8,6% -9,0%
Receita liquida 5.719.953 4.305.083 3.693.860 32,9% 16,5%
Custo dos produtos vendidos (CPV) (3.299.689) (2.750.835) (2.516.99¢) 20,0% 9.3%
Lucro bruto 2.420.264 1.554.248 1.176.864 55,7% 32,1%
Margem bruta (%) 42,3% 36.1% 31.9% 4,2p.p 59 p.p.
Despesas operacionais (7.562) (3.334) 8.969 126,8% -137,2%
Despesas com vendas (160.167) (173.154) (138.197) -7.5% 25,3%
Despesas gerais e administrativas (293.576) (257.158) (216.869) 14,2% 18,6%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.358 5.776 625 27,4% 824,2%
Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas 438.823 421.202 363.410 4,2% 15,9%
Lucro operacional antes do resultado

financeiro 2.412.702 1.550.914 1.185.833 55,6% 30,8%
Receitas (despesas) financeiras: (473.461) (342.112) (452.159) 38,4% -24,3%
Receitas financeiras 155.135 63.279 117.003 145,2% -45,9%
Despesas financeiras (486.302) (392.914) (415.979) 23,8% -5,5%
Variacdes monetdrias e cambiais, liquidas (84.657) (14.867) (35.891) 469,4% -58,6%
Resultado de derivativos (57.637) 2.390 (117.292) -2511,6% -102,0%
Lucro operacional antes do IR e CS 1.939.241 1.208.802 733.674 60,4% 64,8%
IR e contribui¢do social - parcela corrente (229.327) (167.151) (124.725) 37.2% 34,0%
IR e contribuicdo social - parcela diferida (229.046) (114.527) 30.061 100,0% -481,0%
Lucro liquido do periodo 1.480.868 927.124 639.010 59,7% 451%
Margem liquida (%) 25,9% 21,5% 17,3% 4,2 p.p. 8,0p.p.

Exercicio social findo em 31 de marco de 2022 comparado ao exercicio social encerrado em
31 de marco de 2021
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Receita Liquida Total: A receita liquida total auferida no 12M22 foi de R$ 5.719,9 milhdes,
representando, um aumento de 32,9%, em relacdo ao periodo 12M21, quando totalizou R$
4.305,1 milhdes. O crescimento do indicador reflete, principalmente, maiores precos médios
de comercializacdo do etanol (+69,1%) e do acucar (+32,7%), além de receitas relacionadas
d negdcios imobilidrios, e aos CBIOs comercializados ao longo da safra.

Os principais direcionadores para a performance de precos na safra se deram,
principalmente, pela (i) recuperacdo do preco internacional do petréleo no periodo
comparativo, e (i) aumento do preco do acucar no mercado internacional, dado a relacdo
mais apertada entre a oferta e demanda, somado a volatilidade cambial.

Considerando o cendrio acima exposto, compartihamos um detalhamento em nossa receita
liguida, por produto, conforme descrito abaixo:

Receita liquida de AgUcar: A receita liquida das vendas de acUcar totalizou R$ 2.346,7 milhdes
no 12M22, representando um aumento de 21,1% em relacdo ao mesmo periodo da safra
anterior. O melhor desempenho no periodo reflete melhores precos médios de
comercializacdo, reflexo da combinacdo favordvel entre preco em USD c/p e o cdmbio no
periodo.

Receita liquida de Etanol: A receita liquida das vendas de etanol totalizou R$ 2.990,5 milhdes
no 12M22, representando um aumento de 47,2% em relacdo ao 12M21. A melhora no periodo
decorre do aumento do preco médio de comercializacdo em 69,1% (12M22 versus 12M21),
considerando a combinacdo do preco do petrdleo e paridade cambial em relacdo ao
mesmo periodo da safra passada. Adicionalmente, ao longo da safra foram comercializados
1.127 mil CBIOs, com preco médio liquido de R$ R$ 32,9/CBIO.

Receita liquida de Energia: A receita liquida de comercializacdo de energia elétrica totalizou
R$ 229.9 milhdes no 12M22, apresentando um aumento de 14,8% em relacdo ao 12M21,
refletindo preco médio superior em 26,7% nos 12M22, dado o preco spot superior no periodo.

Receita Liquida de Levedura: A receita liquida de comercializacdo de levedura totalizou R$
46,4 milndes no 12M22, apresentando um crescimento de 6,7% em relacdo ao mesmo periodo
da safra anterior. O melhor desempenho ao longo da safra 21/22 decorre, principalmente, do
maior volume vendido, em linha com a maior da producdo na planta da UBV.

Receita Liquida de Negdcios Imobilidrios: No 12M22, a receita liquida totalizou R$ 52,2 milhdes,
representando um crescimento de 141,8% em relacdo ao 12M21, dado a realizacdo de
receita relacionada aos nossos projetos e ativos imobilidrios.

CPV (Custo dos Produtos Vendidos): No 12M22, o CPV totalizou R$ 3.299,7 milhdes,
representando um aumento de 20,0% em relagcdo ao 12M21, devido, principalmente, ao
impacto do aumento do Consecana (+51,5%), um menor volume de producdo, aumento dos
precos do diesel - em linha com o petréleo - e mdo de obra.

Para fins de esclarecimento, o Consecana consiste no modelo de precificagcdo da cana de
fornecedores, medido em R$ por kilo de ATR, e tem como indexadores os precos do acucar e
etanol, ou seja, reflete as variacdes de mercado desses produtos no periodo. Em razdo de
fatores de mercado, tais como oferta e demanda desses produtos, valorizacdo do preco do
barril de petrdleo, e somado a desvalorizacdo do real frente ao ddlar americano, houve
grande apreciacdo dos precos do acucar e etanol impactando consequentemente a
composicdo do Consecana no periodo, resultando em uma forte variagcdo do custo da cana
de fornecedores.
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Despesas com Vendas: As despesas com vendas totalizaram R$ 160,2 milhdes no 12M22,
implicando em uma reducdo de 7,5% em relacdo ao 12M21. A reducdo nos periodos reflete
principalmente o menor volume de acUcar e etanol comercializados no periodo.

Despesas Gerais e Administrativas: No 12M22, as despesas gerais e administrativas totalizaram
R$ 293,6 milhdes, representando um aumento de 14,2% em relacdo ao mesmo periodo da
safra anterior, refletindo principalmente, o efeito contdbil (ndo caixa) da marcacdo a
mercado do preco da acdo da Companhia, no periodo, atrelada ao programa de opcdes
virtuais.

Resultado Financeiro: Na safra 21/22, o aumento do resulfado financeiro foi de 38,4%,
somando R$ 473,5 milhdes. Esta variacdo decorre, principalmente, do aumento da taxa de
juros e variacdo cambial no periodo e o acréscimo da divida liguida em fungcdo do maior
desembolso de investimentos.

Lucro Liquido: No 12M22, o lucro caixa totalizou R$ 1.480,9 milndes, um aumento de 59,7% em

relacdo ao 12M21, alavancado, principalmente, pelo aumento EBITDA Ajustado no periodo.

Exercicio social findo em 31 de marco de 2021 comparado ao exercicio social encerrado em
31 de marco de 2020

Receita Liquida Total: no comparativo 12M21 x 12M20, a receita liquida apresentou um
aumento de 16,5% refletindo, principalmente, (i) ao maior volume vendido de acucar (+34%)
a precos superiores (+17%) em relacdo do 12M20, (i) a comercializacdo de CBIOs ocorrida na
safra, e (i) aumento do volume de vendas de levedura, e melhores precos.

Abaixo destacamos as principais variacdes detalhadas por produtos:

Receita liquida de AcgUcar: no periodo acumulado (12M21), a receita liquida de acucar
totalizou R$ 1.938,3 milhdes, aumento de 56,1% em relacdo ao 12M20, refletindo (i) o maior
volume comercializado de acucar no periodo (+33,9%) — decorrente do mix de producdo
mais acucareiro ao longo da safra 20/21, e (ii) o preco do acucar 16,6% superior comparado
a safra passada.

O preco do acucar apresentou forte recuperacdo ao longo da safra 20/21, impulsionado
pela melhora dos fundamentos de mercado do produto, somado d desvalorizacdo do Real,
gerando uma melhora de margem significativa para o produtor brasileiro.

Receita liquida de Etanol: no periodo acumulado (12M21) a receita liquida de etanol totalizou
R$ 2.032,2 milhdes, 5,4% menor em comparagdo ao 12M20, devido, principalmente, ao menor
volume de vendas readlizado na safra, inferior em 8,1%, apesar do preco médio de
comercializacdo ter sido cerca de 3,0% maior.

Receita liquida de Energia: a receita liquida com comercializagcdo de energia apresentou
reducdo de 8,3% em relacdo ao 12M20, ftotalizando R$ 200,3 milhdes, refletindo
principalmente, o menor preco de comercializagdo ocorrido no periodo, além do menor
volume de comercializagcdo no acumulado da safra.

Receita Liquida de Levedura: para o periodo acumulado da safra (12M21), a receita liquida
de levedura subiu 82,6% em relacdo ao 12M20, somando R$ 43,4 milhdes. O melhor
desempenho, no 12M21 é resultado, principalmente, do maior preco de comercializacdo,
impactado pela apreciacdo do ddlar em relacdo ao Real, além do maior volume de vendas
ocorrido nos 12M21.

Receita Liquida de CBIOs: A partir do 3721 passamos a detalhar em uma linha especifica a
receita liquida relacionada & comercializacdo de CBIOs. No periodo acumulado da safra,
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foram comercializados cerca de 832 mil CBIOs, com preco médio liquido de R$ 32,7/CBIO (IR
retido na fonte). A receita liquida com CBIOs totalizou R$ 27,2 milhdes no 12M21.

CPV (Custo dos Produtos Vendidos): para o periodo acumulado da safra o CPV totalizou R$
2.750,9 milhdes, um aumento de 9,3% em relacdo a safra anterior, devido, principalmente, ao
impacto do aumento do Consecana (+18,3%) e do maior volume de comercializagdo em ATR
equivalente (+7,5%).

Despesas com Vendas: no acumulado da safra (12M21) as despesas ficaram 25,3% superiores
quando comparado ao 12M20, somando R$ 173,1 milhdes. Esses aumentos estdo
relacionados aos fretes e custos portudrios, e refletem, principalmente, o aumento ocorrido no
valor do diesel, além do maior volume de exportacdo (i) de etanol no 4121, e (i) de acUcar no
12M21, em relacdo aos mesmos periodos da safra anterior.

Despesas Gerais e Administrativas: no acumulado da safra as despesas recorrentes somaram
R$ 257.2 milhdes, superior em 18,6% quando comparado ao 12M20. O aumento das despesas
reflete, principalmente, o efeito contdbil - ndo caixa - da marcacdo a mercado do
programa de opcdes virtuais, reflexo da valorizacdo das acdes no periodo.

Resultado Financeiro: o resultado financeiro liuido no 12M21 totalizou uma despesa de R$
342,1 milhdes, apresentando uma reducdo de 24,3% no periodo. A melhora da performance
financeira reflete a menor variacdo cambial de dividas em moeda estrangeira, além da
reducdo das despesas financeiras, reflexo da gestdo do endividamento, com consequente
reducdo do custo da divida.

Lucro Liguido: no acumulado 12M21, o lucro liquido totalizou R$ 927,1 milhdes, 45,1% superior
em comparacdo ao 12M20, como resultado dos fatores mencionados anteriormente,
principalmente dado o crescimento da LAIR (lucro operacional antes de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social) no periodo, que totalizou R$ 1.208,8 milhdes, refletindo aumento de 64,8%
no periodo comparativo.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

Comparacdo das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de marco de 2022 e em
31 de marco de 2021:

$Go Martinho S.A. - CONsOLIDADO-ATVO |

Em milhares de R$

mar/22 x mar/21 x

ATIVO mar/22 mar/21 mar/20 mar/21 mar/20
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 114.903 288.350 92.066 -60,2% 213,2%
Aplicagdes financeiras 2.857.864 1.062.154 1.831.504 169,1% -42,0%
Contas a receber de clientes 225.707 215.659 165.829 4,7% 30,0%
Instrumentos financeiros derivativos 228.718 139.904 224.635 63,5% -37,7%
Estoques e adiantamentos a fornecedor 764.576 446.313 366.177 71.3% 21,9%
Ativos bioldgicos 1.219.281 989.540 713.547 23,2% 38.7%
Tributos a recuperar 60.303 12.062 12.303 399.9% -2,0%
Imposto de renda e contribuicdo social 65.232 42.250 71.257 54,4% -40,7%
Qutros ativos 16.958 9.376 8.832 80,9% 6,2%
TOTAL CIRCULANTE 5.553.542 3.205.608 3.486.150 73.2% -8,0%

NAO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras 11.374 13.644 38.494 -16,6% -64,6%
Estoques e adiantamento a fornecedores 146.986 106.838 49.916 37.6% 114,0%
Instrumentos finaceiros derivativos 169.679 48.639 28.977 248,9% 67,9%
Contas a receber de clientes 26.872 24.189 27.192 11.1% -11,0%
Tributos a recuperar 177.844 96.241 81.046 84,8% 18,7%
Imposto de renda e contribuicdo social 8.617 - - n.m. n.m.
Depésitos judiciais 749.361 485.029 271.060 54,5% 78,9%
Outros ativos 156.471 113.935 67.176 37.3% 69,6%

1.447.204 888.515 563.861 62,9% 57,6%
Investimentos 45.565 39.951 33.868 14,1% 18.0%
Imobilizado 6.771.209 5.962.644 5.844.505 13.6% 2,0%
Intangivel 457.313 451.742 465.689 1,2% -3.0%
Direito de Uso 3.084.312 1.869.396 1.719.453 65,0% 8,7%
TOTAL NAO CIRCULANTE 11.805.603 9.212.248 8.627.376 28,2% 6,8%
TOTAL DO ATIVO 17.359.145 12.417.856 12.113.52% 39.8% 2,5%
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$Go Martinho S.A. - CONSOLIDADO-PASSVO |

Em milhares de R$
mar/22 x mar/21

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO mar/22 mar/21 mar/20 mar/21 x mar/20
CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 581.515 674.504 591.024 -13,8% 14,1%
Arrendamentos a pagar 82.475 66.264 40.168 24,5% 65,0%
Parceria agricola a pagar 500.376 285.308 203.835 75,4% 40,0%
Instrumentos financeiros derivativos 245.145 218.685 406.473 12,1% -46,2%
Fornecedores 415.082 221.707 174.524 87.2% 27,0%
Obrigagdes com a Copersucar 12.753 9.075 10.892 40,5% -16,7%
Saldrios e contribuicdes sociais 191.786 171.883 150.249 11,6% 14,4%
Tributos a recolher 34.871 24.229 34.730 43,9% -30,2%
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 7.597 7.480 4.985 1,6% 50,1%
Dividendos a Pagar 5.971 102.552 54.694 -94,2% 87.5%
Adiantamento de clientes 27.269 17.436 34.710 56,4% -49,8%
Aquisicdo de Participacdo Societdrias 3.669 11.638 11.664 -68,5% -0,2%
Outros passivos 66.546 30.812 18.527 116,0% 66,3%
TOTAL 2.175.055 1.841.573 1.736.475 18,1% 6,1%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 5.306.834 3.376.459 4.223.418 57.2% -20,1%
Arrendamentos a pagar 539.057 399.157 377.954 35,0% 5,6%
Parceria agricola a pagar 1.884.943 1.161.905 1.053.956 62,2% 10,2%
Instrumentos finaceiros derivativos 34.585 80.227 79.022 -56,9% 1,5%
Obrigagdes com a Copersucar 161.277 167.121 179.189 -3,5% -6,7%
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 1.111.225 834.822 746.226 33.1% 11.9%
Provisdo para contingéncias 87.006 102.256 100.283 -14,9% 2,0%
Aquisicdo de participacdo societdria - 3.650 15.270 -100,0% -76,1%
Tributos com exigibilidade suspensa 725.834 458.480 242.188 58,3% 89.3%
Outros passivos 14.904 5.617 12.869 165,3% -56,4%
TOTAL 9.865.665 6.589.694 7.030.375 49,7% -6,3%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 2.681.571 2.071.819 1.696.652 29,4% 22,1%
Reserva de capital - - 9.418 n.m. -100,0%
Acdes em tesouraria (139.997) (139.997) (131.361) 0,0% 6,6%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.100.474 551.050 607.022 99.7% -9.2%
Reserva de lucros 1.676.377 1.503.717 1.164.945 11,5% 29.1%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 5.318.425 3.986.589 3.346.676 33,4% 19.1%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 17.359.145 12.417.856  12.113.526 39.8% 2,5%

Ativo Circulante: Em 31 de marco de 2022, o ativo circulante totalizou R$ 5.553,5 milhdes, em
comparacdo com R$ 3.205,6 milhdes apresentados em marco de 2021.

Este aumento de 73,2% decorreu principalmente:

(ijdo aumento da linha de aplicacdes financeiras que totalizou em 31 de marco de 2022
R$ 2.857,.9 milhdes, um aumento de 169,1% em comparacdo a R$ 1.062,2 milhdes em
31 de dezembro de 2021. Referida variacdo ocorreu, principalmente, em decorréncia
de novas captacdes de recursos no periodo,

(ildo aumento de 71,3% da linha de estoques e adiantamento a fornecedores, a qual
totalizou, em 31 de marco de 2022, R$ 764,6 milhdes, em comparacdo a R$ 446,3
milhdes auferidos em 31 de marco de 2021, refletindo, principalmente, a decisdo e
estratégia da Companhia quanto ao momento de comercializacdo de seus produtos
ao longo safra;
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(iii)ativos biolégicos, em 31 de marco de 2022, R$ 1.219,3 milhdes em comparagcdo a R$
989,5 milhdes em 31 de marco de 2021, representando, portanto, um aumento de
23,2%. Referida variacdo decorreu, princiaplmente, devido & variacdo do Consecana
no periodo conforme demonstrado nas notas explicativas (item 7) das demonstracoes
financeiras referentes a safra 21/22;

A Companhia ressalta, ainda, que as linhas:

(ijcaixa e equivalentes de caixa fotalizou, em 31 de margco de 2022, R$ 114,9 milhdes em
comparacdo a R$ 288,4 milhdes em 31 de marco de 2021, representando, portanto,
uma reducdo de 60,2%. Referida variacdo decorreu da estratégia de reducdo de
exposicdo cambial;

(ija linha instfrumentos financeiros derivativos totalizou, em 31 de margco de 2022, R$ 228,7
milhdes, em comparacdo a R$ 139,9 milhdes em 31 de marco de 2021, representando,
portanto, um aumento de 63,5%. A variacdo estd relacionado, principalmente aos
contratos de NDF, contabilizados em hedge accounting;

(iijdo aumento da linha de tributos a recuperar, que totalizou R$ 60,3 milhdes, em 31 de
marco de 2022, um aumento de 399.9% em relacdo ao montante auferido em 31 de
marco de 2021, que somava R$ 12,1 milhdes, refletindo, principalmente, o maior
montante de PIS/COFINS no periodo, relacionado aos entendimentos da excluséo do
ICMS da base de cdlculo do PIS/COFINS.

Ativo Nao Circulante: Em 31 de marco de 2022, o ativo realizé&vel a longo prazo totalizou R$
1.447,2 milhdes, em comparacdo com R$ 888,5 milhdes em 31 de marco de 2021.

Este aumento de 62,9% decorreu, principalmente:

(ldo aumento de 54,5% da linha de depdsitos judiciais, que totalizavam em 31 de marco
de 2022, aproximadamente, R$ 749,4 milhdes refltindo o valor recebido pela
Copersucar, referentes aos créditos do IAA (antigo Instituto de AcUcar e Alcool);

(ijJdo aumento de 248,9% da linha de instrumentos financeiros derivativos atrelado a
operacodes de derivativos no trimestre que totalizou, em 31 de marco de 2022, R$ 169,7
milndes, em comparacdo a R$ 48,6 milhdes em 31 de marco de 2020, devido a
contratacdo de operacdoes de SWAPs de divida;

(iijdo aumento de 84,8% da linha de fributos a recuperar que totalizou, em 31 de marco
de 2022, R$ 177,8 milhdes em comparacdo a R$ 96,2 milhdes em 31 de marco de 2021.
A principal variacdo estd relacionada a contabilizacdo dos créditos relacionados &
exclusdo do ICMS na base de cdiculo do Pis/Cofins;

(ivJdo aumento de 37.6% da linha de estoques e adiantamento a fornecedores, a qual
totalizou, em 31 de marco de 2022, R$ 147,0 milhdes, em comparacdo a R$ 106,8
milhdes em 31 de marco de 2021, devido, principalmente ao posicionamento e
decisdo estratégica comercial da Companhia, no momento de vendas de seus
produtos ao longo da safra;

A Companhia ressalta, ainda, que a linha de contas a receber de clientes totalizou, em 31 de
marco de 2022, R$ 26,9 milhdes, em comparacdo a R$ 24,2 milhdes, em 31 de marco de 2021,
representando, portanto, um aumento de 11,1%. Referida variacdo é inerente 4 suas
operacdes no periodo, quando ocorrem montantes relevantes de faturamento, refletindo o
prazo médio de recebimento dos nossos produtos.

Demais Itens do Ativo Nao Circulante: Em 31 de marco de 2022, os demais itens do ativo ndo
circulante, representados pelas linhas de investimentos, imobilizado, intangivel e direito de
uso, totalizaram R$ 10.358,4 milhdes, em comparacdo com R$ 8.323,4 milhdes em 31 de marco
de 2021, representando, portanto, um aumento de 24,4%.
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Esta variacdo decorreu, principalmente

(jdo aumento de 65,0% da linha de direito de uso, que totalizou, em 31 de marco de
2022, R$ 3.084,3 milndes em comparacdo a R$ 1.869.4 milhdes em 31 de marco de
2021, em decorréncia de aumento do preco do Consecana;

(ildo aumento de 13,6% da linha de imobilizado, que totalizou, em 31 de margco de 2022,
R$ 6.771,2 milndes, em comparacdo a R$ 5.962,6 milhdes auferidos em 31 de marco
de 2021, a qual resultou, principalmente, as adicdes de investimentos relacionados a
lavoura de cana de acucar, e das obras em andamento;

A Companhia informa que a linha de investimentos totalizou, em 31 de marco de 2022, R$
45,6 milhdes, em comparacdo a R$ 40,0 milhdes em 31 de marco de 2021, representando,
portanto, um aumento de 14,1%. Referida variacdo decorreu, principalmente, da variagdo
positiva da equivaléncia patrimonial do investimento que a Companha detém no CTC -
Centro de Tecnologia Canavieira S.A, dado o aumento do patriménio liquido no periodo.

Com relacdo d linha intangivel constante do ativo ndo circulante, a Companhia entende que
esta ndo apresentou uma variacdo significativa em suas contas.

Passivo Circulante: Em 31 de marco de 2022, o passivo circulante totalizou R$ 2.175,1 milhdes,
em comparacdo com R$1.841,6 milhdes em 31 de marco de 2021.

Este aumento de 18,1% se deve, principalmente:

(jao aumento de 87,2% na linha de fornecedores que totalizou, em 31 de marco de 2022,
R$ 415,1 milhdes em comparacdo a R$ 221,7 milhdes auferidos em 31 de marco de
2021, refletindo principalmente o montante relacionado & materiais e servicos,
refletindo as variacdes naturais da operacdo e de projetos;

(ilao aumento de 75,4% na linha de parceria agricola a pagar, a qual totalizou, R$ 500,4
milhdes em 31 de marco de 2022, em comparagdo com R$ 285,3 milhdes auferidos
em 31 de marco de 2021, refletindo, principalmente, o aumento do Consecana no
periodo;

(iijoo aumento de 12,1% na linha de instrumentos financeiros derivativos, a qual totalizou
R$ 245,1,2 milhdes em 31 de marco de 2022, em comparacdo com R$ 218,7
milhdes auferidos em 31 de marco de 2021, refletindo, principalmente, as variagcdes
dos contratos de operacdes de Swap cambial de compromissos de curto prazo;

(ivjao aumento de 11,6% na linha de saldrios e contribuicdes sociais, a qual totalizou R$
191,8 mil em 31 de marco de 2022, em comparacdo a R$ 171,9 milhdes auferidos
em 31 de marco de 2021, reflexo de variacdes salaricis € de beneficios da
categoria, além de outras variacdes inerentes d sua operacdo no periodo;

(vjarrendamentos a pagar totalizou em 31 de marco de 2022, R$ 82,5 milhdes, em
comparacdo a R$ 66,2 milhdes em 31 de marco de 2021, representando, portanto,
um aumento de 24,5%, justificado principalmente pelo aumento do consecana no
periodo.

(vijao aumento de 43,9% na linha de tributos a recolher, a qual totalizou R$ 34,9 milhdes
em 31 de marco de 2022, em comparacdo a R$ 24,2 milhdes auferidos em 31 de
marco de 2021, refletindo, principalmente, os compromissos tributdrios de curto
prazo inerentes d sua operacdo; e

(viijao aumento de 56,4% na linha de adiantamento de clientes, a qual totalizou R$ 27,3
milhdées em 31 de marco de 2022, em comparagcdo a R$ 17,4 milhdes em 31 de
marco de 2021, decorrente de novos acordos comerciais firmados durante a safra
2021/2022;
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A Companhia informa, ainda, que as linhas:

(ilempréstimos e financiamentos totalizou, em 31 de marco de 2022, R$ 581,5 milhdes, em
comparacdo a R$ 674,5 milhdes em 31 de marco de 2021, representando,
portanto, uma reducdo de 13,8%. Referida variagcdo decorreu do pagamento de
obrigacdes de curto prazo da Companhia em momento de caixa oportuno;

(i)jdividendos a pagar totalizou, em 31 de marco de 2022 R$ 6,0 milhdes, em comparacdo
a R$ 102,6 milhdes em 31 de marco de 2021, representando uma reducdo de
94,2%, a variagdo ocorreu pela antecipacdo de dividendos conforme aviso aos
acionistas divulgado em 08 de novembro de 2021.

Com relacdo ds linhas obrigacdes com a Copersucar, aquisicdo de participacdes societdrias
e imposto de renda e confribuicdo social a pagar constantes dos demais itens do passivo
circulante, a Companhia enfende que estas ndo apresentaram uma variacdo significativa
em suas contas.

Passivo Ndo Circulante: Em 31 de marco de 2022, o passivo exigivel a longo prazo totalizou R$
9.865,7 milhdes, em comparagcdo com R$ 6.589,7 milhdes em 31 de marco de 2021.

Este aumento de 49,7% decorreu, principalmente:

(ljdo aumento de 57,2% na linha de empréstimos e financiamentos que totalizou, em 31
de marco de 2022, R$ 5.306,8 milhdes em comparacdo com R$ 3.376,4 milhdes
auferidos em 31 de marco de 2021, em virfude das novas captacdes de recursos
realizadas;

(ijparcerias agricolas a pagar totalizou, em 31 de marco de 2022, R$ 1.885,0 milhdes, em
comparacdo a R$ 1.161,9 milhées em 31 de margco de 2021, representando, portanto,
um aumento de 62,2%, em decorréncia de aumento do preco Consecana no

periodo;
(ijdo aumento de 33,1% na linha de imposto de renda e contribuicdo social diferidos que
totalizou, em 31 de marco de 2022, R$ 1.111,2 milhdes em comparacdo a R$ 834,8

milhdes auferidos em 31 de marco de 2021, em decorréncia do reconhecimento do
imposto de renda e conftribuicdo social diferidos relacionado a apuragcdo do lucro
fiscal no periodo e da contabilizacdo do imposto diferido sobre a variacdo cambial
das dividas reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes no Patriménio Liquido.

(ivJdo aumento de 58,3% da linha de tributos com exigibilidade suspensa, que totalizavam
em 31 de marco de 2022, aproximadamente, R$ 7258 milhdes refletindo a
contrapartida dos depdsitos judiciais do valor recebido pela Copersucar, referentes
aos créditos do IAA (antigo Instituto de AcUcar e Alcool);

(v)Jdo aumento de 35,0% da linha de arrendamentos a pagar, que totalizou em 31 de
marco de 2022, R$ 539,1 milhdes, em comparacdo a R$ 399,2 milhdes em 31 de marco
de 2021, refletindo também o aumento do consecana no periodo;

A Companhia informa, ainda, que as linhas:

(i)instrumentos financeiros derivativos totalizou, em 31 de marco de 2022, R$ 34,6 milhdes,
em comparacdo a R$ 80,2 milhdes, em 31 de marco de 2021, representando,
portanto, uma reducdo de 56,9%. Referida variacdo decorreu da mudanca da
classificacdo de longo prazo para curfo prazo dos instrumentos financeiros
derivativos da Companhia, conforme cronograma de cada confratfo,
principalmente de operacoes de SWAPs de divida.

Com relacdo as linhas, obrigacdes com a Copersucar, provisdo para contingéncias,
aquisicdo de participacdes societdrias, e outros passivos constantes dos demais itens do
passivo ndo circulante, a Companhia entende que estas ndo apresentaram uma variagcdo
significativa em suas contas.
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Patrimdnio Liquido: Em 31 de marco de 2022, o patrimdnio liquido da Companhia era de R$
5.318,4 milhdes, em comparacdo com R$ 3.986,6 milhdes em 31 de marco de 2021.

Este aumento de 33,4% decorreu, principalmente:

(ildo reconhecimento do lucro liquido do periodo encerrado em 31.03.2022, que somou
R$ 1.480,9 milhdes, reflexo principalmente, do crescimento do EBITDA Ajustado na
safra;

(iljdo aumento de 99,7% da linha de ajustes de avaliacdo patrimonial que totalizou, em 31
de marco de 2022, R$ 1.100,5 milhdes em comparacdo aos R$ 551,0 milhdes auferidos
em 31 de marco de 2021, em decorréncia, principalmente, das variacdes dos
derivativos designados para Hedge Accounting e o reconhecimento de R$ 157,7
milndes de tributo diferido sobre a mais valia de custo atribuido de terras.

Comparacdo das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de marco de 2021 e 31
de marco de 2020:

Ativo Circulante: Em 31 de marco de 2021, o ativo circulante totalizou R$ 3.205,6 milhdes, em
comparacdo a R$ 3.486,1 milhdes em 31 de marco de 2020.

Esta reducdo de 8,0% decorreu, principalmente:

(ilda reducdo de 42,0% na linha de aplicacdes financeiras que totalizou, em 31 de marco
de 2021, R$ 1.062,2 milhdes em comparacdo a R$ 1.831,5 milhdes em 31 de marco de
2020, em virtude do aumento da liguidacdo de financiamentos bancdrios no periodo
analisado;

(ilda redugdo de 37,7% na linha de instrumentos financeiros derivativos que totalizou, em
31 de marco de 2021, R$139,9 milhdes em comparacdo a R$ 224,6 milhdes em 31 de
marco de 2020, em virtude da melhora da pandemia e consequente reducdo da
volatilidade do mercado, que trouxe menos variacdo na marcacdo a mercado dos
nossos derivativos comparativamente a 31 de marco de 2020;

(iijda reducdo de 40,7% na linha de imposto de renda e contribuicdo social que totalizou,
em 31 de marco de 2021, R$ 42,2 milhdes, em comparacdo a R$ 71,2 milhdes em 31 de
marco de 2020, em virtude da utilizacdo dos créditos de imposto de renda e
contribuicdo para compensacdo de IR/CS devidos durante o exercicio fiscal de 2021.

A Companhia ressalta, ainda, que as linhas:

(ijcaixa e equivalentes de caixa ftotalizou, em 31 de margo de 2021, R$ 288,3 milhdes em
comparacdo a R$ 92,1 milhdes em 31 de marco de 2020, representando, portanto, um
aumento de 213,2%. Referida variacdo decorreu em virtude da melhor performance
da Companhia no periodo comparativo;

(ilcontas a receber de clientes totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 215,6 milhdes em
comparacdo a R$ 165,8 milhdes em 31 de marco de 2020, representando, portando,
um aumento de 30,0%. Referida variacdo decorreu em virtude do maior volume de
acucar comercializado no periodo que possui prazo médio de pagamento maior que
demais produtos;

(iijestoques e adiantamentos a fornecedor totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 446,3
milhdes em comparacdo a R$ 366,2 milhdes em 31 de marco de 2020, representando,
portanto, um aumento de 21,9%. Referida variagcdo decorreu do maior volume de
produtos acabados mentidos em estoque em 31 de marco de 2021 em linha com a
decisdo da Companhia na definicdo estratégica do momento de venda dos produtos
ao longo da safra; e

(iv)ativos bioldgicos totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 989,5 milhdes em comparacdo
a R$ 713,5 mil, representando, portanto, um aumento de 38,7%. Referida variagdo
decorreu (i) do aumento do Consecana no periodo; (i) fransferéncia do imobilizado; e
(i) atualizacdo do valor justo do canavial refletindo as melhores perspectivas de
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precos do Consecana.

Com relacdo as linhas tributos a recuperar e outros ativos constantes dos demais itens do
ativo circulante, a Companhia entende que estas ndo apresentaram uma variagdo
significativa em suas contas.

Ativo Nao Circulante: Em 31 de marco de 2021, o ativo ndo circulante totalizou R$ 888,5
milndes, em comparacdo com R$ 563,9 milhdes em 31 de marco de 2020, resultando em um
aumento de 57,6%.

Referido aumento decorreu, principalmente:

(jdo aumento de 114,0% na linha de estoques e adiantamentos a fornecedores que
totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 106,8 milhdes em comparacdo a R$ 49,9 mil,
refletindo principalmente um maior volume de adiantamento para fornecedores de
cana de acucar;

(ildo aumento de 67,9% na linha de instrumentos financeiros derivativos que totalizou, em
31 de marco de 2021, R$ 48,6 milhdes em comparacdo a R$ 28,9 milhdes, em
decorréncia da marcacdo a mercado dos saldos dos contratos de derivativos da
Companhia;

(iijdo aumento de 18,7% na linha de fributos a recuperar que totalizou, em 31 de marco
de 2021, R$ 96,2 milhdes em comparacdo a R$ 81,0 milhdes, em decorréncia do maior
acumulo de créditos tributdrios no periodo, em linha com o maior estoque de produtos
acabados que deixaram de ser faturados até 31 de marco de 2021;

(iv)Jdo aumento de 78,9% na linha de depdsitos judiciais que totalizou, em 31 de marco de

2021, R$ 485,0 milhdes, em comparacdo a R$ 271,1 milhdes em 31 de marco de 2020,
devido aos tributos relacionados aos créditos da Copersucar. A Copersucar também é
parte ativa em processos judiciais para restituicdo/indébito de diversos tributos ou
indenizacdes. A Companhia, na condicdo de ex-cooperada, tem direito ao repasse
proporcional dos eventuais créditos e informard ao mercado quando liquidos e certos.
Dentre os processos dos quais a Copersucar é parte ativa, destaca-se o que
condenou a Unido a indenizar danos decorrentes da fixacdo de precos defasados em
vendas de acucar e etanol realizadas na década de 1980. No referido processo, foi
expedido, em junho de 2017, o 1° precatdério de R$ 5,6 bilhdes (R$ 730,5 milhdes
proporcionais & Companhia) e em junho de 2018 o precatdrio complementar no
montante de R$ 10,6 bilhdes (R$ 1,4 bilhdo proporcional & Companhia). Discute-se
ainda, o excesso de R$ 2,2 bilhdes alegados pela Unido Federal (R$ 286,3 milhdes
proporcionais & Companhia). Durante o més de marco de 2019 a Copersucar
levantou e repassou as Cooperadas a 19 parcela do primeiro precatério (R$ 906
milhdes). Adicionalmente, em dezembro de 2019 foi levantada a 2 parcela do
primeiro precatdrio (R$ 1,06 bilhdo) e a 19 parcela do precatério complementar (R$
1,725 bilhdo). Posteriormente, em setembro de 2020 foi levantada a 3¢ parcela do
primeiro precatdrio (R$ 1,08 bilhdo) e a 2° parcela do precatério complementar (R$
1,975 bilhdo).
Nos repasses, a Copersucar reteve parte dos recursos para discussdo judicial de sua
natureza indenizatéria e incidéncia de PIS e COFINS, sob compromisso de repassd-los
em caso de éxito. Em 31 de marco de 2021 o saldo a receber da Copersucar a esse
titulo era de R$ 103,7 milhdes, registrados em Outros ativos de longo prazo. A
Companhia, alinhada & atuacdo da Copersucar, também propds medida judicial
para discussdo do IRPJ/CSLL/PIS/COFINS com depdsito judicial para suspender a
exigibilidade desses tributos, sendo este valor provisionado no passivo, rubrica: “Tributos
com exigibilidade suspensa” e;

(v)Jdo aumento de 69,6% na linha de outros ativos que totalizou, em 31 de marco de 2021,
R$ 113,9 milhdes, em relacdo aos R$ 67,2 milhdes em 31 de marco de 2020, em
decorréncia do reconhecimento do atfivo Pis/Cofins retido pela Copersucar no
processo dos precatdérios do IAA mencionados acima no item (iv) acima.
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A Companhia ressalta, ainda, que as linhas:

(ijaplicacodes financeiras totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 13,6 milhdes em
comparacdo a R$ 38,5 milhdes em 31 de marco de 2020, representando, portanto,
uma reducdo de 64,6%. Referida variacdo decorreu devido d maior liquidacdo de
financiamentos bancdrios no periodo;

(ilcontas a receber de clientes totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 24,2 milhdes em
comparacdo a R$ 27,2 milhdes em 31 de margco de 2020, representando, portando,
uma reducdo de 11,0%. A Companhia entende que a referida variacdo é imaterial e
inerente As suas operacoes.

Com relacdo a linha valores a receber da Copersucar, a Companhia entende que esta ndo
apresentou uma variacdo significativa em suas contas.

Demais Itens do Ativo Nao Circulante: Em 31 de marco de 2021, os demais itens do ativo ndo
circulante, representados pelas linhas investimentos, imobilizado, intangivel e direito de uso,
totalizaram R$ 8.323,2 milhdes, em comparacdo a R$ 8.063,5 milhdes em 31 de marco de 2020,
representando, portanto, um aumento de 3,2%.

Referido aumento decorreu, principalmente:

(ijdo aumento de 18,0% na linha de investimentos, que totalizou, em 31 de marco de 2021,
R$ 39,9 milhdes, em comparacdo a R$ 33,9 milhdes em 31 de marco de 2020, em
decorréncia da equivaléncia patrimonial que a companhia detém no CTC - Centro
de Tecnologia Canavieira S.A.; e;

(ildo aumento de 8,7% na linha direito de uso registrado em 2021 que totalizou, em 31 de
marco de 2021, R$ 1.869.4 milhdes em comparacdo a R$ 1.719,4 milhdes auferidos em
31 de marco de 2020, devido das variagcdes do preco do Consecana. Importante
mencionar adicionalmente, que a partir do exercicio encerrado em 31 de marco de
2020, a Companhia passou a adotar o IFRS 16 — Arendamentos, que introduz um
modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos e parcerias agricolas no balango
patrimonial. Dessa forma, o direito de uso do ativo passou a ser reconhecido como um
ativo e a obrigacdo dos pagamentos como um passivo. A Companhia adofou a
abordagem simplificada de efeito cumulativo e os seguintes critérios:

a.Passivo: saldos remanescentes dos confratos vigentes na data da adocdo
inicial, liguidos dos adiantamentos realizados e descontados pela média de
cotacdo de contratos futuros da DI (cupom de juros nominal) com prazos
equivalentes aos contratos de parceria e arrendamento; e

b.Afivo: valor equivalente ao passivo ajustado a valor presente.

Anualmente, esta nova norma, exige que seja feita e remensuracdo do valor do
Passivo de Arrendamento Mercantil, que é precificado pelo modelo de consecana, j&
explicado anteriormente. No momento da remensuracdo do passivo, o Afivo de
Direito de Uso também é remensurado, para que tanto o valor do Ativo quanto do
Passivo, fiqguem valorados a mercado no fechamento de cana ano Safra.

Com relacdo as linhas imobilizado e intangivel, a Companhia entende que estas ndo
apresentaram uma variacdo significativa em suas contas.

Passivo Circulante: Em 31 de marco de 2021, o passivo circulante totalizou R$ 1.841,6 milndes,
em comparacdo a R$1.736,5 milhdes em 31 de marco de 2020, resultando em um aumento
de 6,1%.

Essa variacdo decorreu, principalmente:

(jdo aumento de 14,1% na linha de empréstimos e financiamentos que totalizou, em 31
de marco de 2021, R$ 674,5 milhdes em comparacdo a R$ 591,0 milhdes em 31 de
marco de 2020, em decorréncia da mudanca da classificacdo contdbil de longo para
curto prazo de alguns confratos de financiamento, conforme seus respectivos
cronogramas de amortizacdo;
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(ildo aumento de 65,0% na linha de arrendamentos a pagar que totalizou, em 31 de
marco de 2021, R$ 66,3 milhdes em comparacdo a R$ 40,2 milhdes em 31 de marco de
2020, em decorréncia da variacdo do preco do Consecana no periodo;

(iijdo aumento de 40,0% na linha de parceria agricola a pagar que totalizou, em 31 de
marco de 2021, R$ 285,3 milhdes em comparacdo a R$ 203,8 milhdes auferidos em 31
marco de 2020. Esta variacdo é decorrente da variacdo principalmente do preco do
Consecana, conforme explicado anteriormente.

(ivJdo aumento de 27,0% na linha de fornecedores que totalizou, em 31 de marco de 2021
R$ 221,7 milhdes em comparacdo a R$174,5 milhdes em 31 de marco de 2020, em
decorréncia (i) da variacdo do preco do Consecana no caso da rubrica de
fornecedores de cana a pagar; e (i) do aumento inflaciondrio na rubrica de
fornecedores de materiais e servicos;

(vJdo aumento de 14,4% na linha de saldrios e confribuicdes sociais que totalizou, em 31
de marco de 2021, R$ 171,9 milhdes em comparacdo a R$ 150,2 milhdes em 31 de
marco de 2020, em decorréncia de variacdes salariais e de beneficios da categoria;

(vijJdo aumento de 50,1% na linha de imposto de renda e contribuicdo social a pagar que
totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 7,5 milhdes em comparacdo a R$ 4.9 milhdes
em 31 de marco de 2020, em decorréncia de variacdo do IR/CS a pagar em funcdo
da melhor performance da operacdo;

(vijdo aumento de 87,5% na linha de dividendos a pagar que totalizou, em 31 de marco
de 2021, R$ 102,6 milhdes em comparacdo a R$ 54,7 milhdes em 31 de marco de 2020,
refletindo o maior montante de dividendos distribuidos em relacdo ao periodo
anterior; e

(viiijdo aumento de 66,3% na linha outros passivos que totalizou, em 31 de marco de 2021,
R$ 30,8 milhdes em comparacdo a 18,5 milhdes em 31 de marco de 2020, em
decorréncia de saldos a pagar de fretes e carretos, seguros, cooperativa de crédito,
dentre outros.

A Companhia ressalta, ainda, que as linhas:

(ilinstrumentos financeiros derivativos totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 218,7 milhdes
em comparacdo a R$ 406,5 milhdes em 31 de marco de 2020, representando,
portanto, uma reducdo de 46,2%. Referida variacdo decorreu da estabilizacdo da
volatilidade de mercado em relacdo a marco de 2020 que impactou positivamente a
marcacdo a mercado dos derivativos da Companhia;

(ijobrigacdes com a Copersucar totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 2,1 milhdes em
comparacdo a R$ 10,9 milhdes em 31 de marco de 2020, representando, portando,
uma reducdo de 16,7%. Referida variacdo decorreu das liquidacdes de compromissos
com a Copersucar no periodo de 2021;

(iii)tributos a recolher totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 24,2 milhdes em comparacdo
a R$ 34,7 milhdes, representando, portanto, uma reducdo de 30,2%. Referida variagdo
reflete o maior nivel de estoque em 31 de marco de 2021, que reduziu o nivel de
faturamento e consequentemente, de tributos arecolher; e

(ivjadiantamento de clientes totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 17,4 milhdes em
comparacdo a R$ 34,7 mihdes, representando, portanto, uma reducdo de 49,8%.
Referida variagcdo decorreu em linha com o comentado no item (iii).

Com relacdo a linha aquisicdo de participacdo societdria, a Companhia entende que esta
ndo apresentou uma variagdo significativa em suas contas.

Passivo Ndo Circulante: Em 31 de marco de 2021, o passivo ndo circulante totalizou R$ 6.589,7
milhdes, em comparacdo a R$ 7.030,4 milhdes em 31 de marco de 2020, resultando em uma
reducdo de 6,3%.

Essa variacdo decorreu, principalmente:
(ilda reducdo de 20,1% na linha de empréstimos e financiamentos que totalizou, em 31 de
marco de 2021, R$ 3.376,5 milhdes em comparacdo a R$ 4.223,4 milhdes em 31 de
marco de 2020, em virtude da melhora dos precos principalmente do acucar no
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mercador internacional, que trouxe uma forte geracdo de caixa liquida para a
Companhia no periodo, propiciando uma maior liquidacdo de sua divida,
impactando de forma positiva sua alavancagem.

(ilda reducdo de 6,7% na linha de obrigagcdes com a Copersucar que fotalizou, em 31 de
marco de 2021, R$ 167,2 milhdes em comparacdo a R$ 179,2 milhdes em 31 de marco
de 2020, em decorréncia das liquidacdes com a cooperativa no periodo de 2021;

(ii)da reducdo de 76,1% na linha de aquisicdo de participacdo societdria que totalizou,
em 31 de marco de 2021, R$ 3,6 milhdes em comparacdo a R$ 15,3 milhdes auferidos
em 31 marco de 2020, decorrente da liqguidacdo de uma parcela do saldo a pagar
para a LOP (Luis Ometto Participacdes S.A.) referente & aquisicdo da Usina Santa Cruz;

(ivJda reducdo de 56,4% na linha de outros passivos que totalizou, em 31 de marco de
2021 R$ 5,7 milhdes em comparacdo a R$ 12,8 milhdes em 31 de marco de 2020, em
decorréncia de liquidacdes e/ou transferéncias de titulos a pagar de longo prazo no
periodo.

A Companhia ressalta, ainda, que as linhas:

(jarrendamentos a pagar totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 399,1 milhdes em
comparacdo a R$ 377,92 milhdes em 31 de marco de 2020, representando, portanto,
um aumento de 5,6%. Referida variacdo decorreu em funcdo do aumento do preco
do Consecana;

(ijparceria agricola a pagar totalizou, em 31 de margo de 2021, R$ 1.161,9 milhdes em
comparacdo a R$ 1,053,9 milhdes em 31 de marco de 2020, representando, portanto,
um aumento de 10,2%. Referida variacdo decorreu também em funcdo do aumento
do preco do Consecana;

(iii)imposto de renda e contribuicdo social diferidos totalizou, em 31 de margco de 2021, R$
834,8 milhdes em comparagcdo a R$ 746,2 mihdes, representando, portanto, um
aumento de 11,9%. Referida variacdo decorreu, principalmente, em funcdo do
reconhecimento do IR/CS diferidos das operacdes de divida em moeda estrangeira
designadas para hedge accounting; e

(iv)tributos com exigibilidade totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 458,5 milhdes em
comparacdo a R$ 242,2 milhdes, representando, portanto, um aumento de 89,3%.
Referida  variacdo decorreu da medida judicial para discussdo  do
IRPJ/CSLL/PIS/COFINS com depdsito judicial para suspender a exigibilidade desses
fributos do processo do IAA, sendo este valor provisionado no passivo, rubrica “Tributos
com exigibilidade suspensa”.

Com relacdo as linhas arrendamentos a pagar, instrumentos financeiros derivativos, tributos a
recolher e provisdo para contingéncias, a Companhia entende que estas ndo apresentaram
uma variagdo significativa em suas contas.

Patrimdnio Liquido: Em 31 de marco de 2021, o patrimdnio liquido da Companhia era de R$
3.986,6 milhdes, em comparacdo com R$ 3.346,7 milhdes em 31 de marco de 2020.

Este aumento de 19,1% decorreu, principalmente:

(ijdo aumento de 22,1% da linha do capital social que totalizou, em 31 de marco de 2021,
R$ 2.071,9 milhdes em comparacdo a R$ 1.696,7 milhdes auferidos em 31 de marco de
2020, em decorréncia da integralizacdo de capital de reservas de incentivos fiscais e
orcamento de capital conforme aprovado na AGOE realizada em 30 de julho de 2020;
e

(iljdo aumento de 29,1% da linha reserva de lucros que totalizou, em 31 de marco de 2021,
R$ 1.503,7 milhdes em comparacdo a R$1.164,9 milndes auferidos em 31 de marco de
2020, em decorréncia, principalmente, da constituicdo de reservas de orcamento de
capital no periodo.

A Companhia ressalta, ainda, que a linha ajustes de avaliacdo patrimonial totalizou, em 31 de
marco de 2021, R$ 551,0 milhdes, em comparacdo a R$ 607,0 mil, em 31 de marco de 2020,
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representando, portanto, uma reducdo de 9,2%. Referida variacdo ocorreu principalmente
dadas as movimentagoes de resultados com derivativos.

Com relacdo a linha de acdes em tesouraria constante do patrimonio liquido, a Companhia
entende que estas ndo apresentaram uma variagcdo significativa em suas contas.

10.2 - Resultado das Operagoes
a)resultados das operagoes do emissor, em especial (i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita e (ii) fatores que afetaram materialmente os

resultados operacionais

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A composicdo de nossa receita liquida € como se segue:

_ i 12M22 x 12M21 x
COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA 12M22 12M21 12M20 12M21 12M20
Milhares de Reais
Mercado Doméslico 3.165.822 2.145.422 2.228.211 47,6% -3.7%
Acucar 177.585 154.352 134.393 15.1% 14,9%
Etanol 2.565.379 1.639.412 1.781.389 56,5% -8.0%
Energia Elétrica 229.954 200.276 218.444 14,8% -8.3%
Levedura 41.810 43.442 23.791 -3.8% 82,6%
Negdcios Imobilicrios 52.152 21.572 20.107 141,8% 7.3%
CBIOs 37.049 27.179 - 36.3% n.m.
Outros 61.893 59.189 50.087 4,6% 18.2%
Mercado Externo 2.598.848 2.176.752 1.473.336 19.4% 47,7%
Acucar 2.169.137 1.783.993 1.107.684 21,6% 61,1%
Etanol 425.156 392.759 365.652 8.2% 7.4%
Levedura 4.555 - - n.m.
Receita Liquida Total* 5.764.670 4.322.174 3.701.547 33.4% 16,8%
Acucar 2.346.722 1.938.345 1.242.077 21.1% 56,1%
Etanol 2.990.535 2.032.171 2.147.041 47 2% -5.4%
Energia Elétrica 229.954 200.276 218.444 14,8% -8.3%
Levedura 46.365 43.442 23.791 6,7% 82,6%
Negdcios Imobilicrios 52.152 21.572 20.107 141,8% 7.3%
CBIOs 37.049 27.179 - 36.3% n.m.
Outros 61.893 59.189 50.087 4,6% 18.2%

*Exclui efeito de Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPA USC e inclui a Receita Financeira de Negdcios Imobilidrios

Considerando a composicdo de nossa receita liquida, informamos que hd uma
preponderdncia da contribuicdo da comercializacdo do acucar e etanol pela Companhia,
os quais atendem & demanda do mercado nacional (principalmente o etanol) e mercado
internacional (principalmente o acucar). Adicionalmente, conforme demonstrado na tabela
acima, com relacdo aos Ultimos frés exercicios sociais, nossos negdcios relacionados aos
CBIOS (créditos de descarbonizacdo) referentes ao Renovabio (Politica Nacional de
Biocombustiveis instituida pela Lei 13.576/2017, que tem como principal objetivo ampliar a
participacdo dos biocombustiveis na matriz de combustiveis no pais), e atrelados as vendas
de etanol, vém aumentando sua contribuicdo nos resultados da Companhia. Destacamos,
ainda, que ao longo dos Ultimos anos houve aumento da comercializacdo de levedura,
considerando o aumento no volume de producdo do produto, que também, pode ser
favorecido ndo somente por seu preco, mas pela volatilidade cambial.

Dessa maneira, entendemos que conforme indicado no item (i) abaixo, a receita da
Companhia é impactada pelos seguintes fatores: (i) cendrio da oferta de acuUcar no
mercado mundial, (i) preco internacional do petrdleo, e por consequéncia, preco da
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gasolina no Brasil, (i) demanda por combustiveis; (iv) flutuacdes da moeda; (v) sazonalidade;
e (vi) inflacdo.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores da Companhia entendem que os resulfados operacionais foram influenciados e
continuardo a ser influenciados pelos seguintes fatores-chave:

Relagdo da Oferta e Demanda no Mercado de Agucar, e de Etanol

Os dois principais derivados de cana-de-acUcar produzidos pela Companhia — etanol e
acucar - sdo afetados pela relacdo de oferta e demanda nos mercados dependentes desses
produtos e pelos precos de mercado. Para o mercado de acucar, podemos ser influenciados
pela oferta de acUcar bruto por outros paises produtores e exportadores, como exemplo,
india e Tail@éndia (cinda que o Brasil seja o maior exportador do produto). A precificacdo
portanto, realizada com base nos precos internacionais e denominados em dodlar
estadunidense, poderd afetar a performance operacional da Companhia. Para isso, d
empresa se utiliza comumente, por exemplo, da estratégia de hedge futuro dos precos de
acucar, no intuito de potencializar e proteger seus resultados. Importante mencionar que,
para a Companhia, € fundamental a andlise da dindmica e fundamentos do mercado,
considerando o resultado do preco do produto denominado em ddlar combinado com o
c@mbio em reais, que muitas vezes, pode mitigar possiveis variacdes nos precos finais.

Para o mercado de etanol, no qual o Brasil € um dos principais produtores mundiais, grande
parte da oferta se concentra no mercado local considerando a demanda pelo produto,
principalmente, pelo ciclo ofto, com carros movidos a etanol e gasolina. Os precos de etanol
sofrem influéncia do preco da gasolina no mercado local, (e que estd relacionada ao preco
internacional do petréleo somado ao cédmbio), dado a paridade em relacdo ao preco da
gasolina no mercado local, podendo, portanto sofrer variacdes, além da influéncia de
politicas governamentais.

O preco do etanol que a Companhia vende no Brasil € fixado de acordo com os precos de
mercado, utilizando como referéncia os indices publicados pela Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ e pela B3. Com relacdo & parcela do etanol que a
Companhia exporta, seus precos sdo estabelecidos com base nos precos do mercado
internacional.

Preco Internacional do Petréleo e Preco da Gasolina no Brasil

Conforme j& citado acima, o preco internacional do petréleo pode afetar os resultados da
Companhia, uma vez que este consiste na base para a formacdo de preco da gasolina no
mercado brasileiro, somado d volatilidade cambial, que por consequéncia, afeta a relacdo
de paridade do preco do etanol em relacdo a gasolina.

Demanda por Combustiveis

A demanda por etanol e gasolina é suscetivel a volatilidade relacionada ao nivel de
atividade econémica no Brasil, e & percepcdo de precos nos postos de combustivel. A
Administfracdo entende que uma diminuvicdo na atividade econdmica poderia afetar
negativamente a demanda por combustiveis.

Flutuagoes da moeda

Conforme citamos anteriormente, uma proporcdo significativa das vendas de acucar da
Companhia é realizada em ddlares estadunidenses, além de etanol também exportado para
regides diversas. Portanto, uma depreciacdo do real em relagcdo & outras moedas, como o

32

e




VWA
M sio Martinho

ddlar estadunidense, teria o efeito de aumentar a receita das vendas da Companhia. Uma
valorizacdo do real em relacdo a essas moedas teria o efeito oposto. No entanto, é
importante salientar que, mesmo com as tendéncias com base na flutuacdo de moedas,
acima descritas, para a Companhia, é fundamental a andlise considerando o resultado do
preco do produto combinado com o cdmbio, que muitas vezes, pode mitigar possiveis
variagoes nos precos finais.

Uma proporcdo da divida da Companhia estd atrelada a cotacdo dos dolares
estadunidenses. Logo, uma depreciacdo do real em relagcdo ao ddlar estadunidense
aumentaria a carga da divida e despesas financeiras relacionadas da Companhia.
Entretanto, a Companhia pode contar com operacdes de swap de dividas, além de contas a
receber e outros ativos financeiros baseados em ddlares estadunidenses, que poderiam
mitigar o impacto que uma depreciacdo do real teria sobre a posicdo financeira da
Companhia. Uma valorizacdo do real em relacdo ao ddlar estadunidense tenderia a ter o
efeito oposto.

Sazonalidade

A Companhia estd sujeita a tendéncias sazonais baseadas no ciclo de cultivo da cana-de-
acucar no Brasil. O periodo anual de colheita da cana-de-acucar no Brasil tem inicio em
abril/maio e termina em meados de novembro/dezembro, dependendo da produtividade
dos canaviais e condicdes climdticas no periodo. Esse cendrio poderia criar variacdes no
estoque de produtos acabados, como acucar e etanol, que sdo os principais componentes
da receita da Companhia. Adicionalmente, temos uma ampla capacidade de estocagem,
tanto para o acucar, como para o etanol ao longo da safra, que suportam & Companhia a
comercializar seus produtos, conforme definido pela estratégia de comercializacdo no
periodo, com o objetivo de potencializar seus resultados de acordo com o cendrio vigente no
periodo. Entendemos que os demais segmentos comerciais da Companhia sdo pouco
afetados ou ndo estdo sujeitos a tfendéncias sazonais significativas.

Inflagdo

A inflacdo afeta o desempenho financeiro da Companhia ao aumentar algumas das
despesas operacionais. Essas despesas operacionais incluem custos frabalhistas,
arrendamentos, despesas administrativas gerais e de venda, insumos, dentre outros. Ao
mesmo tempo, parte das receitas da Companhia, também sdo reajustadas por indices
inflaciondrios, como IPCA, e IGPM, como exemplo, em contratos de energia elétrica, nos
quais a Companhia faz parte.

b)variagées das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cdmbio,
inflagdo, alteragcoes de volumes e infrodugdo de novos produtos e servigos

Em linha com os comentdrios realizados no item 10.2 (a) acima, os Diretores da Companhia
entendem que as variacdes na receita operacional liquida no periodo findo em 31 de marco
de 2022 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021, e 2020 sdo explicadas,
principalmente, (i) por variacdes do preco internacional do acucar em ddlar estadunidense,
(i) por variacdes do preco da gasolina, afetada pelo preco internacional do petréleo, {iii)
pela volatiidade cambial, que afeta os precos em ddlares estadunidenses convertidos em
real, (iv) por variacdes da oferta global de acUcar, (v) por variacdes da oferta de etanol,
notadamente, no pais, (vi) pela variacdo do volume de vendas dos produtos, principalmente,
acucar e etanol, refletindo deciséo da Companhia na definicGo do mix de producdo entre os
produtos. Adicionalmente, a Companhia ressalta que, (i) houve o aumento no volume de
comercializacdo de CBIOS (créditos de descarbonizacdo) ao longo dos Ultimos anos, quando
inciou-se oficialmente, a negociacdo desse ativo, pela B3, além (i) do aumento no volume de
levedura ao longo dos Ultimos anos, refletindo, o aumento da producdo do produto.
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Para maiores informacdes acerca das variacdes da receita nosos exercicios sociais findos em
31 de marco de 2022, 2021 e 2020, vide item 10.1h. deste.

c) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
quando relevante

Conforme disposto ao longo dos itens 10.1 e 10.2, uma proporcdo significativa das vendas de
acucar da Companhia é realizada para o mercado externo, assim como parte de nossas
vendas de etanol, sendo portanto, negociadas em outras moedas. A estratégia de protecdo
cambial da Companhia visa mitigar as flutuacdes de curto e médio prazo, aumentando a
previsibilidade de resultado de curto e médio prazo. No entanto, os efeitos do cé&mbio
impactam a formagdo de preco de commodities negociadas pela Companhia.

A inflacdo afeta o desempenho financeiro da Companhia ao aumentar algumas das
despesas operacionais baseadas em reais (e ndo ligadas a moeda estrangeira). Essas
despesas operacionais incluem custos trabalhistas, arrendamentos e despesas administrativas
gerais e de venda. No entanto, conforme citado no item 10.2 (a) acima, parte das receitas
da Companhia, também sdo reajustadas por indices inflaciondrios, como IPCA, e IGPM, como
exemplo, em contratos de energia elétrica, nos quais a Companhia faz parte.

As principais taxas indexadoras aplicdveis aos nossos negdcios nos exercicios sociais
encerrados em 31 de marco de 2022, 2021 e 2020 sGo o CDI e IGP-M, além do IPCA.

10.3 - Eventos Relevantes e Impactos na Demonstragoes Financeiras e Resultados da
Companhia

a) intfrodugdo ou dlienagdo de segmento operacional
Nd&o aplicavel para as demonstracdes financeiras atuais.

b) constituigcdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdaria
Incorporagao da Usina Boa Vista S.A.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 2 de abril de 2018, foi aprovada a
incorporacdo da Usina Boa Vista S.A. pela Companhia, conforme fato relevante publicado
em 28 de fevereiro de 2018 e aprovado pelo Conselho de Administracdo na mesma data.

A Incorporacdo justificou-se na medida em gque a combinacdo dos ativos da UBV com os
ativos da Companhia, sob uma Unica pessoa juridica, permitiv a estruturacdo e utilizacdo
mais eficiente dos ativos e das operacdes agroindustriais das empresas envolvidas de forma a
concentrar na Companhia todas as atfividades desenvolvidas pela UBV. Esse procedimento
propiciou a unificacdo da administracdo e das atividades das duas sociedades, gerando
maior eficiéncia, sinergia e racionalizagcdo dos custos administrativo-financeiros.

Aquisicdo e incorporagdo da Pulisic Participagoes Ltda
Em 11 de outubro de 2018, a Companhia realizou a aquisicdo parcial de ativos da Usina

Acucareira Furlan S.A. através da Pulisic Participacdes Ltda. (“Pulisic”) pelo montante de R$
15.984 mil.

A partir da data de aquisicdo, a Companhia passou a deter 100% das acdes da Pulisic e a
consolidar infegralmente seus resultados em suas demonstracdoes financeiras consolidadas.
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Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 1° de fevereiro de 2019, foi aprovada a
incorporacdo da Pulisic pela Companhia.

Sua incorporagcdo permite a utiizagcdo mais eficiente dos atfivos, gerando sinergia e
racionalizacdo dos custos administrativo-financeiros.

Incorporagao da Usina Santa Luiza S.A.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 1° de fevereiro de 2019, foi aprovada a cisdo
total e incorporacdo desproporcional das parcelas cindidas da Usina Santa Luiza S.A., com
sua consequente extingdo.

A operacdo se justifica uma vez que a USL ndo é uma empresa operacional, sua cisdo total e
subsequente incorporacdo das parcelas cindidas pela Companhia, visa segregar de forma
eficiente seu acervo patrimonial liguido em cada uma de suas acionistas, reduzindo custos
administrativos.

A cisdo ndo resultou em alteracdo no capital social da Companhia, onde o acervo
patrimonial cindido foi integralmente incorporado na seguinte forma desproporcional: (i)
66,67% da parcela dos ativos e passivos da Copersucar e dos Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital e, (i) 100% dos demais ativos e passivos conhecidos na USL.
Adicionalmente, a Companhia ficou com a obrigacdo confratual de realizar o repasse
financeiro & Cosan S.A., referente a parcela de 33,33% do ativo imobilizado no momento em
que redlizar a alienacdo do mesmo, ou no prazo maximo de 3 anos a contar a partir da data
da incorporacdo.

Cisdo parcial da Sdo Martinho Terra Agricolas S.A.

Em 8 de novembro de 2021, a Companhia e suas controladas Sdo Martinho Terras Agricola
(“SMTA") e SGo Martinho Terras Imobilidrias (“SMTI") realizaram uma cisdo parcial da SMTA
seguida de incorporacdo da parcela cindida pela SMTI. Em decorréncia dessa operacdo a
S@o Martinho S.A., ajustou o montante de R$ 157.678 de tributo diferido sobre a mais valia de
custo atribuido de terra na conta de Ajuste de Avaliacdo Patrimonial no patriménio liquido,
em confrapartida da conta de investimento.

c) eventos ou operagoes ndo usuais

Nd&o aplicavel.
10.4 - Os diretores devem comentar:

a)Mudancas significativas nas praticas contabeis
IFRS 16 (CPC 04 (R2)) - Arrendamentos
Aspectos gerais
A IFRS 16 (CPC 06 (R2)) intfroduz um modelo Unico de contabilizagcdo de arrendamentos no
balanco patrimonial para arrendatdrios. Um arrendatdrio reconhece um ativo de direito de
Uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento
que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencoes
opcionais estavam disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
contabilidade do arrendador permanece semelhante & norma atual, isto é, os arrendadores

confinuam a classificar os arrendamentos entre financeiros ou operacionais.

A Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com
base em sua avaliagdo sobre se o arrendamento transferia ou ndo substancialmente todos os
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riscos e beneficios da propriedade. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia
reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento e parceria rural para a
maioria dos contratos.

A Sdo Martinho S.A. possui contratos de parceria agricola e arrendamento de terras na regido
de atuagdo de suas usinas, que foram caracterizados dentro do escopo do IFRS 16 / CPC 06
(R2) — Arrendamentos, que entrou em vigor para exercicios findos a partir de 1° de janeiro de
2019. A administracdo decidiu adotar a abordagem simplificada de efeito cumulativo, que
permite que informacdes comparativas de periodos anteriores ndo sejam reapresentadas.

b)Efeitos significativos das alteragées em praticas contdabeis
IFRS 16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos

A SGo Martinho S.A. optou por ulilizar a abordagem retrospectiva modificada, a qual ndo
exige a

reapresentacdo dos valores correspondentes, ndo impacta o patrimoénio liquido e possibilita a
adocdo de expedientes prdticos. Portanto, a informacdo comparativa apresentada para o
ano anterior ndo foi reapresentada.

A adocdo inicial dessa nova norma resultou no reconhecimento contdbil de ativo por direito
de uso e passivo de arrendamento no montante de R$ 1.587.561 mil no balanco patrimonial
em 1° de abril de 2019.

c)Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor.
Ndo hd ressalvas e énfases presentes no relatério do emissor.

10.5 - Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administragdo sobre
questoes incertas e relevantes para a descrigcdo da situagdo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida Util de ativos ndo
circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperagcdo ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e instrumentos
financeiros

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunsténcias.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social, estdo contemplados a seguir.

Perda (impairment)

Anualmente, a SG@o Martinho testa eventuais perdas (impairment) nos dgios. Os valores

recuperdveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em
cdlculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas.
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Valor justo dos ativos biolégicos

Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes ativos, o qual é
determinado por meio da aplicacdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de
caixa descontados, detalhados nas notas explicativas.

Imposto de renda, contribuicdo social e outros impostos

A SGo Martinho reconhece provisdes para situacdes em que é provavel que valores
adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado final dessas questoes for diferente
dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetardo os ativos e passivos
fiscais atuais e diferidos no exercicio em que o valor definitivo for determinado.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A SGo Martinho utiliza seu julgamento
para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas
condicdes de mercado existentes na data do balanco.

Adicionalmente, determinados instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descontados a
valor presente. A administracdo estima as taxas de desconto mais apropriadas em cada
circunsténcia e periodo.

Provisdo para contingéncias

A S3o Martinho € parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, ambientais e tributdrios
gue se encontram em inst@ncias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para
fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e
atualizadas com base na avaliacdo da administracdo, fundamentada na opinido de seus
assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

Beneficios fiscais de ICMS

A Companhia possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelo governo de Goids. Em 7 de
agosto e 15 de dezembro de 2017 foi publicada a Lei Complementar n® 160/2017 e Convénio
ICMS n° 190/2017, respectivamente, regulamentando beneficios fiscais concedidos sem
observar os requisitos da alinea “g" do inciso Xll do § 20 do art. 155 da Constituicdo Federal.

O Estado de Goids publicou a relacdo de todos os atos normativos relativos a beneficios
fiscais instituidos por meio do Decreto n° 9.193/2018 e posteriores alteracdes e Decreto n°
9.358/2018. Além disso, efetuou o registro e o depdsito na Secretaria Executiva do Conselho
Nacional de Politica Fazenddria - CONFAZ, conforme previsdo da cldusula quarta do
Convénio ICMS n° 190/2017.

A Administracdo da Companhia acompanha, junfamente com seus assessores legais, a
evolucdo do tema, através da Secretaria da Fazenda de Goids.

Taxa incremental dos arrendamentos e parcerias agricolas a pagar

A Companhia possui contratos de parceria agricola e arrendamento de terras na regido de
atuacdo de suas usinas que foram caracterizados dentro do escopo do IFRS-16/CPC 06 (02),
0s quais sGdo mensurados ao valor presente com base em fluxos de caixa descontados por
meio de taxa incremental de empréstimo. Essa taxa média ponderada de empréstimo
envolve estimativa, uma vez que consiste na taxa que o arrendatdrio teria que pagar em um
empréstimo para levantar os fundos necessdrios para obter um ativo de valor semelhante, em
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um ambiente econdmico similar, com termos e condicdes equivalentes e em funcdo do risco
de crédito da arrendatdria, do prazo do contrato e das garantidas oferecidas.

10.6 - Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor:

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracoes financeiras dados 3 Ultimos
exercicios sociais encerrados e das Ulfimas informagdes contdbeis divulgadas pela
Companhia.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor
Ndo aplicavel.

b) natureza e o propésito da operagdo

Nd&o aplicavel.

c) natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nd&o aplicavel.

10.8 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, especificamente os seguintes itens:

a) investimentos

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

(Manutengdo) 12M22 12M21 Var%.
Em Milhares de R$
Plantio de Cana - Reforma 469.308 358.822 30,8%
Manutencdo Entressafra (Industriais/Agricolas) 409.983 342215 19.8%
Tratos Culturais 731.317 559.969 30,6%
Total 1.610.608 1.261.006 27,7%

(Melhoria Operacional)

Equipamentos/Reposicoes 150.699 98.130 53,6%
Ambiental/Legal (ESG) 33.870 21.920 54,5%
Total 184.569 120.050 53,7%
R$ milhares
Etanol de milho 325.995 24.799 1214,5%
UTE (A-6/2019) 170.265 3.407 4897,6%
Demais Projetos 149.535 98.960 51,1%
Total 645.795 127.167 407,8%
TOTAL GERAL 2.440.971 1.508.223 61,8%
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O capex de manutencdo da Companhia somou R$ 1.610,6 milhdes na safra 21/22,
representando aumento de 27,7% em relacdo & safra 20/21. O aumento do capex no periodo
decorre, principalmente (i) do maior periodo de manutencdo de entressafra e (i) do aumento
de preco de parte dos insumos, notavelmente, diesel (no 4122) e fertilizantes (4122 e 12M22).

O capex de melhoria operacional totalizou R$ 184,6 milhdes, aumento de 53,7% refletindo,
principalmente, os investimentos em (i) equipamentos agricolas e industriais incluindo
reposicoes de frota, e (i) adequacdes no dmbito ambiental/legal.

O capex de expansdo resultou em R$ 6458 milhdes na safra 21/22, associados qos
investimentos destinados (i) ao projeto de etanol de milho, (i) UTE (A-6/2019), e (iii) demais
projetos menores com TIR superior a 20%.

Guidance de Capex - Safra 2022/2023

Guidance

RS MM 22/23 21/22 Var. (%)

Capex de Manutengdo 1.793 1.611 11,3%
Melhoria Operacional 234 185 26,7%
Modemizacdo/Expansdo 570 444 -11,7%
Capex Total 2.597 2.441 6,4%

Quanto & nossa expectativa de guidance de capex para a safra 22/23, estimamos um
aumento de aproximadamente 11,3% no capex de manutencdo, somando cerca de R$ 1,8
bilhdo, reflefindo principalmente, os efeitos de variacdo de precos em insumos utilizados em
nossas operacoes de plantio (renovacdo) e tratos culturais, assim como diesel no periodo.

Quanto ao capex relacionado d melhoria operacional, estimamos um total de R$ 234 milhoes,
cerca de 26,7% superior ao mesmo periodo da safra passada, refletindo principalmente (i)
investimentos relacionados ao fechamento de circuito de dgua da Usina S&o Martinho - que
visa a reducdo da captacdo do uso de dgua no processo industrial - com parte da dgua
residual sendo reutilizada para irrigacdo, favorecendo a fertiidade e desenvolvimento de
parte dos canaviais, (i) reposicdes de equipamentos agricolas e industriais, além de (i) outros
projetos de montantes menores com TIR entre 20%-25%.

Em relacdo ao guidance de modernizacdo/expansdo para a 22/23, estimamos um montante
de aproximadamente R$ 570 milhdes, destinados principalmente para (i) a planta de etanol
de milho, em Goids (~R$ 400 milhdes) e (ii) a UTE relacionada ao leildo A-6, em 2019 (~R$ 150
milhoes).

Dessa forma, o capex total investido pela Companhia estd estimado em aproximadamente
R$ 2,6 bilndes, representando um aumento de 6,4% no periodo.

Importante mencionar que as consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho, envolvem
riscos, incertezas e premissas e, portanto, dependem de circunstncias que podem ou néo ocorrer. O
publico deve compreender que condicdes da indUstria e outros fatores operacionais e climaticos
podem afetar os resultados futuros da empresa e podem conduzir a resultados que diferem,
materialmente, daqueles expressos em tais consideragdes futuras.

i) fontes de financiamento dos investimentos
Os financiamentos sGo adquiridos através do Banco Nacional de Desenvolvimento —

BNDES, bancos comerciais, emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
(CRA), além de outras fontes do mercado de capitais.
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ii)desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo aplicavel.

b)desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentesou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Vide item 10.3 letfra b.

c) novos produtos e servigos, indicando:
i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo aplicavel para as demonstracdes financeiras atudais.

ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Ndo aplicavel.
iii) projetos em desenvolvimento jé divulgados
Ndo aplicavel.
iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de produtos ou servigos
N&o aplicavel.
10.9. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e

que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segdo

Ndo hd outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo.
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Anexo Il
Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio
(Anexo A da Resolugcdo CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liguido do exercicio social encerrado em 31.3.2022 foi de R$ 1.480.868.357,16 (um
bilhdo, quatrocentos e oitenta milhdes, oitocentos e sessenta e oito mil, frezentos e cinquenta
e sete reais e dezesseis centavos). Este lucro, subtraindo o valor destinado a Reserva Legal de
R$ 74.043.417,86 (setenta e quatro milhdes, quarenta e trés mil, quatrocentos e dezessete reais
e oitenta e seis centavos) e o valor destinado & Reserva de Incentivos Fiscais de
R$ 147.953.685,60 (cento e quarenta e sete milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil,
seiscentos e oitenfa e cinco reais e sessenta centavos) constfitui lucro base de
R$ 1.258.871.253,70 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e oito milhdes, oitocentos e setenta e
um mil, duzentos e cinquenta e trés reais e setenta centavos), para fins de cdlculo de
distribuicdo de dividendos.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A proposta do montante global a ser distribuido como dividendos do exercicio € de
R$ 620.175.817,41 (seiscentos e vinte milhdes, cento e setenta e cinco mil, oitocentos e
dezessete reais e quarenta e um centavos), equivalentes a R$ 1,79047477225 por acdo, sendo:

Descrigdo Valor por agdo liquido Valor total liquido
Dividendos minimos obrigatérios R$ 0,90860412403 R$ 314.717.813,43
Dividendos complementares R$ 0,88187064822 R$ 305.458.003,98
Total a ser distribuido RS 1,79047477225 RS 620.175.817,41

Em 8.11.2021, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento, realizado em 30.11.2021
dos seguintes valores:

v'R$ 116.147.076,24 - juros sobre capital proprio (liquido) = R$ 0,33532170078/agdo
v'R$ 372.564.149,90 — antecipacdo de dividendos — R$ 1,07560903330/a¢do

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
O valor de R$620.175.817,41 (seiscentos e vinte milhdes, cento e setenta e cinco mil,

oitocentos e dezessete reais e quarenta e um centavos) corresponde a 42% (quarenta e dois
por cento) do percentual do lucro liguido do exercicio distribuido.

Em dezembro de 2019 foi aprovada a politica de dividendos que estabelece como diretriz a
distribuicdo anual por meio de dividendos e/ou juros sob capital proprio equivalente a, no
minimo, 40% do lucro caixa ou 25% sobre o lucro liquido do exercicio apds deduzidos os
prejuizos acumulados, constituicdo da reserva legal, dentre eles o que for maior.
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4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

Descrigdo Valor por agdo liquido Valor total liquido
Reserva de Lucros a realizar R$ 0,01723913782 R$ 5.971.207,50
Total a ser distribuido RS 0,01723913782 RS 5.971.207,50

O valor de dividendos com base em lucro de exercicio anterior somado aos dividendos do
exercicio, totalizam R$ 626.147.024,91 (seiscentos e vinte e seis milhdes, cento e quarenta e
sete mil, vinte e quatro reais e noventa e um centavos), equivalente a R$ 1,80771391007 por
acdo (42% do lucro caixa).

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe

Descricdo Valor por agao Valor total
Saldo dividendos a pagar R$ 0,39678317599 R$ 137.435.798.77
Total dividendos a distribuir RS 0,39678317599 RS 137.435.798,77

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Caso aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria a ser realizada em 29.7.2022,
o pagamento dos dividendos propostos ocorrerd no dia 16.8.2022.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
Ndo haverd incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:

Terdo direito aos dividendos os acionistas constantes da posicdo aciondria da Companhia em
29.7.2022. As acoes da Companhia serdo negociadas "ex-dividendo" a partir de 1°.8.2022.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Vide tabela abaixo.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos:

Por acdo Valor Total Bruto
Descrigdo Deliberagdo Pagamento Bruto (RS) (RS)
Dividendos antecipados 255% RCA - 30/11/2021  1,07560903330 R$ 372.564.149,90
P 08/11/2021 ' 0% 147
. L. 2559 RCA -
Juros sobre o capital préprio 30/11/2021 0,38975064920 R$ 134.999.906,84
08/11/2021
Total distribuido no exercicio encerrado em 31/03/2022 RS 507.564.056,74
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (irés) exercicios anteriores

31/03/2019  31/03/2020  31/03/2021  31/03/2022
Lucro Liquido do Exercicio [R$) 314.045.009,27 | 639.009.763,40 | 927.124.284,91 | 1.480.868.357,16
Qtde total de Agdes — Agdes em Tesouraria [ON] 350.802.666 346.744.266 346.375.066 346.375.066
Lucro (Prejuizo) por agéio [R$) 0,89521842257 | 1,84288487508 | 2,6766484539% | 4,27533186572

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:

Exercicio Social encerrado em 31.3.2019

Dividendos R$ 0,313546640214 CN R$ 110.000.000,00
Total distribuido no exercicio encerrado em 31.3.2019 R$0,313546660214 ON R$ 110.000.000,00

Exercicio Social encerrado em 31.3.2020

Dividendos (+) Juros sobre capital proprio* R$ 0,49325370295 ON R$ 171.032.893,18
Total distribuido no exercicio encerrado em 31.3.2020 R$ 0,49325370295 ON R$ 171.032.893,18

*Do total distribuido RS 103.407.893, 18 refere-se a JCP (Liquido IRRF).

Exercicio Social encerrado em 31.3.2021

Dividendos [+) Juros sobre capital préprio* R$ 1,16445604641 ON R$ 403.338.539,93
Total distribuido no exercicio encerrado em 31.3.2021 R$ 1.14445604441 ON R$ 403.339.539,93

*Do total distribuido RS 103.338.478,45 refere-se a JCP (Liguido IRRF).

Exercicio Social encerrado em 31.3.2022

Dividendos (+) Juros sobre capital préprio® R$ 1,80771391007 ON R$ 626.147.024,91
Total distribuide ne exercicio encerrado em 31.3.2022 R$ 1,80771391007 O R$ 626.147.024,91

*Dp total distribuido R$ 116.147.076,24 refere-se a JCP (Liguido IRRF).
8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

A proposta para destinacdo de Reserva Legal é de R$ 74.043.417.,86 (setenta e quatro
milhdes, quarenta e frés mil, quatrocentos e dezessete reais e oitenta e seis centavos).

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal
A Reserva Legal é constituida aplicando 5% do Lucro Liquido do Exercicio
9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

A Companhia ndo possui agcdes preferenciais.
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a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos
Nd&o aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Nd&o aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nd&o aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

Nd&o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de cada
classe

Nd&o aplicavel.
10. Em relagdo aos dividendos obrigatérios:
a. Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social

Conforme previsto no artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, os dividendos minimos
obrigatdrios correspondem a 25% do lucro liquido apurado no exercicio.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Os dividendos minimos obrigatdrios previstos no Estatuto Social estdo sendo pagos
integralmente, acrescido de dividendos complementares e reserva de lucros a realizar.

c. Informar o montante eventualmente retido
Ndo aplicavel.

11. Havendo retengdo dos dividendos obrigatdrios devido a situagcdo financeira da
companhia:

a. Informar o montante da retencdo

Ndo aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente & situagdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Nd&o aplicavel.

c. Justificar a reten¢ao dos dividendos

Nd&o aplicavel.
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12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nd&o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Nd&o aplicavel.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem a reserva

Nd&o aplicavel.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias:

N&o aplicavel.

a. Descrever as cldusulas estatutérias que estabelecem a reserva

N&o aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Ndo aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado

Nd&o aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros para reserva de orcamento de capital:

a. Identificar o montante da retengdo

A Administracdo propde a retencdo de R$ 632.380.217,07 (seiscentos e trinta e dois milhdes,
frezentos e oitenta mil, duzentos e dezessete reais e sete centavos) para Investimentos
planejados relacionados, principalmente, a Projefos de Investimentos Capex de Melhoria
Operacional e/ou Capital de Giro.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Vide Anexo lIl.
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16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva

O valor de R$ 147.953.685,60 (cento e quarenta e sete milhdes, novecentos e cinquenta e trés
mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e sessenta centavos) estd sendo destinado para a
Reserva de Incentivos Fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagdo

Trata-se constituicdo de Reserva de Incentivos Fiscais — reflexo da filial Unidade Boa Vista,
localizada em Quirinépolis/GO, decorrente de subvencdo governamental do governo do
estado de Goids - "Programa de Desenvolvimento Industrial de Goids — Produzir” relacionada
a implantacdo do parque industrial da Usina Boa Vista S.A., a qual foi incorporada pela
Companhia em 2.4.2018.
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Anexo lll
Proposta de Orcamento de Capital
(Anexo A da Resolugcdo CVM 81)

Conforme artigo 196 da Lei 6404/76, o Conselho de Administracdo propde para aprovagcdo
em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a ser realizada em 29.7.2022, o Orcamento de
Capital para o exercicio de 2022/2023, no valor de R$ 632.380.217,07 (seiscentos e trinta e dois
milhoes, frezentos e oitenta mil, duzentos e dezessete reais e sete centavos).

Aplicagoes:

Investimentos planejados relacionados, principalmente, a Projetos de Investimentos Capex de
Melhoria Operacional e/ou Capital de Giro.
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Anexo IV
Aumento do Capital Social
(Anexo C da Resolucdo CVM 81/2022)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor do aumento do capital social serd de R$ 479.812.601,27 (quatrocentos e setenta e
nove milhdes, oitocentos e doze mil, seiscentos e um reais e vinte e sete centavos) passando
o capital de R$ 2.681.570.983,27 (dois bilhdes, seiscentos e oitenta e um milhdes, quinhentos e
setenta mil, novecentos e oitenta e trés reais e vinte e sete centavos), para R$ 3.161.383.584,54
(trés bilhdes, cento e sessenta e um milhdes, trezentos e oitenta e trés mil, quinhentos e oitenta
e quatro reais e cinquenta e quatro centavos), sem a emisséo de novas acdes ordindrias
nominafivas.

2. Informar se o aumento serd realizado mediante: (a) conversdo de debéntures em agodes ou
outros titulos de divida em agodes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bdnus de
subscricao; (c) capitalizacao de lucros ou reservas; (d) subscricdo de novas agoes.

O aumento de capital serd realizado mediante capitalizacdo da Reserva de Orcamento de
Capital no valor de R$ 397.880.098,15 (trezentos e noventa e sete milhdes, oitocentos e oitenta
mil, noventa e oito reais e quinze centavos) e da Reserva de Incentivos Fiscais de
R$ 81.932.503,12 (oitenta e um milhdes, novecentos e trinta e dois mil, quinhentos e trés reais e
doze centavos).

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdémicas.

Aumento de capital com a reserva de incentivos fiscais: resultado dos investimentos realizados
pela Companhia, com os recursos obtidos por meio do programa de incentivo fiscal do
Estado de Goids, apds o cumprimento de diversas obrigacdes fixadas no programa.

Aumento de capital com a reserva de orcamento de capital: investimentos planejados e
realizados relacionados principalmente com Capex de Melhoria Operacional.

Ndo existem implicacdes juridicas, pois os aumentos de capital propostos ndo alteram o
patriménio liquido da Companhia.

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

O Conselho Fiscal em sua reunido realizada no dia 20.6.2022 emitiuv Parecer favordvel a
proposta da administracdo para o aumento de capital com a utilizacdo da Reserva de
Orcamento de Capital e da Reserva de Incentivos Fiscais, conforme Anexo IX da Proposta da
Administracdo.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de agoes.

Ndo aplicavel.
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6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagao de lucros ou reservas:

a. informar se implicard alteragdo do valor nominal das agées, caso existente, ou distribuicdo
de novas agoes enire os acionistas:

As acoes ndo tém valor nominal. O aumento proposto ndo implicard na distribuicdo de novas
acoes enfre os acionistas.

b. informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificagdo
do numero de agdes, nas companhias com agées sem valor nominal:

A capitalizacdo da Reserva de Orcamento de Capital e da Reserva de Incentivos Fiscais serd
redlizada sem modificacdo do nimero de acdes de emissdo da Companhia.

c. em caso de distribuicdo de novas agoes:

N&o aplicavel.

d. informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976:
Nd&o aplicavel.

e. informar e fornecer as informacées e documentos previstos no item 5 acima, quando
cabivel:

Nd&o aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros titulos de divida em
acdes ou por exercicio de bénus de subscricéo

Nd&o aplicavel.

8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo ndo se aplica aos aumentos de capital
decorrentes de plano de opg¢do, caso em que o emissor deve informar:

Ndo aplicavel.
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Anexo V
Informagoes sobre os Candidatos ao Conselho de Administragdo
(Itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia da Resolucdo CVM 80/2022)

Eleicdo dos membros do Conselho de Administragcao
Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, até
a data da Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras

referente ao exercicio social a se encerrar em 31 de marco de 2024 (AGO 2024):

> Proposta da acionista controladora LIN Participagoes S.A.:

CHAPA UNICA RE (ELEICAO) |
MAURICIO KRUG OMETTO L .
Presidente Eleicdo (Presidente)
GUILHERME FONTES RIBEIRO Eleicdo (Vice)
Vice-Presidente
JOAO CARLOS COSTA BREGA Reeleicdo
Conselheiro Independente
MARCELO CAMPOS OMETTO Reeleicdo
Conselheiro
MURILO CESAR LEMOS DOS SANTOS PASSOS Reeleicdo
Conselheiro Independente
NELSON MARQUES FERREIRA OMETTO Reeleicdo
Conselheiro
OLGA STANKEVICIUS COLPO Reeleicdo
Conselheira

* A Administracdo informa que para determinar a independéncia dos Conselheiros Murilo
Cesar Lemos dos Santos Passos e Jodo Carlos Costa Brega, utiliza os critérios previstos no
Regulamento do Novo Mercado, ndo se verificando nenhuma das situacoes previstas no §2°
do artigo 16, do referido Requlamento.

>Proposta acionistas minoritdrios

TRIGONO CAPITAL LTDA CNPJ 28.925.400/0001-27, gestora dos fundos TRIGONO FLAGSHIP
SMALL CAPS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES CNPJ n° 29.088.425/0001-86;
TRIGONO DELPHOS INCOME FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES CNPJ n° 29.088.410/0001-18;
TRIGONO 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CNPJ n° 33.600.869/0001 -
26; TRIGONO VERBIER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CNPJ n°® 42.190.558/0001-27;
TRIGONO ICATU 100 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES PREVIDENCIARIO FIFE CNPJ n°
35.610.398/0001-62; TRIGONO POWER & YIELD FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CNPJ n°
40.265.107/0001-86, representando 1,59% do capital social, indicaram o candidato MURILO
CESAR LEMOS DOS SANTOS PASSQOS, para eventual eleicGo em separado, conforme arfigo
141, §4° da Lei das S.A.

12.5 e 12.6. Em relacdo a cada um dos administradores indicar:
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Nome MAURICIO KRUG OMETTO
Data de Nascimente 04.12.1970
Profissdio Administrador de Empresas
CPF 127.718.108-08
Cargo eletive ocupade Vice-Presidente
Cargo eletive proposte Fresidente
Data prevista da Eleigde 29.7.2022
Data prevista da Posse 29.7.2022
Fraze Mandato Ate A.G.O 2024
Outre: Cargos/fungdes no Emissor atualmente n/a
Eleito pelo Controlador sim
Membro Independente MN&o
N® mandatos consecutives, se eleite 4
Percentual participagdo nas reunides (%) 100%
[ ) Criminal | | Processos Administrativos CVM

Condenagdo Gltimos 5 anos [ ) Condenagdo fransitada em julgado | X | N/A

Experiéncia profissional: Graduado em Administracdo de Empresas pela EAESP — Fundacdo
Getulio Vargas (1993), especializacdo em Administracdo Estratégica, Administracdo de
Qualidade Total e Administracdo de Recursos Humanos do programa Certificate of Special
Studies in Administration and Management da Harvard Extension School — Harvard University
(1994). Em 2017 participou do Programa de Desenvolvimento de Conselheiros na Fundacdo
Dom Cabral. Iniciou na Santa Cruz S.A. AcUcar e Alcool em 1995 sendo eleito Diretor em 1996,
cargo ocupado até 2014. Foi membro do Conselho de Administracdo da Landco
Empreendimentos e Participagdes S.A. (abril/2016 a maio/2017) e da Vale do Mogi
Empreendimentos Imobilidrios S.A. (agosto/2014 a maio/2017). Membro do Conselho de
Administracdo da SGo Martinho S.A. desde 29 de julho de 2016.

Diretor da Agro Pecudria Boa Vista S.A., Cia Agricola Debelma, Debelma Participacdes S.A.,
Agro Pecudria Vale do Corumbatai S.A, Diretor Vice-Presidente da Luiz Ometto Participacoes
S.A., Diretor Presidente da Imobilidria Paramirim S.A. e Membro do Conselho Deliberativo da
UNICA (UniGo da IndUstria da Cana de Agucar).

Nome GUILHERME FONTES RIBEIRO
Data de Nascimento 19.06.1978
Profisséio Adm. de Empresas
CPF 270.321.468-56
Cargo eletive ocupado Conselheiro
Cargo eletive proposte Vice-Presidente
Data prevista da Eleigde 29.7.2022
Data prevista da Posse 29.7.2022
Prazo Mandato Ate A.G.O 2024
Outros Cargos/fungdes no Emissor atualmente Membro de Comités (ndo estatutdrio)
Eleito pelo Controlador sim
Membro Independente Mao
N® mandatos conseculives, se eleite 4
Percentual participagdo nas reunides (%) 100%
[ ) Criminal | | Processos Administrativos CVM

Cendenagde dltimos 5 anos [ | Condenacdo transitada em julgado [ X ) N/A

Experiéncia profissional: Graduado em Administracdo de Empresas pela FAAP — Fundacdo
Armando Alvares Penteado (2000), especializou-se em Finangas pela FIA, SGo Paulo, SP (2003),
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Gestdo de Ativos pelo New York Institute of Finance, New York, NY (2009), Estratégia e
Inovacdo pela Wharton School, Pensilvania (2007) e Educacdo Executiva em Estratégia pela
GE Management Institute, Crotonville, New York, NY (2015). Participou de Curso de Formacdo
de Conselheiros de Administracdo pelo IBGC, Sdo Paulo, SP (2010) entidade da qual é
membro, e do Programa de Desenvolvimento de Conselheiros da Fundacdo Dom Cabral,
Nova Lima, MG (2017). Atuou doze anos no mercado financeiro, iniciando sua trajetéria na
drea de crédito do BankBoston Banco Multiplo (1998/2004), e posteriormente atuou como
Portfolio Manager - no BankBoston Asset Management (2004/2006) e Ital Asset Management
(2006/2008). Foi Membro do Conselho de Administracdo da Nova Fronteira Bioenergia S.A.
(2016/2017), joint venture entre a SGo Martinho e a Petrobras Biocombustivel S.A., que teve
como principal objetivo, através da Usina Boa Vista, ampliar a producdo de etanol na regido
Centro-Oeste.

Foi membro do Conselho de Administracdo da Landco Empreendimentos e Partficipacdes S.A.
(abril/2016 a maio/2017) e da Vale do Mogi Empreendimentos Imobilicrios S.A. (agosto/2014 a
maio/2017). Em 2019 atuou como membro do conselho consultivo da BP - Beneficéncia
Portuguesa de $&o Paulo. E coordenador do Comité de Gestdo de Pessoas da S&o Martinho
S.A. e também membro dos Comités de Auditoria, Financeiro e Inovacdes Tecnoldgicas.

Diretor Presidente da San Giovanni Participacdes S.A., Diretor Vice-Presidente da
Agropecudria Vale do Corumbatai S.A., Diretor Vice Presidente da Agropecudria Caieira do
Norte S.A., Diretor Vice-Presidente da Imobilidria Paramirim S.A., Diretor da Jodo Ometto
Participacdes S.A., do Instituto Jodo e Belinha Ometto S.A., Membro do Conselho Deliberativo
da UNICA (Unido da IndUstria da Cana de Acucar) e Membro do COSAG (Conselho Superior
do Agronegécio — FIESP).

Nome JOAO CARLOS COSTA BREGA
Data de Nascimento 05.05.1953
Profissdio Adm. de Empresas
CPF 048.506.488-00
Cargo eletive ocupado Presidente & Conselheiro Independente
Cargo eletivo proposto Conselheiro Independente
Data prevista da Eleigdo 29.7.2022
Data prevista da Posse 29.7.2022
Praze Mandate Até A.G.O 2024
Outre: Cargos/fungdes ne Emissor atualmente Membro de Comités (néo estatutario)
Eleito pele Controlador Sim
Membro Independente Sim
N® mandatos consecutives, se eleito 3
Percentual participagdo nas reunides (%) 94,7%
| ) Criminal | | Processos Administrativos CWh

Cendenagdo Gltimos § anos | | Condenagdo transitada em julgado [ X | MN/A

Experiéncia profissional: Presidente da Whirlpool S.A. e Vice-presidente da Whirlpool

Corporation. Trabalha na Whirlpool hd mais de 25 anos e j& foi o presidente da Whirlpool no
Canadd e no México. Também atuou como diretor de Financas, Tecnologia da Informacdo,
Planejamento Estratégico e Relacdes com o Mercado para a América Latina. Foi o principal
lider da drea financeira nos Estados Unidos e responsdavel pelas operacdes da Whirlpool Latin
America na Argentina e no Chile. Brega é formado em Administracdo de Empresas pela
Fundacdo Getllio Vargas e, desde 2016, € membro consultivo da AACD.
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Nome MARCELOS CAMPOS OMETTO
Data de Nascimento 30.05.1941
Profissdo Adm. de Empresas
CPF 027.992.798-30
Cargo eletivo ocupado Conselheiro
Cargo eletive proposto Conselheiro
Data prevista da Eleigdo 29.7.2022
Data prevista da Posse 29.7.2022
Praze Mandate Até A.G.O 2024
Outros Cargos/fungdes no Emissor atualmente Membro de Comités (néio estatutdrio)
Eleito pelo Controlador sim
Membro Independente MN&o
N® mandatos consecutives, se eleite 8
Percentual parlicipagdo nas reunides (%) 100%

[ ) Criminal | | Processos Administrativos CvM

Cond do Olti 5 . i
ondenagde Ollimos S anos [ )} Condenagdo transitada em julgado | X | N/A

Experiéncia profissional: Graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade de
RibeirGo Preto (1988), realizou o Curso de Especializacdo em Administracdo pela Fundacdo
Getulio Vargas - SGo Paulo (1990), onde se especializou em Administracdo Agricola. Iniciou
sua carreira na Usina S&o Martinho S.A. — AcUcar e Alcool, atuando como Gerente Executivo
(1984/1997). Na Usina SGo Martinho S.A. ocupou os cargos de Gerente Executivo (1997/1998) e
a partir de 15 de outubro de 1999, ocupou os cargos de Diretor Agricola, Diretor de Unidade e
Diretor Agroindustrial. Na Luiz Ometto Participagdes S.A. foi eleito Diretor em 1986 e a partir de
1987 passou a exercer o cargo de Diretor Vice-Presidente. Em 2006 passou a ocupar 0 cargo
de Diretor Presidente da Dimas Ometto Parficipacdes S.A., tendo sido Membro do Conselho
Consultivo do Centro de Tecnologia Copersucar (2001/2004), e membro do Conselho de
Administracd@o da Santa Cruz S.A. AcUcar a Alcool (2011/2014). Foi Presidente do Conselho de
Administfracdo da Nova Fronteira Bioenergia S.A. (2010/2017), joint venfure entre a Sdo
Martinho e a Petrobras Biocombustivel S.A., que teve como principal objetivo, através da
Usina Boa Vista, ampliar a producdo de etanol na regido Cenfro-Oeste. Foi Membro do
Conselho de Administracdo da ABAG — Associacdo Brasileira do Agronegdcio da Regido de
Ribeirdo Preto - SP, foi Presidente do Conselho Deliberativo — SIAESP - Sindicato da IndUstria do
Acucar no Estado de Sdo Paulo e Presidente do Conselho de Administracdo da Sdo Martinho
S.A. (jul/2018 a jul/2020). Atualmente, € membro do Conselho de Administragcdo, dos Comités
de Auditoria e Gestdo de Pessoas e coordenador dos Comités de Inovacdes Tecnoldgicas e
Financeiro da SGo Martinho S.A.

Diretor Presidente da Dimas Ometto Participacdes S.A., Diretor Vice-Presidente da Luiz Ometto
Participacdes S.A.; Diretor Presidente da Agropecudria Caieira do Norte S.A.; Diretor da GMO
Empreendimentos e Participagdes Ltda.; Presidente do Conselho Deliberativo da Unido da
IndUstria da Cana-de-Acucar — UNICA; Membro do Comité de Governanca — UNICA; membro
do Conselho Deliberativo — SIAESP - Sindicato da IndUstria do AcUcar no Estado de SGo Paulo
e membro da Diretoria da Fiesp - Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo.
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Nome MURILO CESAR LEMOS DOS SANTOS PASSOS
Data de Nascimento 06.07.1947
Profissdo Eng® Quimico
CPF 269.050.007-87
Cargo eletivo ocupado Presidente e Conselheiro Independente
Cargo eletivo proposto Conselheiro Independente
Data prevista da Eleicdo 29.7.2022
Data prevista da Posse 29.7.2022
Prazo Mandato Alé A.G.O 2024
Oufros Cargos/funcdes no Emissor atualmente n/a

Indicado pele Confrolador em Chapa Unica e pelo acionista

Eleito pelo Controlador L .
minoritario para Eleicéo em Separado

Membro Independente Sim
N°® mandatos consecutivos, se eleito 8
Percentual participacdo nas reunides (%) 100%
( ) Criminal ) Processos Adminisfrativos CVM

Condenacdo Gltimos 5 anos ( ) Condenacdo fransitada em julgado ( X ) N/A

Experiéncia profissional: Graduado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro (1971). Iniciou sua carreira profissional exercendo cargos no Ministério da IndUstria
e Comércio, no Conselho de Desenvolvimento Industrial (CDI) de assessor de Ministro,
Secretdrio Executivo da Comissdo Executiva para Papel e Celulose, coordenador de grupos
setoriais do Conselho de Desenvolvimento Industrial — CDI (1971/1977). Atuou também na
Companhia Vale do Rio Doce como Diretor da Area de Madeira, Celulose e Meio Ambiente,
e exerceu cargos de superintendente (Madeira e Celulose), gerente de Departamento de
Estudos e Projetos, gerente de assessoria - Vice Presidéncia e Diretoria (1977/1989), e,
posteriormente, como Diretor da Area de Produtos Florestais, Meio Ambiente e Metalurgia
(1990/1993).

Neste periodo em que exerceu a funcdo de Diretor da Companhia Vale do Rio Doce, foi
membro do Conselho de Administracdo das empresas: Florestas Rio Doce S.A.; Alunorte —
Alumina do Norte do Brasil S.A.; Aluvale — Vale do Rio Doce Aluminio S.A.; Itabira Internacionall
Co. Ltda; Bahia Sul Celulose S.A.; Mineracdo Rio do Norte S.A.; Rio Capim Quimica S.A.;
Usiminas S.A. e da Companhia Siderirgica de Tubardo; bem como membro do Conselho
Consultivo das Empresas: Celulose Nipo-Brasileira S.A. — Cenibra e Cenibra Florestal S.A.; Albrds
— Aluminio Brasileiro S.A.; Companhia Docas do Espirito Santo S.A. — Codesa e Rio Doce
Geologia S.A. — Dcegeo e Portocel — Terminal de Exportacdo de Porto do Riacho S.A. Na
Celulose Nipo-Brasileira S.A. - Cenibra Florestas do Rio Doce S.A. exerceu, a funcdo de Diretor-
Presidente (1989/1990). Foi Diretor Superintendente da Bahia Sul Celulose S.A. (1993/2001) e
posteriormente da Suzano Papel e Celulose S.A até 2006. Ocupou a Presidéncia do Conselho
de Administracdo da CPFL Energia (2010/2017), foi Conselheiro da CCR em 2016 e Presidente
deste Conselho em 2017. Foi também, membro do Conselho de Administracdo e
Coordenador do Comité de Auditoria da Suzano Holding S.A. (2019/2021).

Presidente do Conselho de Administracdo da Tegma Gestdo e Logistica S.A., e Membro do
Conselho de Administracdo da Odontoprev S.A. (desde 2008), Membro do Conselho de
Administracdo e Comité Financeiro e de Auditoria da Vale S.A (desde dez/2019), Presidente
do Conselho de Infraestrutura/COINFRA, da FIESP e membro do Conselho de Notdveis da
Fundacd&o Nacional da Qualidade (FNQ).
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Nome MNELSON MARQUES FERREIRA OMETTO
Data de Nascimente 10.08.19564
Profissdio Adm. de Empresos
CPF 052.193.198-33
Cargo eletivo ocupado Conselheiro
Cargo eletivo proposto Conselheiro
Data prevista da Eleicdo 29.7.2022
Data prevista da Posse 29.7.2022
Praze Mandato Ate ALG.O 2024
Outros Cargos/fungdes no Emissor atualmente Membro de Comités (néo estatutario)
Eleito pelo Controlador Sim
Membro Independente MNéo
N® mandatos consecutivos, se eleito &
Percentual participagde nas reunides (%) 100%

| ) Criminal | | Processos Administrativos CVM

Condenagdo dltimos 5 anos | | Condenagdo transitada em julgado [ X ) N/A

Experiéncia profissional: Graduado em Administracdo de Empresas pelo Instituto Superior de
Ciéncias Aplicadas Associacdo Limeirense de Educacdo e participou do Projeto de
Formacdo de Sucessores da Oliveira e Bernhoeft Associados. Em 1987, iniciou suas atividades
profissionais na SGo Martinho (Unidade Iracemal), onde atuou até 1999 em diversas funcdes na
drea administrativa, como membro do Comité Gerencial e Assessor de Diretoria. Foi Diretor da
Valbras Tratores e Pecas Ltda. (1994/1999). Foi membro do Conselho de Administracdo da
Landco Empreendimentos e Participacdoes S.A. (abril/2016 a maio/2017) e da Vale do Mogi
Empreendimentos Imobilidrios S.A. no periodo de (agosto/2014 a maio/2017). E membro do
Comité de Inovacodes Tecnoldgicas e do Comité Financeiro da SGo Martinho S.A.

Diretor da Nelson Ometto Participacdes Ltda., Diretor na Agropecudria Caieira do Norte S.A.,
Diretor Superintendente da Imobilidria Paramirim S.A., Diretor da NOP Agropecudria Ltda. e
Diretor da LIN Participacdes S.A.

Nome OLGA STANKEVICIUS COLPO
Data de Nascimento 24.5.1952
Profissdio Adm. de Empresas
CPF 216.118.408-30
Cargo eletive ocupado Conselheira
Cargo eletive proposto Conselheira
Data prevista da Eleigdo 29.7.2022
Data prevista da Posse 29.7.2022
Praze Mandate Até A.G.O 2024
Outros Cargos/fungdes no Emissor atualmente Membro de Comités (néo estatutario)
Eleito pelo Controlader sim
Membro Independente Mo
N® mandates consecutives, se eleita 2
Percentual participagdo nas reunides (%) 100%

[ ) Criminal | | Processos Administrativos CVM

Condenagdo Gltimos 5 anos [ )| Condenagdo transitada em julgado | X ) N/A

Experiéncia profissional: Possui MBA Executivo Internacional pela FIA-USP e cursos de
especializacdo em negodcios junto a Harvard University, Michigan University; INSEAD e
Singularity University. Desenvolveu sua carreira como Sécia em Consultoria na PwC, onde
atuou por 38 anos (até 2009). Como consultora, atuou como agente de mudanca e de
fransformacdo organizacional. Nos Ultimos dez anos na PwC liderou a pratica de consultoria
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na América do Sul e Cenfral, na linha de negdcios Organization, People & Change
Management and Family Business. Foi CEO na Participacdes Morro Vermelho S.A. por 7 anos
(2009/2016) € membro do Conselho de Administracdo da Copel S.A. — Companhia
Paranaense de Energia S.A (2017 a marco/2021). Apoiou conselhos e empresas a implantar
modelos robustos de governanca empresarial e familiar e novos sistemas de gestdo.

Membro dos seguintes Conselhos de Administracdo: Banco BMG S.A. (desde 2017); Solvi
Participacdes S.A. (desde 2018), Regimar Comercial S.A. (desde 2018) e Sdo Martinho S.A.
(desde 2020). No terceiro setor como atividade pro-bbénus: Membro do Conselho Fiscal e
Comité Executivo da Childhood Foundation - Brasil (desde 2012). Conselheira Certificada pelo
IBGC e membro das Comissdes de Inovacdo e da Banca Examinadora de Certificacdo de
Conselheiros e de Membros do Comité de Auditoria (2018).

12.7. e 12.8. Fornecer as infformagoes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros
dos comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragado, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios.

As informacdes relativas a estes itens ndo sdo apresentadas neste ato, considerando que os
membros dos Comités ndo Estatutdrios ndo sdo eleitos em Assembleia Geral. A composicdo
dos Comités é definida na primeira reunido do Conselho de Administracdo, apds sua eleicdo
pela Assembleia Geral de 29.7.2022.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores:

a) administradores do emissor

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Os membros do Conselho de Administracdo possuem relacdo de parentesco entre si de
segundo e terceiro grau, exceto Murilo César Lemos dos Santos Passos, Jodo Carlos Costa
Brega e Olga Stankevicius Colpo.

12.10. Informar sobre relagoes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegdo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

Ndo aplicével.

b. controlador direto ou indireto do emissor
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ADMINISTRADCR CARGO CONTROLADCR

. o Broc . - =
MAURICIO KRUG OMETTO Diretor Vice-Presidente e |Luiz Ometto Parficipagdes $.A. e Debelma

Diretor Farticpagdes 5.A.
GUILHERME FONTES RIBEIRO Diretor e Diretor Presidente | 03¢ Ometto Participagbes S.A. & San
Giovanni Participagdes §/A
- P— - — - -
MARCELO CAMPOS OMETTO Dlre’rgr Vice F'rgmdente = Luiz Ometto F'c:mm[_::c:(;oems.s.ﬁ\. e Dimas
Diretor Presidente Ometto Particpagdes 5.A.
. el O tHo Partici Hes Ltda. e LIN
NELSON MARQUES FERREIRA OMETTO Diretor elson metio Farlicipagoes Hda. @

Farticipagdes 5.A.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nd&o aplicavel.
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Anexo VI
Informagoes sobre os candidatos ao Conselho Fiscal Permanente (Efetivos/Suplentes)
(Itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia da Resolucdo CVM 80/2022)

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal (efetivos e suplentes)
Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal permanente para um mandato de 2 (dois) anos até
a data da Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras

referente ao exercicio social a se encerrar em 31 de margco de 2024 (AGO 2024):

»Proposta acionista controladora LIN Participagoes S.A.

EFETIVO SUPLENTE |
| ISABEL CRISTINA BITTENCOURT SANTIAGO | CARLOS ALBERTO ERCOLIN |
| MARCELO BOTELHO DA COSTA MORAES | ROGIENE BATISTA DOS SANTOS |
| MAURICIO CURVELO DE ALMEIDA PRADO | CAMILA CACADOR XAVIER |

> Proposta acionistas minoritdrios

TRIGONO CAPITAL LTDA CNPJ 28.925.400/0001-27, gestora dos fundos TRIGONO FLAGSHIP
SMALL CAPS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES CNPJ n° 29.088.425/0001-86;
TRIGONO DELPHOS INCOME FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES CNPJ n°® 29.088.410/0001-18;
TRIGONO 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CNPJ n° 33.600.869/0001 -
26; TRIGONO VERBIER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CNPJ n° 42.190.558/0001-27;
TRIGONO ICATU 100 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES PREVIDENCIARIO FIFE CNPJ n°
35.610.398/0001-62; TRIGONO POWER & YIELD FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CNPJ n°
40.265.107/0001-86, representando 1,59% do capital social, indicaram os candidatos: MARIA
ELVIRA LOPES GIMENEZ como Conselheira Efetiva e MASSAO FABIO OYA, como Conselheiro
Suplente para eleicdo em separado, conforme artigo 161, §4° da Lei das S.A.

12.5 e 12.6. Em relacdo a cada um dos candidatos indicar:

Nome ISABEL CRISTINA EITTENCOURT SANTIAGO
Data de Nascimento 21.10.1964
Profisséio Contadera
CPF 4531.956.766-18
Cargo eletive ocupade Conselheira Suplente
Cargo eletive proposte Conselheira Efetiva
Data prevista da Eleigdo 29.7.2022
Data prevista da Posse 29.7.2022
Prazo Mandato Até A.G.O 2024
Outros Cargos/fungdes no Emissor atualmente n/a
Eleito pele Controlador Sim
N® mandates consecutives, se eleita 4
Percentual parlicipagdo nas reunides (%) 0

[ ) Criminal | | Processos Administrativos Cvi

Condenagdo Glimos § anos [ | Condenagdo transitada em julgado | X ) N/A

Experiéncia profissional: Bacharel em Ciéncias Contdbeis (1986) e Administracdo de Empresas
(1987); “Master Business Administration” (MBA) Empresarial pela Fundacdo Dom Calbral (2008);
Conselheira Fiscal e de Administracdo certificada pelo IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa; Cerfificada em Auditoria Interna - CIA (2019) pelo IIA Global e
Gerenciamento de Riscos - CRMA (2013) pelo IIA Global e pelo The IRM - Inglaterra (2010).
Certificada em "Business English” pela Universidade de Cambridge. Membro do
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Comité Estatutdrio de Auditoria (CAE) da FUNCEF (Fundo de Pensdo dos Economidrios da CEF)
- desde marco/2022; Conselheira de Administracdo do IlA Brasil desde 2017, atuando como
Presidente do Conselho de Administracdo mandato 2021/2022 e Presidente do Comité de
Auditoria e Gestdo dos Riscos (2017/2020). Conselheira Fiscal Independente: CEG -
Companhia Distribuidora de Gds do RJ (suplente) - desde abril/2022; Lojas Renner
S.A (suplente) -desde 2019; Sdo Martinho S.A. desde 2017 (suplente); Nova Fronteira
Bioenergia S/A - “joint venture” da Sdo Martinho S.A com Petrobrds BioEnergia S.A - Titular e
Suplente (2011/2017). Presidente do Conselho Fiscal da Aceprev - Entidade fechada de
Previdéncia Complementar (1999/2012). Gerente Executiva de Auditoria Interna,
Gerenciamento de Riscos e Investigacdo de Fraudes (Regional: Américas); Gerente de
conformidade com a SOX & Controles Internos e Contabilidade na Aperam S.A. desde 1992.
Diretora Financeira e de Relacdes com Investidores: Metaltrust S.A. (2009/2012) e sécia
proprietdria da APN Consultoria (2005/2009). Instrutora do IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa nos cursos para Conselheiros de Administracdo e para Membros de
Comités de Auditoria - desde 2020; Palestrante em Semindrios e Congressos; Publicacdes:
Prefdcio do Livro " Transformando as Trés Linhas de riscos e controles em geracdo de valor'
lancado em 02/06/2022; de artigos na revista nacional do IlA Brasil sobre Comité de Auditoria
e Gerenciamento de Riscos e participacdo do grupo de trabalho para elaborar o Guia IBGC
Orienta: “Orientacdes sobre Comité de Auditoria - Melhores Prdticas no Assessoramento co
Conselho de Administracdo”, emitido em parceria entre IBGC e IIA Brasil.

Presidente do Conselho de Administracdo do IIA Brasil — mandato 21/22; CEG - Companhia
Distribuidora de Gd&s do RJ (suplente) desde 04/2022; Conselheira Fiscal independente
(suplente) das Lojas Renner S.A - desde 2019; Conselheira Fiscal (suplente) da SGo Martinho S.A
desde 2017 e Gerente Executiva de Auditoria Interna e Gerenciamento de Riscos (Regional
Américas) da Aperam S.A.

Nome CARLOS ALEERTO ERCOLIN
Data de Mascimento 6.5.1960
Profissdio Adm. de Empresas
CPF 011.581.35800
Cargo eletive ccupado Conselheiro Efetivo
Cargo eletive proposte Conselheiro suplente
Data prevista da Elei¢do 29.7.2022
Data prevista da Posze 29.7.2022
Prazo Mandate Ate ALG.O 2024
Outros Cargos/fungdes no Emissor atualmente nfa
Eleito pelo Controlador Sim
N® mandatos consecutives, se eleito 4
Percentual participagdo nas reunides (%) 100%

) Criminal | | Processos Administrativos CWh
| | Condenagdo fransifada em julgado | X ) MN/A

Condenagdo Gltimos 5 anes

Experiéncia profissional: Bacharel em Administracdo (1984) pela Universidade Metodista de
S&o Paulo. Experiente executivo por mais de 25 anos (Nestlé, Grupo ICI, Fleury e Renault) onde
galgou diversas posicoes (Auditor Interno, Gerente de Orcamentos e Diretor Financeiro). H&
mais de 20 anos atua como consultor nas dreas financeira e de governanca corporativa.
Combina esta prdtica com vasta experiéncia (nacional e internacional) no treinamento nas
dreas financeira, contdbil e governanca corporativa (Suica, Escoécia, Coldémbia, México,
Austrdlia, Inglaterra, Estados Unidos, Chile, Argentina, Trinidad & Tobago, Jamaica e
Barbados). Sécio-diretor de consultoria prépria, especializada em treinamento e assessoria em
financas e governanca corporativa. Participou de Conselho de Administracdo de empresa
familiar ndo listada e Conselhos Fiscais em Sociedades Anénimas de Capital Fechado. Mestre
em administracdo pela FEA-USP; atualmente cursa o Doutorado em Administracdo (créditos ja
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concluidos) na UNAM-Argentina. Possui MBA em financas pela FEA-USP e participou de
tfreinamentos no IMD, Suica. Foi Senior Consultant do Banco Mundial/IFC/GCGF atuando em
missdo em Mocambique (2010). E professor universitdrio desde 1986; atualmente ministra
diversas disciplinas no programa de P&s-Graduacdo da Fundacdo Getulio Vargas (FGV
Management), além da Universidade Positivo, dentre outras. Coordenador da Formacdo de
Conselheiros da FGV (Fundacdo Getulio Vargas). Autor de capitulos de livros de financas e
governanca corporativa (Ed. Saint Paul e Editora Gente). Co-autor do livro de Governanca
Corporativa da Fundacdo Getulio Vargas (FGV Management). Membro associado do IBGC
(Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa desde 2003 onde também atua como
palestrante em cursos abertos e in company). Foi membro da ANEFAC (Associacdo Nacional
de Financas, Administracdo e Contabilidade) e fundador da ANEFAC-PR. Foi membro do
Conselho Fiscal da Nova Fronteira Bioenergia S.A. (2011/2017), joint venture entre a Sdo
Martinho S.A. e a Petrobras Biocombustivel S.A., que teve como principal objetivo, através da
Usina Boa Vista, ampliar a producdo de etanol na regido Centro-Oeste. E membro do
Conselho Fiscal da Sdo Martinho S.A. e Conselheiro Consultivo do PMI-PR (Project
Management Institute). Membro da Comisséo de Contabilidade e Financas do IBGC. E
fundador e Presidente Executivo da Associacdo de Conselheiros do Brasil — ACBrasil.

Nome MARCELO BOTELHO DA COSTA MORAES
Data de Nascimento 25.05.1981
Profissdio Professor/Consultor
CPF 218.397.368-44
Cargo eletivo proposto Conselheiro Efetivo
Data prevista da Eleicdo 29.7.2022
Data prevista da Posse 29.7.2022
Prazo Mandato Até ALG.O 2024
Outro: Cargos/fungdes no Emissor atualmente n/a
Eleito pelo Controlador sim
N® mandates consecutives, se eleite 1"
Percentual participagdo nas reunides (%) n/a
[ | Criminal | | Processos Administrativos CVM

Condenagdo Gltimos § anos [ | Condenagdo fransitada em julgado | X ) M/A

Experiéncia profissional: Bacharel em Ciéncias Contdbeis (FEA-RP/2003) pela Universidade de
Sdo Paulo (USP), Mestrado em Engenharia de Producdo (EESC/2007), Doutorado em Ciéncia
na drea de Economia, Organizacdes e Gestdo do Conhecimento (EESC/2011), Pés-Doutorado
no Massachusetts Institute of Technology na drea de Contabilidade Financeira (MIT — Sloan
School of Management/2018). Professor Doutor da Universidade de Sdo Paulo (USP), na
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto (FEA-RP) no
Departamento de Contabilidade nos cursos de graduacdo, mestrado e doutorado.
Coordenador do Programa de Pds-Graduacdo em Controladoria e Contabilidade da FEA-
RP/USP e Coordenador do MBA Contabilidade em IFRS e do MBA Gestdo de Tesouraria
Corporativa na FEA-RP/USP. Experiéncia na drea de Administracdo, com énfase em Ciéncias
Contdbeis, atuando principalmente com docéncia e pesquisa em Contabilidade Financeira,
Financas Corporativas e Data Analytics. Diretor de Relacgdes Institucionais da Associacdo
Nacional dos Programas de Pés-Graduacdo em Ciéncias Contdbeis (ANPCONT), membro da
American Accounting Associafion (AAA) e Coordenador Regional para o Brasil da
Infernational Accounting Section (IAS| AAA), membro do Grupo de Pesquisa em Informacdes
Contdbeis da FEA-RP | USP (InCont USP) e membro do Comité Gestdo do Programa Contador
Parceiro do CFC e SEBRAE. Autor de diversos livros e capitulos de livros, destacando-se
Contabilidade Financeira - Interpretacdo e Aplicacdo (Ed. Atlas | Gen, 2021).

60 !
e




VWA
M sio Martinho

Nome ROGIENE BATISTA DOS SANTOS
Data de Nazcimente 22.10.1985
Profissdo Frofessora
CPF 019.267.46503
Cargo eletive proposto Conselheira suplente
Data prevista da Eleigdo 29.7.2022
Data prevista da Posse 29.7.2022
Praze Mandate Ate A.G.O 2024
Outros Cargos/fungdes no Emissor atualmente n/a
Eleito pelo Controlador sim
N° mandates consecutives, se eleita 1
Percentual participagéio nas reunides (%) n/a

[ | Criminal | | Processos Administrativos CVM

Cendenagdo Glftimos & anos [ | Condenacgdo transitada em julgado | X | MN/A

Experiéncia profissional: Bacharel em Administracdo de Empresas (2008) pelo Instituto Baiano
de Ensino Superior, cursou especializagcdo em Gestdo Estratégica de Negdcios (2011) na
Faculdade Adventista da Bahia, realizou Doutorado Sanduiche (2018/2019) na MIT Sloan
School Of Management (EUA), Mestrado (2016) e Doutorado (2020) em Contabilidade pela
Universidade de S&o Paulo (USP), atualmente estd cursando Pdés-Doutorado na linha de
financas na Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Experiéncia como Professora convidada na
Universidade Estdcio de S& (2016/2018) em MBA em Gestdo Financeira e Faculdade
Anhanguera (2018/2020) em MBA em Gestdo de Pessoas, pesquisadora (2020/2021) na
LEPES/USP. Recebeu o prémio em 2020 por melhor artfigo na categoria Contabilidade
Tributdria no XX USP International Conference in Accounting. Atualmente é professora
orientadora de Trabalho de Conclusdo de Curso em BMA em Financas e Controladoria desde
2021 e professora de graduacdo dos cursos de Administracdo de Empresas e Administracdo
PUblica na Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Vice-Presidente do Comité de Etica da Rede de
Lideres da Fundacdo Lemann e mentora de carreira voluntdria na ONG Gerando Falcdes
desde 2021 e membro do Conselho Fiscal da Endowments do Brasil — Gestora de Fundos
Patrimoniais, desde 2022.

Nome
Data de Nascimento
Profissdio
CPF

Cargo eletive ocupado

Cargo eletive proposte
Data prevista da Eleigdio

Data prevista da Posse

Prazo Mandato
Outros Cargos/fungdes no Emissor atualmente
Eleito pelo Controlador
N® mandatos consecutives, se eleite
Percentual parlicipagdo nas reunides (%)

Condenagdo dltimos 5§ anos

MAURICIO CURVELO DE ALMEIDA FRADO
25.5.1967
Advogado
127.822.448-33
Conselheiro Efetivo
Conselheiro Efetivo
29.7.2022
29.7.2022
Ate ALG.O 2024
nfa
5im
8
100%
| Criminal | ) Processos Administrativos CVM
) Condenacdo transitada em julgado | X ) N/A

Experiéncia profissional: Bacharel em Direito (1991) pela Universidade de Sdo Paulo (USP). H&
mais de 30 anos representa empresas em operacdes complexas de fusdes e aquisicoes,
estruturacdo de projetos e contratos internacionais. Combina esta prdtica com vasta
experiéncia (nacional e internacional) na drea de arbitragem, representando empresas e
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como drbitro, em litigios societdrios, contratuais e de construcdo. Sécio de MAP Negociacdo
e Arbitragem. Por 17 anos participou do Conselho de Administracdo de seguradora do Grupo
BNP-Paribas no Brasil (Cardif), além de diversos Conselhos Fiscais. Doutor em Direito
Internacional pela Université de Paris X — Nanterre, em 2001, onde também obteve o Master
em Comércio Internacional (1996). E Mestre em Direito do Comércio Internacional (1995) pela
Universidade de Sdo Paulo. Foi Professor da Fundacdo Getllio Vargas (2002/2013). Autor dos
livros “Le hardship dans le droit du commerce international, Emile Bruylant/FEC-Feduci, 2003",
“Confrato intfernacional de transferéncia de tecnologia — Patente e Know-How, Livraria dos
Advogados, 1997", além de ter organizado obras coletivas e publicado diversos artigos
juridicos na drea de confratos internacionais e arbitragem. Pesquisador Convidado na
Columbia Law School (2017) e na Université de Paris Il (2010).

Atualmente € membro do Conselho da ICC Commision on Arbitration (ADRs), e da ICC
Commission on Commercial Law and Practice da Cadmara de Comércio Internacional (CCl-
Paris). E também membro da Société de Législation Comparé (Paris) e do Working Group
International Contracts, além de integrar a lista de drbitros de diversas cdmaras arbitrais
brasileiras. Membro do Conselho Fiscal da Sdo Martinho S/A desde 2013. Membro do Conselho
de Administracdo da LPS Brasil — Consultoria Imobilidria S/A e membro do Conselho do ICC
Institute of World Business Law.

MNome CAMILA CACADOR XAVIER
Data de Nascimento 08.01.1990
Profissdo Advogada
CPF 389.597.758-60
Cargo eletive proposte Conselheira suplente
Data prevista da Eleicdo 29.7.2022
Data prevista da Posse 29.7.2022
Prazo Mandato Até ALG.O 2024
Outros Cargos/fungdes no Emissor atualmente n/a
Eleito pelo Controlador sim
N® mandates consecutives, se eleita 1
Percentual participagdo nas reunides (%) nfa

[ ) Criminal | ) Processos Administrativos Cvi

Cendenagde Gltimos § anos ( | Condenacdo transitada em julgado [ X ) N/A

Experiéncia profissional: Bacharel em Direito (2012) pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Experiéncia na drea tributdria, atuando como advogada na drea Fiscal no escritério Uria
Menéndez (2011/2013), como advogada do Contencioso Administrativo Tributdrio Federal
(Equipe CARF) no Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. E Quiroga Advogados (2013/2017) e
atualmente na drea tributdria (Consultoria e Contencioso) do L. O. Baptista Advogados desde
2017. Realizou cursos de especializacdo do IBDT em Atualizacdo em Direito Tributdrio | (2010),
Direito Tributdrio (2013) e Direito Tributdrio Internacional (2016).
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Nome MARIA ELVIRA LOPES GIMENEZ
Data de Nascimento 18.5.1970
Profissdo Economista
CPF 136.012.018-10
Cargo eletivo proposto Conselheira Efetiva
Data prevista da Eleicdo 29.7.2022
Data prevista da Posse 29.7.2022
Prazo Mandato Ate A.G.O 2024
Outros Cargos/funcdes no Emissor atualmente n/a
Eleito pelo Conirolador N&o
N°® mandatos consecutivos, se eleito 1°
Percentual participacdo nas reunides (%) n/a

Condenacdo Ulfimos 5 anos

( ) Processos Administrativos CVM

) Condenagdo fransitada em julgado [ X ) N/A

Experiéncia profissional: Graduada em Ciéncia Econdmicas, especializada em Governanga
Corporativa, com foco na atuagcdo em Conselhos Fiscais de Companhias Abertas. Desde
2015 atua como Conselheira Fiscal de Sociedades Anénimas de Capital Aberto e Fechado.

Presentemente é Conselheira Fiscal Titular: Companhia de Saneamento Bdsico do Estado de
Sdo Paulo - Sabesp, WLM Participacdes e Comercio de Mdaquinas e Veiculos S.A. e Minupar
Participacdes S.A., suplente nas seguintes empresas: Whirlpool S.A., Bicicletas Monark S.A.,
Pettenati Industria Téxtil S.A., Tronox Pigmentos do Brasil S.A., Companhia de Ferro Ligas da
Bahia - Ferbasa, Rossi Residencial S.A. e Centro de Diagndsticos S.A.

Anteriormente, foi Conselheira Fiscal Titular da AES Tieté S.A. e Suplente da Companhia
Providéncia Ind. e Com. S.A., Eucatex S.A., SGo Martinho S.A., Companhia de Saneamento do
Estado de Sdo Paulo — Sabesp e Whirpool S.A.

No periodo de 2013 a 2019, trabalhou na Solucdo Governanca Corporativa e Consultoria
Ltda/ Jorge Lepeltier Consultores Associados, na coordenacdo financeira, administrativa e
prestando servicos de assessoramento empresarial na drea de Governanca Corporativa,
especialmente na atuacdo em Conselhos Fiscais como membro titular e suplente, de
Companhias de renome no mercado.

Nome
Data de Nascimento
Profissdo
CPF
Cargo eletivo proposto

MASSAO FABIO OYA
7.11.1981
Contador

297.396.878-06

Conselheiro Suplente

Data prevista da Elei¢do 29.7.2022
Data prevista da Posse 29.7.2022
Prazo Mandato Ale A.G.O 2024
Oufros Cargos/funcdes no Emissor atualmente n/a
Eleito pelo Controlador N&o
N° mandatos consecutivos, se eleito 1°
Percentual paricipacdo nas reunides (%) n/a
( ) Criminal ) Processos Administrativos CVM

Condenacdo Ulimos 5 anos ( ) Condenacéo transitada em julgado [ X ] N/A

Experiéncia profissional: Contador, especializado em Governanga Corporativa, com foco na
atuacdo em Conselhos Fiscais e Administracdo de Companhias Abertas.
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Presentemente & Conselheiro Fiscal Titular das seguintes Companhias: Centro de Imagem
Diagndsticos S.A. (desde abr/21); Companhia de Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa (desde
abr/17), Rossi Residencial S.A. (desde abr/17), Tronox Pigmentos do Brasil S.A. (desde abr/13),
Whirlpool S.A. (desde abr/21 e de abr/18 a jul/20) e Bicicletas Monark S.A. (desde abr/15),
sendo também Conselheiro Fiscal Suplente: Schulz S.A. (desde abr/17), Tupy S.A. (desde
mai/20), Mahle Metal Leve S.A. (desde mai/20) e Companhia de Saneamento do Estado de
S@o Paulo — Sabesp (desde abr/21). Atualmente, também & Conselheiro de Administracdo da
Pettenati Industria Téxtil S.A. (desde out/18) e Minupar Participagdes S.A. (desde jun/21).

Anteriormente foi Conselheiro Fiscal Titular das seguintes Companhias: TIM Participacdes S.A.
(set/11 a jan/12 e mar/12 a abr/12), Companhia de Saneamento do Parand - Sanepar
(abr/11 a abr/12), Wetzel S.A. (abr/11 a abr/12), Bardella S.A — IndUstrias Mecénicas (abr/13 a
abr/15), General Shopping S.A. (out/12 a abr/13), Companhia Providéncia Ind. e Comércio
(abr/14 a mar/16), Companhia Paranaense de Energia — COPEL (abr/15 a abr/17 e abr/10 a
abr/11), Companhia de Saneamento do Estado de S&o Paulo/ Sabesp (abr/15 a abr/17 e
abr/13 a abr/14), Pettenati IndUstria Téxtil S.A. (out/14 a out/18), WLM Participacdes e
Comércio de Mdaqguinas e Veiculos S.A. (out/11 a abr/20), Eucatex S.A. — IndUstria e Comércio
(jun/19 a jul/20 e de abr/15 a abr/16), SGo Martinho S.A. (jul/17 a jul/20) e Banrisul - Banco do
Estado do Rio Grande do Sul S.A. (abr/17 a fev/21).

No periodo de 2009 a 2019, trabalhou na Solucdo Governanca Corporativa e Consultoria Ltda
(Associado de 2009 a 2013 e Sécio de 2013 a 2019), prestando servicos de assessoramento
empresarial nas dreas contdbil, societdria e governanga corporativa.

12.7./12.8 / 12.9 / 12.10.

Nao aplicavel
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Anexo Vi
Informacgoes Adicionais sobre a Remuneragdo dos Administradores e Membros do Conselho
Fiscal
(Item 13 do Formuldrio de Referéncia da Resolucdo CVM 80/2022)

13. REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES:

13.1. Descri¢do da Politica ou prdtica de remuneragdo do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao.

A remuneracdo do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria no periodo
encerrado em 31.03.2022 foi de R$ 42.764.255,11(quarenta e dois milhdes, setecentos e
sessenta e quatro mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e onze centavos), dos quais 49,2%
corresponderam 4 remuneracdo fixa, 46,2% aos incentivos de curto prazo e 4,6% Qos
beneficios.

a. objetivos da politica ou prética de remuneragdo, informando se a politica de remuneragéo
foi formalmente aprovada, érgdo responsdvel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A politica de remuneracdo, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 21.6.2021,
disponivel no site de Relacdes com Investidores da Companhia (www.saomartinho.com.br/ri),
no site da CVYM (www.cvm.gov.br)e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), reflete
as melhores praticas de mercado e de Governanca Corporativa.

b. composi¢cdo da remuneracgdo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneragcdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal (12
parcelas) e o beneficio do seguro de vida. A remuneracdo é estabelecida de acordo com
padrdes de mercado e seu nivel de dedicacdo, conforme sua funcdo no Conselho,
participacdo em Comités e a outras funcoes de interesse institucional da Companhia.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € fixada pela assembleia geral que os
elegeu e prevé pagamentos fixos, mensais e iguais para os seus membros.

Diretoria

A remuneracdo dos membros da Diretoria € composta pela remuneracdo fixa, incentivos de
curto e de longo prazos e beneficios.

Remuneracdo Fixa: baseada nas atribuicdes e responsabilidades de cada cargo, avaliado
por metodologia de comparacdo de fatores global e posicionada na mediana do mercado
de referéncia.

Incentivo de Curto Prazo: remunera o executivo no curto prazo, de acordo com o
desempenho alcancado frente aos desafios estabelecidos para o ano em questdo e
assegura a busca continua da melhoria da performance. O placar de metas de cada diretor
€ composto por: i) metas coletivas, atreladas a indicadores de geracdo de valor da
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Companhia, ii) metas da unidade de negdcios, representadas por indicadores operacionais
chave de cada diretoria, vinculados & drvore de valor da Companhia, acdes estratégicas e
prdticas de sustentabilidade (ambientais, sociais e governanca) - orcamento, producdo,
seguranca, entre outros, e iii)j metas individuais, atreladas ao cumprimento do plano de
desenvolvimento de cada diretor. O pagamento do bbénus é anual, e tem como gatilho o
atingimento de um patamar minimo em relacdo d meta coletiva da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

Incentivo de Longo Prazo: abrange estratégias de remuneracdo atreladas ao valor das acoes
da Companhia no mercado, através de opcdes de acdes virtuais e outras estratégias de
retencdo. Visa direcionar os esforcos da gestdo na criacdo de valor a médio e longo prazos,
alinhando o foco dos executivos d visGo dos acionistas, incentivando a sua retencdo. O
Incentivo de Longo Prazo € concedido a critério exclusivo do Conselho de Administragcdo,
gue segue pardmetros de andlise realizada por empresa contratada, conforme Regulamento
do Programa de Opcdes Virtuais de Compra de Agoes.

Os beneficios recebidos pela Diretoria sdo seguro sadde, previdéncia privada, seguro de vida,
odontolégico, entre outros.

Mecanismos extraordindrios de atracdo, retenc@o e/ou incentivos por entregas relevantes e
outras iniciafivas que tragam valor diferenciado para a Companhia devem ser aprovados
pelo Conselho de Administracdo, por recomendacdo do Comité de Gestdo de Pessoas,
ficando limifado ao montante de Remuneracdo Global dos Administradores aprovado
anualmente em Assembleia Geral Ordindria pelos acionistas.

ii. qual a propor¢cdo de cada elemento na remuneracgdo total

Conselho de Administragao:

Periodo % Remuneracgado Fixa % Beneficios
2019/20 99.5 0,5
2020/21 99.5 0,5
2021/22 99.5 0,5

Conselho de Fiscal:

Periodo % Remuneracgado Fixa % Beneficios
2019/20 100 0
2020/21 100 0
2021/22 100 0
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Diretoria:
Periodo 7 Remt:meracao % Remt{r,lerac&o % Beneficios
Fixa Variavel
2019/20 60,6 31,3 8.1
2020/21 45,7 47,5 6,8
2021/22 37.6 56,8 5,6

iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

A remuneracdo fixa é reajustada de acordo com a movimentacdo do mercado executivo de
referéncia. Os demais componentes sdo reajustados de acordo com a movimentacdo de
mercado e da estratégia de remuneracdo definida.

iv. razées que justificam a composi¢cao da remuneragao

Os componentes de remuneracdo fazem parte da estratégia de atracdo e retencdo de
profissionais qualificados. SGo um incentivo na busca continua da melhoria dos processos de
gestdo e performance da organizacdo.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nd&o aplicavel.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragcdo na
determinacdo de cada elemento da remuneragdo

Vide item 13.1 (b){i).

d. como a remuneragcdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Vide item 13.1 (b)(i).

e. como a politica ou prdtica de remuneracdo se alinha aos inferesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A Politica visa a retencdo e o comprometimento dos profissionais com os resultados da
Companhia, nos aspectos: financeiro, operacional e estratégico, observando-se as prdaticas
de sustentabilidade (ambiental, social e governanca).

f. existéncia de remuneragédo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Ndo aplicavel.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagcéo do controle societdrio do emissor

Nd&o aplicavel.
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h. prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para definir a
remuneragdo individual do conselho de administragdo e da diretoria indicando (i) os érgdos e
comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam (i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos; e (iij) com que
frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo da politica de
remunera¢do do emissor.

A remuneracdo global anual dos Administradores serd aprovada pela Assembleia Geral
Ordindria. A proposta de remuneracdo deve seguir a Politica de Remuneracdo dos
Administradores da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 21 de junho
de 2021.

Nos termos do Regimento Interno, o Comité de Gestdo de Pessoas assessorard o Conselho de
Administracdo nas questdes referentes & remuneracdo dos Administradores, acompanhando
constantemente as principais tendéncias e prdticas prevalecentes no mercado e o ambiente
competitivo. Cabe ainda ao Comité acompanhar a formulagdo e atingimento do placar de
metas da diretoria, bem como propor ao Conselho de Administracdo ajustes & modelagem
da remuneracdo que se facam necessdrios para o pleno atingimento das diretrizes da politica
de remuneracdo.

Conselho e Comité contardo com a assessoria de consultoria especializada em remuneracdo
no acompanhamento do ambiente externo e na proposicdo de estratégias efetivas de
remuneracdo e retencdo.

Para mais detalhes, vide item 13.1 (b)(i).

13.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria e do conselho fiscal:

As tabelas abaixo apresentam a remuneracdo global anual atribuida ao Conselho de
Administracdo, & Diretoria Estatutdria e ao Conselho Fiscal: (i) reconhecida no exercicio
encerrado em 31.03.2020, 31.03.2021 e 31.03.2022, considerando a média anual do numero
de membros de cada érgdo, apurado mensalmente, conforme indicado no quadro abaixo; e
(i) a média anual tem-se como base o inicio e o término do exercicio social.

2019/2020 (em RS): Média de 7 Conselheiros, 3 Conselheiros Fiscais e 10 Diretores

5 N° de N°membros Remuneragdo  Remuneragdo i Plano de Opcoes
Orgdo . . Beneficios Total INSS Empresa " . Total
membros  remunerados fixa wariavel Virtuais

C lho d
orTs? ° ,_e 7 7 6.926.023.68 - 3327142 6.955.295,10 1.385.204.76 - 8.344.4597 85
Administracdo

Conselho Fiscal 3 3 346,797 36 - - J46.757 36 67357 43 - 41615679

Diretoria 10 10 10.846.870.56 5.598.861.79 1.461 436,46 17.207.168,81 3.285.088.96 13.958.591.53 35.154.84% 30

Total 20 20 18.119.491.60 5.598.861.79 1.494.707 28 2521324127 474365315 13.958.591.53 4351550595
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2020/2021 (em RS): Média de 7 Conselheiros, 3 Conselheiros Fiscais e 10 Diretores

N° de N°membros Remuneracdo  Remuneracdo Flano de Opcoes

Orgdo bros  remunerados fixa varidvel Beneficios Total INSS Empresa Virtuais Total
Con.s?lho df 7 7 7.081.14492 - 33.380,94 7.114.525 86 1.414.228,99 - 8.530.754,85
Administracdo
Conselhao Fiscal 3 3 358.284,24 - - 358.284,24 71.656,89 - 479 941,13
Diretoria 10 10 11.367.544,24 11.816.541,27 1.680.635,99 24 B64.721,50 4.641.777.23 &.995.002,00 36.501.500,73
Total 0 20 18.806.973.40 11.816.541,27 171401693 J2.337.531.60 6.129 663,11 6.995.002,00 45.452.196.71
2021/2022 (em RS): Média de 7 Conselheiros, 3 Conselheiros Fiscais e 10,7 Diretores
- il o = n. -
Orgéo N® de N* membros Remurleragao Remur.'l’emgao Beneficios Total Flono.dec.)p-goes Total
membros  remunerados fixa variavel Virtuais
C lho d
onseTne €= 7 7 7.532.462.72 - 33.783,12 7.546.445,84 - 7.566.445.54
Administracdo
Conselho Fiscal 3 3 38313934 - - 383138 38 - 38313234
Diretoria 10.7 0.7 12.099.502.20 19.762.893.11 1.951.874,60 348146565 51 874373300 43.558.402.%1
Total 0.7 07 21.015.704,28 19.762.8%3,11 1.985.457.72 42 784.25511 B.743.733.00 51.807.988. 11

* Desconsiderado INSS conforme recomendacdo do OFICIO CIRCULAR/CVM/SEP/N® 1/2021 de 26.2.2021

Remuneragdo prevista para o exercicio social corrente 2022/2023 (em RS) para 7
Conselheiros, 3 Conselheiros Fiscais e 11 Diretores.

- N° de N*® membros = Remuneracdo ] Flano de Opcies
Orgdo Remuneracdo . Beneficios Total " . Total
membros  remunerados fixa varidavel Virtuais
Corﬁgl ho d._e 7 7 8.534.307 .04 - 3774524 B.57405328 - 857405328
Administracao

Conselho Fiscal 3 3 428 085,00 - - 428 085,00 - 428 085,00
Diretoria 1 1 15.033.045.24 19.418.47478 2.365.853.70 38681737392 7418867478 45.2346.048,90
Total 21 21 23997 437 28 19.418.474%8 240339994 45819.512,20 941887498 55.238.187,18

* Desconsiderado INSS conforme recomendacédo do OFiICIO CIRCULAR/ANUAL-22-CVM/SEP de 24.2.2022

O valor de R$ 9.418.674,98 (nove milhdes, quatrocentos e dezoito mil, seiscentos e setenta e
quaftro reais e noventa e oito centavos) refere-se ao limite para outorga de opgdes virtuais de
compra de agoes, (caso venham a ser outorgadas aos administradores, por decisdo exclusiva
e discriciondria do Conselho de Administracdo no decorrer desse exercicio). Ndo serdo
considerados nesse limite, o valor do exercicio das opcdes virtuais outorgadas em exercicios
anferiores.
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13.3. Remuneragdo varidvel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administrac@o, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneragdo varidvel - exercicio social encerrado em 31.3.2020 (em R$)

Descricéio Conselho de Diretoria  Conselho Total
sere Administragdo  Estatutdria Fiscal

N? Total de membros 7 10 3 20
N° Membros remunerados 7 10 3 20
Bdnus
Valor minime previste no planc de remuneragdo nfa 0 nfa 0
Valor maxime previste ne planc de remuneragdo nfa 11.846.234,02 nfa 11.8446.234.02

Valor previste no plane de remuneragdo, case as metas

. X o nfa 11.846.234,02 nfa 11.844.234,02
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado nfa 5.598.861,79 nfa 5.598.8461.79

Participagdio nos resultades

Valor minimeo previste no planc de remuneragdo nfa nfa nfa nfa
Valor maxime previsto ne planc de remuneragdo nfa nia nfa nfa
Valor previste no plane de remuneragdo, case as metas

. . .. nfa nfa nfa nfa
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado nfa nia nfa nfa

Remuneragado variavel - exercicio social encerrado em 31.3.2021 (em R$)

Descricdo Conselho de Diretoria  Conselho Tofal
seris Administragdo  Estatutdria Fiscal

N® Total de membros 7 10 3 20
N°® Membros remunerados 7 10 3 20
Bonus
Walor minime previste no planc de remuneragdo nfa 0 nia 0
Walor maxime previsto no planc de remuneragdc nfa 12039867932 nfa 12.039.879.32

Wal ist | d do, caso as tas
alor pre\‘.l o r_m plano .E r.err*unerc:gc:c coso as meta nfa 12039 879 32 n/a 12.039.879 32
estabelecidas fossem atingidas

Walor efetivamente reconhecido no resultado nfa 11.816.541.27 nia 11.816.541.27

Participagdo nos resultados

Valor minimeo previste no planc de remuneragdo nfa nfa nfa nfa
Valor méxime previste no planc de remuneragdo nfa nfa nfa nfa
Valor previste ne planc de remuneragdo, casc as metas

. . .. nfa nfa nfa nfa
estabelecidas fossem atingidas
Walor efetivamente reconhecido no resultado nfa nfa nfa nfa
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Remuneracgdo varidvel - exercicio social encerrado em 31.3.2022 (em R$)

Descricéo Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administragdo  Estatutdria Fiscal
N° Total de membros 7 10,7 3 20,7
N° Membros remunerados 7 10,7 3 20,7
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo n/a 0 n/a 0
Valor méximo previsto no plano de remuneracdo n/a 23.374.286,62 n/a 23.374.286,62
Val ist lano de remuneragdo, caso as metas
clerprevisto no piano der « n/a 2337428662  nja 23.374.286,62
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n/a 19.762.893,11 n/a 19.762.893,11
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo n/a n/a n/a n/a
Valor méximo previsto no plano de remuneracdo n/a n/a n/a n/a
Val ist I d do, t
alor previls o no plano .e r.emuneroc;oo caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n/a n/a n/a n/a
Remuneracgdo varidvel prevista para o exercicio social corrente 2022/2023 (em R$)
Descricéo Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administracdo  Estatutaria Fiscal
N° Total de membros 7 11 3 21
N° Membros remunerados 7 11 3 21
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo n/a 0 n/a 0
Valor méximo previsto no plano de remuneragdo n/a 19.418.674,98 n/a 19.418.674,98
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas
. o n/a 19.418.674,98 n/a 19.418.674,98
estabelecidas fossem atingidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo n/a n/a n/a n/a
Valor méximo previsto no plano de remuneracdo n/a n/a n/a n/a
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas
n/a n/a n/a n/a

estabelecidas fossem atingidas
(*) = Previsdo pelo valor mdximo

13.4. Em relagdo ao plano de remuneragcdo baseado em agoes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o

exercicio social corrente:

a. termos e condigoes gerais:

A Companhia possui Programa de Opc¢des Virtuais de Compra de Acoes.

O valor justo atribuido a estas opcdes € determinado com base no modelo de precificacdo
Black& Scholes (que leva em consideracdo o valor do ativo objeto, o preco de exercicio, o
tempo a decorrer até o exercicio das opcdes, a probabilidade da opcdo ser exercida, a
volatilidade histérica baseada nos precos de fechamento didrio das agcdes dos Ultimos 2 anos,
a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco).

b. principais objetivos do plano

A intencdo é estimular o éxito de seus objetivos estratégicos, vinculando parte da
remuneracdo varidvel a valorizacdo da Companhia e consequentemente de suas acoes.
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c. forma como o plano contribui para esses objetivos

Espera-se que os Diretores contribuam para os resultados empresariais e para valorizacdo da
Companhia e consequentemente de suas acoes.

d. como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia

Como um componente da remuneracdo total e um incentivo aos resultados de médio e
longo prazo.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo.

Alinhando os resultados de curto, médio e longo prazo, através do cumprimento das metas,
crescimento da Companhia e valorizacdo desta e consequentemente de suas acdes.

f. nOmero maximo de agodes abrangidas.

Ndo aplicdvel, dado que atualmente hd apenas opcdes virtuais de compra de acdes em
circulacdo.

g. nUmero mdaximo de opgdes a serem outorgadas

N&o aplicavel.

h. condi¢coes de aquisicdo de agoes

Contemplado no item "“a”.

i. critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio
Contemplado no item “a’.

j. critérios para fixagdo do prazo de exercicio
Contemplado no item “a’.

k. forma de liquidagao

Ndo hd desembolso pelo beneficidrio.

l. restricGes a transferéncia das agoes.

Ndo aplicavel por se tratar de opcdes virtuais de compra de acoes.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extingdo do plano

O plano pode ser alterado, suspenso ou extinto pelo Conselho de Administracdo.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em agoes.

Perda ou antecipacdo do direito de exercicio, conforme previsdo contratual.
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13.5. Em relagdo a remunerag¢do baseada em ag¢des reconhecida no resultado dos 3 Ultimos
exercicios sociais e & prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo
e da diretoria estatutdria:

Segue tabela com as informacdes da remuneracdo baseada em acdes da diretoria
estatutdria reconhecida no resultado dos trés Ultimos exercicios sociais e & prevista para o

exercicio social corrente.

Exercicio social o exercicio social corrente (safra 22/23)

Conselho de Diretoria

Administracdo  Estatutdria
N2 total de membros * 7 10,0
N2 de membros remunerados 0 10,0
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opges em aberto no inicio do exercicio social n/a 24,44
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social nfa -
(c) Das opgbes exercidas durante o exercicio social nfa -
(d) Das opgdies expiradas durante o exercicio social nfa -
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgbes outorgadas * nfa nfa

* corresponde & média anual do ndmero de membros do referido érgdo da administragdo apurado nos termos do item 13.2.

? N3o hé diluigio em fungo do formato do programa da Companhia (opgBes virtuais de compra de agBes)

Membros do Conselho de Administragdo ndo possuem remuneragdo baseada em agdes

Exercicio social encerrado 31.3.2022

Conselho de

Diretoria

Administragdo

Estatutdria

Ne total de membros * 7 10,0
N2 de membros remunerados 0 10,0
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social nfa 20,24
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social n/a -
(c) Das opgbes exercidas durante o exercicio social n/a 13,98
(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social n/a -
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgbes outorgadas * nfa nfa

* Corresponde 3 média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragio apurado nos termos do item 13.2.

% N3o ha diluigdo em funcio do formato do programa da Companhia (opcées virtuais de compra de agdes)

Membros do Conselho de Administragdo ndo possuem remuneragdo baseada em agdes

Exercicio social encerrado 31.3.2021

Conselho de

Diretoria

Administracio

Estatutdria

Ne total de membros * 7 9,2
N2 de membros remunerados 1] 9,2
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgBes em aberto na inicio do exercicio social nfa 18,74
(b) Das opgfies perdidas durante o exercicio social nfa -

(c) Das opgbes exercidas durante o exercicio social nfa 17,91
(d) Das opgfies expiradas durante o exercicio social nfa -
Diluigio potencial no caso do exercicio de todas as opgoes outorgadas * n/a n/a

! Corresponde 3 média anual do ndmero de membraos do referido érgdo da administragio apurado nos termos do item 13.2.

? N3o h4 diluigio em fungio do formato do programa da Companhia (opgBes virtuais de compra de agfes)

Membros do Conselho de Administragdo ndo possuem remuneracdo baseada em agbes
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Exercicio social encerrado 31.3.2020

Conselho de Diretoria

Administracdo  Estatutdria
Ne total de membros * 7 9,5
N2 de membros remunerados 0 9,5
Preco médio ponderado de exercicio:
{a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social n/fa 17,58
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social n/a -
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social n/a 15,98
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social n/a -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgbes outorgadas * n/a n/fa

! Corresponde & média anual do nimero de membros do referido érgio da administragio apurado nos termos do item 13.2.

? N3o ha diluigio em fungo do formato do programa da Companhia (opgées virtuais de compra de agdes)
Membros do Conselho de Administragdo ndo possuem remuneragdo baseada em agdes

Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais e do
exercicio social corrente:

Outorga de opcdes de compras de acdes - Diretoria Estatutdria

Diretoria Estatutdria

Outorga de opgoes de compras de agbes

Data de outorga 14/12/2015 12/12/2016 02/05/2018 10/12/2018 09/12/2019 14/12/2020 13/12/2021
Quantidade de opgdes outorgadas 696.465 727.273 882.074 1.133.513 1.072.712 754.980 563.175
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis dez/17,18219 | dez/18,19e20 | dez/19,20e21 | dezf20,21e22 | dez/21,22e23 | dez/22,23e24 | dez/f23,24e 25
Prazo maximo para exercicio das opgdes dez/22 dez/23 dez/24 dez/25 dez/26 dez/27 dez/28
Prazo de restrigdo a transferéncia de ages n/a nfa n/a nfa nfa n/a nfa

valor justo das opgies na data da outorga 5,88 6,22 548 4,65 5,72 11,09 17,47

*Um tergo a cada ano
Membros do Conselho de Administragio n8o possuem remunerag8o baseada em agdes

13.6. Informagoes a respeito das opgoes em aberto do conselho de administragcdo e da
diretoria estatutdaria ao final do Ultimo exercicio social:

A tabela apresenta informacdes sobre as opcoes virtuais em aberto outorgadas aos membros
da Diretoria ao final do exercicio social encerrado em 31.3.2022.

Data da outorga 121272016 0210572018 02/05/2018
N° total de membros 8 9 9

N° de membros remunerados 8 9 9
Opgoes ainda nao exerciveis

Quantidade - - -

Data em gue se tormardo exerciveis - - -
Prazo maximo para exercicio das opces - - -
Prazo de restricdo a transferéncia das acgdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio - - -
Valor justo das opgdes no dltimo dia do exercicio social - - -
Opcoes exerciveis

Quantidade 15.210 16.987 16.987
Prazo maximo para exercicio das opcfes dez/2023 dez/2024 dez/2024
Prazo de restricdo a transferéncia das acgfes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 17,70 17,76 17.76
Valor justo das opcgdes no dltimo dia do exercicio social 26,66 26,60 26,60
Valor justo do total das opgdes no dltimo dia do exercicio social 405.498.60 451.854.20 451.854.20
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Data da outorga 1071272018 1071272018 10/12/2018
N° total de membros 10 9 9

N° de membros remunerados 10 9 9
Opgoes ainda nao exerciveis

Quantidade 0 0 357.887
Data em que se tornardio exercivels dez/2022
Prazo maximo para exercicio das opcdes - - dez/2025
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes nia n'a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 19.07
Valor justo das opcdes no dltime dia do exercicio social 25,29
Opgides exerciveis

Quantidade 20.327 47.034 0
Prazo maximo para exercicio das opcdes dez/2025 dez/2025

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes nfa n'a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 19.07 19.07

Valor justo das opcdes no Gltimo dia do exercicio social 2529 2529 -
Valor justo do total das opgdes no dlitimo dia do exercicio social 514.069.,83 | 1.189.489.86 | 9.050.962.23
Data da outorga 091272019 0911272019 0911212019
N° total de membros 1 11 11

N° de membros remunerados 1 11 11
Opgoes ainda nao exerciveis

Quantidade 0 336.452 336.457
Data em que se tornardo exerciveis - dez/2022 dez/2023
Prazo maximo para exercicio das opgdes - dez/2026 dez/2026
Prazo de restricio a transferéncia das acgdes n/a n'a n'a
Preco médio ponderado de exercicio - 19,38 19,38
Valor justo das opcdes no dltimo dia do exercicio social - 24,98 24,98
Opgoes exerciveis

Quantidade 43.380 0 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes dez/2026

Prazo de restricio a transferéncia das acgdes n/a n‘a n'a
Preco médio ponderado de exercicio 19.38

Valor justo das opcdes no dltimo dia do exercicio social 24 98 - -
Valor justo do total das opcées no dltimo dia do exercicio social 1.083.632,40 | 5.404.570.96 | 5.404.695.86
Data da outorga 1411272020 141212020 141272020
N° total de membros 11 1 11

N° de membros remunerados 11 ikl 11
Opgoes ainda nao exerciveis

Quantidade 218.398 218.395 218.391
Data em que se tornardo exerciveis dez/2022 dez/2023 dez/2024
Prazo maximo para exercicio das opgdes dez/2027 dez/2027 dez/2027
Prazo de restricdio a transferéncia das acfes n/a nia n'a
Preco médio ponderado de exercicio 24 22 24,22 24,22
Valor justo das opcées no dltimo dia do exercicio social 20,14 20,14 20,14
Opgoes exerciveis

Quantidade 0 0 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a nia n‘a
Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opcdes no dltimo dia do exercicio social - - -
Valor justo do total das opgdes no dltimo dia do exercicio social 439863572 | 439847530 | 4398.394 74
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Data da outorga 1311212021 1311212021 1311212021
N® total de membros 1 1 il

N° de membros remunerados 11 11 1
Opgdes ainda nao exerciveis

Quantidade 166.8649 166.866 166.860
Data em gue se tornardo exerciveis dez/2023 dez/2024 dez/2025
Prazo maximo para exercicio das opcdes dez/2028 dez/2028 dez/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n‘a n‘a nfa
Preco médio ponderado de exercicio a7 a7 37
Walor justo das opcdes no dltimo dia do exercicio social 7,19 7,19 7,19
Opgoes exerciveis

Quantidade 0 0 0
Prazo maximo para exercicio das opcdes -
Prazo de restricdo a transferéncia das agfes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio - - -
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio social - - -
Valor justo do total das opges no dltimo dia do exercicio social 1.199.788.11 | 1.199.766,54 | 1.199.723.40

13.7. Em relagdo as opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragdo baseada
em agoes do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteildo:

As tabelas abaqixo representam as informacdes sobre as opcdes exercidas relativas
remuneracdo baseada em acdes nos exercicios sociais encerrados em 31.3.2020, 31.3.2021 e
31.3.2022.

Exercicio social encerrado em 31.3.2022

Conselho de Diretoria

Administragao  Estatutaria
N° total de membros 7 10,1
N°® de membros remunerados ] 10,1
Opgoes exercidas
MNumero de acides n/a 872184
Pregco médio ponderado de exercicio n‘a 18,79
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acles relativas as opglies exercidas n‘a 26,67
Agoes entregues
Mimero de agdes entregues n/a n/a
Preco médio ponderado de aquisicdo n/a n'a
Diferenca entre o valor de aguisicdo e o valor de mercado das
acies adquiridas n/a n'a

Memibros do Conselho de Administragdo ndo possuem remuneragdo baseada em agdes

Exercicio social encerrado em 31.3.2021

Conselho de Diretoria

Administragdo  Estatutaria
N° total de membros 7 8.6
N° de membros remunerados 0 8.6
Opgoes exercidas
Mamero de aces n/a 1.146.321
Preco médio ponderado de exercicio n‘a 17.91
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acfes relativas as opgdes exercidas n/a 13,75
Acoes entregues
MNimero de acfes entregues n/a n/a
Preco médio ponderado de aguisicdio n/a n/a
Diferenca entre o valor de aquisicio e o valor de mercado das
acdes adquiridas n/a n/a

Membros do Conselho de Administragdo ndo possuem remuneragdo baseada em agdes
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Exercicio social encerrado em 31.3.2020

Conselho de Diretoria

Administragao  Estatutaria
N° total de membros 7 8.1
N® de membros remunerados 0 8.1
Opgoes exercidas
MNimero de acies nia 1.066.474
Prego médio ponderado de exercicio n/a 15,98
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acdes relativas as opcdes exercidas nia 10,91
Acgbes entregues
Numero de aces entregues n/a n/a
Preco médio ponderado de aguisigio nia nfa
Diferenga entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das
acdes adquiridas nia nia

Membros do Conselho de Administragcdo ndo possuem remuneracdo baseada em agdes

13.8. Descricdo sumdaria das informagcées necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8 (inclusive método de precificagcdo do valor das agées e das
opgoes):

Contemplado no item 13.4"a".
a. modelo de precificagdo:

Vide item (i) do item 13.4. O modelo de precificacdo das opcdes utilizado pela Companhia é
0 Modelo Black-Scholes, de acordo com a Deliberacdo CVM 650/2010 (CPC-10).

b. Dados e premissas ulilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pregco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

A Companhia possui um programa de opcodes virtuais de compra de acgoes.

O valor de mercado de cada opcdo concedida é estimado na data de concessdo usando o
modelo Black-Scholes-Merton de precificacdo de opcdes, conforme premissas:

(i) Preco da Acdo - valor da acdo na data da outorga;

(i) Preco de Exercicio — preco para o exercicio de cada opc¢do virtual

(i) Volatilidade (% anual) - a variacdo média do preco das acdes da Companhia (B3) até a
data

da outorga (24 meses);

(iv) Tempo de Caréncia (“Vesting Period”) — o periodo para exercer o direito das agdes estd
previsto no contrato de Opcdes Virtuais;

(v) Dividendos esperados — Referéncia dos patamares praticados pela Companhia em 2020;
(vi) Taxa de juros livre de risco — Considerada a taxa dos titulos NTN-B alinhados aos periodos
de caréncia do plano;

(vii) Quantidade de opcodes virtuais — quantidade total de opcdes virtuais a ser outorgada aos
beneficidrios.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeifos esperados de
exercicio antecipado.

Contemplado no item 13.8."b".
d. forma de determinacdo da voldlilidade esperada.

Contemplado no item 13.8."b".
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e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo.

Todas as caracteristicas importantes da opg¢do, virtuais ou ndo, de compra de acdes e da
concessdo de agdes estdo descritas e consideradas nos itens anteriores.

13.9. Agoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em agdes ou quotas, emitidos pela companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob conitrole comum, por membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
6rgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social:

GRUPO ACOES %
Conselho 791.268 0,22
Diretoria 3.035 0.00
Controladores* 203.031.993 57,35

* Posicdo considera Controladores diretos e indiretos

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administragdo e aos diretores estatutdrios:

Conselho de Diretoria
Administragdo

De membros n/a 10,7

De membros remunerados n/a 10,7
Nome do plano Sdo Martinho PREV
Quantidade de administradores que relnem as condicdes para se aposentar n/a n/a
Condicoes para se aposentar antecipadamente n/a n/a
Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a n/a 7.110.657 (*)

contribuigcdes feitas diretfamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos n/a 1.035.939
administradores.
Sim, somente a parte do
H& possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes n/a empregado ou a parte da
empresa conforme vesting

(*) = Valores Nominais

13.11. Remuneragdo para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relagdo ao Conselho de
Administragdo, a Diretoria Estatutdria e ao conselho fiscal:

Abr/2019 a Mar/2020 Abr/2020 a Mar/2021 Abr/2021 a Mar/2022
Descricdo Conselho de Conselho de Diretoria Conselho de Conselho de Diretoria Conselho de Conselho de Diretoria
s Administ. Fiscal Administ. Fiscal Administ. Fiscal
NUmero de membros 7 3 10 7 3 10 7 3 10,7
NUmero de membros remunerados 7 3 10 7 3 10 7 3 10,7
Val i do indivi |
( ° O;:)O maior remuneracdo individua 1.260.503 115.599 4.610.374 1.277.274 119.428 5564274 1.416.398 127.713 18.001.851
em
v TS
( O'O;;O menor remuneracto individual | 55, 17 115599 1020.807| 499.968 119.428 1131463 582.288 127713 831623
em
Valor médio de remuneragdo individual
( R$) 994.185 115.599 1.790.717  1.016.361 119.428 2.486.472 1.080.921 127.713 3.253.707
em
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13.12. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para o
emissor):

Ndo hd& arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismo de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria dos membros do Conselho de administracdo ou Diretoria.

A Companhia, no entanto, mantém apdlice de seguro "D&O" Directors and Officers Liability
para cobertura de indenizacdes decorrentes de responsabilidade civil dos administradores no
exercicio de seus mandatos (até o limite de R$ 60 milhdes).

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios, indicar o percentual da remuneragdo total de
cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam
desse assunto:

Abr/19 aMar/20 Abr/20 a Mar/21 Abr/21 a Mar/22

Conselho de Administracdo 83,4% 76.9% 73.6%
Conselho de Fiscal 0% 0% 0%
Diretoria 0% 0% 0%

13.14. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneragcdo de membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo
a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados:

Ndo houve, nos 3 Ultimos exercicios sociais, qualquer remuneracdo paga diretamente a
membros da Diretoria Estatutdria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da
Companhia por oufras razdes que ndo a funcdo que ocupam e/ou que ndo estejam
divulgados em outro item do Formuldrio de Referéncia.

13.15. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da companhia, agrupados por érgdo, especificando
a que titulo, tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Ndo ha.
13.16. Outras informagoes relevantes:

Conforme Oficio Circula/ANUAL-22-CVM/SEP de 24.2.2022, o valor da remuneracdo em
relacdo ao previsto para o exercicio em curso estd liquido de encargos sociais e por isso ndo
foram divulgados nas tabelas do item 13.2. Abaixo previsdo do INSS para o Conselho de
Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: R$ 1.707.261,40

DIRETORIA: R$ 8.774.079,04
CONSELHO FISCAL: R$ 85.617,00
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Anexo VI
Informagoes Adicionais sobre a proposta de alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social

Informacdes adicionais sobre a proposta de alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social, que
passard a viger conforme redacdo no quadro abaixo:

CAPITULO II
Capital Social e Agoes
Redagado Atual Redagao Proposta Justificativa
Artigo 5°. O capital social | Artigo 5°. O capital  social
totalmente subscrito e | totalmente subscrito e integralizado
integralizado da Sociedade é de | da Sociedade é de R$ | * Aumento capital social
R$ 2.681.570.983,27 (dois bilndes, | 2:4681-570.983,27 {dois bilhdes, | (capitalizagdo de reserva de

seiscentos e oitenta e um | seiscenfos—e—oitenta—e—um-milhdes; | orcamento de capital e de
milhdes, quinhentos e setenta mil, | guinhentos—e— setenta—mil. | reserva de incentivos fiscais j&
novecentos e oitenta e trés reaqis | novecentos—e-oitenta—e-trésreais—e | investidos)

e vinte e sete centavos), dividido | vinte—e—sete—centaveos), R$
em 354.011.329 (trezentas e | 3.161.383.584,54 (irés bilhdes, cento
cinquenta e quatro milhdes, onze | e sessenta e um milhdes, frezentos e
mil e frezentos e vinte e nove) | oitenta e trés mil, quinhentos e

acoes ordindrias, tfodas | oitenta e quatro reais e cinquenta e
nominativas, escriturais e sem | quatro centavos) dividido em
valor nominal. 354.011.329 (trezentas e cinquenta

e quatro milhdes, onze mil e
frezentas e vinte e nove) acdes
ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.
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Anexo IX
Parecer Conselho Fiscal

SAO MARTINHO S.A.
CNPJ/MF N° 51.466.860/0001-56
NIRE N° 35.300.010.485
Companhia Aberta

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
SAO MARTINHO S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da SAO MARTINHO S.A., dentro de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, nos termos do artigo 163, incisos I, Il e VI, da Lei 6.404/76,
procederam a andlise das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas e o Relatério
Anual da Administracdo, referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2022, e com base
nas andlises efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo, considerando
ainda, o relatério sem ressalvas dos Auditores Independentes da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, datado de 20 de junho de 2022 sobre as demonstracdes financeiras
assim como seus esclarecimentos, concluiram gue os documentos estdo adequadamente
apresentados, e opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberacdo em
Assembleia Geral e Ordindria e Extraordindria dos Acionistas, assim como, opinam
favoravelmente sobre as propostas da Administracdo para: a) Destinacdo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31.3.2022; b) Distribuicdo de dividendo obrigatério e
complementar; c) Orcamento de Capital safra 2022/2023, base para retencdo de lucros; e, d)
Aumento do Capital Social, com utilizacdo da Reserva de Incentivos Fiscais e Reserva de
Capital.

Sdo Paulo, 20 de junho de 2022.

Conselheiros:

Mauricio Curvelo de Almeida Prado Carlos Alberto Ercolin

Paulo Nobrega Frade
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