


Disclaimer

- Eventuais declaragoes que possam ser feitas durante esta apresentagdo, relativas as perspectivas de negocios
da Companhia, projecoes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crengas e premissas da
diretoria da Sdo Martinho S.A. bem como em informagoes atualmente disponiveis para a Companhia.

« Consideragoes futuras ndo sao garantias de desempenho, envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se
referem a eventos futuros e portanto dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

« O puUblico deve compreender que condigcoes econdomicas gerais, condigcoes da indUstria, climaticas e outros
fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da empresa e podem conduzir a resultados que
diferem, materialmente, daqueles expressos em tais consideragoes futuras.




A Sao Martinho

Ativos sob gestao 4 usinas
N° de colaboradores ~12.500

Capacidade de producao’

Moagem de Cana-de-acucar 24,5 mi tons
Acucar 1,6 mi tons
Etanol 1,3 bi litros
Cogeracdo 1 TWh

% Cana préopria/Cana de terceiros 70%/30%

Terras proprias ~55.000 hectares

1 — Considerando capacidade de produ¢do mdéxima de agucar ou etanol; 2 — De acordo com o relatério da Deloitte de 2014
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EBITDA: R$ 2,2 bi
Lucro Lig: R$ 862 mi
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Boa Vista
Quirindpolis (GO)
Iracema
Iracemdpolis (SP)

o Santa Cruz

Américo Brasiliense (SP)

O Sdao Martinho
Praddpolis (SP)

-

11,4 bilhoes

Valor de Mercado
em 29/abr/2021



Grande volume de capital investido no Ultimo ciclo

Capacidade de Moagem
(milhées de toneladas de cana-de-agucar)

CAGR: 6%
53 24,5

R$ 380 mi

R$ 1,0 bi

10/11 Brownfields M&A 20/21

Grande volume de capital investido no Ultimo ciclo para aproveitar os
otimos precos do novo ciclo de commodities




Novo ciclo de alta de commodities...

, . , . + Receita e
Pre¢co de Agucar em reais Preco de Petroleo em reais de Cbios RenovaBio
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Preco do AcuUcar (NY#11 - US$) em Reais (BRL/USD)

Preco do barril de Petrdleo (CO1 - US$) em Reais (BRL/USD)
Fonte: Bloomberg
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+ Custo Caixa agUcar e etanol SMTO: ~US$ 9 c/p Novo ciclo de alta de commodities + Real desvalorizado +
" - Precode acicar - #NY11: ~US$ 17 c/p 5 Alavancagem operacional =
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...aliado a alavancagem operacional...

Producdo de Agucar %

Moagem de Cana ATR Produzido
(milhdes de tons) i (mil tons) (mil fons)
CAGR: 67
205 6 225 soos 3155 3.282 1.483
. . 992 1.106
18/19 19/20 20/21 18/19 19/20 20/21 18/19 19/20 20/21
Capacidade de
armazenagem do Agucar
@ ~80%
= da producdo
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...levando a novo patamar de geracao de caixa

Receita Liquida EBITDA Lucro Liquido
(RS milhdes) 7 (RS milhoes) (RS mil)
CAGR: 87 GR: 117
CA CAGR: 32%
4.310 862
. 3.702
3122 422 3382 1949 . 1857 2197 539
1.445 . 492
16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 LTM 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 LTM 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 LTM
2,14x o Gog
Al 1,79x Laex  1,55x S&P Global Politica de Dividendos:
lavancagem 1,26x ' . i
(Div. lig./ O\O\o/o-—‘o Grau de Investimento 070 C9 NS0 el @
EBITDA 12M; vezes) 25% do lucro liquido, o
15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 BBB- Escala Global que for maior

s ]

‘M‘V ,-l. '.. . -
s B

- -
: » -




Mercado de Acucar e Etanol

Oferta/Demanda Global de AgUcar Precos de acucar e etanol
(Milhdes de toneladas) Producdo estimada: (em aguUcar equivalente)
Brasil (21/22): 39,2 22

India (21/22): 32,0

Tail@ndia (21/22): 9.5

Prémio do preco de acucar
sobre o etanol: > 20%
(média abr/20 a mai/21)

10,4

18
2,4 14
10
Fonte: Bloomberg; CEPEA/Esalg
Fonte: 31 .28 6
Datagro, g ’ [ SO ST ST ST ST \,’19 50 SO TN ST ST RN DI DR
4de mai .51 & ¢ @0« F O FE Y ¢ ¢ &o* &
Etanol em Acucar Equivalente AgUcar NY#11 (cents/pound)
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22E
3.117
Consumo Mensal de Etanol

(Centro-Sul)

2.243 2.233

Paridade favordavel do
preco do etanol
hidratado em relacdo
ao preco da gasolina

set-19 out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20

ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 Abr-21 Mai-21

mmmm Demanda Mercado Interno - Etanol Hidratado (milhdes m?)

mmmm Demanda Mercado Interno - Etanol Anidro (milhdes m?)
Fonte: CEPEA/Esalg e UNICA

Preco Médio - Etanol (R$/m?

— (R$/m?)
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Alguns ativos pouco precificados pelo mercado

Terras proéprias’ ~RS 3 bi Cogeracgdo
~1 TWh de capclmdade de geragdo

~55 mil em dreas urbanas

hectares de Fluxo descontado a inflagao +6%

terras préprias ~53 mil hectares RS 2.3 bilhd
em dreas rurais $2.3 bilhoes Venda: Leilao/bilateral/spot

1 - De acordo com o Relatério da Deloitte, 2014
349 / 383 /365 ~R$ 1 bi

Precatérios
Valores a receber
Copersucar . / ainda ndo corrigidos
por inflagdo + 6%

2018/2019 2019/2020 2020/2021 \2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025




Projetos planejados
para as proximas safras




Alocacado de capital em projetos que geram valor

Etanol de Milho' Cogen (Leilao A-6)?
v Acoplado a Usina Boa Vista v' Projeto na Usina Sdo Martinho
v' 330 dias efetivos de operagdo v Leilao realizado em Out-19
v' Capex de RS 640 milhoes (TIR 20% — 25%) v' Capex de ~RS 320 milhoes
Etanol 210 mi * Producdo de energia: 208 GWh

~500 mi

fons/safra

* Volume de energia vendido: 177 GWh

58 mil EB&S 150 mil « Fornecimento a partir de Jan-25
mi
MWh/safra . « 25 anos de contrato
Oleo 10 mil
fons/ane « Preco de ~R$ 206/MWh (ajustado por IPCA)

1 - Dados de acordo com o Fato Relevante divulgado em 20 de janeiro de 2021; 2 - Dados de acordo com o Comunicado ao Mercado divulgado em 18 de outubro de 2019
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Cadeia de Producao do Etanol de Milho

Matéria-Prima Producado Produtos/Consumidores
Etanol Veiculos
Energia/
vapor ol b NV o —
R —— DDGS Racado
@ | Animal

Planta
Etanol
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Indicadores de Producao

Dados por Safra

Planta integrada a Usina Boa Vista (GO)

Inicio da operacdo: Novembro de 2022 Milho Processado “

500 mil tons A 58 mil MWh

v Capacidade de moagem:
Safra 22/23: 50%
« A partir da safra 23/24: 100%

v Operacdo da planta: 330 dias/ano “ DDGS Oleo de Milho

21 0 mil m3
110 mil m® hidratado

100 mil m? anidro

150 mil tons =O=' 10 mil tons




Investimentos previstos

Capex nominal

640

Principais Investimentos

» Ajustes na caldeira-
minimizando o consumo
de energia disponivel

* Instalagoes industriais

+ Armazenagem

» Capital de giro para inicio
das operagoes

Investimentos em
armazenagem de milho
(50% da capacidade)
possibilitam a compra a
precos menores na safrinha = , ,@:T

Financiamento BNDES

Prazo: até 20 anos com 3 anos de caréncia




Principais Premissas de Mercado

Preco de Milho no mercado atual )) ~85% do Custo de Produgao

") Etanol Hidratado (Esalg-GO)

~70% da Receita Liquida
a] Etanol Anidro (hidratado Esalg-SP + prémio - logistica) )) 7% q

DDGS (preco do milho + prémio de qualidade/carrego) ~40%-50% de Hedge

{0l Oleo de milho (preco do dleo de soja - desconto de acidez) com o custo de milho

Beneficios fiscais Sem considerar a TIR quvancadcl
L 2R e receita de CBIOs estimada:
aliquota efetiva ~20-25% a.q.




Principais Fatores ESG do Projeto

- , o
Ambiental el_\e

« Aumento da producdo de etanol, » Criacdo de cerca de 1.400 empregos
incrementando o volume de diretos e indiretos, contribuindo para
biocombustiveis na matriz aprimoramento e maior qualificacdo
energética da mdo de obra nas comunidades

adjacentes s usinas
+ Reducdo do uso de combustiveis

fosseis contribuindo para reducdo * Priorizacdo da contratagdo de

de emissoes de GEE fornecedores locais

|;t_.‘.—_|_—;._1;| Governanga

+ A aprovacdo do projeto seguiu todas
as regras de governanca da
companhia, como:

v' aprovacdo em diretoria

v' andlise e aprovacdo dos comités

financeiro e de tecnologia

v aprovacdo pelo Conselho de

Administracdo




Projetos realizados com
base na inovagao




1. Projeto COA: Agriculiura 4.0

Gestdo Agricola

. Melhor eficiéncia dos equipamentos =Sl
AEEE S IR Maior disponibilidade e confiabilidade dos Diaria da SMTO

Diagnosticos remotos .
~ . equipamentos
Manutengao remota dos equipamentos = = .
Manutengao e correcdo preventivas

Colhedora Caminhoes

W -

~80% mais ~25% mais
eficiente vs. pares  eficiente vs. pares
(ton/dia) (ton/dia)

A

e



2. Projeto Mudas Pré-Brotadas (MPB) + MEIOSI

Ganho de drea de colheita dada a diminvigado

Aumento de moagem da drea de muda

Aumento de Aumento de 6% no TCH do 1° corte (MPB+MEIOSI
produtividade X mecanizado)

Reducdo do custo de
plantio

Menor movimentagao de muda + Estrutura
reduzida + Otimizagao do Tempo

Biofdbrica
Pureza genética Vigor

Sanidade

" a8



RenovaBio - Sutentabilidade de longo prazo do Etanol

v Politica brasileira baseada na expansdo da producdo de biocombustiveis em linha ﬁ RenovaBio
com a descarbonizacdo da matriz energética no curto, médio e longo prazo
Os distribuidores vendem
para os consumidores Ciclo Otta
finais
Produtor de Etanol Produtores vendem etanol para os Distribuidores de
distribuidores de combustiveis Combustivel — | Etanol |
i . —
I
i ir& —‘S
Produtores ,C'UAtO”?Oqos frao Os distribuidores terdo a obrigacdo de !
emifir Cbios: credito de comprar uma cota de Cbios afim de i
carbono I(cerhflcocgo ) compensar a emissdo de poluidores dos i
negociavel) na B CBio 3 CBio combustiveis fosseis i
[B] s |
[Fanp i

A ANP/CNPE irdo determinar anualmente o credito de
carbono (Cbio) necessdrio para o distribuidor comprar,
baseado no volume distribuido no ano anterior. Assim
espera-se que esse novo crédito incentive a produgdoI

‘ Meta para 2020: 14,9 mi consumo de biocombustiveis

Meta preliminar para 2021: 24,9 mi

vendidos a um preco
médio de ~R$ 45/CBIO

CBIOs vendidos para partes ~14,7 milhGes de Volume de CBIOs SMTO ~922 mil CBIOs
obrigadas (na B3 até dez/20) CBIOs emitidos até dez/20

i e Volume de CBIOs SMTO ~1,0 milhoes de
Preco médio de negociagao RS 48/CBIO previstos para Safra 20/21 CBIOS’

Fonte: B3; 1 — Considerando o cendrio de producdo max acucareiro

A

Dos quais ~832 mil }




Destaques Ambientais 2019/2020
Venda de energia no Leilao
E A-6, aumentando a producdo de °
energia renovavel

Primeira produtora de etanol a

obter ceriificqg&o para emitir e
comercializar créditos de descarbonizacdo

(CBiOS) no dmbito do RenovaBio

&
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Reduc;é'lo de 7,5% em emissdes de

gases de efeito estufa (Escopo 1)

Emissoes de gases de efeito estufa (Escopo 1)
(mil tCO2e; tCO2e/t de cana-de-acucar processada)

603 559

572

17/18 18/19 19/20
Emissoes evitadas (etanol + bioeletricidade)
(tCO2e)

2007 2.202 2.335

17/18 18/19 19/20

Em 2019, emitimos 0,5 milhdo de toneladas de
CO2 (escopo 1) e evitamos a emissao de 2,3
milhées de toneladas de CO2, através da
vtilizagdo de etanol e bioeletricidade



Destaques Sociais 2019/2020

de Acidentes
de Trabalho da nossa historia:

2019 Pelo terceiro ano seguido, eleita

me”‘nores para se Trabalhar, figurando

e, m r‘;gge%g pelo 8° ano no ranking da Revista Vocé S.A. das 150

Melhores Empresas para Trabalhar

Assinatura do termo de compromisso com os

, da ONU Mulheres e Rede Brasil do
Pacto Global

Al

Nosso plano diretor de Recursos Humanos:

Atragdo e
selecdo

Treinamento e
esenvolvimento

PMO e gestdo
consolidada

d
A P‘B
R
o]
Al Ta A
Carreira e

tral:_iall'!isgas Wﬁ sucessao
e sindicais ifi
IR
Remuneragdo %

e beneficios

Cultura
organizacional
e engajamento

D
Consultoria

Responsabilidade
interna

social

Salde e
seguranca



Destaque de Governanca 2019/2020

Estrutura Societdria

Sao Martinho S.A.

|
| | |

Acionistas el
Administragcdo/ Free-float
Controladores .
Tesouraria 40,3%
53.7%
6,0%

Estrutura de Governanca

Assembleia Geral Comité de Gestdo de

Pessoas

I |

Conselho Conselhode Comité Financeiro

Fiscal Administragdo

Comité de Auditoria

Comité de Inovagdo

(&)

(‘};\\3)

Pelo quarto ano seguido, fomos des'raque em

inOVG(}aO no Segmento do Agronegdcio, no
Anudrio Valor Inovacdo Brasil

Inicio da operagao do Cenfro de Operacoes

Agricolas (COA) na Usina Sao Martinho,
para integracdo de processos e
andlise de dados agricolas

Conselho de
&%ﬁ% Administra¢cao com

maior diversidade e presidido
por Conselheiro Independente

Eg

R g A
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Relacoes com Inv

+55 11 2105-4100

ri@saomartinho.com.br

www.saomartinho.com.br/ri
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