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Pauta da Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria
Prezados Senhores,
Sdo Martinho S.A., com sede na Fazenda S&o Martinho, municipio de Pradépolis/SP, CNPJ n°
51.466.860/0001-56, apresenta Proposta da Administracdo, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, em reunido readlizada em 21.6.2021, referente a Assembleia Geral

Extraordindria e Ordindria a ser realizada em 30.7.2021, com a seguinte ordem do dia:

| - Em Carater Extraordindrio:

1. Aumento do Capital Social

A proposta para aumentar o capital social em R$ 609.751.579,73 (seiscentos € nove milhdes,
setecentos e cinquenta e um mil, quinhentos e setenta e nove reais e setenta e trés centavos),
mediante a capitalizacdo da Reserva de Orcamento de Capital correspondente a R$
487.850.635,53 (quatrocentos e oitenta e sete milhdes, oitocentos e cinquenta mil, seiscentos e
frinfa e cinco reais e cinquenta e trés centavos) e da Reserva de Incentivos Fiscais
correspondente a R$ 121.900.944,20 (cento e vinte e um milhdes, novecentos mil, novecentos
e quarenta e quatro reais e vinte centavos), passando o capital de R$ 2.071.819.403,54 (dois
bilhdes, setenta e um milhdes, oitocentos e dezenove mil, quatrocentos e frés reais e
cinquenta e quatro centavos), para R$ 2.681.570.983,27 (dois bilhdes, seiscentos e oitenta e
um milhdes, quinhentos e setenta mil, novecentos e oitenta e trés reais e vinte e sete
centavos), sem a emissdo de novas acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, com a
consequente alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social, que, se aprovada a proposta, passard
a vigorar com a seguinte redacdo:

“Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Sociedade é de R$
2.681.570.983,27 (dois bilhdes, seiscentos e oitenta e um milhdes, quinhentos e sefenta mil,
novecentos e oitenta e trés reais e vinte e sete centavos), dividido em 354.011.329 (trezentas e
cinquenta e quatro milhées, onze mil trezentas e vinte e nove) acdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal”.

As informacdes sobre o aumento de capital, exigidas pelo arfigo 14 da Instfrucdo CVM n° 481
de 17.12.2009 (ICVM 481), encontram-se no Anexo IV.

2. Alterages no Estatuto Social para implementar: (i) adequacdo da referéncia as Politicas de
Divulgagcdo e Uso de Informagoes de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de Valores
Mobilidrios (artigo 15, paragrafo quarto); (ii) revisdo/atualizacdo das algcadas, do indice e
data de corregdo (artigo 19, incisos xi, xii, xiii, xix e paragrafo Unico); (iii) transformag¢do da
Diretoria de Recursos Humanos, Sadde e Seguranca em estatutdria, passando a Diretoria ser
composta por até 12 membros, bem como a inclusdo da descrigdo das atribuicées do novo
Diretor (artigo 23 e inclusdo do inciso vii no artigo 29); (iv) reforco ao compromisso da
Companhia as prdticas de sustentabilidade/ESG (artigo 26); (v) revisdo geral das atribuigoes
dos Diretores (artigos 27, 28 e incisos iii e vi do artigo 29), tudo conforme anexo VI da Proposta
da Administragao.

As informacdes adicionais referentes d alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social e dos demais
artigos previstos acima constam no Anexo VI.

3. Consolidacgdo do Estatuto Social

A proposta de consolidacdo do Estatuto Social para refletir as mudancas previstas nos artigos
indicados acima constam no Anexo VII.
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Il - Em Carater Ordindrio:

1. Relatério Anual da Administragdo, as Demonstracdées Financeiras, acompanhados do
Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2021;

O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Parecer
dos Auditores Independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, relativos ao
exercicio social findo em 31.3.2021, serdo publicados no dia 22.6.2021 no jornal “Didrio Oficial
do Estado de Sdo Paulo” e "Valor Econémico”. Tais documentos foram aprovados pelo
Conselho de Administracdo em reuni@do readlizada em 21.6.2021. As Demonstracoes
Financeiras foram auditadas com parecer sem ressalvas dos auditores, e parecer favordvel e
sem ressalvas do Conselho Fiscal. Os Comentdrios dos Diretores, exigidos pelo item 10 do
Formuldrio de Referéncia, conforme a Instrucdo CVM n° 480 de 7.12.2009 (“ICVM 480"),
constam do Anexo |, juntamente com o Relatério da Administracdo e as Demonstracoes
Financeiras. A Administracdo propde que os documentos sejam aprovados.

2. Destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.3.2021;

A Administracdo propde a destinacdo para o lucro liguido do exercicio no valor de R$
927.124.284,91 (novecentos e vinte sete milhdes, cento e vinte quatro mil, duzentos e oitenta e
quaftro reais e noventa e um centavos) conforme abaixo:

(a) R$ 46.356.214,25 (quarenta e seis milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil, duzentos e
quatorze reais e vinte e cinco centavos) correspondentes a 5% do lucro liquido do exercicio
para a conta de Reserva Legal;

(b) o saldo remanescente de R$ 880.768.070,66 (oitocentos e oitenta milhdes, setecentos e
sessenta e oito mil, setenta reais e sessenta e seis centavos), que deduzidos R$ 81.932.503,12
(oitenta e um milhdes, novecentos e trinta e dois mil, quinhentos e trés reais e doze centavos)
destinados a Reserva de Incentivos Fiscais totalizando R$ 798.835.567,54 (setecentos e noventa
e oito milhdes, oitocentos e trinta e cinco mil, quinhentos e sessenta e sete reais e cinquenta e
quatro centavos), para fins de cdlculo dos dividendos minimos obrigatdrios, nos termos do
artigo 195-A da Lei das S.A., terd a seguinte destinacdo:

(b1) R$ 397.167.758,70 (trezentos e noventa e sete milhdes, cento e sessenta e sete mil,
setecentos e cinquenta e oito reais e setenta centavos), para pagamento de dividendos do
exercicio encerrado em 31.3.2021, composto por R$ 199.708.891,89 (cento e noventa e nove
milhdes, setecentos e oito mil, oitocentos e noventa e um reais e oitenta e nove centavos) de
dividendos minimos obrigatérios e R$ 197.458.866,81(cento e noventa e sete milhdes,
quatrocentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e sessenta e seis reais e oitenta e um
centavos) de dividendos complementares, os quais acrescidos de R$ 6.170.781,23 (seis
milhdes, cento e setenta mil, setecentos e oitenta e um reais e vinte e frés centavos)
provenientes da realizacdo da reserva de lucros a realizar, totalizam dividendos a serem
pagos aos acionistas no valor de R$ 403.338.539,93 (quatrocentos e trés milhdes, trezentos e
trinta e oito mil, quinhentos e trinta e nove reais e noventa e trés centavos), equivalentes a R$
1,16445604641 por acdo.

Tendo em vista que em 10.12.2020 a Companhia pagou juros sobre capital préprio (“JCP") no
valor total bruto de R$ 119.999.938,52 (cento e dezenove milhdes, novecentos e noventa e
nove mil, novecentos e frintfa e oito reais e cinquenta e dois centavos), conforme deliberado
pelo Conselho de Administracdo em 9.11.2020, do valor dos dividendos minimos obrigatérios a
serem pagos aos acionistas deverd ser deduzido o valor liquido de JCP de R$ 103.339.478.45
(cento e trés milhdes, frezentos e trinta e nove mil, quatrocentos e setenta e oito reais e
quarenta e cinco centavos).
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Considerando a deducdo do valor liguido pago de juros sobre capital proprio, conforme
acima, o saldo remanescente dos dividendos minimos obrigatérios € de R$ 96.369.413,44
(noventa e seis milhoes, trezentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e freze reais e quarenta
e quatro centavos) que somados aos dividendos complementares e reserva de lucros a
realizar totaliza R$ R$ 299.999.061,48 (duzentos e noventa e nove milhdes, novecentos e
noventa e nove mil, sessenta e um reaqis e quarenta e oito centavos), ou seja, R$
0,86611044191 por acdo, que deverdo ser pagos aos acionistas em 17 de agosto de 2021. As
acdes passardo a ser negociadas “ex-dividendo” em 2 de agosto de 2021;

(b2) R$ 401.667.808,84 (quatrocentos e um milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil, oitocentos
e oito reqis e oitenta e quatro centavos) acrescidos de R$ 12.873.530,61 (doze milhdes,
oitocentos e setenta e frés mil, quinhentos e frinfa reais e sessenta e um centavos)
provenientes da realizacdo de Reserva de Reavadliacdo, que deduzido o valor de R$
16.660.460,07 (dezesseis milhdes, seiscentos e sessenta mil, quatrocentos e sessenta reais e sete
centavos) correspondentes ao imposto de renda retido na fonte (IRRF) dos juros sobre capital
préprio, totaliza R$ 397.880.879,38 (trezentos e noventa e sete milhdes, oitocentos e oitenta mil,
oitocentos e setenta e nove reais e trinta e oito centavos) para Orcamento de Capital, para
Investimentos planejados relacionados, principalmente, com Capex de Melhoria Operacional
e/ou Capital de Giro.

As informacdes sobre a destinacdo do lucro liquido exigidas pelo inciso I, pardgrafo Unico do
arfigo 9° da ICVM 481, no formato do Anexo 9.1.1l. da instrucdo, constam dos Anexos Il e Il

3. Remunera¢ao Global Anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal

3.1. A proposta para fixagcdo da remuneracdo global anual dos administradores (Conselho de
Administracdo e Diretoria) em até R$ 54.677.734,50 (cinquenta e quatro milhdes, seiscentos e
setenta e sete mil, setecentos e trinta e quatro reais e cinquenta centavos), dos quais: (i) R$
46.303.447,88 (quarenta e seis milhdes, trezentos e trés mil, quatrocentos e quarenta e sete
reqis e oitenta e oito centavos) referem-se aos honordrios (remuneracdo fixa, varidvel e
beneficios) e (i) R$ 8.374.286,62 (oito milhdes, trezentos e setenta e quatro mil, duzentos e
oitenta e seis reais e sessenta e dois centavos) referem-se ao limite para outorga de opcodes
virtuais de compra de acdes. Ndo serdo considerados nesse limite, o valor do exercicio das
opcoes virtuais outorgadas em exercicios anteriores, porque estdo sujeitos ds variacdes de
prazo e valor de mercado das acoes inerentes.

3.2. A proposta para fixacdo da remuneracdo global anual para os membros efetivos do
Conselho Fiscal em honordrios de até R$ 383.139,36 (trezentos e oitenta e trés mil, cento e
frinta e nove reais e trinta e seis centavos).

As propostas seguem a Politica de Remuneracdo dos Administradores aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 21 de junho de 2021 e a recomendacdo do Oficio Circular
CVM/SEP/N° 1/2021 de 26 de fevereiro de 2021.

N® de N® membros Remuneracdo Plano de

hrgé R G . Benefici Total . Total
Ehzrcs membros  remunerados emuf:'lzragao wvariavel eneticios ota Opcoes Virtuais ota
C lho d - -
onseine €= 7 7 7.532.662,56 36.126,72 7.568.789.26 7.548.789.28
Administracdo

Conselho Fiscal 2 3 383138 34 - - 383.13%2 34 - 383,132 .38
Diretoria 1 1 13.343.689 92 23.374.288.62 2018.682.08 38.734.458.80 837428862 4710894522
Total 21 21 21.259 491,84 23.374.286,62 205280878 45.686.587 .24 B.374.288,62 55.080.873.88

As informacdes sobre a remuneracdo dos membros da administracdo e do conselho fiscal,
exigidas pelo item 13 do Formuldrio de Referéncia (ICVM 480), constam do Anexo V.
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Anexo |
Comentdrios dos Diretores sobre a Situagdo Financeira da Companhia
(item 10 do Formuldrio de Referéncia da Instrucdo CVYM 480/2009)
10.1 - Condi¢oes Financeiras e Patrimoniais

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

12M21 X 12M21 X

12M21 12M20 12M19 12M20 12M19
Milhares de R$
Receita Liquida' 4.322.174 3.701.547 3.381.663 16,8% 27.8%
EBITDA (Ajustado) 2.187.515 1.857.191 1.644.534 17.8% 33,0%
Margem EBITDA (Ajustadal) 50,6% 50,2% 48,6% 0.4 p.p. 20p.p.
EBIT (Ajustado) 1.021.885 792.538 599.760 28,9% 70,4%
Margem EBIT (Ajustada) 23,6% 21,4% 17.7% 2.2 p.p. 59 p.p.
Indicadores de Balanco Consolidados
Ativo Total 10.649.932  10.477.842 9.748.722 1,6% 9.2%
Patriménio Liquido 4.035.495 3.369.482 3.391.010 19.8% 19,0%
EBITDA (acumulado dos Ultimos 12 meses) 2.187.515 1.857.191 1.644.534 17.8% 33.0%
Divida Liquida 2.702.103 2.879.311 2.401.992 -6,2% 12,5%
Divida Liquida / (EBITDA dos Ultimos 12 meses) 1,24 x 1,55 x 1,46 x -20,3% -15.4%
Divida Liquida / (Patrimbnio Liquido) 67% 85% 71%

1 - Exclui efeito de Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPAUSC e inclui a Receita Financeira de Negdcios Imobilidrios
Os dados ndo contemplam os impactos do IFRS 16

Vide item 10.1, lefra h.
b) Estrutura de capital

O capital social subscrito e integralizado € de R$ 2.071.819.403,54 (dois bilhdes, setenta e um
milhoes, oitocentos e dezenove mil, quatrocentos e trés reais e cinquenta e quatro centavos)
dividido em 354.011.329 (trezentas e cinquenta e quatro milhdes, onze mil e trezentas e vinte e
nove) acdes ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O patriménio liquido, em 31 de marco de 2021, era de R$ 4.035,5 milhdes (aumento de 19,8%
se comparado com 2020). Adicionalmente, a Companhia tinha uma posicdo de caixa de R$
1.364,1 milhdes, apresentando reducdo de 30,5% em relacdo a marco/2020. A divida liquida
totalizava R$ 2.702,1 milhdes e o indice de divida liquida sobre patrimdnio liquido era de 67%
em marco/21 (em 31 de marco de 2020 era de 85%), reflexo principalmente da maior
geracdo de fluxo de caixa operacional ocorrida ao longo da safra 20/21.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

As disponibilidades de caixa (caixa e aplicacdes financeiras) que a SGo Martinho possuia em
marco/2021 eram mais que suficientes para liquidar dois anos de divida.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

Para administrar o capital de giro, as necessidades de recursos financeiros, bem como os

investimentos em atfivos ndo circulantes, a Companhia acessa recursos do mercado
financeiro e de capitais, conforme demonstrado na tabela a seguir:
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ENDIVIDAMENTO
Em Milhares de R$
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) 1.917.343 1.922.913
BNDES/FINAME 339.321 423.457
Crédito Rural - 278.536
Capital de Giro 286.649 261.837
PESA - 8.349
PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo) 1.163.182 1.445.015
International Finance Corporation (IFC) 344.468 474334
Obrigacoes decorrentes de Aquisicoes - LOP 15.288 26.934
Divida Bruta Total 4.066.251 4.841.376
Disponibilidades 1.364.148 1.962.065
Divida Liquida 2.702.103 2.879.311
Divida Liquida / EBITDA Acumulado 1,24 x 1,55 %

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nd&o se aplica. A Companhia ndo possui deficiéncia de liquidez.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo:
i. contratos de empréstimos e financiamento relevantes:
ii. outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras:

iii. grau de subordinagdo entre as dividas:

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites
de endividamento e contratagcdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, &
alienagdo de ativos, @ emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle

societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

Verificar as tabelas seguintes sobre o endividamento da Companhia (itens i aiv).

Os empréstimos e financiamentos tomados sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida séo apresentados
pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo

ocorrido (pro rata temporis).

Observa-se que ndo hd subordinacdo entre as dividas.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia possuia confratos com cldusulas financeiras restritivas,
todos relacionados a liquidez, grau de endividamento e liquidez corrente, no montante de
aproximadamente R$ 1,7 bilhdo, as quais sdo exigidas e apuradas anualmente, estando em

1.794.696
542.092
393.583
264.793

16.451

1.084.247

356.738
38.605

4.491.205

2.089.213

2.401.992

1,46 x

conformidade nas demonstragcoes financeiras findas em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019.
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Encargos Anuais Consolidado

Em moeda nacional

Nota de Crédito a exportagdo 0% CDI - 131.780 264.793
Linhas do BNDES 2,20% +TJLP 145.682 162.873 207.172
Linhas do BNDES 3,28% - 117.845 160.039 1.697
Linhas do BNDES 3,48% - - - 233.738
Linhas do BNDES +SELIC - - 242
Crédito rural 0% - - 278.497 369.542
FINEP 4,00% - 64.169 84.433 104.697
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) (a) 98,06% CDI 1.442.018 1.474.171 1.363.353
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) (a) 4,88% +PCA 475.325 448.743 431.343
Outros créditos securitizados 3,00% +IGP-M/PRE 36 8.389 16.496
Leasing 5,98% PRE 180 - -

Total em moeda nacional 2.245.255 2.748.925 2.993.073

Em moeda esfrangeira

Pré Pagamento de Exportagdo (PPE) 0%  Var.cambial - 1.050.150 787.160
Pré Pagamento de Exportagdo (PPE) 1,55% +Libor 6M 1.307.281 394.865 297.087
International Finance Corporation (IFC) (b) 1,80% +Libor 6M 344.468 474.334 356.738
Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) 2,27%  Var.cambial 142.513 130.057 -

FINEM 2,73% +Cesta Moedas 11.446 16.111 18.542
Total em moeda estrangeira 1.805.708 2.065.517 1.459.527
TOTAL 4.050.963 4.814.442 4.452.600
Circulante 674.504 591.024 754.999
Na&o Circulante 3.376.459 4.223.418 3.697.601

Os saldos de empréstimos e financiamentos no longo prazo relativos & Companhia tém a
seguinte composicdo de vencimento:

31 de Marco
de 2021

De 1°/04/2022 a 31/03/2023 531.395
De 1°/04/2023 a 30/03/2024 803.943
De 1°/03/2024 a 31/03/2025 706.066
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 839.063
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 437.509
De 1°/04/2027 a 31/03/2028 21.349
De 1°/04/2028 a 31/03/2029 19.663
A partir de 1°/04/2029 17.471

3.376.459
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31 de Marco
de 2020

De 1°/04/2021 a 31/03/2022 918.098
De 1°/04/2022 a 31/03/2023 730.166
De 1°/04/2023 a 31/03/2024 644,113
De 1°/04/2024 a 31/03/2025 640.372
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 796.763
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 436.442
De 1°/04/2027 a 31/03/2028 21.011
Apds 2028 36.453
4,223.418
31 de Marcgo
De 1°/04/2020 a 31/03/2021 501.761
De 1°/04/2021 a 31/03/2022 700.340
De 1°/04/2022 a 31/03/2023 640.254
De 1°/04/2023 a 31/03/2024 536.452
De 1°/04/2024 a 31/03/2025 529.397
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 501.441
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 230.520
Apbs 2027 57.436
3.697.601

O cronograma de amortizacdo das obrigacdes financeiras vigentes em 31 de marco de 2021,
segue detalhado a seguir:

Prazo Méedio: 3,5 anos
Curto Prazo: 17%
Longo Prazo: 83%

1.364

804 839

100%

0%

Curto Prazo la?anos 2a3anos 3a4anos 445 anos S5em diante

Caixaem
mar/21

M r; M usD

Com base na Resolucdo n°. 2.471/98 do Banco Central do Brasil e outros diplomas legais
vigentes, a Companhia e a Usina Santa Luiza securitizaram em 1998, 1999 e 2000 a divida
assegurada junto ds instituicoes financeiras, através de aquisicdo, no mercado secunddrio, de
Certificados do Tesouro Nacional - CTN, como garantia de moeda de pagamento do valor
do principal da divida. Esses financiamentos securitizados, registrados como “Créditos rurais
securitizados”, estardo automaticamente quitados nos seus vencimentos mediante o resgate
dos Certificados do Tesouro Nacional, que se enconfram custodiados pelas instituicoes
financeiras credoras. Referidos certificados nd&o sdo comercializdveis e destinam-se
exclusivamente & liquidacdo desta divida. O desembolso das empresas durante os 20 anos de
vigéncia desta securitizacdo limita-se ao pagamento anual de montantes equivalentes &
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aplicacdo de percentuais varidveis entre 3,9% e 4,96% ao ano sobre o valor securitizado,
atualizado monetariamente pelo IGP-M, limitado a 9,5% co ano até a data do pagamento
anual.

Esta obrigacdo foi registrada nas demonstracoes financeiras em 31 de marco de 2021 e de
2020 e 2019, de acordo com o valor destes desembolsos futuros, ajustados a valor presente.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31/03/2021 a Companhia possuia R$ 942 milhdes disponiveis em linha de crédito junto ao
BNDES e ndo utilizados.

h) alteragoes significativas em cada item das demonstragoées financeiras

$do Martinho S.A. - CONsoLDADO-AMVO | |

Em milhares de R$
mar/21 x mar/21 x

ATIVO mar/21 mar/20 mar/19 mar/20 mar/19
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 288.350 92.066 197.607 213.2% 45,9%
Aplicacodes financeiras 1.062.154 1.831.504  1.838.261 -42,0% -42,2%
Contas a receber de clientes 215.659 165.829 163.412 30.0% 32,0%
Instrumentos financeiros derivativos 139.904 224.635 53.967 -37.7% 159.2%
Estoques e adiantamentos a fornecedor 446.313 366.177 232.322 21,9% 92,1%
Ativos bioldgicos 989.540 713.547 657.057 38,7% 50,6%
Tributos a recuperar 12.062 12.303 20.124 -2,0% -40,1%
Imposto de renda e contribuicdo social 42.250 71.257 79.759 -40,7% -47,0%
Outros ativos 9.376 8.832 10.191 6,2% -8,0%
TOTAL CIRCULANTE 3.205.608 3.486.150  3.252.700 -8,0% -1,4%

NAO CIRCULANTE

Aplicacdes financeiras 13.644 38.494 53.345 -64,6% -74,4%
Estoques e adiantamento a fornecedores 106.838 49916 131.881 114,0% -19,0%
Partes relacionadas - - - n.m n.m
Instrumentos finaceiros derivativos 48.639 28.977 229 67,9% 21139.7%
Contas a receber de clientes 24.189 27.192 22.488 -11,0% 7,6%
Valores a receber da Copersucar - - 10.017 n.m n.m
Tributos a recuperar 96.241 81.046 79.790 18,7% 20,6%
Depdsitos judiciais 485.029 271.060 27.210 78,9% 1682,5%
Outros ativos 113.935 67.176 14.366 69,6% 693.1%

888.515 563.861 339.326 57,6% 161,8%
Investimentos 39.951 33.868 33.537 18.0% 19.1%
Imobilizado 5.962.644 5.844.505  5.644.660 2,0% 5,6%
Intangivel 451.742 465.689 478.499 -3.0% -5,6%
Direito de Uso 1.869.396 1.719.453 - 8.7% n.m.
TOTAL NAO CIRCULANTE 9.212.248 8.627.376  6.496.022 6,8% 41,8%
TOTAL DO ATIVO 12.417.856  12.113.526  9.748.722 2,5% 27,4%
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$&o Martinho S.A. - CONSOLIDADO-PASSVO |

Em milhares de R$
mar/21 x mar/21

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO mar/21 mar/20 mar/19 mar/20 x mar/19
CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 674.504 591.024 754.999 14,1% -10,7%
Arrendamentos a pagar 66.264 40.168 - 65,0% n.m.
Parceria agricola a pagar 285.308 203.835 - 40,0% n.m.
Instrumentos financeiros derivativos 218.685 406.473 37.369 -46,2% 485,2%
Fornecedores 221.707 174.524 152.713 27,0% 45,2%
Obrigacdes com a Copersucar 9.075 10.892 9.094 -16,7% -0.2%
Saldrios e contribuicdes sociais 171.883 150.249 134.372 14,4% 27,9%
Tributos a recolher 24.229 34.730 40.833 -30,2% -40,7%
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 7.480 4.985 4.178 50,1% 79.0%
Dividendos a Pagar 102.552 54.694 81.077 87.5% 26,5%
Adiantamento de clientes 17.436 34.710 4.295 -49,8% 306,0%
Aquisicdo de Participacdo Societdrias 11.638 11.664 11.715 -0.2% -0,7%
Outros passivos 30.812 18.527 27.020 66,3% 14,0%
TOTAL 1.841.573 1.736.475  1.257.645 6,1% 46,4%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 3.376.459 4.223.418  3.697.601 -20,1% -8,7%
Arrendamentos a pagar 399.157 377.954 - 5,6% n.m.
Parceria agricola a pagar 1.161.905 1.053.956 - 10,2% n.m.
Instrumentos finaceiros derivativos 80.227 79.022 13.520 1,5% 493,4%
Obrigacdes com a Copersucar 167.121 179.189 201.498 -6,7% -17.1%
Tributos a recolher - - 2.998 n.m. n.m.
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 834.822 746.226 988.760 11,9% -15.6%
Provisdo para contingéncias 102.256 100.283 103.817 2,0% -1,5%
Aquisic@o de participacdo societdria 3.650 15.270 26.890 -76,1% -86,4%
Tributos com exigibilidade suspensa 458.480 242.188 58.313 89.3% 686,2%
Outros passivos 5.617 12.869 6.650 -56,4% -15,.5%
TOTAL 6.589.694 7.030.375  5.100.047 -6,3% 29,2%
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 2.071.819 1.696.652  1.696.652 22,1% 22,1%
Reserva de capital - 9.418 9.418 n.m n.m.
Agdes em tesouraria (139.997) (131.361) (234.100) 6,6% -40,2%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 551.050 607.022 1.016.355 -9.2% -45,8%
Reserva de lucros 1.503.717 1.164.945 902.685 29.1% 66,6%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 3.986.589 3.346.676  3.391.010 19.1% 17,6%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 12.417.856  12.113.524 9.748.722 2,5% 27,4%

Comentdrios referentes ao balango patrimonial consolidado da Companhia entre os anos
2021, 2020 e 2019:

Ativo Circulante: totalizou R$ 3.205,6 milhdes em 2021, uma reducdo de 8,0% em relagcdo aos
R$ 3.486,1 milhdes apresentados no ano de 2020 e de 1,4% em relacdo aos R$ 3.252,7 milhdes
apresentados em 2019. A variagcdo se deve principalmente as reducoes de 42,0% e 37,7% nas
linhas de aplicacdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos, respectivamente,
quando comparamos o 12M21 x 12M20.

Ativo Realizavel a Longo Prazo: totalizou R$ 888,5 milhdes em 2021, com um aumento de 57,6%

em relacdo a mar/2020, devido principalmente a variacdo de depdsitos judiciais referentes
aos tributos relacionados aos créditos da Copersucar.
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Demais ltens do Ativo Nao Circulante: totalizou R$ 8.323,2 milhdes em 2021, com aumentos de
32% e 35,2%, quando comparamos com 2020 e 2019, respectivamente. Em ambos os
periodos, o aumento refere-se, principalmente, d variacdo do direito de uso registrado em
2021 devido & adocdo do IFRS 16 a partir da safra 19/20.

Passivo Circulante: totalizou R$ 1.841,6 milhdes em 2021, apresentando um aumento de 6,1%
em relagdo ao ano de 2020, e 46,4% em relagcdo ao ano de 2019, resultado, principalmente,
em ambos os periodos do aumento de 40,0% na linha de parceria agricola a pagar
registrados em 2021 decorrente da ado¢do do IFRS 16 a partir da safra 19/20.

Passivo Exigivel a Longo Prazo: totalizou R$ 6.589,7 milhdes em 2021 reducdo de 6,3% em
relacdo a 2020, e aumento de 29,2% quando comparamos com 2019. Resultados,
principalmente, da reducdo na linha de empréstimos e financiamentos quando comparado
os periodos de 12M21 X 12M20.

Comentdrios referentes a demonstragcdo de resultado consolidado da Companhia entre os
anos 2021, 2020 e 2019:

12M21 12M21
X 12M20 X 12M19

SAO MARTINHO S.A - CONSOLIDADO 12M21 12M20 12M19

Em milhares de Reais

Receita bruta 4.642.887 4.065.225 3.731.066 14,2% 24,4%
Deducdes da receita bruta (337.804) (371.365) (370.704) -9,0% -8,9%
Receita liquida 4.305.083 3.693.860 3.360.362 16,5% 28,1%
Custo dos produtos vendidos (CPV) (2.750.835) (2.516.99¢) (2.488.932) 9.3% 10,5%
Lucro bruto 1.554.248 1.176.864 871.430 32,1% 78,4%
Margem bruta (%) 36,1% 31,9% 25,9% 4,2 p.p 10,2 p.p.
Despesas operacionais (3.334) 8.969 (173.408) -137.2% -98,1%
Despesas com vendas (173.154) (138.197) (97.367) 25,3% 77.8%
Despesas gerais e administrativas (257.158) (216.869) (194.925) 18,6% 31,9%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.776 625 (240) n.m. n.m.
Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas 421.202 363.410 119.124 15,9% n.m.
Lucro operacional antes do resultado
financeiro 1.550.914 1.185.833 698.022 30,8% 122,2%
Receitas (despesas) financeiras: (342.112) (452.159) (318.788) -24,3% 7,3%
Receitas financeiras 63.279 117.003 103.718 -45,9% -39.0%
Despesas financeiras (392.914) (415.979) (311.154) -5,5% 26,3%
Variagdes monetdrias e cambiais, liquidas (14.867) (35.891) (35.008) -58,6% -57.5%
Resultado de derivativos 2.390 (117.292) (76.344) n.m. n.m.
Lucro operacional antes do IR e CS 1.208.802 733.674 379.234 64,8% 218,7%
IR e contribuig&o social - parcela corrente (167.151) (124.725) (31.606) 34,0% 428,9%
IR e contribui¢cdo social - parcela diferida (114.527) 30.061 (33.583) n.m. n.m.
Lucro liquido antes da participagdo dos
minoritérios 927.124 639.010 314.045 451% 195.2%
Lucro liquido do periodo 927.124 639.010 314.045 45,1% 195,2%
Margem liquida (%) 21,5% 17,3% 9,3% 4,2 p.p. 12,2 p.p.

Receita Liquida Total: no comparativo 12M21 x 12M20, a receita liquida apresentou um
aumento de 16,5% refletindo, principalmente, (i) ao maior volume vendido de acucar (+34%)
a precos superiores (+17%) em relagcdo do 12M20, (i) a comercializagdo de CBIOs ocorrida na
safra, e (i) aumento do volume de vendas de levedura, e melhores precos.
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A seguir detalhamos a composicdo da Receita Liquida da Sdo Martinho por produto,
conforme tabela no item 10.2 letra a, excluindo (i) o efeito de hedge accouting de divida em
moeda estrangeira e (i) o PPA (Purchase Price Allocation), que reflete a amortizacdo do dgio
pago pela rentabilidade futura do volume de cogeracdo da Usina Santa Cruz e (iii) incluindo
a Receita Financeira de Negdcios Imobilidrios

Receita Liquida de Agucar: no periodo acumulado (12M21), a receita liquida de acuUcar
totalizou R$ 1.938,3 milhdes, aumento de 56,1% em relacdo ao 12M20, refletindo (i) o maior
volume comercializado de acgucar no periodo (+33,9%) — decorrente do mix de producdo
mais acucareiro ao longo da safra 20/21, e (ii) o preco do agucar 16,6% superior comparado
a safra passada. Quando comparamos com o 12M19, houve um aumento de 74,9% na
receita liquida relacionada ao agucar, dada a mudanca de mix entre os produtos.

Receita Liquida de Etanol: no periodo acumulado (12M21) a receita liquida de etanol totalizou
R$ 2.032,2 milhdes, 5,4% menor em comparacdo ao 12M20, devido, principalmente, ao menor
volume de vendas readlizado na safra, inferior em 8,1%, apesar do preco médio de
comercializacdo ter sido cerca de 3,0% maior. Quando comparamos com o 12M19, o
aumento foi de 1,2%.

Receita Liquida de Energia: a receita liquida com comercializagcdo de energia apresentou
reducdo de 8,3% em relacdo ao 12M20, totalizando R$ 200,3 milhdes, refletindo
principalmente, o menor preco de comercializacdo ocorrido no periodo, além do menor
volume de comercializacdo no acumulado da safra. Quando comparamos a receita do
12M21 em relacdo ao 12M19, houve uma reducdo de 4,2%.

Receita Liquida de Levedura: para o periodo acumulado da safra (12M21), a receita liquida
de levedura subiu 82,6% em relacdo ao 12M20, somando R$ 43,4 milhdes. O melhor
desempenho, no 12M21 é resultado, principalmente, do maior preco de comercializacdo,
impactado pela apreciacdo do ddélar em relacdo ao Real, além do maior volume de vendas
ocorrido nos 12M21.

Receita Liquida de Negdcios Imobilidrios: a receita liquida com negdcios imobilidrios totalizou
R$ 21,6 milhdes no 12M21, comparado com R$ 20,1 milhées no 12M20. No comparativo 12M21
x 12M19 a receita liquida aumentou 690,2%.

Receita Liquida de CBIOs: A partir do 3721 passamos a detalhar em uma linha especifica a
receita liquida relacionada & comercializacdo de CBIOs. No periodo acumulado da safra,
foram comercializados cerca de 832 mil CBIOs, com preco médio liquido de R$ 32,7/CBIO (IR
retido na fonte). A receita liquida com CBIOs totalizou R$ 27,2 milhdes no 12M21.

Receita liquida (Outros): a receita liquida do 12M21 apresentou aumento de 18,2% em
relacdo ao 12M20, totalizando R$ 59,2 milhdes. Em comparacdo com o 12M19 o aumento foi
de 12,7%.

CPV (Custo dos Produtos Vendidos): para o periodo acumulado da safra o CPV totalizou R$
2.750,1 milhdes, um aumento de 9,3% em relacdo & safra anterior, devido, principalmente, ao
impacto do aumento do Consecana (+18,3%). No comparativo 12M21 x 12M19 tivemos um
aumento de 10,5%.

Despesas com Vendas: no acumulado da safra (12M21) as despesas ficaram 25,3% superiores
quando comparado ao 12M20, somando R$ 173,1 milhdes. Esses aumentos estdo
relacionados aos fretes e custos portudrios, e refletem, principalmente, o aumento ocorrido no
valor do diesel, além do maior volume de exportacdo (i) de etanol no 4721, e (i) de aclUcar no
12M21, em relacdo aos mesmos periodos da safra anterior.
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Despesas Gerais e Administrativas: no acumulado da safra as despesas recorrentes somaram
R$ 215.,4 milhdes, superior em 11,3% quando comparado ao 12M20. O aumento das despesas
reflete, principalmente, o efeito contdbil — ndo caixa - da marcacdo a mercado do
programa de opcdes virtuais, reflexo da valorizacdo das acdes no periodo.

Resultado Financeiro: o resultado financeiro liquido no 12M21 totalizou uma despesa de R$
342,1 milhdes, apresentando uma reducdo de 24,3% no periodo, a melhora da performance
financeira reflete a menor variacdo cambial de dividas em moeda estrangeira, além da
reducdo das despesas financeiras, reflexo da gestdo do endividamento, com consequente
reducdo do custo da divida. No comparativo 12M21 x 12M19, houve um aumento de 7,3%.

Lucro Liquido: no acumulado 12M21, o lucro liquido totalizou R$ 9271 milhdes, 45,1% superior
em comparacdo ao 12M20, como resultado dos fatores mencionados anteriormente. No
comparativo com o 12M19 o lucro liquido ficou 195,2% superior.

Capex de manutengdo: no 12M21, o capex de manutencdo somou R$ 1.261,0 milhdes, um
aumento de 11,0% em relacdo & safra anterior. O aumento do capex reflete principalmente,
o impacto da variacdo cambial no preco de insumos importados, além de um maior periodo
de entressafra ocorrida na safra na 20/21.

Capex de melhoria operacional: composto por investimentos em (i) equipamentos agricolas e
industriais e reposicdes, e (i) investimentos de &mbito ambiental/legal, somaram no periodo
acumulado da safra (12M21), o total investido somou R$ 120,0 milhdes, 8,9% inferior quando
comparado ao mesmo periodo da safra anterior. No comparativo 12M21 x 12M19, o aumento
foi de 33,7%.

Capex de expansdo: no 12M21, o capex de expansdo somou R$ 127,2 milhdes, um aumento
de 5,9% na safra, que estdo relacionados aos investimentos destinados, principalmente, para
(i) Otimizacdo da Colheita e Tratos Culturais: R$ 45 milhdes e TIR de ~22% a.a. (aumento da
capacidade dos equipamentos, além do uso de tecnologias inovadoras, como o
monitoramento remoto e uso de drones); (ii) Projeto de Etanol de Milho: ~R$ 25 milhdes e TIR
de ~25% a.a.; (i) Modernizacdo (retrofit) das Caldeiras da Usina Boa Vista: R$ 13 milhdes e TIR
de ~14% (aumento da eficiéncia industrial, com aumento marginal de producdo de eftanol e
menor uso de energia); e (iv) Producdo de etanol industrial Usina Santa Cruz: R$ 11 milhdes e
TIR de ~20% a.a.

10.2 - Resultado das Operagoes

a) resultados das operacoes do emissor, em especial (i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita e (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais
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_ i 12M21 x 12M21 x
COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA 12M21 12M20 12M19 12M20 12M19
Milhares de Reais
Mercado Doméstico 2.145.422 2.228.211 2.308.727 -3.7% -7.1%
Acucar 154.352 134.393 142.053 14,9% 8.7%
Etanol 1.639.412 1.781.389 1.902.358 -8,0% -13,8%
Energia Elétrica 200.276 218.444 209.082 -8,.3% -4,2%
Levedura 43.442 23.791 - 82,6% n.m
Negdcios Imobilicrios 21.572 20.107 2.730 7.3% 690,2%
CBIOs 27.179 - - n.m. n.m
Outros 59.189 50.087 52.504 18,2% 12,7%
Mercado Externo 2.176.752 1.473.336 1.072.936 47,7% 102,9%
AcuUcar 1.783.993 1.107.684 966.242 61,1% 84,6%
Etanol 392.759 365.652 106.694 7.4% n.m
Receita Liquida Total* 4.322.174 3.701.547 3.381.663 16,8% 27,8%
Acucar 1.938.345 1.242.077 1.108.295 56,1% 74,9%
Etanol 2.032.171 2.147.041 2.009.052 -5,4% 1.2%
Energia Elétrica 200.276 218.444 209.082 -8.3% -4,2%
Levedura 43.442 23.791 - 82,6% n.m
Negdcios Imobilicrios 21.572 20.107 2.730 7.3% 690,2%
CBIOs 27.179 - - n.m. n.m
Outros 59.189 50.087 52.504 18,2% 12,7%

*Exclui efeito de Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPA USC e inclui a Receita Financeira de Negdcios Imobilidrios

b) variagcoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precgos, taxas de cdambio,
inflagdo, alteracoes de volumes e introdugcdo de novos produtos e servigos

Vide item 10.1, letra h.
c) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,

quando relevante

Vide item 10.1, letra h.

10.3 - Eventos Relevantes e Impactos na Demonstragcoes Financeiras e Resultados da
Companhia

a) intfrodugdo ou dlienagdo de segmento operacional
Ndo aplicavel para as demonstracdes financeiras atuais.
b) constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria

Em Assembleia Geral Extraordindria readlizada em 2 de abril de 2018, foi aprovada a
incorporacdo da Usina Boa Vista S.A. pela Companhia, conforme fato relevante publicado
em 28 de fevereiro de 2018 e aprovado pelo Conselho de Administracdo na mesma data.

A Incorporacdo justificou-se na medida em que a combina¢gdo dos ativos da UBV com os
ativos da Companhia, sob uma Unica pessoa juridica, permitiv a estruturacdo e utilizacdo
mais eficiente dos ativos e das operacdes agroindustriais das empresas envolvidas de forma a
concentrar na Companhia todas as atfividades desenvolvidas pela UBV. Esse procedimento
propiciou a unificacdo da administracdo e das atfividades das duas sociedades, gerando
maior eficiéncia, sinergia e racionalizagcdo dos custos administrativo-financeiros.
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Aquisicdo e incorporag¢ao da Pulisic Participagoes Lida

Em 11 de outubro de 2018, a Companhia realizou a aquisicdo parcial de atfivos da Usina
Acucareira Furlan S.A. através da Pulisic Participacdes Ltda. (“Pulisic”) pelo montante de R$
15.984 mil.

A partir da data de aquisicdo, a Companhia passou a deter 100% das acdes da Pulisic e a
consolidar integralmente seus resultados em suas demonstracdes financeiras consolidadas.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 1° de fevereiro de 2019, foi aprovada a
incorporacdo da Pulisic pela Companhia.

Sua incorporacdo permite a utiizacdo mais eficiente dos ativos, gerando sinergia e
racionalizacdo dos custos administrativo-financeiros.

Incorporagao da Usina Santa Luiza S.A.
Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 1° de fevereiro de 2019, foi aprovada a cisdo
total e incorporacdo desproporcional das parcelas cindidas da Usina Santa Luiza S.A., com
sua consequente extingdo.
A operacdo se justifica uma vez que a USL ndo é uma empresa operacional, sua ciséo total e
subsequente incorporacdo das parcelas cindidas pela Companhia, visa segregar de forma
eficiente seu acervo patrimonial liquido em cada uma de suas acionistas, reduzindo custos
administrafivos.
A cisdo ndo resultou em alteracdo no capital social da Companhia, onde o acervo
patrimonial cindido foi integralmente incorporado na seguinte forma desproporcional: (i)
66,67% da parcela dos ativos e passivos da Copersucar e dos Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital e, (i) 100% dos demais ativos e passivos conhecidos na USL.
Adicionalmente, a Companhia ficou com a obrigacdo confratual de readlizar o repasse
financeiro a Cosan S.A., referente a parcela de 33,33% do ativo imobilizado no momento em
que readlizar a alienacdo do mesmo, ou no prazo mdximo de 3 anos a contar a partir da data
da incorporacdo.
c) eventos ou operagoes ndo usuais

Nd&o aplicavel.
10.4 - Os diretores devem comentar:

a) Mudangas significativas nas praticas contdbeis

Ndo aplicavel para as demonstracdes financeiras atuais.

b) Efeitos significativos das alteragoes em praticas contabeis
Ndo aplicdvel para as demonstracdes financeiras atuais.
c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor.

Ndo hd ressalvas e énfases presentes no relatério do emissor.
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10.5 - Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administragcéo sobre
questoes incertas e relevantes para a descrigcdo da situagdo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisées, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida Util de ativos ndo-
circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo confinuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunst@ncias.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contemplados a seguir.

Perda (impairment)

Anualmente, a SG@o Martinho testa eventuais perdas (impairment) nos dgios. Os valores
recuperdveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em
cdlculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas.

Valor justo dos ativos biolégicos

Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes ativos, o qual é
determinado por meio da aplicacdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de
caixa descontados, detalhados nas notas explicativas.

Imposto de renda, contribuicdo social e outros impostos

A SGo Martinho reconhece provisdes para situacdes em que é provavel que valores
adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado final dessas questdes for diferente
dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetardo os ativos e passivos
fiscais atuais e diferidos no exercicio em que o valor definitivo for determinado.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A SGo Martinho utiliza seu julgamento
para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas
condicdes de mercado existentes na data do balanco.

Adicionalmente, determinados instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descontados a
valor presente. A administracdo estima as taxas de desconto mais apropriadas em cada
circunsténcia e periodo.

Provis@o para contingéncias

A Sdo Martinho € parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, ambientais e tributdrios
que se encontram em inst@ncias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para
fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e
afualizadas com base na avaliacdo da administracdo, fundamentada na opinido de seus
assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.
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Beneficios fiscais de ICMS

A Companhia possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelo governo de Goids. Em 7 de
agosto e 15 de dezembro de 2017 foi publicada a Lei Complementar n° 160/2017 e Convénio
ICMS n° 190/2017, respectivamente, regulamentando beneficios fiscais concedidos sem
observar os requisitos da alinea “g"” do inciso XIl do § 20 do art. 155 da Constituicdo Federal.

O Estado de Goids publicou a relacdo de todos os atos normativos relativos a beneficios
fiscais instituidos por meio do Decreto n°® 9.193/2018 e posteriores alteracdes e Decreto n°
9.358/2018. Além disso, efetuou o registro e o depdsito na Secretaria Executiva do Conselho
Nacional de Politica Fazenddria - CONFAZ, conforme previsdo da cldusula quarta do
Convénio ICMS n° 190/2017.

A Administracdo da Companhia acompanha, juntamente com seus assessores legais, @
evolucdo do tema, através da Secretaria da Fazenda de Goids.

10.6 - Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor:

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndao evidenciados nas demonsiragoes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor
Nd&o aplicavel.

b) natureza e o propésito da operagdo

Nd&o aplicavel.

c) natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nd&o aplicavel.

10.8 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, especificamente os seguintes itens:

a) investimentos

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
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4

(Manutengao) 12M21 12M20 Var%.
Em Milhares de R$
Plantio de Cana - Reforma 358.822 318.717 12,6%
Manutenc¢do Entressafra (Industriais/ Agricolas) 342.215 303.851 12,6%
Tratos Culturais 559.969 513.543 9,0%
Total 1.261.006 1.136.110 11,0%

(Melhoria Operacional)

Equipamentos/Reposicdes 98.130 92.487 6,1%
Ambiental/Legal 21.920 39.336 -44,3%
Total 120.050 131.823 -8,9%

(Modernizacao/Expansdo)

Plantio de Cana - Expansdo / Ativos bioldgicos - 22.269 n.m
Projetos (Industriais/Agricolas) 127.167 97.780 30.1%

Total 127.167 120.049 5,9%
TOTAL GERAL 1.508.223 1.387.982 8,7%

O capex de manutencdo da Companhia somou R$ 1,26 bilhdo para o periodo acumulado
da safra (12M21), aumento de 11,0%, refletindo principalmente, o impacto da variacdo
cambial no preco de insumos importados, além de um maior periodo de entressafra ocorrida
na safra na 20/21.

Quanto ao capex de melhoria operacional relacionado aos investimentos em (i)
equipamentos agricolas e industriais e reposicdes, e (i) investimentos de dambito
ambiental/legal, estes somaram R$ 120,0 milhdes, 8,9% inferior quando comparado ao mesmo
periodo da safra anterior.

O capex de expansdo somou R$ 127,2 milhdes no 12M21, um aumento de 5,9% na safra, que
estdo relacionados aos investimentos destinados, principalmente, para (i) Otimizacdo da
Colheita e Tratos Culturais: R$ 45 milhdes e TIR de ~22% a.a. (aumento da capacidade dos
equipamentos, além do uso de tecnologias inovadoras, como o monitoramento remoto e uso
de drones); (i) Projeto de Etanol de Milho: ~R$ 25 milhdes e TIR de ~25% a.a.; (i) Modernizacdo
(retrofit) das Caldeiras da Usina Boa Vista: R$ 13 milndes e TIR de ~14% (aumento da eficiéncia
industrial, com aumento marginal de producdo de etanol e menor uso de energia); e (iv)
Producdo de etanol industrial Usina Santa Cruz: R$ 11 milhdes e TIR de ~20% a.q.

Para a safra 21/22, estimamos um capex de manutencdo de aproximadamente R$ 1,3 bilhdo,
além dos desembolsos previstos para os projetos j& anunciados ao mercado como (i) o
projeto de cogera¢cdo na Usina SGo Martinho, relacionado ao leildo A-6 (out/19), e (i) o
projeto de producdo de etanol de milho acoplado & Usina Boa Vista, os quais somados
representam cerca de R$ 650 milhdes. Além desses projetos, estimamos investimentos
adicionais que deverdo somar aproximadamente R$ 100 milhdes, relacionados a
implementacdes tecnoldgicas — como migracdo de nosso sistema ERP para um modelo mais
avancado, além de investimentos relacionados ao aumento da eficiéncia agroindustrial.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os financiamentos sdo adquiridos através do Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES,
bancos comerciais, emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), aléem de
outras fontes do mercado de capitais.
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ili. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nd&o aplicavel.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Vide item 10.3 letra b.
c) novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo aplicavel para as demonstracdes financeiras atuais.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nd&o aplicavel.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nd&o aplicavel.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigcos

Nd&o aplicavel.

10.9. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segdo

N&o hd outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
gue ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo.
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Anexo Il
Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio
(Anexo 9-1-Il da ICVM 481/2009)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liguido do exercicio social encerrado em 31.3.2021 foi de R$ 927.124.284,91
(novecentos e vinte sete milhdes, cento e vinte quatro mil, duzentos e oitenta e quatro reais e
noventa e um centavos). Este lucro, subtraindo o valor destinado & Reserva Legal de R$
46.356.214,25 (quarenta e seis milhdes, frezentos e cinquenta e seis mil, duzentos e quatorze
reqis e vinte e cinco centavos) e o valor destinado a Reserva de Incentivos Fiscais de R$
81.932.503,12 (oitenta e um milhdes, novecentos e frinta e dois mil, quinhentos e 1rés reais e
doze centavos) constitui lucro base de R$ 798.835.567,54 (setecentos e noventa e oito milhdes,
oitocentos e trinta e cinco mil, quinhentos e sessenta e sete reaqis e cinquenta e quatro
centavos), para fins de cdlculo de distribuicdo de dividendos.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A proposta do montante global a ser distribuido como dividendos do exercicio é de R$
397.167.758,70 (trezentos e noventa e sete milhdes, cento e sessenta e sete mil, setecentos e
cinquenta e oito reais e setenta centavos), equivalentes a R$ 1,14664073048 por acdo, sendo:

v R$199.708.891,89 - dividendos minimos obrigatérios (25%) = R$ 0,57656832576/acdo
v' R$ 103.339.478,45 - juros sobre capital préprio (liquido) = R$ 0,2983456045/acdo
v R$ 96.369.413,44 - saldo dividendo minimo = R$ 0,27822272126/acdo

a) R$ 197.458.866,81 - dividendos complementares (R$ 0,57007240472/acdo)

Descrigdo Valor por agdo liquido Valor total liquido
Dividendos minimos obrigatérios R$ 0,57656832576 R$ 199.708.891,89
Dividendos complementares R$ 0,57007240472 R$ 197.458.866,81
Total a ser distribuido RS 1,146464073048 RS 397.147.758,70

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O valor de R$ 397.167.758,70 (trezentos € noventa e sete milhdes, cento e sessenta e sete mil,
setecentos e cinquenta e oito reais e setenta centavos) corresponde a 43% (quarenta e trés
por cento) do percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

Em dezembro de 2019 foi aprovada a politica de dividendos que estabelece como diretriz a
distribuicdo anual por meio de dividendos e/ou juros sob capital proprio equivalente a, no
minimo, 40% do lucro caixa ou 25% sobre o lucro liquido do exercicio apds deduzidos os
prejuizos acumulados, constituicdo da reserva legal, dentre eles o que for maior.
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4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

Descricdo Valor por agdo liquido Valor total liquido
Reserva de Lucros a realizar R$ 0,01781531593 R$ 6.170.781,23
Total a ser distribuido RS 0,01781531593 RS 6.170.781,23

O valor de dividendos com base em lucro de exercicio anterior somado aos dividendos do
exercicio, totalizam R$ 403.338.539,93 (quatrocentos e trés milndes, trezentos e trinta e oito mil,
quinhentos e trinta e nove reais e noventa e trés centavos), equivalente a R$ 1,16445604641
por acdo (44% do lucro liquido do exercicio distribuido incluindo a reserva de lucros a realizar).

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe

a) R$ 96.369.413,44 - saldo dividendos minimos obrigatdrios (R$ 0,27822272126 por acdo)
b) R$ 197.458.866,81 - dividendos complementares (R$ 0,57007240472 por acdo)
c) R$6.170.781,23 - reserva de lucros a realizar (R$ 0,01781531593 por acdo)

Descricdo Valor por agao Valor total
Saldo dividendos minimos obrigatdrios R$ 0,27822272126 R$ 96.369.413,44
Dividendos complementares R$ 0,57007240472 R$ 197.458.866,81
Reserva de Lucros a realizar R$ 0,01781531593 R$ 6.170.781,23
Total dividendos a distribuir RS 0,864611044191 RS 299.999.061,48

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Caso aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria a ser realizada em 30.7.2021,
o pagamento dos dividendos propostos ocorrerd no dia 17.8.2021. NGo haverd pagamento
de juros sobre o capital proprio.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Ndo haverd incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagcdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:

Terdo direito aos dividendos os acionistas constantes da posicdo aciondria da Companhia em
30.7.2021. As acoes da Companhia serdo negociadas "ex-dividendos" a partir de 2.8.2021.
Ndo haverd proposta para pagamento de juros sobre o capital préprio.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Vide tabela abaixo.
N&o houve pagamento de dividendos antecipados.
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b. Informar a data dos respectivos pagamentos:

Por agcao Valor Total Bruto
Descrigdo DeliberagGo Pagamento Bruto (RS) (RS)

242° RCA -
09/11/2020 10/12/2020  0,346445260 R$ 119.999.938.,52

Total distribuido no exercicio encerrado em 31/03/2021 RS 119.999.938,52

Juros sobre o capital préprio

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (irés) exercicios anteriores

sosis  suoszots sios/mo s/os/zen
Lucro Liquido do Exercicio (RE) 491.705.706,44 | 314.045.009,29 | 637.009.763.40 | 927.124.284.91
Gtde total de Agdes — Agdes em Tesouraria (OM) 350.802.666 350.802.666 346,744,266 344.375.066
Lucro (Prejuizo) por agéio [R$) 1,40145954351 | 0,89521842257 | | B4DBB4ETEDR | D2,47644345399

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:

Exercicio Social encerrado em 31.3.2018

Dividendos R% 0.51310898500 ON R$ 180.000.000,00
Total distribuido no exercicio encerrado em 31.3.2018 R$0,51310898500 ON R$ 180.000.000,00

Exercicio Social encerrado em 31.3.2019

Dividendos R$0,31354440214 OM R$ 110.000.000,00
Total distribuido no exercicio encerrado em 31.3.2019 R$ 0.31356440214 oM R$ 110.000.000,00

Exercicio Social encerrado em 31.3.2020

Dividendos [+) Juros sobre capital préprio* R%$ 0,49325370295 ON R$ 171.032.893,18
Total distribuido no exercicio encerrado em 31.3.2020 R$ 0,49325370295 ON R$ 171.032.893,18

*Do total distribuido RE 103.407.893, 18 refere-se a JCP (Liguido IRRF).

Exercicio Social encerrado em 31.3.2021

Dividendos (+] Juros sobre capital proprio® R$ 1,14445604641 ON R$ 403.338.539,93
Total distribuido no exercicio encerrado em 31.3.2021 R3$ 1,14445604641 ON R$ 403.339.539,93

*Do total distribuido RS 103.339.478,45 refere-se a JCP (Liguido IRRF).
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8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal e reserva de incentivos fiscais:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal e reserva de incentivos fiscais

A proposta para destinacdo de Reserva Legal é de R$ 46.356.214,25 e de Reserva de
Incentivos Fiscais € de R$ 81.932.503,12.

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal e reserva de incentivos fiscais

A Reserva Legal é constituida aplicando 5% do Lucro Liguido do Exercicio e da Reserva de
Incentivos Fiscais € o montante do exercicio dos incentivos fiscais (Produzir e Outorgado).

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
A Companhia ndo possui acdes preferenciais.

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

Nd&o aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Nd&o aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela nGo paga é cumulativa
Nd&o aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

Nd&o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agéo preferencial de cada
classe

Nd&o aplicavel.
10. Em relagdo aos dividendos obrigatérios:
a. Descrever a forma de cdlculo prevista no Estatuto Social

Conforme previsto no artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, os dividendos minimos
obrigatdrios correspondem a 25% do lucro liquido apurado no exercicio.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Os dividendos minimos obrigatdrios previstos no Estatuto Social estdo sendo pagos
intfegralmente, acrescido de dividendos complementares e reserva de lucros a realizar.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nd&o aplicavel.
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11. Havendo retencdo dos dividendos obrigatérios devido a situagdo financeira da
companhia:

a. Informar o montante da retengdo

Nd&o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente a situagdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

N&o aplicavel.

c. Justificar a retengcdo dos dividendos

Ndo aplicavel.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provdvel e sua causa

Ndo aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provdvel

Nd&o aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a redlizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nd&o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Nd&o aplicavel.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias:

Nd&o aplicavel.

a. Descrever as cldusulas estatutérias que estabelecem a reserva

Nd&o aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Nd&o aplicavel.
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c. Descrever como o montante foi calculado

Nd&o aplicavel.

15. Havendo retengao de lucros para reserva de orcamento de capital:

a. Identificar o montante da retencdo

A Administracdo propde a retencdo de R$ 397.880.879.38 (trezentos e noventa e sete milhdes,
oitocentos e oitenta mil, oitocentos e setenta e nove reais e trinta e oito centavos) para
Orcamento de Capital para investimentos planejados relacionados principalmente com
Capex de Melhoria Operacional e/ou Capital de Giro.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Vide Anexo lll.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva

O valor de R$ 81.932.503,12 estd sendo destinado para a Reserva de Incentivos Fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagdo

Trata-se constituicdo de Reserva de Incentivos Fiscais — reflexo da filial Unidade Boa Vista,
localizada em Quirinépolis/GO, decorrente de subvencdo governamental do governo do
estado de Goids - “Programa de Desenvolvimento Industrial de Goids — Produzir” relacionada
a implantacdo do parque industrial da Usina Boa Vista S.A., a qual foi incorporada pela
Companhia em 2.4.2018.
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Anexo lll
Proposta de Orcamento de Capital
(Anexo 9-1-ll da | CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

Conforme artigo 196 da Lei 6404/76, o Conselho de Administracdo propde para aprovacdo
em Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria, a ser realizada em 30.7.2021, o Orcamento de
Capital para o exercicio de 2021/2022, no valor de R$ 397.880.879,38 (trezentos e noventa e
sete milhdes, oitocentos e oitenta mil, oitocentos e setenta e nove reais e trinta e oifo
centavos).

Aplicagoes:

Investimentos planejados relacionados principaimente com Capex de Melhoria Operacional
e/ou Capital de Giro.
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Anexo IV
Aumento do Capital Social
(Anexo 14 da ICVM 481/2009)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor do aumento do capital social serd de R$ 609.751.579,73 (seiscentos e nove milhdes,
setecentos e cinquenta e um mil, quinhentos e setenta e nove reais e setenta e frés centavos)
passando o capital de R$ 2.071.819.403,54 (dois bilhdes, setenta e um milhdes, oitocentos e
dezenove mil, quatrocentos e frés reais e cinquenta e quatro centavos), para R$
2.681.570.983,27 (dois bilhdes, seiscentos e oitenta e um milhdes, quinhentos e setenta mil,
novecentos e oifenta e 1rés reais e vinte e sete centavos), sem a emissdo de novas acoes
ordindrias nominativas e sem valor nominal.

2. Informar se o aumento serd realizado mediante: (a) conversdo de debéntures em agoes ou
outros titulos de divida em agodes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bdnus de
subscricao; (c) capitalizacao de lucros ou reservas; (d) subscricdo de novas agoes.

O aumento de capital serd readlizado mediante capitalizacdo da Reserva de Orcamento de
Capital no valor de R$ 487.850.635,53 (quatrocentos e oitenta e sete milhdes, oitocentos e
cinguenta mil, seiscentos e frinta e cinco reais e cinquenta e rés centavos) e da Reserva de
Incentivos Fiscais de R$ 121.900.944,20 (cento e vinte um milhdes, novecentos mil, novecentos
e quarenta e quatro reais e vinte centavos).

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas.

Aumento de capital com a reserva de incentivos fiscais: resultado dos investimentos realizados
pela Companhia, com os recursos obtidos por meio do programa de incentivo fiscal do
Estado de Goids, apds o cumprimento de diversas obrigacdes fixadas no programa.

Aumento de capital com a reserva de orcamento de capital: investimentos planejados e
realizados relacionados principalmente com Capex de Melhoria Operacional.

Ndo existem implicacdes juridicas, pois os aumentos de capital propostos ndo alteram o
patrimdnio liquido da Companhia.

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

O Conselho Fiscal em sua reunido readlizada no dia 21.6.2020 emitiu Parecer favordvel &
proposta da administracdo para o aumento de capital com a utilizacdo da Reserva de
Orcamento de Capital e da Reserva de Incentivos Fiscais, conforme Anexo VIl da Proposta
da Administracdo.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de agoes.

Ndo aplicavel.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagdo de lucros ou reservas:

a. informar se implicard alteragdo do valor nominal das agdes, caso existente, ou distribuicdo
de novas acoes entre os acionistas:

As acoes ndo tém valor nominal. O aumento proposto ndo implicard na distribuicdo de novas
acoes entre os acionistas.
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b. informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas serd efetivada com ou sem modificagdo
do numero de agdes, nas companhias com agées sem valor nominal:

A capitalizacdo da Reserva de Orcamento de Capital e da Reserva de Incentivos Fiscais serd
redlizada sem modificacdo do nimero de acdes de emissdo da Companhia.

c. em caso de distribuicdo de novas agoes:

N&o aplicavel.

d. informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976:
N&o aplicavel.

e. informar e fornecer as informagcées e documentos previstos no item 5 acima, quando
cabivel:

Ndo aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros titulos de divida em
acdes ou por exercicio de bénus de subscricdo

Nd&o aplicavel.

8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo ndo se aplica aos aumentos de capital
decorrentes de plano de opgdo, caso em que o emissor deve informar:

Nd&o aplicavel.
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Anexo V
Informacgoes Adicionais sobre a Remuneragdo dos Administradores e Membros do Conselho
Fiscal
(Item 13 do Formuldrio de Referéncia da ICVM 480/2009)

13. REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES:

13.1. Descri¢do da Politica ou prdtica de remuneragdo do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao.

A remuneracdo do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria no periodo
encerrado em 31.3.2021 foi de R$ 32.337.531,60 (trinta e dois milhdes, trezentos e frinta e sete
mil, guinhentos e trinta e um reais e sessenta centavos), dos quais 58,2% corresponderam a
remuneracado fixa, 36,5% aos incentivos de curto prazo e 5,3% aos beneficios.

a. objetivos da politica ou prética de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo
foi formalmente aprovada, érgéo responsdvel por sua aprovacdo, data da aprovagdo e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A politica de remuneracdo, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 21.6.2021,
disponivel no site de Relacdes com Investidores da Companhia (www.saomartinho.com.br/ri),
no site da CVM (www.cvm.gov.br)e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, BalcGo (www.b3.com.br), reflete
as melhores prdticas de mercado e de Governanca Corporativa.

b. composi¢cdo da remuneracgdo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal (12
parcelas) e o beneficio do seguro de vida. A remuneracdo é estabelecida de acordo com
padrdoes de mercado e seu nivel de dedicacdo, conforme sua funcdo no Conselho,
participacdo em Comités e a outras fungcdes de interesse institucional da Companhia.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € fixada pela assembleia geral que os
elegeu e prevé pagamentos fixos, mensais e iguais para os seus memioros.

Diretoria

A remuneracdo dos membros da Diretoria € composta pela remuneracdo fixa, incentivos de
curto e de longo prazos e beneficios.

Remuneracdo Fixa: baseada nas atribuicdes e responsabilidades de cada cargo, avaliado
por metodologia de comparacdo de fatores global e posicionada na mediana do mercado
de referéncia.

Incentivo de Curto Prazo: remunera o executivo no curto prazo, de acordo com o
desempenho alcancado frente aos desafios estabelecidos para o ano em questdo e
assegura a busca continua da melhoria da performance. O placar de metas de cada diretor
€ composto por: i) metas coletivas, atreladas a indicadores de geracdo de valor da
Companhia, ii) metas da unidade de negdcios, representadas por indicadores operacionais
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chave de cada diretoria, vinculados & drvore de valor da Companhia, acdes estratégicas e
prdticas de sustentabilidade (ambientais, sociais e governanca) - orcamento, producdo,
seguranca, entre outros, e iii)j metas individuais, atreladas ao cumprimento do plano de
desenvolvimento de cada diretor. O pagamento do bbénus é anual, e tem como gatilho o
atingimento de um patamar minimo em relacdo d meta coletiva da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

Incentivo de Longo Prazo: abrange estratégias de remuneracdo atreladas ao valor das acdes
da Companhia no mercado, através de opcdes de agdes virtuais e outras estratégias de
retencdo. Visa direcionar os esforcos da gestdo na criacdo de valor a médio e longo prazos,
alinhando o foco dos executivos d visdo dos acionistas, incentivando a sua retencdo. O
Incentivo de Longo Prazo € concedido a critério exclusivo do Conselho de Administragcdo,
gue segue par@metros de andlise realizada por empresa contratada, conforme Regulamento
do Programa de Opc¢odes Virtuais de Compra de Acoes.

Os beneficios recebidos pela Diretoria sdo seguro sadde, previdéncia privada, seguro de vida,
odontolégico, entre outros.

Mecanismos extraordindrios de atracdo, retencdo e/ou incentivos por entregas relevantes e
outras iniciafivas que tfragam valor diferenciado para a Companhia devem ser aprovados
pelo Conselho de Administracdo, por recomendacdo do Comité de Gestdo de Pessoas,
ficando limifado ao montante de Remuneracdo Global dos Administradores aprovado
anualmente em Assembleia Geral Ordindria pelos acionistas.

ii. qual a propor¢cdo de cada elemento na remuneragao total

Conselho de Administragcdo:

Periodo % Remuneracdo Fixa % Beneficios

2018/19 99,5 0.5
2019/20 99.5 0,5
2020/21 99.5 0,5

Conselho de Fiscal:

Periodo % Remuneragao Fixa % Beneficios

2018/19 100 0
2019/20 100 0
2020/21 100 0
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Diretoria:
Variavel
2018/19 59,3 30,8 10,0
2019/20 60,6 31,3 8,1
2020/21 45,7 47,5 6.8

iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

A remuneracdo fixa é reajustada de acordo com a movimentacdo do mercado executivo de
referéncia. Os demais componentes sdo reajustados de acordo com a movimentacdo de
mercado e da estratégia de remuneracdo definida.

iv. razées que justificam a composi¢cao da remuneragao

Os componentes de remuneracdo fazem parte da estratégia de atracdo e retencdo de
profissionais qualificados. SGo um incentivo na busca continua da melhoria dos processos de
gestdo e performance da organizacdo.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N/A.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragcdo na
determinacdo de cada elemento da remuneragdo

Vide item 13.1 (b)(i).

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Vide item 13.1 (b)(i).

e. como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A Politica visa a retencdo e o comprometimento dos profissionais com os resultados da
Companhia, nos aspectos: financeiro, operacional e estratégico, observando-se as prdaticas
de sustentabilidade (ambiental, social e governancal).

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Ndo aplicavel.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagcéo do controle societdrio do emissor

Ndo aplicavel.
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h. prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneragdo individual do conselho de administragdo e da diretoria indicando (i) os érgdos e
comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam (i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparagcdo e a abrangéncia desses estudos; e (iij) com que
frequéncia e de que forma o conselho de administragcdo avalia a adequagdo da politica de
remunera¢do do emissor.

A remuneracdo global anual dos Administradores serd aprovada pela Assembleia Geral
Ordindria. A proposta de remuneracdo deve seguir a Politica de Remuneracdo dos
Administradores da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 21 de junho
de 2021.

Nos termos do Regimento Interno, o Comité de Gestdo de Pessoas assessorard o Conselho de
Administracdo nas questdes referentes & remuneracdo dos Administradores, acompanhando
constantemente as principais tendéncias e prdticas prevalecentes no mercado e o ambiente
competitivo. Cabe ainda ao Comité acompanhar a formulagdo e atingimento do placar de
metas da diretoria, bem como propor ao Conselho de Administracdo ajustes & modelagem
da remuneracdo que se facam necessdrios para o pleno atingimento das diretrizes da politica
de remuneracdo.

Conselho e Comité contardo com a assessoria de consultoria especializada em remuneracdo
no acompanhamento do ambiente externo e na proposico de estratégias efetivas de
remuneracdo e retencdo.

Para mais detalhes, vide item 13.1 (b)(i).

13.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria e do conselho fiscal:

As tabelas abaixo apresentam a remuneracdo global anual atribuida ao Conselho de
Administracdo, & Diretoria Estatutdria e ao Conselho Fiscal: (i) reconhecida no exercicio
encerrado em 31.03.2019, 31.03.2020 e 31.03.2021, considerando a média anual do numero
de membros de cada érgdo, apurado mensalmente, conforme indicado no quadro abaixo; e
(i) @ média anual tem-se como base o inicio e o término do exercicio social.

2018/2019 (em RS): Média de 7 Conselheiros, 3 Conselheiros Fiscais e 10 Diretores

s N° de N®membros  Remuneracdo  Remuneracdo i Flano de Opcdes
Orgdo X - L Beneficios Total INSS Empresa " T Total
membros  remunerados fixa varidvel Virtuais

Conselho de

- = 7 7 6.617.176.20 - 071292 6.647 889,12 1.323.455.24 - FE71.344 36
Administracdo

Conselho Fiscal 3 3 331.332.84 331.332.84 66.266,57 - 397.599.41

Diretoria 10 10 83412576 4.810.026,54 1.255714,12 15.899.870,42 292883126 16.727.095.45 35.555.797.13

Total 20 20 16.782.638,80 481002854 1.286.427 04 2287909238 431855307 18.727.095,45 43924740590
Obs. 1: Em 2.5.2018, foi definida a mudanc¢a dos saldos dos planos vigentes de Outorga de Opcdes de Compra de
Acdes. Referido plano rege-se pela regra de liquidacéo em caixa da diferen¢a positiva entre o valor de mercado no

dia anterior ao exercicio versus o preco fixado em cada programa. Para os demais termos ficaram determinados os
mesmos j& estabelecidos nos contratos anteriormente acordados.
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2019/2020 (em RS): Média de 7 Conselheiros, 3 Conselheiros Fiscais e 10 Diretores

N° de N°membros Remuneragdo  Remuneracdo Plano de Opcdes

Orgdo bros  remuneradas fixa varigel Beneficios Total INSS Empresa Virtuais Total
Coﬂs?lho d._e 7 7 6.926.023.68 - 3327142 6.959 295,10 1.385.204.76 - 8.344 477 85
Administracdo
Conselho Fiscal 3 3 3456797 36 - - 348797 36 69.359 43 - 415.158,79
Diretoria 10 10 10.846.870.56 5.5%8.861,7% 1.461 436,46 17.507.168.81 3.2689.088,%6 13.958.591.53 35.154.84% 30
Total 20 20 18.119.691,60 5.598.861.79 1.494.707 88 25.213.281,27 474385315 13.958.591,53 4391550595
7 0 . . 0 . .
2020/2021 (em RS): Média de 7 Conselheiros, 3 Conselheiros Fiscais e 10 Diretores
= N d N® membr: R d R d . Pl de Opco
Orgdo € o8 emu!ﬂercgco emurlerc(_:co Beneficios Total INSS Empresa ono. © .pc_o-es Total
membros  remunerados fixa wvariavel Virtuais
Cor‘fsﬂho d._e 7 7 7.081.14452 - 33.380,74 711452586 1.416.228,99 - 8.530.754.85
Administracdo
Conselho Fiscal 3 3 358.284.24 - - 358.284,24 71.656,89 - 42954113
Diretoria 10 10 11,3467 544,24 11.816.541.27 1.680.635,99 2484472150 4.641777.23 4.995.002,00 36.501.500.73
Total 0 20 18.806.573,40 11.816.541,27 1.714.016,%3 32.337.531.60 6.129 663,11 6.995.002,00 45.462.156,71

Remuneracdo prevista para o exercicio social corrente 2021/2022 (em RS) para 7
Conselheiros, 3 Conselheiros Fiscais e 11 Diretores.

S N° de N°® membros - Remuneracdo - Plano de
Orgdo Remuneracdo . Beneficios Total - X i Total
membros  remunerados fixa variavel Opcoes Virtuais

iC lho d - -

onseTno €= 7 7 7.530.462.5 3612672 7.568.789.28 7.568.789.28
Administracdo

Conselho Fiscal 3 3 38313836 - - 383139 38 - 38313934
Diretoria 1 1 13.343.468% 592 23.374.286,42 2.016.8682,08 38.734.658,.80 837428662 47.108.945,22
Total 21 21 21.259.491.84 23.374.286.42 205280878 44.686.587.24 8.374.286,42 55.060.873.84

* Desconsiderado INSS conforme recomendacdo do OFICIO CIRCULAR/CVM/SEP/N® 1/2021 de 26.2.2021

O valor de R$ 8.374.286,62 (oito milndes, trezentos e setenta e quatro mil, duzentos e oitenta e
seis reais e sessentfa e dois centavos) refere-se ao limite para outorga de opcgdes virtuais de
compra de agoes, (caso venham a ser outorgadas aos administradores, por decisdo exclusiva
e discriciondria do Conselho de Administracdo no decorrer desse exercicio). Ndo ser&o
considerados nesse limite, o valor do exercicio das opcdes virtuais outorgadas em exercicios
anteriores, porque sujeitos as variacdes de prazo e valor de mercado das acdes inerentes.
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13.3. Remuneragdo varidvel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administrac@o, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneragdo varidvel - exercicio social encerrado em 31.3.2019 (em R$)

Descricdio Conszelho de Diretoria Conselho Total
serie Administragde  Estatutéria Fiscal

N® Total de membros 7 10 3 20
N° Membros remunerados 7 10 3 20
Bdnus
Valer minimo previsto no planc de remunsragdc nfa 0 nfa ]
Valer maximo previsto no planc de remuneragdc nfa F703.161,20 nfa 9.703.161,90
WVal 15t | d 8o, caso as tas
alor prev.l o r_1c: plano .e r.err'unerc:qc:c coso as meta nfa 9.703.151.90 nfa .
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado nfa 4.810.026,54 nfa 4.810.025,54

Parlicipagdo nos resultadoes

Valor minime previsto no planc de remuneragéo nfa nfa nfa nfa
Valer maximo previsto no plane de remuneragdc nfa nfa nfa nfa
Valor previste no planc de remuneragdo, cosc as metas

] i . nfa nfa nfa nfa
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado nfa nfa nfa nla

Remuneragdo varidvel - exercicio social encerrado em 31.3.2020 (em R$)

Descricdio Conszelho de Diretoria Conselhe Total
STl Administragdo  Estatutdria Fiscal

N? Total de membros 7 10 3 20
N? Membros remunerados 7 10 3 20
Bdnus
Valor minime previsto ne planc de remuneragdo nfa 0 nfa 0
Valor maxime previste ne planc de remuneragao nfa 11.846.234,02 nfa 11.844.234 02
WValor prev.isic r:uc plano u:lzle r.err*unerc:v;c”:c. caso as metas nfa 11 B44.234.07 nfa 11.846.234.02
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente recenhecido ne resultade nfa 5.598.881,79 nfa £.598.851,79
Parlicipagéio nos resultades
Valor minime previsto no planc de remuneragdo nfa nia nfa nfa
Valor maxime previsto no planc de remunsracéo nfa nfa nfa nfa
Valor previsto no plane de remuneragde, case as metas
. . .. nfa nfa nfa nfa
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecide no resultade nfa nfa nfa nfa
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Remuneracgdo varidvel - exercicio social encerrado em 31.3.2021 (em R$)

Descrigéio

N® Total de membros

N Membros remunerados

Walor minime previste no planc de remuneragdo

Walor maxime previsto no planc de remuneragic

Valor previsto ne planc de remuneragdo, cosc as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

Parlicipagdo nos resultados

Walor minime previsto no planc de remuneragdo

Walor maxime previsto no planc de remuneragic

Walor previsto ne planc de remuneragdo, casc as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resulfade

Conselho de

Administragdo

7
7

Bonus

nfa

nfa
nfa
nfa

nfa

nfa

nfa

nfa

Diretoria
Estatutaria
10

10

.
]

1203967932

1203987932

11.816.541,27

nfa

nfa
nfa

nfa

Conselho
Fiscal
3

3

nfa

nfa
nfa
nfa

nfa

nfa

nia

nfa

Total

20
20

0
12.039.879.32

12.039.879.32
11.814.541,27
nfa
nfa
nfa

nfa

Remuneragdo varidvel prevista para o exercicio social corrente 2021/2022 (em R$)

Descrigéio

N® Total de membros

N? Membros remunerados

Valor minimeo previste ne planc de remuneracio

Valor maximeo previste no planc de remuneragdo

Valor previste no planc de remuneragdo, casc as metas
estabelecidas fossem atingidas

Participagdo nos resultados

Valor minime previste ne planc de remuneragio

Valor maximeo previste no plane de remuneragdo

Valor previste no planc de remuneragdo, casc as metas
estabelecidas fossem atingidas

[*] = Previs@io pelo valor maximo

Conselho de
Administragdo
7
7

Bonus

nfa

nfa

nfa

nfa

nfa

nfa

Diretoria
Estatutaria
11

11

-
]

23.374284,42

2337428662

nfa

nfa

nfa

Conselho
Fiscal
3

3

nfa

nfa

nfa

nfa

nfa

nfa

Total

21
21

0
23.374.286,62

23.374.284,62

nfa

nfa

nfa

13.4. Em relagdo ao plano de remuneragcdo baseado em agdoes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o

exercicio social corrente:

a. termos e condigoes gerais:

A Companhia possui Programa de Opc¢des Virtuais de Compra de Agoes.

O valor justo atribuido a estas opcdes é determinado com base no modelo de precificacdo
Black & Scholes (que leva em consideracdo o valor do ativo objeto, o preco de exercicio, o
tempo a decorrer até o exercicio das opcdes, a probabilidade da opcdo ser exercida, a
volatilidade histérica baseada nos precos de fechamento didrio das acdes dos Ultimos 2 anos,
a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco).
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b. principais objetivos do plano

A intencdo é estimular o éxito de seus objetivos estratégicos, vinculando parte da
remuneracdo varidvel d valorizacdo da Companhia e consequentemente de suas acoes.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

Espera-se que os Diretores contribuam para os resulfados empresariais e para valorizacdo da
Companhia e consequentemente de suas acoes.

d. como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia

Como um componente da remuneracdo total e um incentivo aos resultados de médio e
longo prazo.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo.

Alinhando os resultados de curto, médio e longo prazo, através do cumprimento das metas,
crescimento da Companhia e valorizacdo desta e consequentemente de suas acoes.

f. nOmero maximo de agées abrangidas.

N&o aplicavel, dado que atualmente hd apenas opcgdes virtuais de compra de acdes em
circulacdo.

g. nUmero mdaximo de opgodes a serem outorgadas

Nd&o aplicavel.

h. condi¢oes de aquisicao de agoes

Contemplado no item “a’.

i. critérios para fixacdo do preco de aquisicGo ou exercicio
Contemplado no item "“a”.

j. critérios para fixagdo do prazo de exercicio
Contemplado no item “a’.

k. forma de liquidagao

Ndo hd desembolso pelo beneficidrio.

. restrices a transferéncia das agoes.

Ndo aplicavel por se tratar de opcdes virtuais de compra de acoes.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extingdo do plano

O plano pode ser alterado, suspenso ou extinto pelo Conselho de Administracdo.
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n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em agoes.

Perda ou antecipacdo do direito de exercicio, conforme previsdo contratual.

13.5. Em relacdo & remuneracdo baseada em ag¢des reconhecida no resultado dos 3 Ultimos
exercicios sociais e & prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo
e da diretoria estatutaria:

Contemplado na tabela do item 13.4 "a". Remuneracdo baseada em acdes aplicével aos
diretores (estatutdrios e ndo estatutdrios).

As tabelas abaixo representam as informacdes sobre a remuneracdo baseada em acdes da
Diretoria reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31.3.2019, 31.3.2020 e
31.3.2021, considerando o nimero de membros de cada érgdo aos quais foi efetivamente
atribuida d remuneracdo baseada em acdes e prevista para o exercicio social em curso.

Exercicio social em curso - Previsto para safra 2021/2022

o

NUumerc de membrcs & membros remunerados 9 9 9 10 11 10 10
Em relagdo o coda cutorga de opgdes de compra de

- } SMTC - 2018 SMTC - 2018 SMTC - 2018 SMTC - 2018 SMTC - 2018 SMTC - 2019 SMTC - 2020
agdes (Programa)

Cata de cutcrga 02082008 02.05.2018 02.05.2018 Q2.05.2018 10122018 09122019 14122020
Quantidade de Opgdes Outorgadas 835725 94,445 727273 882074 1.133.513 1072712 &88.914
Prazo para que as opgées se tornem exerciveis (data/quantidade)

dez-17 4150

dez-18 218.802 174848 184574

dez-19 238425 242,424 294027

dez-20 242,426 294025 377838

dez-21 294028 377.838 357 587

dez-22 IFT.BIT 357 570 2298642

dez-23 57 575 229638

dez-24 229634
Prazo maxime para exercicio das Opgdes 2021 022 2023 2024 2025 2028 2027
Prozo de restrigfio O fransferéncio dos agdes nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa

Preco médio ponderado de exercicio:

{a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social (R$) 12,04 15.87 17.7 17.76 19.07 19,38 2422

{b) Das opgdes perdidas durante o exercicio o exercicio so nfa nfa nfa nfa nfa nfa nia

{c) Das opgdes exercidas durantes o exercicio social [R$) 12,04 15.87 7.7 nfa nfa nfa nia

{d) Das opgdes expradas durante o exercicio socia nfa nfa nfa nfa nfa nfa nia

Valor justo das opgdes na data da cutorga [R$) 4.00 5.88 6,22 5.48 4,65 57z 11.09

Diluigdo no coso do exercicic de todas as opgdes cutorgor nig nfa nfao nfa nfa nia nig
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Exercicio social encerrado 31.3.2021

Direforia

Mumers de membros & membros remuneradeos ¥ 9 9 10 11 1o 1o

CE,TS.U.,;:.?HZ:,;?“ outorga de opgoes de COMPIAdE  gyuirey_ 01 SMTO-2018 SMTO-2018 SMTG - 2018 SMTO - 2018 SMTO - 2018 SMTO - 2020
goes (Prof ]

Data de cutorga 02052018 02052018 02052018 02052016 10122018 09122019 14.12.2020

Quanfidods de Opgde: Outergadas 835725 696,465 727.273 882074 1133513 1072712 488314

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis (data/quantidade)

41.501
218.802 176868 184978
236.625 242 424 294021
242 428 294025 377838
294028 377838 357567
778 357.570 225542
A57.575 229.638
229.634
Prazo maximo para exercicio 2021 2022 2023 2024 2025 2028 2027
Prazo de restrigio & transferéncia dos agdes nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa
Pregco médic ponderadeo de exercicio:
{a) Das cpgdes em aberto no inicic do exer iR$) 12,04 1587 17,7 17,76 19,07 19,38 24,27
|b) Das cpgdes perdidas durants o exerc nfo nfa nfa nfa nfa nfa nfa
|c) Das opgdes exercidas durantes o exercicio social [RS) 12,04 15,87 7.7 nfo nfo nfo nfo
|d) Das opgdes expradas durante o exercicic socia nfo nfo nfa nfa nfa nfa nfa
Valor juste das opgdes na data da cutcrga (RE) 4,00 588 8,22 548 4,85 572 11,09
Dilvig@o no case do exercicic de todas as opgdes outorgal nfa n/a nfa nfa n/a nfo nfa

Exercicio social encerrado 31.3.2020

it

Mumerc de membros & membros remunerados 9 2 9 10 n 10
Emrelogdo o cadao cutorga de opgdes de compra de

. } SMTO - 2018 SMTO - 2018 SMTO - 2018 SMTC - 2018 SMTO - 2018 SMTO - 2019
agoes (Programa)

Data de cutorga 02052018 02.05.2018 02052018 02.05.2018 10122018 09122019
Quantidade de Opgdes Cutorgadas 835725 896,465 T27273 882074 1.133.513 $81.807
Prazo para que as opgdes se fornem exerciveis (data/quanfidade)

dez-17 41901

dez-18 218.802 176.868 184978

dez-1% 236.625 247 424 25402

dez-20 242 428 25402 377838

dez-21 25402 377838 JI27 99

dez-22 377837 327202

dez-23 327208
Prozo maximo paro exercicio dos Opgdes 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Prozo de restrigfic A transferéncio dos agdes nfa nfa nfa nfa nfa nfa

Preco médio ponderado de exercicio:
25 em aberte no inicic do exercicic social (R$) 12,04 1587 17.7 17.76 19.07 19.38

{a) Das cpg
G

=
o

) Das cpgdes perdidas durante o exerci nfa nia nfa nfa nfa nfa
lc) Das cpgdes exercidos durantes o exsrc social [R$) 12,04 1587 7.7 nfa nfo nfa
|d) Das opgdes expradas durante o exercicio socia nfa nfa nfa nfa nfa nfa
Valor justo das cpgdes no data da cutorga [RS) 4,00 588 22 548 465 572
Dilvigdo no caso do exercicio de todas as opgdes cutorgar nfo nfa nfa nfo nfa nfa
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Exercicio social encerrado 31.3.2019

-

Nimerc de membros & membros remunerados 9 9 9 10 11
Em relaogdo o cada outorga de opgdes de compra de
agdes (Programa)

Data de cuterga 02052018 02052018 02052018 02052018 10.12.2018
Quantidode de Opgdes Qutorgadas B35 T25 556 485 T27T 273 882074 1.133.513

SMTO - 2018 SMTO - 2018 SMTO - 2018 SMTO - 2018 SMTO-2018

Prazo para que as opgées se tornem exerciveis (data/quantidade)

dez-17 41901

dez-18 218.802 176868 184976

dez-1% 236.625 242,424 294021

dez-20 242 426 294025 377.838

dezr-21 294028 377838

dez-22 377 .83A7
Prozo maximo para exercicio das Opgdes 2021 2022 2023 2024 2025
Prozo de restigOo 4 transferéncio das agdes nfa nfa nfa nfa nfa

Pregco medio ponderado de exercicio:

(o) Das opgdes em aberfo no inicic do exercicio social (RY) 12,04 15,87 7.7 17.76 19.07
(b) Dos opgdes perdidos durante o exercicio o exercicio so nfa nfa nfa nfa nfa
(c) Das opgdes exercidas durantes o exercicio social (R$) 12,04 15,87 7.7 nfa nfa
|d) Dos cpgdes exprodas durante o exercicic socia nfa nfa nfa nfa nfa
Valor justo das opgdes na data da ocutorga [RE) 400 5.88 22 548 4,45
Dilvig@e ne case do exercicic de todas as opgdes cutorgad nfa nfa nfa nfa nfa

13.6. Informagoes a respeito das opgoes em aberto do conselho de administragdo e da
diretoria estatutdria ao final do Ultimo exercicio social:

A tabela apresenta informacdes sobre as opc¢oes virtuais em aberto outorgadas aos membros
da Diretoria ao final do exercicio social encerrado em 31.3.2021.

Mumero de membros & membros remunerados ? 10 11 10 10
Programa SMTO - 201853MTO - 20185MTO - 2018 SMTO - 2019 SMTO - 2020
Opgdes Ainda ndo Exerciveis
Guantidade - 294028 735478 1072712 488914
Data em que as Opgdes se Tornardo Exerciveis (data/quantidade)

dez-19

dez-20

dez-21 29402 377840 3A57 567

dez-22 377838 357.570 229 5642

dez-23 3A57.575 2294638

dez-24 279 434
Prazo maxime para exercicio das Opgdes 2023 2024 2025 2026 2027
Prazo de restrigiio @ transferéncia das agdes nfa nfa nfa nfa nfa
Prego médio Ponderado do Exercicio (RE) 17.7 17.7¢& 19,07 19,38 24,22
Valor Justo das Opgées no Gitimeo Dia do Exercicic Social 6,22 5,48 4,565 572 11,09

Opgdes Exerciveis

Guantidade 15210 26878 55.020 nfa nfa
Praze maxime para exercicic das Opgdes 2023 2024 2025 2028 2027
Prego médio Ponderado do Exercicio (R$) 17.7 17.7¢ 12,07 19,38 24,22
Walor Justo das Opgdes no UHime Dia do Exercicio Social (R$) 6,22 5,48 4,65 572 11,09
::\-’chgl::::r Justo do Total das Opgdes no GHime Dia do Exercicio Social 94 406 147 291 555,343 } }
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13.7. Em relagdo as opgoes exercidas e agoes entregues relativas & remuneragdo baseada
em acoes do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
As tabelas abaixo representam as informacdes sobre as opcdes exercidas e agcdes enfregues
relativas ao incentivo de longo prazo da Diretoria (estatutdria e ndo estatutdria) nos exercicios
sociais encerrados em 31.3.2019, 31.3.2020 e 31.3.2021.
Exercicio social encerrado em 31.3.2021

Descrigdo Con.selho df Diretoria Total

Adminstragdo

M® de membros & membros remunerados n/a 10 10

Opcoes exercidas

Numero de agdes n/a 1.146.321 1.146.321
Prego médio ponderado do exercicio nfa 17,91 17,91
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de

mercado das agdes relativas ds opgdes exercidas nfa 15.760.262,51  15.760.262,51

Acoes entregues
Mumero de Agdes
Prego médio ponderado do exercicio
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das agdes relativas ds opgdes adquiridas

Exercicio social encerrado em 31.3.2020

Descrigdio Con_selho df Diretoria Total
Adminstragdo

M® de membros & membros remunerados nfa 9 9

Op¢bes exercidas

Mumero de agdes nia 1.066.474 1.066.474
Preco médio ponderado do exercicio nfa 24,89 26,89
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de

mercado das agdes relativas ds opgdes exercidas nia 11.632.159.61  11.632.15%.81

Acdes entregues
Murmero de Agdes
Prego médio ponderado do exercicio
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das agdes relativas as opgdes adquiridas
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Exercicio social encerrado em 31.3.2019

- Conselho de . .

MN® de membros & membros remunerados n/a 11 11

Opgoes exercidas

Nurmero de acdes nfa 1.838.663 1.836.663
Prego médio ponderado do exercicio n/fa 19,63 19,63
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio & o valor de

mercado das agdes relativas s opgdes exercidas nfa 15.592.797,54 15.592.797.54

Acgdes entregues
Mumero de Agdes
Prego meédio ponderado do exercicio
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de
mercade das agdes relativas as opgdes adguiridas

13.8. Descricdo sumdria das informagdes necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8 (inclusive método de precificagdo do valor das agées e das
opgoes):

Contemplado no item 13.4"a".
a. modelo de precificagdo:

Vide item (i) do item 13.4. O modelo de precificacdo das op¢des utilizado pela Companhia é
o0 Modelo Black-Scholes, de acordo com a Deliberacdo CVM 650/2010 (CPC-10).

b. Dados e premissas ufilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

A Companhia possui um programa de opc¢des virtuais de compra de agoes.

O valor de mercado de cada opcdo concedida é estimado na data de concessdo usando o
modelo Black-Scholes-Merton de precificacdo de opg¢des, conforme premissas:

(i) Preco da Acdo - valor da acdo na data da outorga;

(i) Preco de Exercicio — preco para o exercicio de cada opc¢do virtual

(iii) Volatilidade (% anual) — a variacdo média do preco das acdes da Companhia (B3) até a
data da outorga (24 meses);

(iv) Tempo de Caréncia ("Vesting Period”) — o periodo para exercer o direito das acdes estd
previsto no contrato de Opcodes Virtuais;

(v) Dividendos esperados — Referéncia dos patamares praticados pela Companhia em 2020;
(vi) Taxa de juros livre de risco — Considerada a taxa dos titulos NTN-B alinhados aos periodos
de caréncia do plano;

(vii) Quantidade de opcdes virtuais — quantidade total de opcdes virtuais a ser outorgada aos
beneficidrios.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado.

Contemplado no item 13.8."b".
d. forma de determinacdo da voldalilidade esperada.

Contemplado no item 13.8."b".
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e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo.

Todas as caracteristicas importantes da opg¢do, virtuais ou ndo, de compra de acdes e da
concessdo de agodes estdo descritas e consideradas nos itens anteriores.

13.9. Agoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em agdes ou quotas, emitidos pela companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por
6rgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social:

GRUPO AGOES %%
Conselho 127.435 0.04

Diretoria 1.632 0
Controladores 203.401.393 57,46

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administragdo e aos diretores estatutdrios:

Conselho de . .

De membros n/a 10

De memizros remunerados nfa 10
Nome do plano Sdo Martinhe PREV
Guantidade de administradores que rednem as condigdes para se aposentar n/a nfa
Condigdes para se aposentar antecipadamente n/a n/a
valor atualizodo das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia até o

enceramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a n/a 6.074.718 [7)

contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o UHimo exercicio

social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos nfa 912.4%97
administradores.

Sim, somente a parte do
Ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes nfa empraegado ou a parte da

empresa conforme vesting

(*) = Valores Nominais

13.11. Remuneragdo para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relagdo ao Conselho de
Administragdo, a Diretoria Estatutdria e ao conselho fiscal:

Abr/2018 & Mar/201% Abr/201% & Mar/2020 Abr/2020 & Mar/2021

. Conselho de Conselhode | .  Conselhode Conselhode . Conselho de Conselhode _ .
Administ. Fcal  DPOO o eminist el T i Fiscal  Dreforia
Nimero de membros 7 3 10 7 3 10 7 3 10
Nimero de membros remunerados 7 3 10 7 3 10 7 3 10
Valord i dc individual
‘e CI'%,“ maler rEmUneragac INAMIGual | 1 204,141 110444 4386897 1260503 115599 46410374 1277274 119428 5564274
{em R3)
Valor da menor remuneragdc individual c . . T -
. RS) 379.315 110,444 1018816 397179 115.599 1.020.807 499968 119.428 1.131.463
{em R$)
Valor meédic de remuneragde individual . - . . - . .
o BS) 949.698 110444 1439162 994185 115599 1790717 1.016.361 119428 2486472
{em R$)
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13.12. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para o
emissor):

Ndo hd arranjos confratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismo de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria dos membros do Conselho de administracdo ou Diretoria.

A Companhia, no entanto, mantém apdlice de seguro "D&O" Directors and Officers Liability
para cobertura de indenizacdes decorrentes de responsabilidade civil dos administradores no
exercicio de seus mandatos (até o limite de R$ 60 milhdes).

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios, indicar o percentual da remuneragao total de
cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam
desse assunto:

Abr/18 a Mar/19  Abr/19 a Mar/20 Abr/20 a Mar/21

Conselhe de Administragdc 83.4% 83.4% 78,9%
Conselho de Fiscal 0% 0% 0%
Diretoria 0% 0 0%

13.14. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneragcdo de membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo, por qualquer razdo que ndo
a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados:

Ndo houve, nos 3 Ultimos exercicios sociais, qualguer remuneracdo paga diretamente a
membros da Diretoria Estatutdria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da
Companhia por outras razdées que ndo a funcdo que ocupam e/ou que ndo estejam
divulgados em outro item do Formuldrio de Referéncia.

13.15. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da companhia, agrupados por 6rgdo, especificando
a que titulo, tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Ndo ha.

13.14. Outras informagoes relevantes:

Conforme Oficio Circular CVM/SEP n° 01/2021, o valor da remuneracdo em relacdo ao
previsto para o exercicio em curso estd liquido de encargos sociais e por isso ndo foram
divulgados nas tabelas do item 13.2. Abaqixo previsdo do INSS para o Conselho de
Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: R$ 1.506.532,51

DIRETORIA: R$ 9.018.452,66
CONSELHO FISCAL: R$ 76.627,86
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Anexo VI
Informagoes Adicionais sobre a proposta de alteragdo dos artigos do Estatuto Social

Informacdes adicionais sobre a proposta de alteracdo dos artigos: (i) adequacdo da
referéncia as Politicas de Divulgacdo e Uso de Informacdes de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacdo de Valores Mobilidrios (artigo 15, pardgrafo quarto); (i) revisGo/atualizacdo das
alcadas, do indice e data de correcdo (artigo 19, incisos xi, xii, xiii, xix e pardgrafo Unico); (iii)
tfransformacdo da Diretoria de Recursos Humanos, Saude e Seguranca em estatutdria,
passando a Diretoria ser composta por até 12 membros, bem como a inclusé@o da descricdo
das atribuicdes do novo Diretor (artigo 23 e inclusdo do inciso vii no artigo 29); (iv) reforco ao
compromisso da Companhia as prdticas de sustentabilidade/ESG (artigo 26); (v) revisdo geral
das atfribuicdes dos Diretores (arfigos 27, 28 e incisos iii e vi do artigo 29), tudo conforme anexo
VI da Proposta da Administracdo, que passardo a viger conforme redacdes nos quadros

abaixo:
CAPITULO Il
Capital Social e Agoes
Redagdo Atual Redagdo Proposta Justificativa
Artigo 5°. O capital social | Artigo 5°. O capital  social
totalmente subscrito e | totalmente subscrito e integralizado

integralizado da Sociedade é de | da Sociedade é de R$
R$ 2.071.819.403,54 (dois bilhdes, | 2.07+-819.403,54—{deois—bilhdes, | * Aumento  capital  social
setenta e um milhdes, oitocentos | setenta—e-um-mithdes—oitocentos—e | (capitalizacdo de reserva de
e dezenove mil, quatrocentos e | dezenove—mil—guairocentos—e#rés | orcamentfo de capital e de
frés reais e cinquenta e quatro | recis—e—cinguentc—e—quaire | reserva de incentivos fiscais j&
centavos), dividido em | centaves); R$ 2.681.570.983,27 (dois | investidos)

354.011.329 (trezentas e | bilhdes, seiscentos e oitenta e um
cinquenta e quatro milhdes, onze | milhdes, quinhentos e setenta mil,
mil e frezentos e vinte e nove) | novecentos e oitenta e trés reais e

agodes ordindrias, todas | vinte e sete centavos), dividido em
nominativas, escriturais e sem | 354.011.329 (frezentas e cinquenta
valor nominal. e quatro milhdes, onze mil e

frezentas e vinte e nove) acdes
ordindrias, todas nominativas,
escriturais € sem valor nominal.

CAPITULO IV
Administragcdo
Secgdo | - Disposigcoes Gerais

Redagado Atual Redagdo Proposta Justificativa

Artigo 15. (...). Paragrafo Quarto. | Artigo 15. (...). Pardgrafo Quarto: A
A investidura dos membros do | investidura dos membros  do
Conselho de Administracdo e da | Conselho de Administragcdo e da
Diretoriac nos seus respectivos | Diretoria nos seus respectivos cargos
cargos estd condicionada a: (a) | estd condicionada &:—{e)}—adeséo | * Adequacdo da referéncia ds
adesdo ao Manual de | ae-Manuclde Divulgacdoe Usode | Politicas (conforme revis@o
Divulgacdo e Uso de Informacdes | nformacdes——e—Politice——de | aprovada pelo CA em

e Politica de Negociacdo de | Negeciacdo de Valores Mebilidrios | outubro/20)
Valores Mobilidrios de Emissdo da | de—Emisséo—da—Sociedade as
Sociedade, mediante assinatura | Politicas de (i) Divulgacdo e Uso de

do termo respectivo; (o) | Informacdes de Ato ou Fato
assinatura de termo de posse no | Relevante e (i) de Negociacdo de
livro préprio, em até trinta dias de | Valores Mobili¢rios, mediante

suas respectivas  nomeagdes, | assinatura do termo respectivo; (b)
com sujeicdo a cldusula | assinatura de termo de posse no
compromisséria  referida  neste | livro préprio, em até trinta dias de
Estatuto Social. suas respectivas nomeacdes, com
sujeicdo a cldusula compromisséria
referida neste Estatuto Social.

45

e




VWA
M sio Martinho

Secgao ll
Conselho de Administragdo
Subsecado | - Composicao

Redagdo Atual Redagdo Proposta Justificativa

Artigo 19 -(...) Artigo 19 -(...)

xi) aprovar as proposicdes da | xi) aprovar as proposicoées da
Diretoria para o | Diretoria para o estabelecimento
estabelecimento de: (a) planos | de: (a) planos estratégicos de
estratégicos de médio e longo | médio e longo prazo; (b)

prazo; (b) planejamento | planejamento orcamentdrio,
orcamentdrio, orcamento anual | orcamento anual e todo e
e todo e qualquer investimento; | qualquer investimento; (c)
(c) planejamento tributdrio; (d) | planejamento tributdrio; (d)
definicdes e alteracdes na | definicbes e alteracdes na
estrutura  organizacional  da | estrutura organizacional da

Sociedade e suas controladas; | Sociedade e suas controladas; (e)
(e) distribuicdo de dividendos | distribuicdo de dividendos
intermedidrios e ou pagamento | intermedidrios € ou pagamento
de juros sobre o capital préprio | de juros sobre o capital proprio &
d conta de lucros acumulados | conta de lucros acumulados ou
ou de reservas de lucros | de reservas de lucros acumulados
acumulados ou de reservas de | ou de reservas de lucros existentes
lucros existentes no  Ultimo | no balanco frimestral ou

balanco anual ou semestral, | semestral, observadas as
observadas as disposicoes legais | disposicdes legais e estatutdrias;
e estatutdrias;  (f)  critérios | (f) critérios adotados na

adotados na aplicacdo das | aplicacdo das disponibilidades
disponibilidades financeiros; (g) | financeiras; (g) contratagdo de
confratacdo de financiamentos | financiamentos com valores
com valores superiores a R$ | superiores o—R$—75000.000,00 | * Revisdo/atualizacdo das
75.000.000,00 (setenta e cinco | {setenta-e-cinco-milhdesdereais); | alcadas (com adocdo do IPCA)
milhées de reais); (h) os | R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes
programas de expansdo da | de reais); (h) os programas de
Sociedade e de suas | expansdo da Sociedade e de

confroladas, incluindo | suas controladas, incluindo
aquisicoes, bem como | aquisicoes, bem como
acompanhar a sua execucdo. acompanhar a sua execucdo.

xii) autorizar a concessdo de | xii) autorizar, em beneficio da
garantias, reais ou fidejussdrias, | propria Sociedade ou sociedades
penhor mercantil, hipotecas, | controladas e coligadas, a
fiancas e avais em beneficio da | concessdo de garantias: (a) reais,
prépria Sociedade ou | em qualquer hipdtese e (b)
sociedades controladas e | demais, quando em valores | * Revisdo/atualizacdo  das
coligadas, no valor superior a R$ | superiores a R$—45000.000,00 | alcadas (com adogdo do IPCA)
45.000.000,00 (quarenta e cinco | {guarenta—e—cinco—milhdes—de
milhdes de reais); recis); R$ 48.000.000,00 (quarenta
e oito milhdes de reais);
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xiii) autorizar, sem depender da
deliberacdo da Assembleia
Geral, a alienacdo,
fransferéncia, cessdo ou oufra
forma de disposicdo, a qualquer
titulo, incluindo conferéncia ao
capital de outra sociedade, de
bens do ativo cujos valores ndo
excedam a quantia equivalente
a R$ 112.000.000,00 (cento e
doze milhdes de reais).

Xxix) aprovar confratos de longo
prazo entre a Sociedade e seus
clientes, fornecedores,
prestadores de servicos e outras
enfidades com que mantenha
relacionamento comercial,
entendido como tais oS
contratos ou suas prorrogacoes
com prazo de duracdo maior
do que 60 (sessenta) meses e
valor superior a R$ 11.000.000,00
(onze milhdes de reais), exceto
confratos para exploragcdo da
lavoura de cana-de-acUcar
(parceria, arrendamento e
fornecimento) e decorrentes de
investimentos autorizados pelo
Conselho de Administracdo;

Pardgrafo Unico. Os valores
mencionados neste Arfigo, em
moeda do Pais, serdo corrigidos
anualmente a partir de 31 de
julho de 2020, pelo indice IGP-M
da Fundacdo Getulio Vargas ou

outro indice de base
equivalente que venha a
substitui-lo.

xiii) autorizar, sem depender da
deliberacdo da Assembleia Geral,
a alienacdo, transferéncia, cessdo
ou outra forma de disposicdo, a
qualquer fitulo, incluindo
conferéncia ao capital de outra
sociedade, de bens do ativo cujos
valores ndo excedam a guantia
equivalente a R$112.000.000,00
{centoe doze milhdes dereqis).R$
120.000.000,00 (cento e vinte
milhdes de reais).

xix) aprovar confratos de longo
prazo entre a Sociedade e seus
clientes, fornecedores,
prestadores de servicos e outras
enfidades com que mantenha
relacionamento comercial,
entendido como tais os confratos
OU sUas prorrogacdes com prazo
de duracdo maior do que 60
(sessenta) meses e valor superior a

regis; R$ 12.000.000,00 (doze
milhoes de reaqis), exceto
contratos para exploracdo da
lavoura de cana-de-acuycar
(parceria, arrendamento e
fornecimento) e decorrentes de
investimentos autorizados pelo
Conselho de Administracdo;

Pardgrafo  Unico. Os valores
mencionados neste Artigo, em
moeda do Pais, serdo corrigidos
anualmente a partir de 31 de julho
de—2020 2021, pelo indice IPCA
(IBGE) 1GP-M
Getdlio-Vargas-ou outro indice de
base equivalente que venha a
substitui-lo.

da Eundacdo
ac FaHhRaaca

*  Revisdo/atualizacdo  das
alcadas (com adog¢do do IPCA)

* Revisdo/atualizacdo das
alcadas (com adocdo do IPCA)

* Adocdo do IPCA como indice
de correcdo das alcadas em

substituicdo ao IGPM e
atualizacdo da data de
correcdo.
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Secao lll
Diretoria
Subsecado | - Composigcdo

Redacgdo Atual Redacgdo Proposta Justificativa

Artigo 23. A Diretoria serd
Artigo 23. A Diretoria serd | composta de, no minimo, 2 | * Revisdo da esfrutura e
composta de, no minimo, 2 | (dois) e, no md&ximo, H—{enze} | tfransformacdo da Diretoria de
(dois) e, no méximo, 11 (onze) | 12 (doze) membros, acionistas | Recursos Humanos em
membros, acionistas ou ndo, | ou ndo, residentes no Pais, | estatutdria, em reforco ao
residentes no Pais, eleitos pelo | eleitos pelo Conselno de | compromisso da Companhia as

Conselho de Administracdo,
com mandato de 2 (dois) anos,

permitida a reeleicdo, sendo
um Diretor Presidente, um
Diretor  Vice-Presidente, um
Diretor Superintendente

Agroindustrial, quatro Diretores
Agroindustriais de Unidade, um
Diretor Financeiro e de Relacdo
com Investidores, um Direfor
Administrativo, um Diretor
Comercial e de Logistica e um
Diretor Juridico, de
Conformidade (Compliance) e
de Relacoes Institucionais,
podendo ©0s cargos serem
exercidos cumulativamente a
critério do Conselho de
Administracdo.

Subsecdo Il - Atribuigoes

Artigo 26. Compete
fundamentalmente a cada um
dos Diretores: a) zelar pela
observ@ncia da lei e deste
Estatuto Social; b) coordenar o
andamento das atividades da

Sociedade, incluindo a
implementacdo das diretfrizes e
o cumprimento das
deliberacoes tomadas em

Assembleias Gerais, em reunides
do Conselho de Administracdo
e nas suas proprias reunides; c)

administrar, gerir e
superintender  os negdcios
sociais; d) emitir e aprovar
instrucoes e regulamentos
intfernos que julgar Uteis ou
necessdrios; e) praticar outros
atos que venham ser

especificados pelo Conselho de
Administracdo.

Administracdo, com mandato
de 2 (dois) anos, permitida a

reeleicdo, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Vice-
Presidente, um Diretor

Superintendente Agroindustrial,
quatro Diretores Agroindustriais

de Unidade, um Diretor
Financeiro e de Relacdo com
Investidores, um Diretor
Administrativo, um Diretor

Comercial e de Logistica, e-um
Diretor Juridico, de
~ont . © .

de Governanca, Riscos e
Conformidade e de Relacdes
Institucionais e um Direfor de

Recursos Humanos, Saude e
Seguranca, podendo os cargos
serem exercidos

cumulativamente a critério do
Conselho de Administracdo.

Subsecdo Il - Atribuigoes

Artigo 26. Compete
fundamentalmente a cada um
dos Diretores: a) zelar pela
observ@ncia da lei e deste
Estatuto Social; b) coordenar o
andamento das atividades da

Sociedade, incluindo a
implementacdo das diretrizes e
o cumprimento das
deliberacodes tomadas em

Assembleias Gerais, em reunidoes
do Conselho de Administracdo
e nas suas proprias reunides; c)

administrar, gerir e
superintender  os negdcios
sociais, levando em
consideracdo fatores
econdmicos, sociais,
ambientais, e governanca

corporativa; d) emitir e aprovar
instrucoes e regulamentos

infernos que julgar Uteis ou
necessdrios; e) praticar outros
atos que venham ser

especificados pelo Conselho de
Administracdo.

suas praticas de Governanca
Corporativa e Sustentabilidade
(ESG).

* Adequacdo do cargo com
base nas novas atribuicoes

* Reforco ao compromisso da
Companhia as suas prdticas de
Sustentabilidade (ESG)
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Artigo 27. Ao Diretor-Presidente
competird isoladamente: q)
presidir as reunides da Diretoriq,
definindo as direfrizes
empresariais, em conformidade
com as politicas emanadas
pelo Conselho de
Administracdo; b) exercer a
supervisdo geral da Diretoria e
de seus sefores; c) responder
pelo acompanhamento dos
resultados operacionais e pelas

correcdes de rumos, quando
necessdrio; d) manter  os
membros do Conselho de

Administracdo devidamente
informados do desenvolvimento
das atividades da Sociedade;
e) suspender deliberacdes da
Diretoria, até pronunciamento
do Conselho de Administracdo;
f) conceder licenca tempordria

aos membros da Diretoriq,
indicando substituto para
exercer as funcoes do

substituido em sua auséncia; g)
propor as definicoes e
alteracoes da estrutura
organizacional da Sociedade e
suas controladas; h) orientar a
elaboracdo dos orcamentos da
Sociedade quanto a seus limites
e condicionantes internos e
externos; i) orientar os planos de
atuacdo setoriais das Diretforias;
j) representar a Diretoria nas
relacées com os demais érgdos
sociais; k) coordenar  as
atividades dos demais diretores,
e diretorias ndo estatutdrias e a
drea de gest@o de riscos; )
representar preferencialmente
a Sociedade nas Assembleias
Gerais e Reunides das
Sociedades que participa como
sodcia ou acionista, cumprindo
as determinacdes do Conselho
de Administracdo.

Artigo 27. Ao Diretor-Presidente
competird isoladamente: q)
presidir as reunides da Diretoria,
definindo as direfrizes
empresariais, em conformidade
com as politicas emanadas
pelo Conselho de
Administragdo; b) exercer a
supervisdo geral da Diretoria e
de seus setfores; c) responder
pelo acompanhamento dos
resultados operacionais, gestdo
de riscos e pelas correcdes de
rumos, quando necessdrio; d)

manter oS memibros do
Conselho de  Administracdo
devidamente informados do

desenvolvimento das afividades
da Sociedade; e€) suspender
deliberacdes da Diretoria, até
pronunciamento do Conselho
de Administracdo; f) conceder

licenca tempordria aos
membros da Diretoria,
indicando substituto para
exercer as funcoes do

substituido em sua auséncia; g)
propor as definicoes e
alteracoes da estrutura
organizacional da Sociedade e
suas controladas; h) orientar a
elaboracdo dos orcamentos da
Sociedade quanto a seus limites
e condicionanfes internos e
externos; i) orientar os planos de
atuacgdo setoriais das Diretorias;
i) representar a Diretoria nas
relacdes com os demais 6rgdos
sociais; k) coordenar Qs
atividades dos demais diretores,
e diretorias ndo estatutdrias e-a
drea—de—gestdo—de—riscos; )
representar preferencialmente
a Sociedade nas Assembleias
Gerais e Reunides das
Sociedades que participa como
sdcia ou acionista, cumprindo
as determinacdes do Conselho
de Administracdo.

* Revisdo da estrutura para,
mantendo-se a
responsabilidade do  Diretor
Presidente pela gestdo dos
riscos em geral, atribuir & drea
de gestdo de riscos & Diretoria
de Governanca, Riscos e
Conformidade (GRC).
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Artigo 28. Compete ao Diretor
Vice-Presidente: a) auxiliar o
Diretor Presidente no exercicio
de suas atribuicdes, inclusive
representar a Sociedade
perante os 6rgdos
governamentais,  associacoes
de classe e sindicatos patronais;
b) substituir o Diretor Presidente
em suas auséncias ou em caso
de impedimento tempordrio.

Artigo 29. (...)

(iii) Diretor Financeiro e de
Relagdo com Investidores: aq)

execucdo das afividades
relacionadas com as dreas
financeira, planejamento
econbmico e confroladoria,
controles internos, e
planejamento estratégico, de
acordo com as diretrizes
fransmitidas pelo Diretor
Presidente, b) responder, em
qualquer esfera pelos atfos
praticados em nome da
Sociedade e que estejam

diretamente relacionados a sua
competéncia; c) prestar
informacdes aos investidores, a
CVM e & B3 e aos demais
oérgdos relacionados as
afividades desenvolvidas no
mercado de capitais; d) manter
atualizado o registro da
Sociedade em conformidade
com a regulamentacdo
aplicéavel da CVM;

Artigo 28. Compete ao Diretor
Vice-Presidente: a) auxiliar o
Diretor Presidente no exercicio

de suas atribuicdes, inclusive
representar a Sociedade
perante 0s 6érgdos

governamentais,  associacoes
de classe e sindicatos patronais;
b) substituir o Diretor Presidente
em suas auséncias ou em caso
de impedimento tempordrio. c)
integrar e coordenar as acoes
das demais direforias  em
relacdo as questdes ambientais,
sociais e de governanca.

Artigo 29. (...)

(iii) Diretor Financeiro e de
Relagdo com Investidores: aq)

execucdo das atividades
relacionadas com as dreas
financeira, planejamento
econdbmico e confroladoria,
controles internos, Nnovos

negdcios, fusdes e aquisicoes e
planejamento estratégico, de
acordo com as diretrizes
fransmitidas pelo Diretor
Presidente, b) responder, em
qualquer esfera pelos atos
praticados em nome da
Sociedade e que estejam
diretamente relacionados a sua
competéncia; c) prestar
informacdes aos investidores, a
CVM e & B3 e aos demais
6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no
mercado de capitais; d) manter
atualizado o registro da
Sociedade em conformidade
com a regulamentacdo
aplicavel da CVM;

* Revisdo da estrutura e
adequacdo nas  atribuicoes
para incluir a integracdo e

coordenacdo das acdes das
demais diretorias nas questdes

de Sustentabilidade (ESG)

* Revisdo da estrutura
consolidacdo das atribuicoes

e
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vi) Diretor Juridico, de
Conformidade (Compliance) e
de Relagodes Institucionais: q)
execucdo das atividades da
drea juridica, de conformidade
(compliance) e relacoes
institucionais; b) coordenacdo
do comité de éfica e
conformidade (compliance) e
acompanhamento das
denuncias do canal ético; c)
responder, em qualquer esfera,
pelos atos praticados em nome
da Sociedade e diretamente
relacionados a sua
competéncia.

vi) Diretor Juridico, de
Conformidade {Compliance) de
Governanga, Riscos e

Conformidade e de Relagoes
Institucionais: a) execucdo das
atividades da drea juridica, de
governanca, gestdo de riscos,
conformidade {compliance) e
relacées institucionais; b)
coordenacdo do comité de

ética e conformidade
(compliance} e
acompanhamento das

denuncias do canal ético; c)
responder, em qualquer esfera,
pelos atos praticados em nome
da Sociedade e diretfamente

relacionados a sua
competéncia.
vii) Diretor de Recursos

Humanos, Sadde e Seguranga:
a) execucdo das afividades da
drea de recursos humanos,
saude, seguranca e
responsabilidade  social;  b)
responder, em qualquer esfera,
pelos atos praticados em nome
da Sociedade e direfamente
relacionados a sua
competéncia.

* Revisdo da estrutura e
consolidacdo das atribuicoes
de Governanga, Riscos e

Conformidade (GRC)

* Refletir no Estatuto Social as
atfribuicdes dessa Diretoria, em
reforco ao compromisso da
Companhia &s suas prdticas de
Sustentabilidade (ESG)
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Anexo Vi
Consolidagao Estatuto Social

CAPITULO |
Denominagdo, Objeto, Sede e Duragdo

Artigo 1°. A Sao Martinho S.A € uma sociedade por acdes de capital aberto, que se regerd
por este Estatuto Social, pelas leis e normas vigentes que lhe forem aplicdveis.

Pardgrafo Unico. A Sociedade, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, sujeitam-se as disposicdes do Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3").

Artigo 2°. A sociedade tem sua sede e foro na Fazenda S3do Martinho, Municipio de
Pradépolis, Estado de Sdo Paulo, CEP 14850-000, podendo estabelecer escritérios e filiais no
pais e no exterior.

Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto: i) atividade agroindustrial de industrializacdo de cana-
de-acucar, de producdo propria e adquirida de terceiros, fabricacdo e comércio de acucar,
dicool e seus derivados e cogeracdo de energia elétrica; i) exploracdo agricola e pecudria;
i) importacdo e exportacdo de bens, produtos e matéria-prima; iv) fabricacdo,
comercializacdo, exportacdo e importacdo, por conta proépria ou de terceiros, de produtos
quimicos e orgénicos, bem como a fabricacdo de aditivo, ingrediente e suplemento para
consumo animal, podendo desenvolver outras atfividades correlatas ou condizentes com
estas atividades; e v) participacdo em sociedades, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il
Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Sociedade é de R$
2.681.570.983,27 (dois bilndes, seiscentos e oitenta e um milhdes, quinhentos e setenta mil,
novecentos e oifenta e trés reais e vinte e sete centavos), dividido em 354.011.329 (trezentas e
cinquenta e quatro milhdes, onze mil e trezentas e vinte e nove) acdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Corre por conta dos acionistas o custo dos servicos de transferéncia de
acdes que for cobrado pelo agente escriturador, observados os limites eventualmente fixados
na legislacdo vigente.

Paragrafo Segundo. Cada acdo ordindria confere a seu titular direito a um voto nas
deliberacoes da Assembleia Geral.

Pardagrafo Terceiro. Para fins de reembolso, o valor da acdo serd determinado com base no
patriménio liquido constante do Ultimo balanco aprovado pela assembleia geral, somente
podendo ser inferior a este, se apurado com base no valor econdmico da Sociedade,
levantado em avaliacdo procedida por empresa especializada, indicada e escolhida em
conformidade com o previsto na Lei das Sociedades por acoes.

Artigo 6°. A Sociedade estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutdria, até o limite de 372.000.000 (trezentos e setenta e dois milhdes) acdes
ordindrias, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem caberd fixar as
condicdes da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo.
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Paragrafo Unico. A Sociedade pode, dentro do limite do capital autorizado e por deliberacdo
da Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de acdes em favor de: (a) seus
administradores e empregados, assim como qaos administradores e empregados de
sociedades direta ou indiretamente controladas ou (b) pessoas naturais que prestem servicos
a Sociedade e suas controladas.

Artigo 7°. A Sociedade poderd reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia na emissdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscricdo
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricGo puUblica ou
permuta por acdes em oferta publica obrigatdria de aquisicdo de controle, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO Il
Assembleias Gerais

Artigo 8°. A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-& ordinariamente, dentre os 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que for o caso.
Caberd a Assembleia Geral resolver os casos omissos do presente Estatuto Social, observadas
as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Regulamento do Novo Mercado
e nas normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”).

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo que, para formar a Mesa, convidard um Secretdrio, acionista ou ndo.

Artigo 10. A qualidade de Acionista deverd ser provada na forma da lei.

Artigo 11. A Sociedade poderd exigir, em prazo fixado no edital de convocacdo, o depdsito
de comprovante de titularidade de acdes, expedido pela instituicdo financeira depositdria.

Artigo 12. Ressalvados os casos para os quais a lei determine quorum qualificado, as
deliberacdes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Artigo 13. Dos frabalhos e das deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas em livro
préprio, com elementos, indicacdes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Artigo 14. A Assembleia Geral serd Ordindria ou Extraordindria conforme a matéria sobre a
qual versar podendo ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e
hora e instrumentadas em ata Unica.

CAPITULO IV
Administragdo

Secdo |
Disposigoes Gerais

Artigo 15. A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Os administradores da sociedade estdo dispensados de prestar caucdo
para garantia de suas gestoes.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo é érgdo de deliberacdo colegiada, sendo
arepresentacdo da Sociedade privativa da Diretoria.
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Pardgrafo Terceiro. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qualguer administrador, procurador ou empregado da Sociedade que a envolva em
obrigacdes relativas a negdcios e operacdes estranhas ao objeto social.

Paragrafo Quarto. A investidura dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
nos seus respectivos cargos estd condicionada: (a) adesdo das Politicas de (i) Divulgacdo e
Uso de Informacdes de Ato ou Fato Relevante e (i) de Negociacdo de Valores Mobilidrios; (b)
assinatura de termo de posse no livro proprio, em até trinta dias de suas respectivas
nomeacodes, com sujeicdo a cldusula compromisséria referida neste Estatuto Social.

Pardgrafo Quinto. Os membros do Conselho de Administrac&o e da Diretoria permanecerdo
em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Artigo 16. A Assembleia Geral fixard, anualmente, o montante global da remuneracdo dos
administradores da Sociedade e dos membros do Conselho Fiscal—Caberd ao Conselho de
Administracdo, em sua primeira Reunido apds a Assembleia Geral que fixar a remuneracdo
dos administradores, estabelecer os critérios para o respectivo rateio entre os Conselheiros e
os Diretores.
Secado ll
Conselho de Administragcao

Subsec¢do | - Composicao

Artigo 17. O Conselho de Administracdo serd composto por 7 (sete) membros, dentre os quais
um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, permitida a reeleicdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos.

Pardgrafo Unico. Ocorrendo vacéncia do cargo de Conselheiro, serd convocada
imediatamente uma Assembleia Geral para eleger o substituto.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, de conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado. A caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes deve ser deliberada na assembleia geral
que os eleger.

Paragrafo Primeiro. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido neste artigo,
resultar nUmero fraciondrio, haverd o arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo Segundo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Sociedade ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoq.

Subsecado Il - Atribuicoes

Artigo 19. O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de estabelecer diretrizes
fundamentais da politica geral da Sociedade e suas controladas, definir e supervisionar as
funcdes que serdo executadas pela Diretoria e acompanhar sua execucdo. Além das
atribuicdes previstas em lei, compete-lhe privativamente em relacdo & Sociedade e suas
controladas:

i) fixar a orientacdo geral dos negdcios;

ii) deliberar sobre a emissdo de debénfures e bdnus de subscricdo;

iii) deliberar sobre a aquisicdo de suas proprias acoes;
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iv) eleger e destituir os Diretores e lhes fixar as atribuicdes, observando o que a respeito
dispuser a lei e o Estatuto;

v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros € documentos da
Sociedade, solicitar informacodes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo, e
quaisquer outros atos e negdcios juridicos;

vi) convocar as Assembleias Gerais, sempre que julgar conveniente € nos casos previstos em
lei;

vii) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

viii) estabelecer critérios para o rateio da remuneracdo de cada administrador, respeitando o
montante global fixado pela Assembleia Geral e fixar critérios gerais de remuneracdo,
politicas de beneficios e participacdo nos lucros;

ix) aprovar previamente & celebracdo, alteracdo ou rescisdo de contratos firmados com
qualguer um de seus acionistas e administradores ou sociedades por eles controladas ou
coligadas;

X) aprovar a constituicdo de mandatdrios;

xi) aprovar as proposicdes da Diretoria para o estabelecimento de: (a) planos estratégicos de
meédio e longo prazo; (b) planejamento orcamentdrio, orgamento anual e todo e qualquer
investimento; (c) planejamento fributdrio; (d) definicdes e alteragdes na estrutura
organizacional da Sociedade e suas controladas; (e) distribuicdo de dividendos intermedidrios
e ou pagamento de juros sobre o capital préoprio d conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no balanco trimestral ou
semestral, observadas as disposicdes legais e estatutdrias; (f) critérios adotados na aplicacdo
das disponibilidades financeiras; (g) confratacdo de financiamentos com valores superiores a
R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais); (h) os programas de expansdo da Sociedade e de
suas contfroladas, incluindo aquisicoes, bem como acompanhar a sua execucdo.

xii) autorizar, em beneficio da prépria Sociedade ou sociedades controladas e coligadas, a
concessdo de garantias: (a) reais, em qualquer hipdtese e (b) demais, quando em valores
superiores a R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais);

xiii) autorizar, sem depender da deliberacdo da Assembleia Geral, a alienacdo, transferéncia,
cessdo ou outra forma de disposicdo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de
outra sociedade, de bens do ativo cujos valores ndo excedam a quantia equivalente a R$
120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais).

xiv) escolher ou destituir auditores independentes;

xv) deliberar sobre a criacdo e extincdo de sociedades confroladas e partficipacdo da
Sociedade no capital de outras sociedades no pais ou no exterior, bem como alteracdo da
sede social, abertura ou encerramento de filiais, escritérios, agéncias, depdsitos, agéncias de
representacdo e quaisquer outros estabelecimentos no pais e no exterior.

xvi) autorizar qualguer mudanca nas politicas contdbeis ou de apresentacdo de relatérios da
Sociedade, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdicdes
em que operar;

xvii) submeter a deliberacdo da Assembleia Geral proposta de alteracdo do Estatuto Social;

55

e




VWA
M sio Martinho

xviii) deliberar sobre a emissdo de acdes ou bdnus de subscricdo até o limite do capital
autorizado, fixando o preco de emissdo, definindo ainda se serd concedida preferéncia na
subscricdo aos acionistas na hipdtese prevista neste Estatuto Social;

xix) aprovar contratos de longo prazo entre a Sociedade e seus clientes, fornecedores,
prestadores de servicos e outras enfidades com que mantenha relacionamento comercial,
entendido como tais os contratos ou suas prorrogacoes com prazo de duracdo maior do que
60 (sessenta) meses e valor superior a R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), exceto
contfratos para exploracdo da lavoura de cana-de-acuUcar (parceria, arrendamento e
fornecimento) e decorrentes de investimentos autorizados pelo Conselho de Administracdo;

xx) definir a instituicGdo de reputacdo internacional, independéncia e experiéncia
comprovada na avaliacdo econémico-financeira de companhias abertas para elaboracdo
do laudo de avaliagcdo das acdes da Sociedade em caso de OPA por Aquisicdo de
Participacdo Relevante, nos termos deste Estatuto Social;

xxi) fixar o voto a ser dado pelo representante da Sociedade nas Assembleias Gerais e
reunides das sociedades em que participe, direta ou indiretamente, como sécia ou acionista;

xxii) aprovar previomente as alteracdes do confrato social ou do estafuto social das
sociedades em que a Sociedade participe, inclusive indicando e aprovando a escolha dos
administradores de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com o vofo da
Sociedade;

xxiii) outorgar planos de incentivo de longo prazo aos administradores e empregados da
Sociedade e de suas controladas diretas e indiretas, mas ndo se limitando ds opcdes de
compra ou subscricdo de acoes;

xxiv) manifestar-se favordvel ou contrariomente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as agcdes de emissdo da Sociedade, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no minimo a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta puUblica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Sociedade e
do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco € aos potenciais impactos para a
liguidez das acdes; b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Sociedade; c) as alternativas & aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes no
mercado; d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informacdes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM.

xxv) o Conselho de Administracdo, nos termos de seu Regimento Interno, para melhor
desempenho de suas funcdes, poderd criar comités e grupos de trabalho com objetivos
definidos, os quais deverdo atuar como érgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre
no intuito de auxiliar o Conselho de Administracdo;

xxvi) aprovar politicas e demais documentos exigidos pela CVM, B3 e/ou Novo Mercado; e
xxvii) aprovar seu orcamento e regimento interno e os de seus Comités.

Pardgrafo Unico. Os valores mencionados neste Artigo, em moeda do Pais, serdo corrigidos

anualmente a partir de 31 de julho de 2021, pelo indice IPCA (IBGE) ou outro indice de base
equivalente que venha a substitui-lo.
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Subsecao lll - Funcionamento

Artigo 20. O Conselho de Administracdo reunir-se-&, ordinariamente, a cada més, e
extraordinariamente, sempre que necessdrio.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
Conselho, mediante comunicacdo escrita aos demais Conselheiros, com indicacdo da
Ordem do Dia, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, a qual poderd ser dispensada
em caso de comparecimento de todos os Conselheiros.

Paragrafo Segundo. O Conselhno de Administracdo, para validamente deliberar sobre
qualguer assunto, deverd se reunir com, no minimo, 5 (cinco) membros.

Paragrafo Terceiro. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos dos membros presentes a reunido. Havendo empate na votacdo, a matéria
serd remetida para nova reunido para deliberacdo com a participacdo de todos os
conselheiros.

Pardgrafo Quarto. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo lavradas em atas no
competente livro de Reunides do Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Quinto. Os Conselheiros poderdo ser representados nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro Conselheiro a quem tenham sido conferidos poderes especiais. Os
Conselheiros poderdo, ainda, participar de tais reunides por intermédio de conferéncia
telefébnica ou videoconferéncia, sendo considerados presentes a reunido.

Artigo 21. Compete ao Presidente do Conselho de Administra¢cdo: a) convocar e presidir as
Assembleias Gerais de Acionistas; b) convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administracdo; c) transmitir & Diretoria as decisdes do Conselho de Administracdo e zelar pela
sua execucdo.

Artigo 22. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo representar o
Presidente na hipdtese de auséncia, impedimento ou em atividades delegadas por esse.

Secao lll
Diretoria

Subsegdo | - Composigdo

Artigo 23. A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois) €, no mdximo, 12 (doze) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-
Presidente, um Diretor Superintendente Agroindustrial, quatro Diretores Agroindustriais de
Unidade, um Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores, um Diretor Administrativo, um
Diretor Comercial e de Logistica, um Diretor Juridico, de Governanca, Riscos e Conformidade
e de Relacgdes Institucionais e um Diretor de Recursos Humanos, Saude e Seguranca, podendo
0s cargos serem exercidos cumulativamente a critério do Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Unico. Ocorrendo vacdncia de cargo por auséncia ou impedimento definitivo,
morte, incapacidade ou renUncia, de qualquer Diretor, o Conselho de Administracdo reunir-
se-A para deliberacdo, podendo designar substituto ou eleger novo diretor, fixando o prazo
de gestdo e os respectivos vencimentos.
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Subsecgado Il - Funcionamento

Artigo 24. A Diretoria é o érgdo de representacdo da Sociedade, cabendo-lhe assegurar,
dentfro de suas atribuicoes e poderes, o seu funcionamento regular, tendo poderes para
praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo
presente Estatuto Social sejom de competéncia de outro érgdo ou dependam de prévia
aprovacdo.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-4d, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, sempre
gue necessdrio.

Pardgrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente,
mediante comunicacdo escrita aos outros Diretores em exercicio, com antecedéncia minima
de 3 (irés) dias. A convocacdo pode ser dispensada, se houver um programa calenddrio
para todo o semestre ou ano.

Paragrafo Segundo. A Diretoria funcionard de forma colegiaoda, deliberando por maioria
absoluta de votos, sem embargo da responsabilidade individual de seus membros. Havendo
empate a matéria serd submetida ao Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Terceiro. As reunides da Diretoria ser@o lavradas em atas, no competente livro
préprio.
Subsecado lll - Atribuigoes

Artigo 26. Compete fundamentalmente a cada um dos Diretores: a) zelar pela observ@ncia
da lei e deste Estatuto Social; b) coordenar o andamento das atividades da Sociedade,
incluindo a implementacdo das diretrizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas em
Assembleias Gerais, em reunides do Conselho de Administracdo e nas suas proprias reunioes;
c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, levando em consideracdo fatores
econdmicos, sociais, ambientais e governanca corporativa; d) emitir e aprovar instrucdes e
regulamentos internos que julgar Uteis ou necessdrios; ) praticar outros atos que venham ser
especificados pelo Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Primeiro. A representacdo da Sociedade, nos atos e operagdes de gestdo ordindria
dos negdcios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, as letras de
cdmbio, os cheques, as ordens de pagamento, os confratos e, em geral, quaisquer outros
documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigacdo para a Sociedade ou que
a exonere de obrigacdes para com fterceiros, incumbirGdo e serdo obrigatoriamente
praticados: a) por dois Diretores, conjuntamente, ou; b) em casos especificos, previamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo, pela assinatura conjunta de um Diretor e um
Procurador, ou de 2 (dois) Procuradores, constituidos conforme segue.

Pardgrafo Segundo. As procuragdes ad negotia em nome da Sociedade serdo outorgadas
por 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo ser especificados os poderes conferidos e o
periodo de validade, limitado a 2 (dois) anos, proibido o substabelecimento.

Pardgrafo Terceiro. As procuragdes ad judicia em nome da Sociedade serdo outorgadas por
dois Diretores, em conjunto, ou por um Diretor em conjunto com um Procurador, ndo tendo
prazo de validade determinado, sendo permitido o substabelecimento.

Paragrafo Quarto. A representacdo da Sociedade em juizo e perante reparticées publicas em
geral ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia
mista, cartdrios de registro de imdveis, sindicatos de trabalhadores, Instituto Nacional de
Seguro Social = INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servico e nos documentos referentes
as relacdes empregaticias, bem como nos casos de recebimento de citacdes ou notificacdes
judiciais ou extrajudiciais e prestacdo de depoimento pessoal, competird isoladamente a
qualguer Diretor que poderd assinar quaisquer atos pertinentes, ou a um bastante Procurador,
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cujos poderes sejam especificados no instrumento de mandato outorgado conforme
Pardgrafo Segundo.

Artigo 27. Ao Diretor-Presidente competird isoladamente: a) presidir as reunides da Diretoria,
definindo as diretrizes empresariais, em conformidade com as politicas emanadas pelo
Conselho de Administracdo; b) exercer a supervisdo geral da Diretoria e de seus setores; c)
responder pelo acompanhamento dos resultados operacionais, gestdo de riscos e pelas
correcdes de rumos, quando necessdrio; d) manter os membros do Conselho de
Administfracdo devidamente informados do desenvolvimento das atividades da Sociedade;
e) suspender deliberacdes da Diretoria, até pronunciamento do Conselho de Administracdo;
f) conceder licenca tempordria aos membros da Diretoria, indicando substituto para exercer
as funcdes do substituido em sua auséncia; g) propor as definicdes e alteracdes da estrutura
organizacional da Sociedade e suas confroladas; h) orientar a elaboracdo dos orcamentos
da Sociedade quanto a seus limites e condicionantes internos e externos; i) orientar os planos
de atuacdo setoriais das Diretorias; j) representar a Diretoria nas relacdes com os demais
érgdos sociais; k) coordenar as atividades dos demais diretores, e diretorias ndo estatutdrias; |)
representar preferenciaimente a Sociedade nas Assembleias Gerais e Reunides das
Sociedades que participa como sdcia ou acionista, cumprindo as determinacdes do
Conselho de Administracdo.

Artigo 28. Compete ao Diretor Vice-Presidente: a) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de
suas aftribuicdes, inclusive representar a Sociedade perante os érgdos governamentais,
associacoes de classe e sindicatos patronais; b) substituir o Diretor Presidente em suas
auséncias ou em caso de impedimento tempordrio; c) integrar e coordenar as agdes das
demais diretorias em relacdo as questdes ambientais, sociais e de governanca.

Artigo 29. Competem aos Diretores: i) Diretor Superintendente Agroindustrial: a) coordenar
toda a atividode produtiva, incluindo agricola e industrial, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Diretor Presidente; b) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados
em nome da Sociedade e que estejam diretamente relacionados & sua competéncia; ii)
Diretor Agroindustrial de Unidade: a) execucdo das atividades relacionadas com as dreas
industrial e agricola de sua respectiva unidade, de acordo com as diretrizes estabelecidas
pelo Diretor Superinfendente Agroindustrial; b) responder, em qualquer esfera, pelos atos
praticados em nome da Sociedade e que estejam diretamente relacionados a sua
competéncia, unidade e atuacdo local; iii) Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores:
a) execucdo das atividades relacionadas com as dreas financeira, planejamento econdmico
e controladoria, controles internos, novos negdcios, fusdes e aquisicoes e planejamento
estratégico, de acordo com as diretrizes transmitidas pelo Diretor Presidente, b) responder, em
qualquer esfera pelos atos praticados em nome da Sociedade e que estejam diretamente
relacionados a sua competéncia; c) prestar informacdes aos investidores, & CYM e & B3 e aos
demais érgdos relacionados ds atividades desenvolvidas no mercado de capitais; d) manter
atualizado o registro da Sociedade em conformidade com a regulamentacdo aplicdvel da
CVM; iv) Diretor Administrativo: a) execucdo das atividades administrativas relacionadas com
as dreas de suprimentos, contabilidade, patrimdnio, tecnologia da informacdo, transacdes
financeiras e dar suporte as demais dreas, de acordo com as diretrizes transmitidas pelo
Diretor Presidente; b) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados em nome da
Sociedade e diretamente relacionados a sua competéncia;

v) Diretor Comercial e de Logistica: a) formular, implementar e executar politicas de mercado
(inferno/externo), planos de marketing e comercializacdo dos produtos, de atendimento a
grandes clientes e dos sistemas comerciais da Sociedade, de acordo com as diretrizes
fransmitidas pelo Diretor Presidente; b) readlizar andlises de mercado visando a
competitividade dos produtos; c) participar no estabelecimento das diretrizes de logistica de
distribuicGo de produtos da Sociedade; vi) Diretor Juridico, de Governanga, Riscos e
Conformidade e de Relagoes Institucionais: a) execucdo das atividades da drea juridica,
governanga, gestdo de riscos, conformidade e relagdes institucionais; b) coordenagdo do
comité de ética e conformidade e acompanhamento das denuncias do canal ético; c)
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responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados em nome da Sociedade e diretamente
relacionados a sua competéncia; vii) Diretor de Recursos Humanos, Sadde e Seguranca: a)
execucdo das atividades da drea de recursos humanos, saude, seguranca e
responsabilidade social; b) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados em nome da
Sociedade e diretamente relacionados & sua competéncia.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 30. A Sociedade terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 2 (dois) anos,
permifida reeleicdo.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas minoritdrios elegerdo, em votacdo em separado, 1 (um)
membro efetivo e respectivo suplente.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal terd as funcdes e poderes que a Lei lhe confere e sua
remuneracdo serd fixada pela Assembleia Geral que o eleger.

Paragrafo Terceiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estard
condicionada & assinatura de termo de posse no livro préprio, em até trinta dias de suas
respectivas nomeacdes, com sujeicdo a cldusula compromisséria referida neste Estatuto
Social.

Paragrafo Quarto. Em suas auséncias, impedimentos ou nos casos de vacdncia, os membros
do Conselho Fiscal serdo substituidos pelos respectivos suplentes.

Artigo 31. O Conselho Fiscal reunir-se-& sempre que necessdrio, mediante convocacdo de
qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberacdes.

Capitulo VI
Exercicio Social e Lucros

Artigo 32. O exercicio social se encerrard em 31 de marco de cada ano civil, ocasido em que
serdo realizados o balanco geral e demonstracdes financeiras do exercicio e dos lucros
liguidos eventualmente apurados, as amortizacdes e as depreciacdes regulares, deduzindo-
se, obrigatoriamente: a) 5% (cinco por cento) para o Fundo de Reserva Legal, até o limite
estabelecido em lei; b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo obrigatdrio aos
acionistas; c) o restante terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral, depois de
ouvido o Conselho de Administracdo e respeitadas as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. Mediante proposta da Diretoria e aprovacdo do Conselho de Administracdo
poderdo ser pagos ou creditados aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da
legislacdo especifica, os quais poderdo ser imputados, liquidos do imposto de renda na fonte,
aos dividendos intermedidrios ou ao dividendo anual.

Artigo 33. A Sociedade, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderd levantar
balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos & conta de lucros
apurados nesses balancos. Poderd, ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

Pardgrafo Unico. Os dividendos distribuidos nos termos deste Artigo serdo imputados co
dividendo obrigatério.
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Capitulo VII
Alienacdo de Controle e Oferta PUblica por Aquisi¢do de Participagdo Relevante

Artigo 34. A Alienacdo direta ou indireta de controle da Sociedade, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contfratada sob a
condicdo, de que o adqguirente do controle se obrigue a realizar oferta pUblica de aquisicdo
das acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Sociedade de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e o0s prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitdrio aquele
dado ao alienante.

Artigo 35. Qualguer pessoaq, seja ela natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos ou outra forma de organizacdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior que, isoladamente ou em conjunto com pessoa
vinculada, acionista ou ndo da Sociedade , adquira ou, a qualquer titulo, se torne ftitular de
quantidade de acdes igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes da
Sociedade (“Participacdo Aciondria Relevante”) deverd, no prazo mdéximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na tfitularidade, realizar ou, no
caso de oferta registravel, solicitar o registro de oferta pUblica para aquisicdo da totalidade
das acdes da Sociedade ("OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”), observando-se
este artigo e as normas aplicéveis da CVM e da B3.

Paragrafo Primeiro. A OPA deverd ser (i) dirigida indistinfamente a todos os acionistas da
Sociedade, (i) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no pardgrafo abaixo e (iv) paga d vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante de acdes
da Sociedade.

Paragrafo Segundo O preco de aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
de cada acdo da Sociedade serd o maior dos seguintes valores: (i) o Valor Econémico
(conforme definicdo do pardgrafo onze abaixo); (i) 140% (cento e quarenta por cento) da
cotacdo unitdria mais alta atingida pelas acdes da Sociedade durante o periodo de 24 (vinte
e quatro) meses anterior a realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante em
qualquer bolsa de valores que as acdes da Sociedade forem fransacionadas; e (iii) o maior
preco de emissdo das acdes a Sociedade em qualquer aumento de capital realizado
durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses anterior & realizacdo da OPA por Atingimento
de Participacdo Relevante.

Paragrafo Terceiro. A realizacdo da OPA néo excluird a possibilidade de outro acionista ou, se
for o caso, a prépria Sociedade, formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicdvel.

Pardgrafo Quarto. A realizagcdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante poderd
ser dispensada mediante voto favordvel de acionistas representando a maioria do capital
social em Assembleia Geral Extraordindria convocada para deliberar sobre tal matéria.

Paragrafo Quinto. O ofertante estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Aciondria Relevante,
dentro dos prazos mdaximos prescritos na regulamentacdo aplicdvel.

Pardgrafo Sexto. Na hipdtese de o ofertante ndo cumprir com as obrigacdes impostas por
este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos mdximos (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ou
(i) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o ofertante ndo poderd
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votar para deliberar a suspensdo do exercicio dos seus direitos, conforme previsto na Lei das
Sociedades por Acoes.

Paradgrafo Sétimo. Qualquer pessoa que, isoladamente ou em conjunto com pessoa
vinculada, acionista ou ndo da Sociedade, adquira ou se torne fitular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes da Sociedade em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes da Sociedade estard obrigado igualmente
a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicéo ou do evento que
resulfou na fitularidade de tais direito, realizar ou solicitar o registro de uma OPA por
Atingimento de Participacdo Aciondria Relevante, nos termos do caput deste artigo.

Pardagrafo Oitavo. As obrigagdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes sobre alienacdo
de confrole e o previsto no artigo 34 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo
acionista das obrigacdes constantes deste artigo.

Paragrafo Nono. O disposto neste artigo ndo se aplica: (i) na hipdtese de incorporacéo de
sociedades ou de suas acdes pela Sociedade (i) na hipdtese de subscricdo de acdes da
Sociedade, realizada em emissdo primdria aprovada em Assembleia Geral de acionistas, e
cuja proposta de aumento de capital tenha por base o valor econédmico estabelecido por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas; (i) ao acionista ou cbnjuge que adquirir acdées em decorréncia de
meacdo, adiantamento de legitima, doacdo, sucessdo hereditdria ou transferéncia em favor
de frusts ou entidades fiducidrias similares, tendo por beneficidrio o proprio Acionista, seu
conjuge ou descendentes.

Paragrafo Dez. Para fins do cdlculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de agdes
da Sociedade descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria
ou de reducdo do capital social da Sociedade com o cancelamento de acgdes.

Paragrafo Onze. Considera-se “Valor Econdémico” o valor da Sociedade conforme
determinado em laudo de avaliagcdo elaborado por instituicdo de reputacdo internacional,
independéncia e experiéncia comprovada na avaliacdo econdmico-financeira de
companhias abertas escolhida pelo Conselho de Administracdo, elaborado de acordo com
os critérios estabelecidos pela CVM.

Paragrafo Doze. Caso a regulamentacdo da CVM aplicdvel a OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante prevista neste artigo determine a adocdo de um critério de cdlculo
para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Sociedade na referida OPA que
resulte em preco de aquisicdo superior dquele determinado neste artigo, deverd prevalecer
na efetivacdo da OPA o preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacdo da
CVM.

Capitulo VIII
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 36. O cancelamento de registro de Companhia Aberta e a Saida do Novo Mercado
ficam sujeitos as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado e ds regras expedidas pela
CVM em vigor

Capitulo IX

Liguidagdao

Artigo 37. A Sociedade enfrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo da liquidacdo e eleger o liquidante.
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Capitulo X
Arbitragem

Artigo 38. A Sociedade, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de
Arbifragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes e na Lei que disciplina o mercado
de valores mobilidrios, no estatuto social da Sociedade, nas normas editadas pelo Conselho
Monetdario Nacional, pelo Banco Central do Brasil € pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulomento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Capitulo XI
Disposigcoes Gerais

Artigo 39. Os casos omissos neste Estatuto serdo regidos pelas normas vigentes e aplicdveis &
matéria, incluindo as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40. A Sociedade observard os Acordos de Acionistas registrados na forma prevista na
Lei das Sociedades por Acdes, cabendo a Administracdo abster-se de registrar transferéncia
de acdes contrdrias aos respectivos termos e, ao Presidente das Assembleias Gerais e das
reunides do Conselho de Administracdo de abster-se de computar os votos lancados em
infracdo a tais acordos.
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Anexo VI
Parecer Conselho Fiscal

SAO MARTINHO S.A.
CNPJ/MF N° 51.466.860/0001-56
NIRE N° 35.300.010.485
Companhia Aberta

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
SAO MARTINHO S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da SAO MARTINHO S.A., dentro de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, nos termos do artigo 163, incisos Il, I e VI, da Lei 6.404/76,
procederam a andlise das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas e o Relatério
Anual da Administracdo, referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2021, e com base
nas andlises efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo, considerando
ainda, o relatério sem ressalvas dos Auditores Independentes da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, datado de 21.6.2021 sobre as demonstracdes financeiras assim
como seus esclarecimentos, concluiram que os documentos estdo adequadamente
apresentados, e opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberacdo em
Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria dos Acionistas, assim como, opinam
favoravelmente sobre as propostas da Administracdo para: a) Destinacdo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31.3.2021; b) Distribuicdo de dividendo obrigatério e
complementar ; c) Orcamento de Capital safra 2021/2022, base para retencdo de lucros; e,
d) Aumento do Capital Social, com utilizacdo da Reserva de Incentivos Fiscais e Reserva de
Capital.

Sdo Paulo, 21 de junho de 2021.

Conselheiros:

Mauricio Curvelo de Almeida Prado Carlos Alberto Ercolin

Paulo Nobrega Frade
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