SAO MARTINHO S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CapriTuLo |
DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 12 - A Sdo Martinho S.A é uma sociedade por acbes de capital aberto, que se regera por este
Estatuto Social, pelas leis e normas vigentes que lhe forem aplicéveis.

Paragrafo Unico - Com a admiss3o da Sociedade no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”),
sujeitam-se a Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicbes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 29 - A sociedade tem sua sede e foro na Fazenda S3o Martinho, Municipio de Praddpolis, Estado
de Sdo Paulo, CEP 14850-000,podendo estabelecer escritérios e filiais no pais e no exterior.

Artigo 32 - A Sociedade tem por objeto: i) atividade agroindustrial de industrializacdo de cana-de-
acucar, de producdo propria e adquirida de terceiros, fabricacdo e comércio de agucar, dlcool e seus
derivados e cogeracdo de energia elétrica; ii) exploracdo agricola e pecuaria; iii) importacdo e
exportacdo de bens, produtos e matéria-prima; iv) fabricacdo, comercializagdo, exportacdo e
importacdo, por conta propria ou de terceiros, de produtos quimicos e organicos, bem como a
fabricacdo de aditivo, ingrediente e suplemento para consumo animal, podendo desenvolver outras
atividades correlatas ou condizentes com estas atividades; e v) participacdo em sociedades, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.
CapfruLo Il

CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social subscrito e integralizado da Sociedade é de RS 1.696.651.843,30 (um bilh3o,
seiscentos e noventa e seis milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, oitocentos e quarenta e trés
reais e trinta centavos), dividido em 364.011.329 (trezentos e sessenta e quatro milhdes, onze mil e
trezentos e vinte e nove) a¢des ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Corre por conta dos acionistas o custo dos servicos de transferéncia de a¢des que
for cobrado pelo agente escriturador, observados os limites eventualmente fixados na legislacdo
vigente.

Paragrafo Segundo - Cada a¢do ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas delibera¢des da
Assembleia Geral.



Paragrafo Terceiro -A Sociedade ndo poderd emitir acdes preferenciais ou partes beneficidrias.

Paragrafo Quarto- Para fins de reembolso, o valor da acdo serd determinado com base no patrimonio
liquido constante do ultimo balanco aprovado pela assembleia geral, somente podendo ser inferior a
este, se apurado com base no valor econdmico da Sociedade, levantado em avaliacdo procedida por

empresa especializada, indicada e escolhida em conformidade com o disposto no artigo 45 da Lei n°
6.404/76.

Artigo 62 - A Sociedade estd autorizada a aumentar o capital social, independente de reforma
estatutaria, até o limite de 372.000.000 (trezentos e setenta e dois milhdes) de acdes ordindrias,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem cabera fixar as condicdes da emissao,
inclusive preco e prazo de integralizacdo.

Paragrafo Unico - A Sociedade pode, dentro do limite do capital autorizado e por deliberagdo da
Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de agBes em favor de: (a) seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de sociedades direta ou indiretamente
controladas ou (b) pessoas naturais que prestem servicos a Sociedade e suas controladas.

Artigo 7° - A Sociedade podera reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de preferéncia na
emissdo de acles, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica
obrigatdria de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei 6.404/76.

CapiTuro Il
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 82 - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a ordinariamente, dentre os 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que for o caso.

Artigo 99 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo que,
para formar a Mesa, convidard um Secretdrio, acionista ou ndo.

Artigo 10 - Além das matérias previstas em lei caberd a Assembleia Geral:

a) deliberar sobre a saida da Sociedade do Novo Mercado e respectiva comunicagdo, por escrito, a
BM&FBOVESPA (“Novo Mercado”), com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

b) escolher, dentre as instituicdes qualificadas e indicadas em lista triplice pelo Conselho de
Administracdo, a que sera responsavel pela preparacdo do laudo de avaliagdo para a determinacdo do
Valor Econdmico das acdes da Sociedade para fins de saida do Novo Mercado ou do cancelamento de
registro de companhia aberta, observado o disposto neste Estatuto Social; e

¢) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposicGes da Lei n® 6.404/76.

Artigo 11 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinag¢do do Valor
Econdmico da Sociedade, referida no artigo 10, alinea “b” do presente Estatuto Social deverd ser
tomada, ndo se computando os votos em branco, pela maioria dos votos dos acionistas



representantes das A¢des em Circulacdo presentes na respectiva Assembleia Geral, a qual se instalada
em primeira convocagdo, deverd contar com a presenga de acionistas que representem no minimo
20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo ou, se instalada em segunda convocagdo
poderd contar com a presenca de qualquer nUmero de acionistas representantes das A¢Ges em
Circulacdo.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:

“AcBes em Circulacdo” todas as a¢Oes emitidas pela Sociedade, excetuadas as a¢des detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Sociedade ou agquelas em
tesouraria;

“Acionista Controlador” o acionista ou Grupo de Acionistas que exerca o Poder de Controle da
Sociedade;

“Grupo de Acionistas” o grupo de pessoas: a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
gualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; ou b) entre as quais haja relacdo de controle; ou c) sob controle comum.

“Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos “Controladora”, “Controlada”, “sob
Controle Comum” ou “Controle”) o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgdos da Sociedade, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo aciondria detida. Ha presuncdo relativa de titularidade do
controle em relagcdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de a¢des que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés Ultimas Assembleias Gerais
da Sociedade, ainda que ndo seja titular das acGes que |he assegure a maioria absoluta do capital
votante; e

“Valor Econbmico” o valor da Sociedade e de suas acdes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que
venha a ser definido pela CVM.

Artigo 12 - Nas hipdteses de saida da Sociedade do Novo Mercado ou de cancelamento do registro de
companhia aberta, os custos incorridos com a preparacdo do laudo de avaliacdo referido na alinea (b)
do artigo 10 deste estatuto social serdo integralmente suportados pelo ofertante.

Artigo 13 - A qualidade de Acionista deverd ser provada na forma da lei.

Artigo 14 - A Sociedade podera exigir, em prazo fixado no edital de convocagdo, o depdsito de
comprovante de titularidade de a¢des, expedido pela instituicdo financeira depositaria.

Artigo 15 - Ressalvados os casos para os quais a lei determine “quorum” qualificado, e o disposto no
artigo 10 deste estatuto social, as deliberagdes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 16 - Dos trabalhos e das deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas em livro proprio,
com elementos, indicacdes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Artigo 17 - A Assembleia Geral serd Ordinaria ou Extraordindria conforme a matéria sobre a qual versar
podendo ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora e instrumentadas
em ata Unica.



CapfTuLO IV
ADMINISTRACAO
SEcAo |
DisPOSICOES GERAIS
Artigo 18 - A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os administradores da sociedade estdo dispensados de prestar caucdo para
garantia de suas gestoes.

Paradgrafo Segundo - O Conselho de Administracdo é orgdo de deliberagdo colegiada, sendo a
representacdo da Sociedade privativa da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador, procurador ou empregado da Sociedade que a envolva em obrigacdes relativas a
negocios e operacdes estranhas ao objeto social.

Paragrafo Quarto — A investidura dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria nos seus
respectivos cargos esta condicionada a: (a) prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Administradores, referido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis; (b) adesdo ao Manual de Divulgacdo e Uso de Informacdes e Politica
de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Sociedade, mediante assinatura do termo
respectivo; (c) assinatura de termo de posse no livro préprio, em até trinta dias de suas respectivas
nomeagdes.

Paragrafo Quinto - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria permanecerdo em seus
cargos até a investidura de seus sucessores.

Artigo 19 - A Assembleia Geral fixard, anualmente, o montante global da remunerag¢dao dos
administradores da Sociedade e dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado. Caberd ao
Conselho de Administracdo, em sua primeira Reunido apds a Assembleia Geral que fixar a
remuneracdo dos administradores, estabelecer os critérios para o respectivo rateio entre os
Conselheiros e os Diretores.

SECAO I
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
SUBSECAO | - COMPOSICAO

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo serd composto por 7 (sete) membros, dentre os quais um
Presidente e um Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
permitida a reeleicdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos.

Paragrafo Unico - Ocorrendo vacancia do cargo de Conselheiro, serd convocada imediatamente uma
Assembleia Geral para eleger o substituto.



Artigo 21 - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, de conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado. A caracterizagdo dos indicados como conselheiros independentes deve ser deliberada
na assembleia geral que os eleger. Também serdo considerados independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista nos paragrafos quarto e quinto do artigo 141 da Lei n2 6.404/76.

Pardgrafo Primeiro— Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido neste artigo, resultar
numero fracionario haverd o arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Segundo - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Sociedade ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

SUBSECAO Il - ATRIBUICOES

Artigo 22 - O Conselho de Administragdo tem a fun¢do primordial de estabelecer diretrizes
fundamentais da politica geral da Sociedade e suas controladas, definir e supervisionar as fungées que
serdo executadas pela Diretoria e acompanhar sua execucdo. Além das atribuicdes previstas em lei,
compete-lhe privativamente em relacdo a Sociedade e suas controladas:

i) fixar a orientacdo geral dos negdcios;
ii) deliberar sobre a emissdo de debéntures e bénus de subscricdo;
i) deliberar sobre a aquisicdo de suas proprias acdes;

iv) eleger e destituir os Diretores e |hes fixar as atribuicGes, observando o que a respeito dispuser a lei
e o Estatuto;

v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualguer tempo, os livros e documentos da Sociedade,
solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos e
negadcios juridicos;

vi) convocar as Assembleias Gerais, sempre que julgar conveniente e nos casos previstos em lei;
vii) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

viii) estabelecer critérios para o rateio da remuneracdo de cada administrador, respeitando o
montante global fixado pela Assembleia Geral e fixar critérios gerais de remuneracdo, politicas de
beneficios e participacdo nos lucros;

ix) aprovar previamente a celebragdo, alteracdo ou rescisdo de contratos firmados com qualquer um
de seus acionistas e administradores ou sociedades por eles controladas ou coligadas;

X) aprovar a constituicdo de mandatarios;

xi) aprovar as proposicGes da Diretoria para o estabelecimento de: (a) planos estratégicos de médio e
longo prazo; (b) planejamento orcamentario, orcamento anual e todo e qualquer investimento; (c)
planejamento tributdrio; (d) estrutura administrativa e de pessoal da Sociedade e de empresas
controladas; (e) distribuicdo de dividendos intermediarios e ou pagamento de juros sobre o capital
proprio a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros acumulados ou de reservas de lucros



existentes no ultimo balanco anual ou semestral, observadas as disposicdes legais e estatutdrias; (f)
critérios adotados na aplicacdo das disponibilidades financeiras; (g) contratacdo de financiamentos
com valores superiores a RS 66.000.000,00 (sessenta e seis milhdes de reais); (h) os programas de
expansdo da Sociedade e de suas controladas, incluindo aquisicdes, bem como acompanhar a sua
execucao;

Xii) autorizar a concessdo de garantias, reais ou fidejussorias, penhor mercantil, hipotecas, fiancas e
avais em beneficio da propria Sociedade ou sociedades controladas e coligadas, no valor superior a RS
RS 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

xiii) autorizar, sem depender da deliberacdo da Assembleia Geral, a alienacdo, transferéncia, cessdo ou
outra forma de disposicdo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade, de
bens do ativo cujos valores ndo excedam a quantia equivalente a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de
reais);

xiv) escolher ou destituir auditores independentes;

xv) deliberar sobre a criacdo e extincdo de sociedades controladas e participacdo da Sociedade no
capital de outras sociedades no pais ou no exterior, bem como alteracdo da sede social, abertura ou
encerramento de filiais, escritdrios, agéncias, depdsitos, agéncias de representacdo e quaisquer outros
estabelecimentos no pais e no exterior;

xvi) autorizar qualquer mudanca nas politicas contdbeis ou de apresentacdo de relatorios da
Sociedade, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em que
operar;

xvii) submeter a deliberacdo da Assembleia Geral proposta de altera¢do do Estatuto Social;

xviii) deliberar sobre a emissdo de a¢des ou bdnus de subscricdo até o limite do capital autorizado,
fixando o preco de emissdo, definindo ainda se serd concedida preferéncia na subscricdo aos
acionistas na hipdtese prevista no artigo 72 deste Estatuto Social;

xix) aprovar contratos de longo prazo entre a Sociedade e seus clientes, fornecedores, prestadores de
servicos e outras entidades com que mantenha relacionamento comercial, entendido como tais os
contratos ou suas prorrogacdes com prazo de duragdo maior do que 60 (sessenta) meses e valor
superior a RS 10.000.000,00 (dez milh&es de reais), exceto contratos para exploracdo da lavoura de
cana-de-acgUcar (parceria, arrendamento e fornecimento) e decorrentes de investimentos autorizados
pelo Conselho de Administragao;

xx) definir a lista triplice de instituicGes de reputacdo internacional, especializadas, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Sociedade, seus Administradores e/ou
Acionista Controlador, a ser submetida a Assembleia Geral para a escolha da instituicdo responsavel
pela preparacdo do laudo de avaliacdo das acdes da Sociedade em caso de cancelamento de registro
de companhia aberta, saida do Novo Mercado ou de realizacdo de oferta publica para a aquisicdo de
acGes, nos termos deste Estatuto Social;

xxi) fixar o voto a ser dado pelo representante da Sociedade nas Assembleias Gerais e reunides das
sociedades em que participe, direta ou indiretamente, como sécia ou acionista;



xxii) aprovar previamente as altera¢cdes do contrato social ou do estatuto social das sociedades em
gue a Sociedade participe, inclusive indicando e aprovando a escolha dos administradores de
sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com o voto da Sociedade;

xxiii) outorgar opcdo de compra ou subscricdo de ac¢des, de acordo com os Programas de Outorga de
Opcdo de Compra ou Subscricio aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de sociedades direta ou indiretamente
controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das
opg¢des, observado o saldo do limite do capital autorizado na data da outorga das referidas op¢des de
compra ou subscricdo de agdes;

xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acbes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Sociedade, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no minimo a) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez
dos valores mobilidrios de sua titularidade; b) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acBes
sobre os interesses da Sociedade; c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Sociedade; d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicadveis estabelecidas pela CVM;

xxv) o Conselho de Administracdo, nos termos de seu Regimento Interno, para melhor desempenho
de suas funcdes, podera criar comités e grupos de trabalho com objetivos definidos, os quais deverdo
atuar como dérgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de auxiliar o Conselho de
Administracgdo.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo, em moeda do Pais, serdo corrigidos
anualmente a partir de 31 de julho de 2018, pelo indice IGP-M da Fundagdo Getulio Vargas ou outro
indice de base equivalente que venha a substitui-lo.

SUBSECAO Il - FUNCIONAMENTO

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada més, e
extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho, mediante
comunicacdo escrita aos demais Conselheiros, com indicacdo da Ordem do Dia, com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias, a qual podera ser dispensada em caso de comparecimento de todos os
Conselheiros.

Paradgrafo Segundo - O Conselho de Administracdo, para validamente deliberar sobre qualquer
assunto, devera se reunir com, no minimo, 5 (cinco) membros.

Paragrafo Terceiro - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de
votos dos membros presentes a reunido. Havendo empate na votacdo, a matéria serd remetida para
nova reunido para deliberagdo com a participagdo de todos os conselheiros.



Paragrafo Quarto - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo lavradas em atas no
competente livro de Reunides do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Quinto - Os Conselheiros poderdo ser representados nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro Conselheiro a quem tenham sido conferidos poderes especiais. Os
Conselheiros poderdo, ainda, participar de tais reunides por intermédio de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de
declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletronico logo
apds o término da reunido. Recebida a declaracdo, o Presidente ficard investido de plenos poderes
para assinar a ata da reunido em nome do referido Conselheiro.

Artigo 24 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo: a) convocar e presidir as
Assembleias Gerais de Acionistas; b) convocar e presidir as reuniées do Conselho de Administracdo; c)
transmitir a Diretoria as decisdes do Conselho de Administracdo e zelar pela sua execucao.

Artigo 25 - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo representar o Presidente na
hipdtese de auséncia, impedimento ou em atividades delegadas por esse.

SecAolll
DIRETORIA

SUBSECAO | - COMPOSICAO

Artigo 26 - Artigo 26 - A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 11 (onze)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com
mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-
Presidente, um Diretor Superintendente Agroindustrial, quatro Diretores Agroindustriais de Unidade,
um Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores, um Diretor Administrativo, um Diretor
Comercial e de Logistica e um Diretor Juridico, de Conformidade (Compliance) e de Relagdes
Institucionais, podendo os cargos serem exercidos cumulativamente a critério do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Primeiro - Entre os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um
terco) poderdo ser eleitos para ocupar cargos na Diretoria, observado o disposto no paragrafo
segundo do artigo 21 do presente Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Ocorrendo vacancia de cargo por auséncia ou impedimento definitivo, morte,
incapacidade ou renuncia, de qualquer Diretor, o Conselho de Administracdo reunir-se-a, dentro de
até 30 (trinta) dias para escolher um novo diretor ou designar substituto, fixando, em qualquer dos
casos, 0 prazo de gestdo e os respectivos vencimentos.

SUBSECAO Il - FUNCIONAMENTO

Artigo 27 - A Diretoria é o 6rgdo de representacdo da Sociedade, cabendo-lhe assegurar, dentro de
suas atribuicBes e poderes, o seu funcionamento regular, tendo poderes para praticar todos e



guaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto Social
sejam de competéncia de outro érgdo ou dependam de prévia aprovacao.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, sempre que
necessario.

Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, mediante
comunicacdo escrita aos outros Diretores em exercicio, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. A
convocacdo pode ser dispensada, se houver um programa calendario para todo o semestre ou ano.

Paragrafo Segundo - A Diretoria funcionard de forma colegiada, deliberando por maioria absoluta de
votos, sem embargo da responsabilidade individual de seus membros. Havendo empate a matéria sera
submetida ao Conselho de Administracado.

Paragrafo Terceiro - As reunides da Diretoria serdo lavradas em atas, no competente livro proprio.
SUBSEGAOQ IlI - ATRIBUICOES

Artigo 29 - Compete fundamentalmente a cada um dos Diretores: a) zelar pela observancia da lei e
deste Estatuto Social; b) coordenar o andamento das atividades da Sociedade, incluindo a
implementacgdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais, em
reunides do Conselho de Administracdo e nas suas proprias reunifes; c) administrar, gerir e
superintender os negdcios sociais; d) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar
Uteis ou necessarios; e) praticar outros atos que venham ser especificados pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Primeiro - A representacdo da Sociedade, nos atos e operagbes de gestdo ordindria dos
negdcios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os
cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos
gue importem responsabilidade ou obrigacdo para a Sociedade ou que a exonere de obrigacdes para
com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: a) por dois Diretores, conjuntamente,
ou; b) em casos especificos, previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo, pela assinatura
conjunta de um Diretor e um Procurador, ou de 2 (dois) Procuradores, constituidos conforme segue.

Paragrafo Segundo - As procurag8es ad negotia em nome da Sociedade serdo outorgadas por 2 (dois)
Diretores, em conjunto, devendo ser especificados os poderes conferidos e o periodo de validade,
limitado ao exercicio social respectivo, proibido o substabelecimento.

Paragrafo Terceiro - As procuracdes ad judicia em nome da Sociedade serdo outorgadas por dois
Diretores, em conjunto, ou por um Diretor em conjunto com um Procurador, ndo tendo prazo de
validade determinado, sendo permitido o substabelecimento.

Paragrafo Quarto - A representacdo da Sociedade em juizo e perante reparticdes publicas em geral ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista, sindicatos
de trabalhadores, Instituto Nacional de Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servico
e nos documentos referentes as relaces empregaticias, bem como nos casos de recebimento de
citacBes ou notificacdes judiciais ou extrajudiciais e prestacdo de depoimento pessoal, competird
isoladamente a qualquer Diretor que poderd assinar quaisquer atos pertinentes, ou a um bastante
Procurador, cujos poderes sejam especificados no instrumento de mandato, na forma prevista a
seguir.



Paragrafo Quinto - As procuracdes em nome da Sociedade para a pratica dos atos a que se refere o
paragrafo anterior serdo outorgadas por dois Diretores, em conjunto, ou por um Diretor em conjunto
com um Procurador, devendo ser especificados nos respectivos instrumentos os poderes conferidos e
o prazo de validade, sendo vedado o substabelecimento.

Artigo 30 - Ao Diretor-Presidente competird isoladamente: a) presidir as reunides da Diretoria,
definindo as diretrizes empresariais, em conformidade com as politicas emanadas pelo Conselho de
Administracdo; b) exercer a supervisdo geral da Diretoria e de seus setores; c) responder pelo
acompanhamento dos resultados operacionais e pelas corre¢bes de rumos, quando necessario; d)
manter os membros do Conselho de Administracdo devidamente informados do desenvolvimento das
atividades da Sociedade; e) suspender deliberacdes da Diretoria, até pronunciamento do Conselho de
Administracdo; f) conceder licenca tempordria aos membros da Diretoria, indicando substituto para
exercer as fungdes do substituido em sua auséncia; g) aprovar as definicGes e alteracdes da estrutura
organizacional; h) orientar a elaboracdo dos orcamentos da Sociedade quanto a seus limites e
condicionantes internos e externos; i) orientar os planos de atuacdo setoriais das Diretorias; j)
representar a Diretoria nas relagdes com os demais érgdos sociais; k) coordenar as atividades dos
demais diretores, inclusive diretoria de operacbes responsavel pelas areas de recursos humanos,
juridico e sustentabilidade; |) representar preferencialmente a Sociedade nas Assembleias Gerais e
Reunides das Sociedades que participa como sécia ou acionista, cumprindo as determinacdes do
Conselho de Administragcdo, conforme disposto no artigo 22, itens “xxi” e “xxii”.

Artigo 31 - Compete ao Diretor Vice-Presidente: a) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de suas
atribuicdes, inclusive representar a Sociedade perante os érgdos governamentais, associacBes de
classe e sindicatos patronais; b) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias ou em caso de
impedimento temporario.

Artigo 32 - Competem aos Diretores: i) Diretor Superintendente Agroindustrial: a)coordenar toda a
atividade produtiva, incluindo agricola e industrial, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo
Diretor Presidente; b) responder, em qualquer esfera, especialmente, nas areas civel e ambiental,
pelos atos praticados em nome da Sociedade e que estejam diretamente relacionados a sua
competéncia; ii) Diretor Agroindustrial de Unidade: a) execucdo das atividades relacionadas com as
areas industrial e agricola de sua respectiva unidade, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo
Diretor Superintendente Agroindustrial; b) responder, em qualquer esfera, especialmente, nas areas
civel e ambiental, pelos atos praticados em nome da Sociedade e que estejam diretamente
relacionados a sua competéncia, unidade e atuacdo local; iii) Diretor Financeiro e de Relagdo com
Investidores: a) execucdo das atividades relacionadas com as areas financeira, planejamento
econbmico e controladoria, inclusive diretoria de operacdes responsavel pelas dreas de planejamento
estratégico e Rl, de acordo com as diretrizes transmitidas pelo Diretor Presidente; b) responder, em
qualquer esfera pelos atos praticados em nome da Sociedade e que estejam diretamente relacionados
a sua competéncia; c) prestar informacdes aos investidores, a Comissdo de Valores Mobilidrios e a
BM&FBOVESPA e aos demais drgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais;
d) manter atualizado o registro da Sociedade em conformidade com a regulamentacdo aplicavel da
Comissdo de Valores Mobilidrios; iv) Diretor Administrativo: a) execucdo das atividades administrativas
relacionadas com as areas de suprimentos, contabilidade, gestdo de contas, tecnologia da informacao,
administracdo de pessoal, transacdes financeiras e dar suporte as areas industrial, agricola, financeira
e de relacGes com investidores e comercial e logistica, de acordo com as diretrizes transmitidas pelo
Diretor Presidente; b) organizar, elaborar e controlar o orcamento econdmico da Sociedade; c)
responder, em qualquer esfera, especialmente, nas dreas civel e ambiental, pelos atos praticados em



nome da Sociedade e diretamente relacionados a sua competéncia; v) Diretor Comercial e de Logistica:
a) definir as politicas de mercado (interno/externo), de atendimento a grandes clientes, dos sistemas
comerciais, de acordo com as diretrizes transmitidas pelo Diretor Presidente; b) formular e
implementar o plano de marketing relacionado a comercializacdo dos produtos de fabricacdo da
Sociedade; c) realizar andlise do mercado, visando a competitividade dos produtos; d) prospectar e
desenvolver novos negocios; e) participar no estabelecimento das diretrizes de logistica de
distribuicdo dos produtos da Sociedade; vi) Diretor Juridico, de Conformidade (Compliance) e de
Relag¢des Institucionais: a) execucdo das atividades da area juridica, de conformidade (compliance) e de
relacGes institucionais; b) coordenacdo do comité de ética e de conformidade (compliance) e
acompanhamento das denuncias do canal ético; c) responder, em qualquer esfera, pelos atos
praticados em nome da Sociedade e diretamente relacionados a sua competéncia.

CapiTuLO V
CONSELHO FIscAL

Artigo 33 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, sem funcionamento permanente, a ser instalado pela Assembleia Geral em
qualquer dos casos previstos na Lei das Sociedades por Ac¢Bes.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, terd as fun¢des e poderes que a
Lei Ihe confere e sua remuneracdo sera fixada pela Assembleia Geral que o eleger.

Paragrafo Segundo - O funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral
Ordinaria apds a sua instalacdo, podendo seus membros ser reeleitos.

Paragrafo Terceiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢do
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Quarto - Em suas auséncias, impedimentos ou nos casos de vacancia, os membros do
Conselho Fiscal serdo substituidos pelos respectivos suplentes.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacdo de qualquer de
seus membros, lavrando-se em ata suas deliberacdes.

CapfTuLO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 35 - O exercicio social se encerrard em 31 de mar¢o de cada ano civil, ocasido em que serdo
realizados o balanco geral e demonstracdes financeiras do exercicio e dos lucros liquidos
eventualmente apurados, as amortizacbes e as depreciacBes regulares, deduzindo-se,
obrigatoriamente: a) 5% (cinco por cento) para o Fundo de Reserva Legal, até o limite estabelecido em
lei; b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo obrigatdrio aos acionistas; c) o restante terd a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral, depois de ouvido o Conselho de Administracdo e
respeitadas as disposices legais aplicaveis.



Paragrafo Unico - Mediante proposta da Diretoria e aprovacdo do Conselho de Administracdo poderdo
ser pagos ou creditados aos acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacdo
especifica, os quais poderdo ser imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, aos dividendos
intermediarios ou ao dividendo anual.

Artigo 36 - A Sociedade, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderd levantar balancos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses
balancos. Podera, ainda, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos nos termos deste Artigo serdo imputados ao dividendo
obrigatodrio.

CapiTuLo VII
ALIENACAO DE CONTROLE E PROTECAO CONTRA AQUISICAO HOSTIL

Artigo 37 - A Alienagdo de Controle da Sociedade (conforme previsto a seguir neste Estatuto Social),
tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de opera¢des sucessivas, deverd ser
contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢cbes e os
prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 38 - A oferta publica referida no artigo 37 deste estatuto sera exigida ainda: i) quando houver
cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agles e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em acGes que venha a resultar na Alienacdo do Controle da Sociedade; ou ii)
em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Sociedade, sendo
gue, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Sociedade nessa alienacdo e anexar documentacdo que comprove esse valor.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:
“Alienacdo do Controle” a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des de Controle;

“AcBes de Controle” o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Sociedade; e

“Acionista Controlador Alienante” o Acionista Controlador, quando este promove a alienacdo de
controle da Sociedade.

Artigo 39 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de
acles celebrado com o Acionista Controlador Alienante, envolvendo qualquer quantidade de acdes,
estara obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no artigo 37;

b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do



pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acGes da Sociedade nos pregbes em que o adquirente realizou as aquisicdes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos; e

c) tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das acGes da Sociedade em circulagdo dentro dos 6 (seis) meses subsequentes
a aquisicdo do Poder de Controle.

Artigo 40 - Qualquer comprador, que adquira ou se torne titular de a¢Ges de emissdo da Sociedade,
em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de a¢des de emissdo da Sociedade,
excluidas para os fins deste cOmputo as a¢cdes em tesouraria, devera, no prazo de 30 (trinta) dias a
contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢des nessa quantidade,
realizar ou solicitar o registro de uma oferta publica para a aquisicdo da totalidade das acdes de
emissdo da Sociedade, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicivel da CVM, os
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste Capitulo.

Paragrafo Primeiro - O preco a ser ofertado pelas acdes de emissdo da Sociedade objeto da oferta
publica (“Preco da OPA”) deverd ser o preco justo, entendido como sendo ao menos igual ao valor de
avaliacdo da Sociedade, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de
patrimonio liquido contabil, de patrimdnio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa
descontado, de comparacdo por multiplos, de cotacdo das agcdes no mercado de valores mobilidrios
ou com base em outro critério aceito pela CVM, assegurada a revisdo do valor da oferta na forma
deste Artigo.

Paragrafo Segundo - A oferta publica para a aquisicdo de a¢Bes deverd observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no
artigo 42 da Instrugdo CVM n2 361 de 05/03/02:

a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Sociedade;
b) ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA ;

c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios e permitir-
Ihes a adequada informacdo quanto a Sociedade e ao ofertante, e dotd-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitacdo da
oferta publica para a aquisicdo de ac¢des;

d) ser imutdvel e irrevogdvel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos da Instrucdo
CVM n2361/02, ressalvado o disposto no Paragrafo Quarto abaixo;

e) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na oferta publica de a¢Ges de emissdo da
Sociedade; e

f)  ser instruida com laudo de avaliagdo da Sociedade, preparado por instituicdo de
reputacdo internacional, independéncia e experiéncia comprovada na avaliacdo



econébmico financeira de companhias abertas, elaborado de acordo com os critérios
elencados no Artigo 82 da Instrugcdo CVM n2 361/02.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% das a¢des de emissdo da Sociedade,
poderdo requerer aos administradores da Sociedade que convoquem assembleia especial de
acionistas da Sociedade para deliberar sobre a realizacdo de nova avaliacdo da Sociedade para fins de
revisdo do Preco da OPA, cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagdo
referido no item (f) do paragrafo anterior, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 42-A
da Lei n? 6.404/76 e com observancia ao disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA e nos termos deste Capitulo.

Paragrafo Quarto - Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizagdo de nova
avaliacdo e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da oferta publica para a
aquisicdo de acOes, poderd o comprador dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que
couber, o procedimento previsto nos artigos 23 e 24 da Instrucdo CVM 361/02, e a alienar o excesso
de participacdo no prazo de trés meses contados da data da mesma assembleia especial.

Paragrafo Quinto - Caso a regulamentacdo da CVM aplicédvel a oferta publica de agbes prevista neste
artigo venha a determinar a adocdo de um critério especifico de célculo para a fixacdo do preco de
aquisicdo de cada acdo da Sociedade, que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado
nos termos deste artigo, deverd prevalecer na efetivacdo da oferta publica de a¢des prevista neste
artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

Paragrafo Sexto - A realizacdo da oferta publica para a aquisicdo de a¢gdes mencionada no caput deste
artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Sociedade, ou, se for o caso, da prépria
Sociedade, formular uma oferta publica concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sétimo - O adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias
da CVM relativas a oferta publica para a aquisicdo de acdes, dentro dos prazos prescritos na
regulamentacgdo aplicavel.

Paragrafo Oitavo - Na hipdtese do adquirente ndo cumprir as obriga¢cdes impostas por este artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos para: a) realizacdo ou solicitacdo do registro da
oferta publica; ou b) atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM; o Conselho de
Administracdo da Sociedade convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o adquirente ndo
poderd votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do adquirente, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei n.2 6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade do adquirente por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacdes
impostas por este artigo.

Paragrafo Nono - Qualquer adquirente que compre ou se torne titular de outros direitos de sdcio,
inclusive por forca de usufruto, locacdo ou qualquer outra forma de transferéncia da posse,
propriedade ou de direitos sobre as a¢des de emissdo da Sociedade, em quantidade igual ou superior
a 10% do total de agBes de emissdo da Sociedade, estard obrigado igualmente a, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais
direitos, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de oferta publica para a aquisicdo de acdes,
nos termos descritos neste artigo.



Paragrafo Dez - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei n.2 6.404/76, e nos artigos 35 e 36
deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo adquirente das obrigacGes constantes deste
artigo.

Paragrafo Onze - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de
acGes de emissdo da Sociedade em quantidade superior a 10% do total das acdes de sua emissdo, em
decorréncia de: a) sucessado legal; b) incorporacdo de outra sociedade pela Sociedade; c) incorporacdo
de acBes de outra sociedade pela Sociedade; ou d) subscricdo de acBes da Sociedade, realizada em
uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu
Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do
preco de emissdo das acGes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo
da Sociedade realizada por instituicdo especializada.

Paragrafo Doze - Para fins do calculo do percentual de 10% do total de a¢8es de emissdo da Sociedade
descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntérios de participacdo
aciondria resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria, resgate de acdes ou de reducdo do
capital social da Sociedade com o cancelamento de acGes.

Paragrafo Treze - O disposto neste Artigo ndo se aplica aos atuais acionistas que ja sejam titulares de
10% ou mais do total de agBes de emissdo da Sociedade e seus sucessores, inclusive e em especial aos
acionistas controladores da Sociedade, bem como aos sécios de referidos acionistas controladores na
data de aprovacdo deste Estatuto Social, que vierem a sucedé-los na participacdo direta na Sociedade
por forca de reorganizacdes societdrias, aplicando-se exclusivamente a investidores que adquiram
acBes e se tornem acionistas da Sociedade apds a obtengdo do seu registro de companhia aberta
junto a CVM e o inicio da negociacdo das acGes da Sociedade na BM&FBOVESPA.

Artigo 41 - A Sociedade ndo registrara: a) qualquer transferéncia de a¢es para o adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado; b) na sede da
Sociedade, nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle,
enquanto os seus signatdrios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se
refere o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por “Termo de Anuéncia dos
Controladores” o termo pelo qual os novos Acionistas Controladores ou o(s) acionista(s) que venham a
ingressar no grupo de controle da Sociedade se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir
em conformidade com o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, com o Regulamento de
Listagem, com o Regulamento de Aplicacdo de Sancdes e Pecunidrias no Novo Mercado
(“Regulamento de San¢bes”) e com o Regulamento de Arbitragem, valendo este termo como cldusula
compromissoéria e conforme modelo constante do Regulamento de Listagem.

CapfTuLo VIII
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 42 — Na oferta publica de aquisicdo de agles, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela



Sociedade, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado
deverd corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos do
paragrafo Unico deste artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - O laudo de avaliagdo referido no caput deste artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com as qualificacGes indicadas no item (xx) do artigo 22 deste
Estatuto Social, deverad satisfazer os requisitos do paragrafo primeiro do artigo 8° da Lei n? 6.404/76 e
conter a responsabilidade prevista no paragrafo sexto desse mesmo artigo.

CAPITULO IX
SADA DO NovO MERCADO

Artigo 43 — Caso seja deliberada a saida da Sociedade do Novo Mercado para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo
ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento
e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢des pertencentes aos demais acionistas
da Sociedade, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliacao
elaborado nos termos do pardgrafo Unico do artigo 42 deste Estatuto Social, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 44 — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Sociedade
do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operacdo, a saida estard condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo
de acBes nas mesmas condicSes previstas no artigo 43 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realiza¢gdo da
oferta publica de aquisicdo de acbes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(do) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo — Na auséncia de definicdo dos responsdveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a companhia resultante
dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado,
cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a referida
oferta.

Artigo 45 — A saida da Sociedade do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacGes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de ac¢des, no minimo, pelo Valor Econdmico das a¢des, a ser apurado em laudo de avaliacdo
de que trata o artigo 42 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares



aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisicdo de acles
prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a
favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicdo de a¢les prevista no caput.

Paragrafo Terceiro - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Sociedade
deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como
sanar o descumprimento das obrigacGes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o
caso, deliberar pela saida da Sociedade do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto - Caso a assembleia geral mencionada no paragrafo terceiro deste artigo delibere
pela saida da Sociedade do Novo Mercado, a referida assembleia geral deverd definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acOes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, deverd(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

CaPiTULO X
LiIQUIDAGCAO

Artigo 46 - A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral estabelecer o modo da liquidacdo, eleger o liquidante e, se em funcionamento, os membros do
Conselho Fiscal que deverdao funcionar durante o periodo de liquidagdo, fixando-lhes a respectiva
remuneracgao.

CapiTuLo XI
ARBITRAGEM

Artigo 47 - A Sociedade, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Ac¢des, no estatuto social da Sociedade, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X

DIsPOSIGOES GERAIS



Artigo 48 - Os casos omissos nestes Estatutos serdo regidos pelas normas da lei vigentes e aplicaveis a
matéria.

Artigo 49 - A Sociedade observard os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo 118 da Lei
6.404/76, cabendo a Administracdo abster-se de registrar transferéncia de ac8es contrarias aos
respectivos termos e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de
Administracdo abster-se de computar os votos langados em infragdo a tais acordos.

Artigo 50 - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicBes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.



