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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetdo do Fabio Venturelli

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Felipe Vicchiato

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Verséo : 6
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

Declaragao do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteido do Formulario de Referéncia: Fabio Venturelli

Cargo do responsavel: Diretor Presidente

O diretor acima indicado declara que:

a. Reviu o Formulario de Referéncia

b. Todas as informagdes contidas no Formulario de Referencia atendem ao disposto na
Instrugdo CVM n° 480, em especial os artigos 14 a 19; e

c. O conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades
e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

}bo{Fabio Venturell

Cargo: Diretor Presidente
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

Declaracéo do Diretor de Relagdes com Investidores

Nome do responsével pelo contetdo do Formuléario de Referencia: Felipe Vicchiato

Cargo do responsavel: Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

O diretor acima indicado declara que:

Reviu o Formulario de Referéncia

b. Todas as informacdes contidas no Formulario de Referencia atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n° 480, em especial os arts. 14 a 19; e

c. O conjunto de informag@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da

situacéo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades

e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

o

v

Z 7
/ ; : F
o

) /
/ Nome: Feée Vicchiato

i
_/Cargo: Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

N&o aplicavel.
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Versao :

2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Exame das demonstragdes financeiras dos exercicios sociais findos em 31 de margo de 2019 e 2018 individuais
(controladora) e consolidadas, elaboradas pela administragdo, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil;
Revisdo das informagdes contabeis trimestrais individuais (controladora) e consolidadas, referentes aos trimestres findos em
30 de junho de 2019, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de 2018, elaboradas pela administragdo, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas expedidas pela CVM; Traducao das demonstracdes financeiras e
informag6es trimestrais para o idioma inglés; consultoria e adequacéo do LGPD.

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. foi substituida pela PwC em atendimento & Resolucdo n® 23/21 sobre o rodizio
de auditores

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

José Antonio de A. Navarrete

16/07/2014 120.817.178-08
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descri¢gdo do servi¢co contratado

Montante total da remuneragéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Versao :

Exame das demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de mar¢o de 2021 e 2020 individuais (controladora) e
consolidadas, elaboradas pela administracédo, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais do relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB; Revisédo das informagdes contabeis trimestrais individuais
(controladora) e consolidadas, referentes aos trimestres findos em 30 de junho de 2020, 30 de setembro e 31 de dezembro de
2020 e 2019, elaboradas pela administracdo, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
expedidas pela CVM; Revisdo da traducéo das demonstracdes financeiras e informacdes trimestrais para o idioma inglés e
emisséo de traducéo livre do relatério do auditor independente e relatério de revisdo de informag6es trimestrais.

Exame das demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de mar¢o de 2022 individuais (controladora) e
consolidadas, elaboradas pela administracédo, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais do relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB; Revisao das informag8es contabeis trimestrais individuais
(controladora) e consolidadas, referentes aos trimestres findos em 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de 2021,
elaboradas pela administracdo, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas expedidas pela
CVM; Adicionalmente a PwC foi contratada para (i) revisdo das apuragdes de tributos (IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ICMS e IPI)
e do preenchimento da declaragdo ECF ano-calendario 2021 e (ii) revisao dos créditos de PIS/COFINS.

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2021, os auditores independentes receberam os seguintes honorarios (R$
Mil): Servigos de auditoria - R$ 1.662 / Outros servigos - R$ 432.

No periodo de abril de 2021 a dezembro de 2021, os auditores independentes receberam os seguintes honorarios (R$ Mil):
Servicos de auditoria - R$ 1.651 / Outros servigos - R$ 227.

A PwC substituiu a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. em atendimento a Resolugdo n° 23/21 sobre o rodizio de
auditores independentes.

Nome responsével técnico

DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

Mauricio Cardoso de Moraes

Av. Antonio Diederichen, 400, 22° andar, Jd América, Ribeirdo Preto, SP, Brasil, CEP 14020-250,

01/07/2019 h e
Telefone (16) 35166600, e-mail: mauricio.moraes@pwc.com

795.008.389-15
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Politica ou procedimentos adotados pela Companhia para evitar a existéncia de conflito
de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes:

Em 21 de junho de 2021 foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da S&o
Martinho a Politica de Contratacédo de Servigos de Auditoria Independente e de Servigos Extra
Auditoria com o objetivo de definir as condi¢bes para contratacdo dos servicos de auditoria
independente e também sobre quais situagfes o auditor podera prestar servigos além da revisao
das demonstracdes financeiras.

A politica da Companhia na contratacdo de eventuais servicos nado relacionados a auditoria
externa junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a
independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b)
o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover
0s interesses de seu cliente.

Resumo da justificativa apresentada pelo auditor a administracdo do emissor sobre os
motivos pelo qual entendeu que a prestacdo de outros servicos ndo afetava a
independéncia e objetividade necessérias ao desempenho dos servigos de auditoria
externa:

Para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes, a S&o Martinho se pauta no seu Cédigo de Etica e nas boas praticas
de governanca corporativa. A administracdo da Companhia e seus auditores externos, PwC,
entendem que sua independéncia ndo esta prejudicada, porque a S&o Martinho é responsavel
por todas as decisdes que foram ou deverdo ser tomadas, e a PwC ndo assumira
responsabilidades como empregado ou administrador da Companhia, e que o objeto do trabalho
nao tem relacionamento com os sistemas financeiros ou contabeis. Confirmam que atuam como
auditores independentes da S&o Martinho no ambito do disposto na legislagdo societaria
brasileira, na regulamentacdo do Conselho Federal de Contabilidade e da Comisséo de Valores
Mobiliarios no Brasil. Adicionalmente, confirmam que sua politica de atuagdo junto aos seus
clientes na prestacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa se substancia nos
principios que preservam a independéncia do auditor indicados acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Ult. Inf. Contabil (31/12/2021)

Exercicio social (31/03/2021)

Exercicio social (31/03/2020)

Versao : 6

Exercicio social (31/03/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

4.842.158.571,14
14.398.278.408,13
4.237.316.925,82

1.822.962.896,72
1.255.441.308,91
346.375.066

13,979527

3,624515
3,62

3.986.588.695,63
12.417.856.242,18
4.305.083.911,78

1.554.247.576,24
927.124.284,91
346.375.066

11,509459

2,676649
2,68

3.346.675.753,56
12.113.526.893,16
3.693.860.899,08

1.176.864.823,89
639.009.763,40
346.744.266

9,604658

1,833900
1,83

3.391.009.110,06
9.748.721.579,55
3.360.362.152,69

871.430.566,56
314.045.009,29
350.802.666

10,377072

0,961032
0,96
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

a) Avaliamos nosso desempenho comercial com base, principalmente, em nossa margem
operacional, ou spread entre o0 preco médio de nossos produtos e a soma do custo dos
produtos vendidos e despesas operacionais. Nos concentramos no volume e qualidade dos
produtos que produzimos, no preco e custo por unidade vendida e, finalmente, no nosso
EBITDA. O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou
LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizacdes) é uma medicdo nao
contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM n° 527/12.Definimos
EBITDA como:

* lucro operacional;
* menos despesa financeira liquida;
* menos depreciacdo e amortizacao

Acreditamos que o EBITDA constitui ferramenta util de medida do nosso desempenho de fluxo
de caixa operacional. No entanto, o EBITDA néo constitui medida reconhecida pelo BR GAAP
ou pelo IFRS, ndo tem um significado padronizado e como nem todas as empresas utilizam
célculos idénticos, a apresentacédo do nosso EBITDA talvez ndo possa ser comparada a outras
medidas semelhantes ou ao fluxo de caixa livre, utilizado discricionariamente por nés, pois nao
considera certas necessidades de caixa, tais como Capex, pagamentos de juros, pagamentos
de imposto e pagamentos de servico de divida. O EBITDA ndo deverd ser considerado
alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, como indicativo do desempenho operacional da
Companhia, nem como alternativa ao fluxo de caixa, como indicativo de liquidez.

Adicionalmente, divulgamos também o EBITDA Ajustado, definido abaixo:

+ EBITDA

+ desconsiderando itens ndo caixa langados no CPV (Custo do Produto Vendido);

+ desconsiderando receitas e (despesas) operacionais — ndo recorrentes;

» desconsiderando o resultado de equivaléncia patrimonial;

+ desconsiderando vencimento de divida (Hedge Accounting) e;

+ desconsiderando os impactos da adog¢do da norma contabil IFRS 16 — arrendamentos
a partir do exercicio encerrado em 31 de marco de 2019.

O indice de divida liquida/EBITDA Ajustado é o resultado da nossa divida liquida ao final do
exercicio social ou periodo aplicavel dividido pelo nosso EBITDA Ajustado para os 12 dltimos
meses encerrados nos referidos exercicios sociais ou periodos. Abaixo apresentamos o indice
para os trimestres e encerramento do ano-safra 2020/2021, e os trés primeiros trimestres da
safra 2021/2022:

155 147x  1,38x  127x  1,24x 1025 121x  1,15x

4120 1721 2121 3121 4121 1122 2122 3122
mmm Div. Liq. —O— Divida Liquida / EBITDA Ajustado
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

b) A reconciliagdo do EBITDA Ajustado ao EBITDA contabil, em relagdo ao 3T22 comparado
ao exercicio social anterior 3T21, e acumulado (9M22 x 9M21) da safra 2021/2022 segue

abaixo:

RECONCILIACAO DO EBITDA 3122 3121 3T22/A3T2'| 9IM22 IM21 Var.%

Em Milhares de R$
EBITDA Ajustado 892.796 651.597 37,0% 2.371.196 1.619.288 46,4%
Margem EBITDA Ajustada 58,3% 53,7% 4,6 p.p. 55,4% 51.2% 4,3 p.p.
Direitos Copersucar 415.476 - n.m. 415.476 383.040 8.5%
Efeito nGo Caixa do IFRS 16 139.224 77.615 79.4% 338.205 235.868 43,4%
Resultados de Negdcios Imobilidrios 2.124 (1.778) -219,5% (5.805) (5.043) 151%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.979 1.877 5,4% 5.281 4.793 10,2%
Vencimento de Divida (Hedge) (642) (638) 0,6% (29.206) (1.781) 1539,8%
Opcdes Virtuais - NGo exerciv eis (1.557) (5.028) -69,0% (16.713) (11.238) 48,7%
Afiv os Biolbgicos (4.104) 2.038 -301,4% 10.495 19.738 -46,8%
Receitas (Despesas) - Ndo recorrente - 17.083 -100,0% - 17.083 -100,0%
EBITDA Contdabil’ 1.445.296 742.767 94,6% 3.088.929 2.261.749 36,6%
Margem EBITDA 94,4% 61,3% 33.0p.p. 72,9% 71.8% 1.1 p.p.
(-) Depreciacdo e Amortizacdo (408.590) (367.278) 11,2% (1.135.288)  (1.040.915) 9.1%
() Despesa Financeira Liquida (132.837) (66.220) 100,6%  (311.200)  (289.518) 7.5%
(=) Lucro (Prejuizo) Operacional 903.869 309.269 192,3%  1.642.441 931.316 76,4%

1 - O EBITDA Contdbil contempla os impactos do IFRS 16

A reconciliagcdo do EBITDA Ajustado ao EBITDA contabil, em relagéo ao ultimo exercicio social
(31/03/2021 — “12M21”) comparado ao exercicio social anterior (31/03/2020 — “12M20”) segue

abaixo:

RECONCILIACAO DO EBITDA 12M21 12M20 Var.%

Em Milhares de R$
EBITDA Ajustado 2.187.515 1.857.191 17,.8%
Margem EBITDA Ajustada 50,6% 50,2% 0.4 p.p.
Efeito ndo Caixa do IFRS 16 no CPV 312.830 274.903 13,8%
Direitos Copersucar 383.040 349.056 9,7%
Ativ os Bioldgicos 64.979 (30.602) -312,3%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.776 625 824,2%
Stock Option - Ndo exerciveis (16.928) 252 -6817,5%
Resultados de Negdcios Imobilidrios (8.137) - n.m.
Vencimento de Divida (Hedge) (2.376) (1.113) 113,5%
Receitas (Despesas) - NGo recorrente 17.083 (7.988) -313,8%
EBITDA Contdbil 2.943.783 2.442.324 20,5%
Margem EBITDA 68,4% 66,1% 2.3p.p.
(-) Depreciacdo e Amortizacdo (1.392.869) (1.256.491) 10,9%
(-) Despesa Financeira Liquida (342.112) (452.159) -24,3%
(=) Lucro (Prejuizo) Operacional 1.208.802 733.674 64,8%

1 - O EBITDA Contdbil contempla os impactos do IFRS 16

Nos graficos abaixo apresentamos os resultados historicos das safras anteriores:
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

EBITDA & Margem EBITDA Ajustado:

53,8% 48,6% 50,2% 50,6% 54,1%

2.939

2.188

1.949 1.857

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22LTM

EBIT & Margem EBIT Ajustado:

29,1% 30,6%

23,6%
17,7% ° .
- 1.665

1.053 J03 1.022
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22LTM

¢) A Companhia entende que o EBITDA e o EBITDA Ajustado, sdo medidas ndo contabeis
mais apropriadas para a correta compreensdo da sua condi¢éo financeira e do resultado de
suas operacdes porque mostra o verdadeiro lucro contébil a partir das atividades genuinamente
ligadas ao seu objeto social, sendo usados internamente como medidas para avaliar
produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econémico-
financeiro da Companhia. A maioria dos analistas de mercado utiliza este indicador para
analisar multiplos que, normalmente, ndo séo divulgados nos resultados por uma questdo de
praticas de mercado.

Verséo : 6
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Nas demonstracdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

A Companhia protocolou na CVM, em 13 de dezembro de 2021, o pedido de oferta no ambito
da distribuicao publica, sob o regime de garantia firme de colocacéo, de 1.200.000 (um milh&do
e duzentas mil) debéntures, todas nominativas e escriturais, ndo conversiveis em agfes, da
espécie quirografaria. Em comunicado ao mercado, em 8 de fevereiro de 2022, a Companhia
divulgou a alteracdo do cronograma e abertura do periodo de desisténcia da Oferta Publica
dessas debéntures. Nesse novo cronograma divulgado é estimado que a oferta seja realizada
apos a divulgacao das presentes informacdes financeiras trimestrais.

Nas demonstracdes do exercicio findo em 31 de marco de 2021:

N&o ocorreram eventos subsequentes nas demonstracdes financeiras individuais ou
consolidadas.

Nas demonstracdes do exercicio findo em 31 de marco de 2020:

N&o ocorreram eventos subsequentes nas demonstracdes financeiras individuais ou
consolidadas.

Nas demonstracdes do exercicio findo em 31 de marco de 2019:

Conforme divulgado em Fato Relevante no dia 24 de junho de 2019, foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo: (i) cancelamento, sem redugcédo do capital social, de 10.000.000
(dez milhdes) de acdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal, mantidas em
tesouraria, adquiridas em conformidade com o 4° e o 5° Programa de Recompra de Acfes; e
(ii) a abertura do 6° Programa de Recompra de Acdes, com limite de até 10.000.000 (dez
milhdes) de ag¢Bes ordinarias, com prazo maximo de até 18 meses a contar da data da
aprovacao.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

(a) Regras sobre retengdo de lucros

a.i Valores das retengoes de lucros (Orcamento de Capital)

a.ii Percentuais emrelagdo ao lucro

(b

-

(c) Periodicidade das distribuigoes de dividendos

(d

-

(e) Politica de destinagdo de resultados

Regras sobre distribuigdo de dividendos

Restrigées a distribuigcao de dividendos

Verséo : 6

Exercicio findo em 31 de margo de
2020

2021

O lucro liquido remanescente, apds as
dedugdes legais e estatutdrias e o
previsto na Politica de Remuneragdo
dos Acionistas, ficard a disposicdo da
assembleia  geral que poderd, por
proposta  da  administracdo, reter
parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orcamento de capital por
ela previamente aprovado, ndo
podendo esta reserva ultrapassar o
capital social.
397.880.879.38
42,92%

A Politica de Remuneracdo aqos
Acionistas  assegura por meio de
dividendo e/ou juros sobre capital
préprio, a distribuicdo de no minimo:
25% sobre o lucro liquido, conforme
Estatuto Social ou 40% do Lucro Caixa, o
que for maior.

Anual
Nd&o existente
Politica de Remuneracdo aos Acionistas

aprovada em Reunido do Conselho de
Administragcdo em 9.12.2019

O lucro liquido remanescente, apds as
dedugdes legais e estatutdrias e o
previsto na Politica de Remuneracdo
dos Acionistas, ficard a disposicdo da
assembleia geral que poderd, por
proposta  da  administracdo, reter
parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orcamento de capital por
ela previamente aprovado, ndo
podendo esta reserva ultrapassar o
capital social.
307.958.771,66
48,19%

A Politica de Remuneragcdo aos
Acionistas  assegura por meio de
dividendo e/ou juros sobre capital
préprio, a distribuicdo de no minimo:
25% sobre o lucro liquido, conforme
Estatuto Social ou 40% do Lucro Caixa, o
que for maior.

Anual
Nd&o existente
Politica de Remuneracdo aos Acionistas

aprovada em Reunido do Conselho de
Administragdo em 9.12.2019

2019

O lucro liguido remanescente, apds
as dedugdes legais e estatutdrias,
ficard a disposicdo da assembléia
geral que poderd, por proposta da
administragdo, reter parcela do
lucro liquido do exercicio prevista
em orgamento de capital por ela
previamente aprovado, ndo
podendo esta reserva ultrapassar o
capital social.

93.033.825,30
29,62%

Aos acionistas é assegurado um
dividendo minimo de 25% sobre o

lucro liquido do exercicio, apds a
constituicdo da reserva legal.

Anual

N&o existente

N&o existente
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

Versao : 6

(Reais)

Ult. Inf. Contébil

Exercicio social 31/03/2021

Exercicio social 31/03/2020

Exercicio social 31/03/2019

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)
Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

Data da aprovacéo da retencdo

568.502.513,56

507.564.225,16

90,879488

12,450000

50.938.288,38
08/11/2021

798.835.567,54
49,718337
23,256104
397.167.758,70
529.956.526,21
30/07/2021

607.059.275,23
27,130911
19,093865
164.700.712,85
474.309.050,57
31/07/2020

298.342.758,83
34,694686
9,261108
103.509.084,11
210.535.925,18
26/07/2019

Lucro liquido retido
Dividendo Obrigatorio

Montante

Pagamento dividendo |

Montante Pagamento dividendo |

Montante Pagamento dividendo |

Montante Pagamento dividendo

Oudindria___ e 37256422518 sonv2021| 9636941344 1riosr2021)| 4835692563 1r/osr020) _______Taseseseri ] 16/08/2019)
Juros Sobre Capital Préprio

ordinania_ e 116.14707624: _____° sonveo21) ] 10333947845 122020y ] 10340789318 |
Outros

Ordinaria I 197.458.866,81 17/08/2021 I 12.935.894,04 17/08/2020 I 28.923.394,40 16/08/2019
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Exercicio social
findo em 31 de

Exercicio social Exercicio social

findo em 31 de findo em 31 de
margo de 2019

marcgo de 2021 marco de 2020

96.369.413,44 48.356.925,63 74.585.689,71

Dividendo complementares 197.458.866,81 12.935.894,04 28.923.394,40
Juros sob capital préprio 103.339.478,45 103.407.893,18

Total de Dividendos e JCP do Exércicio 397.167.758, 70 164.700.712,85 103.509.084,11

Realizagdo de Reserva de Lucros 6.170.781, 6.332.180,33 6.490.915,89

Total | 403.338.539, 93 171.032.893,18 |  110.000.000,00

Dividendo minimo obrigatério (25%)
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3.7 - Nivel de Endividamento

Versao : 6

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Ndo endividamento
Circulante

31/12/2021 9.556.118.833,07 Indice de Endividamento 1,97352455

31/03/2021 8.431.266.542,63 indice de Endividamento 2,11490755

31/12/2021 0,00 Outros indices 1,15000000 indice de endividamento utilizado: Divida Liquida / EBITDA
Ajustado dos Ultimos 12 meses. Sendo: Divida liquida: a
soma da divida bancaria da companhia e obrigacdes
decorrentes de aquisicées menos o caixa e
disponibilidades da Companhia. EBITDA Ajustado dos
dltimos 12 meses: a soma do EBITDA Ajustado dos ultimos
12 meses no conceito de EBITDA Ajustado descrito no item
3.2. Motivo da utilizagdo do indice: Indice amplamente
utilizado pelo mercado.

31/03/2021 0,00 Outros indices 1,24000000 indice de endividamento utilizado: Divida Liquida / EBITDA

Ajustado dos Ultimos 12 meses. Sendo: Divida liquida: a
soma da divida bancaria da companhia e obrigacdes
decorrentes de aquisicées menos o caixa e
disponibilidades da Companhia. EBITDA Ajustado dos
Ultimos 12 meses: a soma do EBITDA Ajustado dos ultimos
12 meses no conceito de EBITDA Ajustado descrito no item
3.2. Motivo da utilizac&o do indice: indice amplamente
utilizado pelo mercado.
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3.8 - Obrigacdes

Versao : 6

Ult. Inf. Contébil (31/12/2021)

Tipo de Obrigagédo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento

Garantia Real

377.499.347,61

861.682.125,61

217.721.162,62

2.391.341.333,44

3.848.243.969,28

Empréstimo Quirograféarias 283.774.842,29 194.958.527,36 250.404.554,72 305.850.582,09 1.034.988.506,46
Total 661.274.189,90 1.056.640.652,97 468.125.717,34 2.697.191.915,53 4.883.232.475,74
Observagao

Exercicio social (31/03/2021)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento

Garantia Real

438.660.059,66

361.705.234,61

409.893.713,25

1.190.540.061,69

2.400.799.069,21

Empréstimo Quirografarias 235.843.607,48 170.919.000,00 394.049.456,22 849.351.649,65 1.650.163.713,35
Total 674.503.667,14 532.624.234,61 803.943.169,47 2.039.891.711,34 4.050.962.782,56
Observagao
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

Nao aplicavel.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissao da Companhia envolve a exposicdo a determinados
riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de nossa emissao,
os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacgdes contidas neste Formulario
de Referéncia, os riscos nele mencionados e as nossas demonstracdes financeiras e respectivas notas
explicativas.

A atividade, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacédo, e negécios
futuros da Companhia e de suas subsidiarias e/ou o valor dos valores mobiliarios de nossa emisséo poderao
ser afetados adversamente por qualquer dos fatores de risco conhecidos pela Companhia na data deste
Formulario de Referéncia e descritos abaixo, bem como por riscos adicionais ndo conhecidos, mas que podem
surgir no futuro ou que consideramos irrelevantes nesta data.

O preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razéo de
gualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipoéteses em que os acionistas poderdo perder parte ou
a totalidade de seus investimentos nos valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Os riscos descritos
abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acreditaque, na data deste Formulario de Referéncia,
podem afetar a Companhia e suas subsidiarias adversamente. Além disso, riscos adicionais n&o
conhecidos ou considerados irrelevantes pela Companhia na data deste Formulario de Referéncia também
poderdo afetar a Companhia adversamente. Ainda, os riscos descritos abaixo encontram-se em ordem
decrescente de relevancia, ou seja, do mais relevante para o menos relevante.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se
0 contexto assim o exigir, a menc¢ao ao fato de que um risco, incerteza ou problemapodera causar ou ter ou
causara ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia,ou expressdes similares, significa
gue tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante para a Companhia,
suas controladas ou coligadas, individual ou conjuntamente, nas atividades, situagbes financeiras,
resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez, reputacéo negocios futuros e/ou do valor de negociacéo
de valores mobiliariosde emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta se¢ao “4. Fatores
de Risco”devem ser compreendidas nesse contexto. Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta segao “4.
Fatores de Risco”, um fator de risco que esteja em um item pode também se aplicar a um ou mais itens
desta secdo ou de qualquer matéria tratada neste Formulério de Referéncia.

a) Riscos relacionados a Companhia

Riscos relacionados a matéria-prima e efeitos climéaticos podem resultar em gueda da producdo de cana-de-
aclcar e/ou aumento dos custos de producdo e, consequentemente, causar um efeito material adverso
sobre a condicao econdémico-financeira da Companhia.

As receitas da Companhia decorrem, quase que em sua totalidade, de derivados da cana-de- agucar. O
cultivo da cana ocorre em terras proprias ou de terceiros (contratos de parceria agricola/arrendamento e
fornecimento), nos estados de Sdo Paulo e Goias. Fatores biolégicos e climaticos (ex. falta de chuvas e
geadas) podem alterar a produtividade dos canaviais e estimativas de producéo e receita de vendas dos
produtos.

A exploracéo da cana-de-acUcar imp&e a necessidade de proximidade entre usinas e plantacdes, uma vez
gue a cana nao poder ser estocada. Como a maioria das demais culturas,a cana-de-aglcar é afetada pelas
condi¢des climéticas, qualidade do solo, aparecimento de doencas e parasitas. Condi¢cdes climéticas
extremas, como secas, geadas ou inundacdes, podem influenciar os resultados dos processos industriais,
plantio e cultivo de matéria-prima. Se as condi¢des forem desfavoraveis, a quantidade e qualidade da cana-
de-acUcar impactam diretamente a producao de agucar e etanol. Doengas e pragas podem afetar a producéo
da cana-de-agucar, podendo ocasionar a perda total ou parcial das lavouras e a perda dos investimentos
realizados com plantio e tratos culturais.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

A safra de cana-de-acgUcar nas regides em que a Companhia opera suas unidades tem inicio geralmente
em abril e fim em novembro/dezembro. Nos periodos de inicio e fim da safra geralmente sdo menores
os niveis de sacarose da cana-de-agUcar. Além disso, no final do ano ha um maior volume de chuvas,
0 que pode impactar a colheita. Eventuais perdas de producéo de cana-de-agucar “prépria”, em virtude
dos fatores acima mencionados, podem causar uma queda no volume de produ¢cédo da Companhia ou
levar a Companhia a ter que adquirir mais cana- de-acUcar de terceiros. A necessidade de compra de
cana-de-acucar adicional de terceiros, caso seja uma alternativa, pode afetar o custo de producao. Além
disso, a exploracdo da cana-de-acUcar também impde a necessidade de proximidade entre usinas e
plantacdes. A aquisicdo de cana de areas mais afastadas também impacta o custo da matéria-prima.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que o0s contratos celebrados com parceiros,
arrendadores ou fornecedores sejam renovados ou mantenham mesmas condi¢cdes que haviam sido
inicialmente pactuadas. Uma reducao significativa na disponibilidade de cana-de-acUcar decorrente de,
por exemplo, condi¢cdes adversas ou da ndo renovacao (inclusive em condi¢des similares) ou quebra de
contratos pode resultar em queda da producdo e/ou aumento dos custos de producéo, o que pode causar
um efeito material adverso sobre a condicdo econémico-financeira da Companhia.

Riscos relacionados a variacéo de oferta e demanda, oscilacdo de precos ou outros fatores econémicos
podem resultar em excesso de estogue ou falta de produtos, o que podera afetar negativamente o0s
resultados operacionais da Companhia.

Em virtude da sazonalidade caracteristica do setor, com safras iniciando-se em abril e terminando em
novembro/dezembro, a Companhia esta sujeita a oscilacdes nos volumes de estoques e no custo dos
produtos vendidos durante a safra e no periodo de entressafra (novembro/dezembro a margo).
Questbes como as variacdes de oferta e demanda (quando ocorre elevada oferta, o pre¢o tende a cair,
guando a oferta se reduz, o preco sobe) que também podem ser resultantes desta sazonalidade podem
afetar negativamente os resultados operacionais da Companhia.

Projecdes ndo concretizadas de oferta e demanda podem resultar em excesso de estoque ou falta de
produtos em virtude dos fatores acima mencionados. Ndo apenas a oferta e demanda, mas outros
fatores econbmicos podem causar oscilagcdo de pre¢os que podem afetar odesempenho da Companhia.
O agucar esta sujeito a oscilacbes de preco e especulacdes e, por ser precificado em délares
americanos, também estd sujeito & variacdo cambial desta moeda frente ao real. O etanol possui
correlagdo com a gasolina e variagbes no preco deste combustivel também podem impactar o preco do
etanol. Falhas na estratégia de precificagdo e negociagdodos produtos, bem como falhas nas previsdes
de oferta e demanda podem ter efeitos adversosnos resultados da Companhia.

Compramos e vendemos produtos em mercados de commodities que sdo altamente ciclicos.

Vendemos produtos, incluindo aclcar, alcool e etanol e energia, em mercados de commoditiesque tém
sido historicamente ciclicos e sensiveis a altera¢bes de oferta e demanda internacionale doméstica.
Também dependemos da compra de cana-de-agucar, cujos precos podem flutuarsignificativamente,
para produzir nossos produtos. Os produtos que compramos e vendemos estdo sujeitos a flutuacdes
de precos listados pelo mercado e essas flutuagbes podem afetar adversamente nossos negécios e
resultados de operagfes. InUmeros fatores, muitos dos quais estdo fora de nosso controle e inclusive
internacionais, contribuem para a variagdo dos precos da cana-de-agucar que compramos e do agucar,
do etanol e da energia que vendemos,incluindo, entre outros:

. a oferta e a demanda no mercado doméstico e no mercado internacional;

. as condicdes climaticas e desastres naturais;

. nossa capacidade produtiva, bem como a de nossos concorrentes;

. politicas de producéo, comercializagdo, exportacao e consumo destes produtos;

. disponibilidade e custo de produtos alternativos aos nossos (tais como a gasolina e
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adocantes artificiais, no caso do etanol e do acUcar, respectivamente);

. politicas governamentais, bem como, regulamentacdes, incentivos,

subsidios governamentais, nacionais e internacionais;

. tarifas e restricdes a importacéo;

. especulacao em relagdo aos precos futuros destes produtos ou matérias-primas; e
. desenvolvimento das negociacdes de comércio bilaterais e multilaterais.

Risco de doencas transmissiveis como o atual surto da pandemia do COVID-19 podem
impactar de forma adversa as atividades, negécios e resultados da Companhia, bem como
os valores mobiliarios de emissdo da Companhia negociados no mercado.

Quaisquer surtos de doencgas que podem vir a afetar o comportamento das pessoas, como
a atual pandemia do COVID-19, podem ter um impacto adverso relevante no mercado de
capitais global, nas indlstrias mundiais, na economia mundial e brasileira e,
consequentemente, nos nossos resultados operacionais e nas agdes de nossa emissao.

O surto global do COVID-19 pode ter impactos nas atividades operacionais e cadeia de
suprimentos. Autoridades publicas e agentes privados em diversos paises do mundo
adotaram e podem vir a adotar uma série de medidas voltadas a contencao do surto, que
podem incluir, restricbes a circulacdo de bens e pessoas, incluindo quarentena e lockdown,
cancelamento ou adiamento de eventos publicos, suspensdo de operagdes comerciais,
fechamento de estabelecimentos abertos ao publico, entre outras medidas mais ou menos
severas. Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenca pode vir a ter um impacto
adverso relevante nos mercados, principalmente no mercado acionario. A adocdo das
medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19,
provocaram um impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, inclusive no
Brasil. Durante o més de marco de 2020, por exemplo, houve oito paralisa¢bes (circuit-
breakers) das negociacdes na B3. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi
adversamente afetada em razdo do surto do COVID- 19.

Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagéo
dosativos negociados na B3, rompimento de contratos e restricbes a continuidade das
operacbes da Companhia. Adicionalmente, qualquer mudanca material nos mercados
financeiros globais ou na economia brasileira pode diminuir o interesse de investidores em
ativos brasileiros, incluindo as acdes de emissdo da Companhia, o que pode afetar
adversamente a cotacdo dostais ativos, além de dificultar o acesso da Companhia ao
mercado de capitais e financiamento

de suas operacgfes e em termos aceitaveis.

Riscos relacionados a desastres naturais, catastrofes, acidentes, incéndios e outros eventos
podem resultar em perda de receita, assuncao de passivos ou aumento de custos por parte
daCompanhia e causar efeitos adversos aos negécios da Companhia.

As operacdes da Companhia estdo sujeitas a certos riscos que podem vir a afetar suas
propriedades, instalac¢des, infraestrutura, redes de distribuicéo e estoques. Assim, incéndios
emareas agricolas ou industriais, explosdes, vazamentos de combustivel ou de outros
produtos quimicos, acidentes, interrupcdes de negoécios devido a eventos politicos,
reivindicacdes trabalhistas, manifestacbes de grupos ou associa¢cdes sociais e/ou
ambientais, greves (de funcionarios préprios ou vinculados a entidades com as quais temos
relacionamento), eventos catastréficos, incluindo surtos de doencas e as medidas
governamentais restritivas impostas em decorréncia da pandemia da COVID-19,
inundagdes, condi¢bes climéaticas adversas, crises hidricas e desastres naturais, como
deslizamentos de terra, rompimento de represas ou taludes, problemas com satélites que
afetem a operacdo de dispositivos GPS, falhas mecénicas ou falhas e interrupcdes em
NOSsS0s processos agroindustriais e administrativos, dentre outros eventos, podem resultar
em danos materiais ou ambientais, perda de receita, assuncéo de passivos ou aumento de
custos.
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Além disso, paralizagGes (greves) e alteragGes, problemas ou interrupcdes significativas na
infraestrutura de logistica que a Companhia, seus fornecedores ou prestadores de servico
usem, pode afetar negativamente suas operagoes.

Riscos relacionados a sistemas de tecnologia da informacdo, incluindo falhas ou
interrupcoes significativas em nossos sistemas de tecnologia da informacéo, podem impedir
total ou parcialmente a conducédo das nossas operacdes em geral.

A Companhia se apoia em sistemas de tecnologia da informacéo para a realizacao de suas
operacles, gestdo e controle de informacdes incluindo o armazenamento de dados e a
recuperacao de informacdes gerenciais criticas. Tais sistemas podem se mostrar
vulneraveis a danos, incluindo falhas de rede, atos humanos maliciosos e desastres
naturais. Falhas ou interrupcfes significativas em nossos sistemas de tecnologia da
informacdo podem impedir total ou parcialmente a conducdo das nossas operacdes em
geral.

Qualquer interrupcdo ou perda de sistemas de tecnologia da informagdo dos quais
dependem os aspectos criticos das operacdes da Companhia podera ter um efeito adverso
sobre os negécios, resultados operacionais e situacao financeira. Além disso, sao
armazenadas informacdes confidenciais em sistemas de tecnologia da informacéo,
incluindo informacdes relacionadas aos produtos produzidos e comercializados. A
impossibilidade de evitar a invasdo ou ataque a servidores (ou de terceiros nos quais alguns
dados podem estar armazenados) pode causar uma exposicdo dessas informacdes
confidenciais, o que levaria a Companhia a questionamentos legais, com potencial impacto
reputacional e financeiro.

Riscos relacionados a passivos decorrentes do ndo cumprimento de requlacées ou
envolvimento da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais,
procedimentos de investigacdo ou inguéritos policiais poderdo impactar adversamente a
situacdo financeira, resultados e reputacdo da Companhia.

A Companhia é parte em processos diversos, inclusive em matéria ambiental e tributéria e
podevir a se tornar, no futuro, alvo de investigacdes, parte em inquéritos, processos
judiciais, administrativos e/ou arbitrais adicionais. A Companhia ndo pode garantir que os
resultados destes processos e/ou de novos processos serdo favoraveis, ou, ainda, que suas
provisdes sejam suficientes para cobrir eventuais perdas decorrentes desses processos. A
Companhia ndo pode garantir que seus ativos, recursos financeiros ou outros bens néo
serdo penhorados,bloqueados, ou, de qualquer outra forma, tornados indisponiveis em
razdo de decisdes desfavoraveis nesses processos ou de nossa incapacidade de
apresentar garantias a tais procedimentos.

Ainda, Companhia podera ser parte em acéo coletiva, ou agdes civis publicas que podem
ser ajuizadas por autoridades federais ou estaduais, por funciondrios ou organizagfes
publicas, como o Ministério Publico, inclusive em razdo do ndo cumprimento de
regulamentacdes aos quais esta sujeita, podendo sofrer restricbes e penalidades, incluindo
0 pagamento de multas. O ajuizamento de referidas a¢des poderad impactar a sua situagcéo
financeira, seus resultados esua reputacao poderao ser adversamente afetados.

Para maiores informacdes acerca dos processos relevantes, envolvendo a Companhia, vide
itens 4.3. a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Riscos operacionais podem impactar as atividades da Companhia

A Companhia produz, armazena e transporta produtos e combustiveis que envolvem uma
variedade de riscos operacionais e de seguranca, incluindo a fabricagdo, manuseio,
armazenamento e transporte de materiais inflamaveis. O desempenho dessas atividades
pode resultar em acidentes fatais, danos a pessoas, propriedades, instalacbes e
equipamentos e danos ambientais. Um acidente com alto impacto nas instalagbes pode
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afetar as atividades e resultar em custos de remediacéo e/ou indenizacao significativos.

Riscos relacionados a atividades dos fornecedores da Companhia podem gerar passivos e
efeitos adversos aos nossos negocios e operacoes.

A comprovagdo de ndo cumprimento pelos fornecedores da Companhia da legislacéo,
inclusive ambiental ou trabalhista, desrespeito aos direitos do trabalhador ou de utilizacdo
de mao de obra em condi¢cdes que possam ser caracterizadas como em situagdo de
trabalho andlogo ao escravo, ou mesmo identificagcdo de trabalho infantil em quaisquer
destes fornecedores e/ou emprestadores de servicos contratados pela Companhia e/ou por
referidos fornecedores, pode gerar impacto direto para a Companhia, que, a depender do
caso, pode ser acionada e envolvida nas discussdes e nos processos judiciais decorrentes
desta situagdo, podendo sofrerpunicdes, ter impacto além de impacto adverso relevante
direto em sua imagem, reputagéo e valor de mercado.

A Companhia ndo pode garantir que seus fornecedores e terceiros contratados ndo se
envolvam em préticas irregulares. A Companhia trabalha com fornecedores em diversos
ramos de atuagdo e ndo pode garantir que tais fornecedores ndo se envolvam em préticas
irregulares ndo terdo problemas com relacdo as condigbes de trabalho, sustentabilidade,
guarteirizacéo da cadeia produtiva e condi¢cdes de seguranca improprias e/ou corrupgao.

Na esfera ambiental, a responsabilidade civil é objetiva e solidéria. Isso significa que a obrigacao
de reparar eventual degradagcdo causada poderd afetar aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo eventuais
parceiros, contratados e/ou socios), independentemente da comprovacdo de culpa dos
agentes. Portanto, a Companhia podera ser responsabilizada a reparar eventuais danos ao
meio ambiente ou a salde publica causados por praticas irregulares realizadas por
fornecedores ou terceiros contratados. Caso a Companhia seja responsabilizada por esses
danos, seus resultados e reputacdo poderéo ser adversamente afetados.

Risco de contaminacdo por produtos ou outros riscos relacionados podem prejudicar a
reputacao da Companhia, levando a abertura de processos administrativos ou judiciais e/ou
punicdes, o que podera impactar adversamente a Companhia.

Alguns dos produtos vendidos pela Companhia podem ter alguns efeitos adversos nos
consumidores, como alergenicidade provenientes de componentes intrinsecos em
matérias-primas ou nos insumos, em certas etapas do processamento ou decorrentes da
contaminagdono processo de producdo. A contaminacao de qualquer dos produtos pode
resultar na necessidade de seu recolhimento ou, se causados danos aos usuérios, poderao
acarretar na instauracdo de processos judiciais, o que pode afetar adversamente a
producéo, reputagdo, negdcios e resultados da Companhia.

Os produtos da Companhia devem obedecer a severas normas nacionais e internacionais
de saude e segurancga e suas instalacdes produtivas estdo sujeitas a inspecéo regular em
cumprimento das normas de higiene aplicaveis a producgdo de alimentos. Na hipotese de
ser constatada qualquer infracdo a tais normas e regulamentos, as sanc¢des podem ser
diversas, desde a paralizacéo de instalagfes até multas por tais infragées. Qualquer multa

ou perda de produtividade devido a paralisacdo de uma de instalacbes, pode afetar
adversamente os resultados da Companhia.

Riscos relacionados a violacSes ao Codigo de Etica e controles internos podem afetar
materiale adversamente a reputacdo, os negdcios, a condicdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia.

A Companhia possui mecanismos internos de prevencéo e combate a corrup¢éo que podem nao
ser suficientes para assegurar que todos 0s membros de sua administracdo, funcionarios
ou qualquer terceiro (incluindo agentes, fornecedores e representantes que atuem em seu
nome) atuem sempre em estrito cumprimento as politicas internas da Companhia, leis e
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regulamentos aplicaveis a Companhia voltados a prevencdo e combate a corrup¢do no
Brasil.

Adicionalmente, os processos de integridade, governanga, politicas, gestdo de riscos,
conformidade (compliance), auditoria interna e controles internos podem néo ser capazes
de (i) detectar violacdes a legislacao e a regulamentagdo anticorrup¢ao ou outras violacdes
relacionadas; (ii) detectar ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos que
sejam praticados, inclusive por parte de administradores, empregados, pessoas fisicas e
juridicas contratadas (incluindo representantes, fornecedores e outros agentes que possam
representar ou atuar em nome da Companhia); (iii) mitigar riscos desconhecidos ou
identificar novos riscos; e (iv) impedir outras ocorréncias de comportamentos n&o
condizentes com principios éticos e morais, que podem acabar por afetar material e
adversamente sua reputagdo, negocios, condicdo financeira e resultados operacionais, ou
a cotacao de mercado de suas acdes.

Quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial
relacionados a viola¢&o de qualquer destas leis, no Brasil ou ho exterior, contra a administracéo,
funcionérios ou terceiros atuando em nome da Companhia podem resultar em (i) multas,
sancdese indenizacdes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda dos beneficios
ilicitamente obtidos, com a decorrente responsabilizacdo subsididria ou solidaria; (iii)
confisco de ativos querepresentem vantagem direta ou indiretamente obtida da infracéo; (iv)
proibicAo ou suspenséo das atividades; (v) perda de direitos de contratar com a
administracdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer
financiamentos e recursos da administracédo publica, dentre outros.

Riscos decorrentes do descumprimento de contratos de compra e venda de insumos,
matéria-prima, energia_ou_servicos podem impactar adversamente os resultados e as
operacoes da Companhia.

Quando a Companhia celebra contratos de compra e venda de produtos, insumos, matéria-prima
oude energia com terceiros, a Companhia esta sujeita a varios riscos, incluindo (i) ndo
pagamento; (ii) ndo entrega; (iii) atrasos e interrup¢des; (iv) descumprimentos de outras
obrigacdes; (iv) descumprimentos contratuais e intengdes de rescisdo motivadas por
mudanc¢as nos cenarios depre¢cos em comparacdo com a época da celebracdo dos
contratos; (v) interpretacdes distintas das clausulas dos contratos. As contrapartes podem
optar por ndo cumprir 0S compromissos assumidos, o que pode impactar adversamente 0s
resultados e as operacdes da Companhia.

A quebra de contratos de aquisicdo de matéria-prima, a depender do volume, pode impactar
aproducdo da Companhia. Quebra de contratos de arrendamentos e parcerias podem
impactar os investimentos realizados pela Companhia, além de sua produg¢do. O nao
pagamento pelos produtos vendidos pode impactar o fluxo de caixa projetado e resultado
financeiro da Companhia. A ndo entrega de insumos necessarios para as atividades da
Companhia podem impactar suas operacdes. Além disso, eventual atraso no cumprimento
das obrigag6es das contrapartes e/oumorosidade para solugdo de controvérsias decorrentes
de gquebras contratuais podem favorecer impactar de forma material e adversa as atividades
e resultados da Companhia.

Risco de perda de membros da alta administracdo da Companhia e/ou a incapacidade de
atraire_manter_diretores e colaboradores qualificados podem impactar a conducdo dos
negécios e atividades da Companhia.

O crescimento e desempenho da Companhia dependem em grande parte de esforcos e da
capacidade de sua alta administracao formada por experientes executivos e colaboradores-
chave que detém amplo conhecimento do negécio. A perda de qualquer um dos membros
da alta administracdo da Companhia podera afetar de modo adverso e relevante seus
negoécios eresultados. Além disso, caso a Companhia venha a perder algum desses
profissionais-chave, pode n&o conseguir atrair novos profissionais com a mesma
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gualificacdo para substitui-los.

O sucesso da Companhia também depende de sua capacidade de identificar, atrair,
contratar, treinar, reter, motivar e gerir profissionais altamente qualificados nas areas
técnicas e administrativas. Se a Companhia nédo for capaz de atrair ou manter profissionais
gualificados para administrar e expandir suas operacdes, podera nao ter capacidade para
conduzir seu negécio com sucesso e, conseguentemente, os resultados poderdo ser
adversamente afetados.

Riscos decorrentes de potenciais conflitos de interesses podem causar um impacto adverso
nos neqécios, resultados operacionais, situacdo financeira e reputacional da Companhia.

A Companhia possui receitas, custos ou despesas decorrentes de transacdes com partes
relacionadas, conforme indicado no item 16.2 deste Formulario de Referéncia. A Companhia
ndopode garantir que suas Politicas de Transacdes com Partes Relacionadas sejam
capazes de evitar toda e qualquer situacéo de potencial conflito de interesse entre as Partes,
e gue seus acionistas controladores ou os administradores por eles eleitos prestaréo estrita
observancia asboas praticas de governanca e/ou nhormas existentes para dirimir situacdes
de conflito de interesses, incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater
estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou o pagamento compensatério
adequado, em cada transacéo em que, de um lado, a parte contratante seja a Companhia
ou sociedade por ela controlada, e, de outro lado, a parte contratada seja uma parte
relacionada.

Caso as situagfes de conflito de interesses com partes relacionadas se configurem, elas
poderdo causar um impacto adverso nos negdcios, resultados operacionais, situacao
financeira e reputacional da Companhia. Adicionalmente, caso a Companhia celebre
transagbes com partes relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo beneficios as
partes relacionadas envolvidas, os acionistas da Companhia poderéo ter seus interesses
prejudicados. Para maiores informacgdes a respeito das transacdes com partes relacionadas
da Companhia, vide item 16.2 deste Formulario de Referéncia.

Riscos de paralisacdo ou greve significativa da forca de trabalho podem ter um efeito
adverso relevante sobre as operacées e negdécios da Companhia.

Os empregados da Companhia sédo representados por sindicatos trabalhistas e estédo
protegidos por convencdes coletivas, acordos coletivos ou contratos de trabalho
semelhantes que estéo sujeitos a renegociacéo periédica dentro dos prazos estabelecidos
por lei. Greves eoutras paralisagfes ou interrupcdes de trabalho em qualquer uma das
instalacbes da Companhia, ou movimentos trabalhistas que interrompam as atividades de
fornecedores ou prestadores de servigos relevantes, podem ter um efeito adverso relevante
sobre as operagfese negdcios da Companhia, caso eventuais paralizagdes ocorram e se
prolonguem.

Indisponibilidade de financiamento, clausulas restritivas em seus contratos de
empréstimo e financiamento atuais e risco de liquidez podem impactar adversamente as
atividades, negoécios e resultados da Companhia.

A Companhia utiliza-se de financiamentos junto a instituicbes financeiras nacionais e
estrangeiras e do acesso ao mercado de capitais. Eventos alheios ao controle da
Companhia, como macroecondémicos, podem impactar a disponibilidade e viabilidade
desses financiamentos, dificultando a concess@o de empréstimos e/ou novas captacdes
necessarias para suas atividades. Além disso, a Companhia esta sujeita a determinadas
clausulas restritivas (“covenants”) existentes na maioria de seus contratos de empréstimos
e financiamentos, nao relativas a aspectos financeiros, tais como “crossdefault” e “negative
pledge”. A Companhia pode nao ser capaz de atender aos covenants estabelecidos com os
credores, o que pode deflagrar o vencimento antecipado da maior parte das dividas da
Companhia, bem como limitar seu acesso a novas linhas de financiamento para execuc¢éo
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de planos de investimento, o que podera impactar de forma adversa as atividades, negécios
e resultados da Companhia. Para mais informacfes sobre os covenants aos quais a
Companhia esta sujeita, leia o item 10.1 deste Formulario de Referéncia.

Ainda, a Companhia esta exposta ao risco de liquidez, que é o risco da Companhia e/ou
suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com
seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. Circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como
desastres naturaise movimentos ciclicos do mercado de commodities, podem impactar a
liquidez da Companhia e, consequentemente, sua capacidade em cumprir com as
obrigacdes.

b) Riscos Relacionados ao controlador, direto ou indireto, da Companhia;

A Companhia depende dos seus controladores e de outros membros da administracdo para
desenvolver e implementar sua estratégia de negécios e conduzir suas operacoes.

A Companhia é dependente dos seus acionistas controladores, especialmente com relacéo
ao planejamento dos seus negocios, estratégias e operagdes. Adicionalmente, no tocante
ao planejamento dos negdcios, estratégias e operagfes, também é dependente dos
membros chave da administracdo. Caso qualquer dessas pessoas se retire, a Companhia
pode sofrer umimpacto negativo em seus negocios e desempenho financeiro.

c) Riscos Relacionados aos acionistas da Companhia;
A Companhia entende que, atualmente, ndo estd exposta a quaisquer riscos relevantes cuja

fonte primaria sejam seus acionistas, além dos riscos relacionados ao acionista controlador
gueja foram tratados no item de Riscos Relacionados ao Controlador direto o indireto.

d) Riscos Relacionados as controladas e coligadas da Companbhia;
N&o aplicavel, pois os riscos relacionados as controladas operacionais da Companhia

refletemos fatores de risco da Companhia e estéo descritos nos demais topicos do item 4.1
deste Formulario de Referéncia.

e) Riscos Relacionados aos fornecedores da Companhia;

Riscos relacionados aos fornecedores de matéria-prima _podem afetar a producdo e os
resultados da Companhia.

Em suas operacdes, a Sdo Martinho necessita do fornecimento de insumos, matérias-
primas e servigos. Aproximadamente 1/3 da cana processada pela Sdo Martinho advém de
fornecedores, sendo 2/3 de cana prépria. Em regra, em contratos de fornecimento, o prego
da cana é variavel, e falhas na estratégia de precificagcdo dos produtos podem afetar a
margem de lucro da Companhia, assim como altera¢des na metodologia de precificacdo da
cana também podem impactar adversamente a margem de lucro da Companhia.

Além disso, por conta da competicdo existente entre concorrentes do mesmo setor ou
concorrentes de outros setores, nem sempre € possivel garantir a renovagdo dos contratos.
A renovacdo de contratos com seus fornecedores em condicdes menos favoraveis a
Companhia pode afetar suas margens de lucro. Por fim, 0 ndo cumprimento de obrigacfes
por parte dos fornecedores, bem como fatores climéaticos e a ndo realizacdo do manejo
adequado dos produtosfornecidos podem afetar a producdo da matéria-prima proveniente de
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fornecedores, impactando a producéo da Companhia.

Riscos relacionados aos fornecedores de bens e servicos podem afetar a atividade e
os resultados da Companhia.

A Sdo Martinho conta com diversos fornecedores de bens e servicos nacionais e
estrangeiros ao longo da sua cadeia produtiva. A disponibilidade, qualidade e precos destes
bens ou servicos, por motivos diversos, inclusive decorrentes de alteracdes
macroecondmicas e na legislacéo tributaria, podem afetar o desempenho operacional e
financeiro da Companhia, principalmente em caso de insumos e produtos essenciais para
o desempenho de suas atividades.

Com relagdo a safra 2020/21, os bens e/ou servicos mais relevantes totalizaram os
seguintes desembolsos pela Companhia: (i) R$ 927,0 milhdes para aquisicdo de cana de
aclcar de terceiros; (ii) R$ 263,9 milhdes para aquisicdo de materiais de manutengéo,
incluindo pneumaticos; (iii) R$ 246,4 milhGes para aquisicdo de fertilizantes; (iv) R$ 242,0
milhdes para aquisicdo de combustiveis, sendo diesel preponderante; e (v) 162,1 milhdes
para aquisicao de defensivos agricolas.

Variagbes no preco da matéria-prima desses fornecedores, méo-de-obra e situagdes
extremas, como as vivenciadas no pico da pandemia Covid 19, podem impactar o fornecimento
de insumos e servigos e, consequentemente, as opera¢des da Companhia. A negligéncia ou
mé conduta defornecedores também pode comprometer a qualidade e a seguranca dos
produtos comercializados pela Companhia e lhe expor ao risco de ser responsabilizada por
danos causados a terceiros.

Riscos relacionados ao sistema de transportes e infraestrutura para entrega de produtos
representar risco ao escoamento dos produtos e recebimento de insumos agroindustriais e
impactar adversamente as atividades da Companhia.

A distribuicéo dos produtos da Companhia é realizada por meio de ferrovias e rodovias (optando
preferencialmente pelas ferrovias). Problemas de infraestrutura que afetem qualquer um
dessesmeios pode representar risco ao escoamento dos produtos e recebimento de
insumos agroindustriais. Os sistemas de transporte e infraestrutura no Brasil necessitam
funcionar regularmente para atender as necessidades da Companhia. Interrupcdes
significativas no uso da infraestrutura de transportes ou em suas operacdes, resultantes de
desastres naturais, incéndio, inundacgdes, acidentes, falhas em sistemas, greves (como foi
0 caso da greve dos caminhoneiros iniciada em maio de 2018, em todas as regides do
Brasil), bem como outras causas inesperadas, podem impactar a capacidade de produgéo
ou distribuicdo de produtos, o que pode ter efeitos adversos as atividades e negécios da
Companhia.

Além disso, quaisquer alteracBes, problemas ou interrup¢Bes significativas na rede logistica
guea Companhia ou seus fornecedores ou prestadores de servicos usem para entregar
produtos podem impedir a entrega oportuna ou bem-sucedida dos produtos e afetar
negativamente suas opera¢fes. Adicionalmente, caso normas de transito imponham
restricdes ao transporte, isso pode impactar os resultados da Companhia. Quaisquer
alteracdes, problemas ou interrupgdes significativas na infraestrutura de logistica que a
Companhia, seus fornecedores ou prestadoresde servico usem, pode afetar negativamente
suas operacoes.

f) Riscos Relacionados aos clientes da Companhia;
Riscos de crédito e outros riscos de contraparte de clientes no curso normal dos negécios

podem impactar adversamente a condicao financeira, resultados operacionais ou fluxos de
caixa da Companhia.
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Como produtora de energia e combustiveis, a Companhia depende de clientes que tenham
condi¢cdes de adquirir e pagar pontualmente pelos produtos adquiridos. A incapacidade de
renovar ou manter contratos com clientes compradores de quantidade relevante dos
produtos,bem como de negociar novos contratos em condi¢cfes equilibradas podem afetar
adversamente os negocios e resultados da Companhia. Dentre os clientes da Sdo Martinho,
os trés maiores compradores de acglcar respondem, no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2021, a aproximadamente 28% da receita liquida. Com relagdo ao etanol, os
trés maiores clientes respondem, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, a
aproximadamente 40% da receita liquida. Ha risco de impacto no faturamento, caso esses
clientes reduzam seu volume de compras e ndo seja possivel realocarestes volumes em
outros clientes.

Alteracdes negativas no risco de crédito dos clientes também podem aumentar o risco de
inadimpléncia. A Companhia tem créditos com prazos variaveis e seus clientes tém
diversos graus de solvabilidade, o que expde a Companhia ao risco de ndo recebimento ou
inadimplementos no &mbito de seus contratos e outros acordos com eles. Caso um numero
significativo de clientes ndo cumpra com suas obrigacdes de pagamento, seja por
mudancas adversas no setor (considerando o risco intrinseco as suas atividades) ou
guestdes macroecondmicas, a condi¢do financeira, resultados operacionais ou fluxos de
caixa da Companhia podem ser afetados de maneira negativa e substancial.

g) Riscos Relacionados ao setor de atuagao da Companhia;

Riscos relacionados a volatilidade de preco dos produtos produzidos e comercializados
podemter efeitos adversos relevantes no negécio da Companhia.

A variacdo do preco dos produtos produzidos e comercializados pela Companhia pode ter
um grande impacto no seu resultado. Tais produtos podem estar sujeitos a flutuacdes de
preco emfuncé@o da demanda interna e externa, do volume de producgdo e dos estoques
mundiais (conforme aplicavel). A flutuacdo do preco de tais produtos pode impactar
adversamente nossarentabilidade se nossa receita com a venda e/ou comercializagédo
estiver abaixo do custo de producao.

Os precos que a Companhia pode obter para os seus produtos dependem, em grande parte, das
condi¢cdes de mercado prevalecentes. Essas condi¢des de mercado, tanto no Brasil como
internacionalmente, estdo fora do controle da Companhia. O preco de venda e/ou
comercializagdo dos produtos tem um impacto significativo nos lucros. Como outras
commodities, os produtos produzidos e/ou comercializados pela Companhia podem estar
sujeitos a flutuagbes de precos resultantes de desastres naturais, niveis de colheita,
investimentos agricolas, politicas governamentais e programas para 0 setor agricola,
politicas de comércio interno e externo, mudangas na oferta e demanda, aumento do poder
de compra,a producdo global de produtos similares ou concorrentes e outros fatores além do
nosso controle. Além disso, parte significativa da producao mundial total de nossos produtos
€ negociada em bolsas e, portanto, esta sujeita a especulacdo, o que poderia afetar o preco
do aclcar e nossos resultados operacionais.

O preco do agUcar também ¢é afetado pelo cumprimento dos requisitos de exportacao de
acucarpelos produtores e os seus efeitos em relagéo a oferta para o mercado interno. Como
consequéncia, os precos do agucar tém historicamente sofrido maior volatilidade quando
comparado a outros produtos. A concorréncia de adocantes alternativos, modificacées nas
politicas agricola ou comercial brasileiras ou internacionais, ou desenvolvimentos
relacionadosao comércio internacional, inclusive aqueles ditados pela Organiza¢do Mundial
do Comércio séofatores que podem impactar direta ou indiretamente os precos do agucar
nos mercados internoe internacional. Qualquer diminuicdo prolongada ou significativa nos
precos do aglcar e/ou de etanol pode ter efeitos adversos relevantes no negoécio da
Companhia.
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Riscos relacionados a demanda e o preco de mercado dos produtos (ciclicos) podem afetar
osneqgocios de etanol e aclicar e, consequentemente, 0os negoécios da Companhia poderdo
ser afetados adversamente.

A industria de etanol e aglcar é ciclica e sensivel as cadeias nacionais e internacionais de
ofertae demanda. A producdo de aclcar da Companhia depende do volume e teor de
sacarose da cana-de-aclUcar propria ou fornecida por agricultores localizados nas
proximidades das usinas.O rendimento da safra e o teor de sacarose na cana-de-aglcar
dependem principalmente de condi¢cdes climaticas, tais como indices de chuvas e
temperatura, que podem variar e podem ser influenciados por mudancas climaticas globais.

Condicdes climaticas tém contribuido para a volatilidade de precos nos setores de etanol e
acucar. Além disso, os precos do etanol e do aglcar podem sofrer flutua¢des por varios
outrosmotivos, inclusive fatores além do controle da Companhia, tais como:

. Variagdo no preco da gasolina;
. Varia¢gBes nas capacidades de producgéo dos concorrentes da Companhia; e
. Disponibilidade de produtos substitutos para agucar, etanol e derivados.

O etanol é comercializado como aditivo ao combustivel para reduzir as emissdes da
gasolina, como um agente para aumentar o nivel de octanagem da gasolina na qual é
misturado ou comocombustivel substituto da gasolina. Como os veiculos flex fuel permitem
gue os consumidores escolham entre a gasolina e o etanol na bomba, os pregos do etanol
sdo correlacionados aos precos da gasolina e, consequentemente, aos precos
internacionais do petréleo. Como consequéncia, os precos do etanol sao influenciados pela
demanda e oferta da gasolina, e os negdcios e desempenho da Companhia podem ser
adversamente afetados por flutua¢cdes na demanda e/ou no preco da gasolina.

A grande maioria do etanol no Brasil é produzida em usinas de cana-de-acUcar que
produzemetanol e aclcar. Como as usinas de cana-de-agUcar podem alterar seu mix de
produtos em resposta aos prec¢os relativos do etanol e do agUcar, existe correlacao entre os
precos de ambosos produtos. Se a Companhia néo for capaz de manter as vendas de etanol
e acguUcar a precosremuneratérios adequados, os negdcios de etanol e aclcar e o fluxo de
caixa da Companhia poderéo ser afetados adversamente.

Riscos relacionados a fatores biolégicos, como doencas e pragas nas lavouras, podem
afetar aproducéo e as atividades da Companhia.

Doencas e pragas nas lavouras podem ocorrer e ter um efeito adverso, potencialmente
inutilizando parte ou a totalidade das lavouras afetadas. Mesmo se somente uma parcela
da lavoura for afetada, os negécios e situacao financeira da Companhia podem ser afetados
por conta de investimentos adicionais em plantio e tratos culturais. Os custos relativos ao
tratamento de tais doencas costumam ser significativamente altos. Quaisquer incidentes
sérios de doencasou pestes nas lavouras da Companbhia, e os custos relacionados, poderéo
afetar adversamente nossos niveis de producdo e, consequentemente, as vendas e o
desempenho da Companhia.

h) Riscos Relacionados a regulagao do setor de atuagdao da Companhia

Riscos relacionados ao cumprimento da requlacdo aplicavel as atividades da Companhia
podem impactar as atividades da Companhia.

A Companhia esta sujeita a diversas leis federais, estaduais e municipais e a ampla
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regulamentacdo governamental imposta, as quais se referem a matérias ambientais,
tributarias, trabalhistas, societarias, regulatérias, de salude e seguranca, de producao,
distribuicdo ecomercializacdo de acuUcar, alcool e energia, e de mercado de capitais, dentre
outras, e podemvir a ser alteradas. Para maiores detalhes, vide a secao 7.5 desse Formulario
de Referéncia.

Eventuais divergéncias de interpretacdes de referido arcabouco legal entre a Companhia e
as autoridades competentes pode levar ao recebimento de notificag6es e intimacdes, a lavratura
de autos de infracdo e a instauracdo de procedimentos administrativos e/ou processos
judiciais, com possiveis impactos nas atividades da Companhia. Referidos procedimentos
podem afetarde forma adversa os negoécios e ter impacto direto nos resultados da
Companhia. Ademais, sea Companhia ndo cumprir com as exigéncias regulatérias, os
governos Federal, Estaduais e Municipais e suas respectivas entidades de administracéo
publica, direta ou indireta, secretarias, superintendéncias, agéncias, dentre outros, poderao
impor restricdes sobre as suas operagdes,cassar ou suspender a eficacia de seus registros,
autorizacfes e licengas, interditar seus estabelecimentos, apreender e inutilizar seus
produtos, cancelar a autorizagdo para seu funcionamento e alvara de licenciamento e impor
multas, o que podera resultar em interrup¢dotemporaria ou descontinuidade de atividades
nas instalacdes e/ou nas propriedades rurais operadas pela Companhia, prejudicando sua
situacao financeira e os seus resultados operacionais.

Além disso, os governos Federal, Estaduais e Municipais poderdo rever a regulamentacao
guerege 0 setor sucroenergético no Brasil ou propor alteragdes a essas leis e regulamentos ao
Poder Legislativo competente. A Companhia pode ser significativamente prejudicada por
qualquer alteracéo nas leis e regulamentos aplicaveis as empresas produtoras de acgulcar e
etanol ou aplicaveis as atividades de quaisquer de seus fornecedores e clientes. A
Companhia pode sofrer impacto financeiro relevante caso tenha que interromper a sua atividade
econdmica em razdo de ndo conseguir renovar as licengas, autorizagdes e/ou permissdes
emitidas pelas autoridades publicas competentes necessérias para o exercicio de sua
atividade econémica.

Riscos relacionados a mudancas na leqgislacéo tributaria brasileira e conflitos ou divergéncias em
sua interpretacdo podem ter um impacto negativo sobre os tributos incidentes sobre negdcios da

Companhia.

O governo brasileiro pode adotar mudancas de regimes fiscais e de previdéncia social que
podem afetar tanto a Companhia quanto seus clientes e/ou fornecedores. Estas alteracdes
incluem mudancas nas aliquotas de impostos, taxas e contribui¢cdes e, ocasionalmente, a criagao
de outros tributos, ainda que temporarios.

Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e quaisquer outras alteracdes decorrentes da
promulgacdo de reformas fiscais adicionais ndo podem ser quantificados e sé&o
imprevisiveis. Algumas dessas alteracdes podem resultar em um aumento da carga
tributaria a que a Companhia esta sujeita, o que pode afetar negativamente arentabilidade da
industria e aumentaros precos de seus produtos e servicos, restringir sua capacidade de
fazer negocios em seus mercados atuais e mercados-alvo e, dessa forma, afetar
negativamente seus resultadosfinanceiros.

Atualmente, a Companhia é beneficiaria de incentivos fiscais relativos ao ICMS concedido
pelo Estado de Goias, mediante Decreto n° 5.265/2000. Para que o referido beneficio fiscal
seja concedido, a Companhia deve: (i) estar adimplente com as obrigacdes tributérias
estaduais e com as obriga¢c6es com o fundo ou com o programa; (ii) efetuar contribuices
mensais a cultura, ao esporte, ao turismo e a Organizagéo das Voluntarias de Goias - OVG,
no percentual de 1,5% aplicado sobre o valor da parcela incentivada referente ao més de
fruicao do incentivo do Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias - PRODUZIR, nos
termos do disposto no item 2 da alinea 'b' do inciso | do art. 25 do Decreto n° 5.265/2000;
(iii) gerar 500 ou mais empregos diretos; e (iv) adquirir a matéria-prima para a producéo de
produtores do Estado de Goias. Por fim, a Companhia ressalta que, na data deste
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Formulario de Referéncia, esta cumprindo com as condi¢cdes estabelecidas para a
concessao do beneficio fiscal, tendo em vista que, anualmente ocorre uma auditoria de
quitacdo efetuada pela Agéncia de Fomento de Goias, sendo que a Ultima auditoria emitiu
o termo de quitacdo em 13/12/2021 referente ao periodo de setembro de 2020 a agosto de
2021.

A Companhia ressalta, ainda, que os beneficiosfiscais relativos ao ICMS podem ser
declarados inconstitucionais se forem concedidos sem a autoriza¢do do Conselho Nacional
de Politica Fazendaria (CONFAZ). Ja foram propostas agGesperante o Supremo Tribunal
Federal contestando a constitucionalidade de certos beneficios fiscais. O fisco estadual
também pode revogar beneficios fiscais se a Companhia ndo cumprir com as condicdes
estabelecidas pela lei que lhe concedeu o beneficio fiscal. Se algum beneficio fiscal for
declarado inconstitucional ou for revogado, a Companhia pode ser obrigada a pagar ao
Estado aplicavel o valor total de ICMS que deixou de recolher no periodo anterior de cinco
anos, acrescido de juros e multa. Além disso, os beneficios fiscais tém prazo fixo e a
Companhia podendo conseguir renova-los ou prorroga-los. Qualquer dos eventos acima
pode causar um efeito adverso para a Companhia.

Riscos relacionados a divulgacdo ndo autorizada de dados ou o comprometimento da
integridade da tecnologia da informacéo, causados por falhas ou atagues cibernéticos, bem
como a nao conformidade com leis e requlamentos relacionados a privacidade, sequranca
e protecdo de dados (Lei Geral de Protecdo de Dados) podem gerar passivos a Companhia
e afetar negativamente sua reputacao e resultados.

A Companhia obtém, armazena, processa e utiliza informacdes confidenciais e dados
pessoais. E preciso garantir que qualquer tratamento de dados pessoais, tais como,
processamento, utilizagdo, armazenagem, disseminacao, transferéncia ou eliminagdo sob
responsabilidade da Companhia seja realizada de acordo com as leis de protecdo de dados
(Lei n®13.709/2018 — “LGPD”) e privacidade aplicaveis.

A protecdo dos dados de clientes, funcionarios e fornecedores é fundamental para a
Companhia. A Companhia depende de alguns terceiros para o tratamento e protecdo dos dados
dos usuarios, tais como fornecedores de sistemas, softwares, ferramentas e
monitoramentos. Caso esses terceiros descumpram com as leis de prote¢do de dados e
privacidade aplicaveis, a Companhiapodera vir a responder solidariamente por eventuais
danos causados ao titular dos dados pessoais em razao de tal violacéo.

Independentemente da aplicabilidade das san¢Bes administrativas, o descumprimento de
quaisquer disposicdes previstas na LGPD tem consequéncias a partir da sua entrada em
vigor,dentre as quais: (i) a propositura de a¢6es judiciais, individuais ou coletivas pleiteando
reparacdes de danos decorrentes de violacdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas
tambémna legislac@o esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a
aplicagdo das penalidades previstas no Codigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da
Internet por alguns 6rgédos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste
sentido.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como
a inadequacdo a legislagdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacdo da
infracdo para o mercado, eliminacdo dos dados pessoais da base de dados, e até a
suspensao das de atividades, o que podera afetar negativamente a reputagéo e resultados
da Companhia.

i) Riscos Relacionados aos paises estrangeiros onde a
Companhia atua
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Riscos politicos e econdmicos em outros paises podem gerar efeitos adversos aos neqocios
eatividades da Companhia.

As exportacdes da Companhia estdo sujeitas a alguns fatores fora do seu controle, que afetam
a competitividade dos produtos brasileiros em outros mercados, como por exemplo, o
regime de importacao e tributacdo, bem como em incentivos a producéo local existente em
outros paises. Tendo em vista estes elementos, o0 desempenho da Companhia depende das
condicdes econdbmicas, politicas e sociais dos principais mercados para 0s quais 0s
produtos sao exportados. As atividades internacionais apresentam riscos, como por

exemplo:

. alteragcGes em leis e regulamentacdes tributarias e outras leis e regulamentacoes;
. alteracdes nas condi¢des sociais, politicas e econémicas, inclusive recessoes;

. restricbes a conversédo de moedas e volatilidade dos mercados de cambio;

. quotas de importacdo e exportacdo e barreiras comerciais;

Paises produtores de etanol e/ou agUcar podem proteger os produtores locais da
concorréncia estrangeira por meio do estabelecimento de politicas governamentais e
regulamentacdes que afetam a producdo e comercializacdo de aclcar e etanol incluindo
cotas, restricbes a importacdoe exportacao, subsidios, tarifas e direitos. Como resultado
dessas politicas, os precos domésticos do etanol e do agucar variam consideravelmente em
alguns paises.

As medidas protecionistas podem impedir a expansédo da exportacdo, o que pode afetar
adversamente 0s negoécios da Companhia, resultados operacionais e sua situacao
financeira. Além disso, se novas barreiras forem estabelecidas em seus principais mercados
de exportacdo,a Companhia pode enfrentar dificuldades em realocar seus produtos para
outros mercados emtermos favoraveis, e nossos resultados financeiros e operacionais
poderdo ser adversamente afetados.

Sancdes econbmicas e comerciais podem restringir transacdes ou negociagdes com clientes em

determinados territérios, pessoas designadas e paises sancionados, com efeitos adversos
nosnegaocios, incluindo consequéncias em nossos empréstimos e financiamentos.

)] Riscos Relacionados a questdes socioambientais

Riscos decorrentes de eventual contaminacdo ambiental podem impactar material e
adversamente as atividades, reputacdo, neqgécios e resultados da Companhia.

Qualquer contaminacdo do solo ou subterrdnea pode sujeitar a Companhia a sanc¢fes
administrativas e judiciais, incluindo, mas ndo se limitando a, suspensdo, paralisacao,
obrigatoriedade de pagamento de multas, obrigacdo de fazer ou nédo fazer. Além disso, a
Companhia pode estar sujeita a responsabilidade criminal e civil em caso de danos
ambientais,que inclui a obrigacédo de reparar e/ou indenizar a area contaminada quaisquer
danos causadosao meio ambiente, a sadde publica e a terceiros. A mera condicdo de
proprietario, possuidor oubeneficiario do imével, ou contratante da atividade que causou o
dano poder ser suficiente paradesencadear a obrigacdo de reparar e/ou indenizar o dano

ambiental (responsabilidade objetiva).

Riscos relacionados ao ndo cumprimento da reqgulacdo ambiental podem gerar passivos a
Companhia e impactar de forma adversa suas atividades.

A Companhia pode responder administrativa ou judicialmente no caso de ndo cumprimento
das normas ambientais, devendo obter e respeitar as condicbes de licencas e/ou
autorizag6es ambientais e de saude (tais como licencas de instalacdo e operacdo) de
autoridades governamentais para certos aspectos das operacdes. Dentre as condi¢des
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para obtencdo de licencas e autorizacdes podem constar a realizacdo de investimentos
relevantes em equipamentos de controle de poluicao.

A legislacdo ambiental brasileira também estabelece restricbes para a obtencao
de

financiamento de entidades publicas em caso de violacéo de certas obrigacdes de protecéo
ambiental. Violacdes dessas leis e regulamentos ou condigbes de permissdo podem resultar em
multas substanciais, sangGes e revogacdes. Com relacdo as areas agricultaveis de propriedade
da Companhia, deve respeitar os limites das Areas de Preservacdo Permanente e Reservas
Legais, sob pena de sanc¢@es civis, criminais e administrativas.

A Companhia também estéa sujeita a responder por danos praticados por terceiros por ela
contratados, relacionados, por exemplo, ao descarte de residuos ou supressdo de
vegetacdo, contaminac¢do, dentre outros. Custos relacionados ao cumprimento da
legislacdo ambiental, puni¢cfes e reparacdes de danos podem ter um efeito material adverso
na imagem, negocios, resultados operacionais e também condi¢do financeira da
Companhia. A regulamentagdo ambiental também pode levar a atrasos na implementacgao
de novos projetos, dado o tempo necessérios para a obtencéo de licengas ambientais de
drgdos governamentais.

QOutros riscos relacionados a questfes socioambientais, como incéndios e estiagem prolongada,
podem impactar de forma adversa a Companhia

As operac¢des da Companhia estdo sujeitas a certos riscos que podem vir a afetar pessoas,
propriedades, instalacdes, infraestrutura, redes de distribuicdo e estoques. Incéndios em
areasagricolas sdo frequentes em periodos de estiagem prolongada e altas temperaturas.
Também podem ocorrer incéndios em areas industriais colocando em risco pessoas e ativos
da Companhia.

A Companhia também ndo estd isenta de contamina¢gBes no solo ou cursos d’agua
decorrentes de vazamentos de combustivel e outros produtos quimicos, explosdes,
acidentes, deslizamentos de terra, rompimento de represas. Condic¢des climéticas adversas
decorrentes de crises hidricas, geadas ou inundagbes podem impactar principalmente a
matéria-prima utilizada pela empresa e consequentemente suas operacdes e resultados.

k) Riscos macroecondémicos

Riscos relacionados a desvalorizacdo do cAmbio podem impactar de forma adversa os
negoécios da Companhia.

As flutuacdes das taxas de caAmbio entre o real e o dolar e outras moedas tém sido significativas.
Como a Companhia fatura parte substancial das suas vendas em reais, uma desvalorizagéo
doreal frente a moedas estrangeiras pode ocasionar perdas associadas as obrigacdes
denominadas em moedas estrangeiras, bem como um aumento no custo de captag¢éo, com
impacto negativo em sua capacidade de financiar as operacdes. Desvaloriza¢cfes adicionais
doreal podem ocorrer e impactar os negocios da Companhia.

Ganhos ou perdas relacionadas a variacdo cambial podem ser substanciais, podendo
impactarsignificativamente os lucros da Companhia de um periodo para o outro. Adicionalmente,
a desvalorizacdo do real em relacéo ao délar norte-americano podera, dentre outras coisas,
impactar nas receitas da Companhia e suas despesas, resultar em pressoes inflacionarias
adicionais no Brasil, geralmente aumentando o preco dos produtos e servicos importados e
exigindo politicas governamentais restritivas para controlar a demanda e diminuir a
confianga do investidor no Brasil e reduzir o preco de mercado das ac¢des da Companhia.
Por outro lado, a valorizagdo do real em relagdo ao dolar norte-americano pode diminuir
a conta corrente e a balanca de pagamentos do Brasil, bem como afetar o crescimento das
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exportacoes.

Uma desvalorizacao do real pode impactar as despesas com parte dos juros relativos ao
endividamento denominado em délar norte-americano. Variagdes cambiais também podem
impactar a receita dos produtos comercializados (e indexados ao délar norte-americano).

Riscos relacionados a fatores econémicos e politicos internacionais podem impactar o
mercadode capitais brasileiro e os valores mobiliarios negociados da Companhia

O preco de negociacdo de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condicbes econdmicas e de mercado de outros
paises,inclusive economias desenvolvidas como Estados Unidos da América e certos paises
europeus,e emergentes. A reagéo dos investidores aos acontecimentos internacionais pode
causar um efeito adverso sobre o preco de negociacdo dos valores mobilidrios das
companhias brasileiras,em especial aqueles negociados em bolsas de valores.

Os precos das acdes na B3, por exemplo, séo historicamente afetados por flutuacdes nas
taxasde juros vigentes nos Estados Unidos da América, bem como pelas variacdes dos
principais indices de a¢bes norte-americanos. Qualquer aumento nas taxas de juros de
outros paises, especialmente os Estados Unidos da América, pode reduzir a liquidez global
e o interesse dosinvestidores nos mercados de capitais brasileiros, afetando negativamente
nossas acgdes. Ainda, crises ou acontecimentos relevantes em outros paises e mercados
de capitais podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobilidrios das
companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia e o
seu respectivo preco denegociacdo, tal como a recente crise entre Estados Unidos e Ird
e o surto do coronavirus (causador da COVID-19), podendo, ademais, dificultar ou impedir
totalmente 0 nosso acesso aos mercados de capitais e ao financiamento de nossas
operacdes no futuro em termos desejaveis.

Riscos relacionados a outros fatores macroecondmicos, como eventos politicos e
econdmicos, podem impactar os negdcios e atividades da Companhia.

As condicdes econbmicas, politicas e outros fatores, bem como as medidas governamentais
em relacdo a essas condi¢Bes, podem afetar negativamente as atividades e resultados
operacionais da Companhia, bem como o preco de mercado de suas a¢des. A Companhia
ndo pode controlar ou prever quais politicas ou a¢Bes serdo adotadas pelo governo
brasileiro no futuro. As atividades da Companhia, podem ser adversamente afetados pelos
seguintes fatores, entre outros:

. variacdes nas taxas de cambio;

. efeitos decorrentes da COVID-19;

politicas de controle cambial;

aquecimento ou desaquecimento da economia brasileira, medida de acordo com os indices
de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB);

. inflacéo;

. politicas fiscais;

. outras questdes politicas, diploméaticas, sociais e econémicas no Brasil ou
gue afetem oBrasil,

. taxas de juros;

. liquidez dos mercados domésticos de capital e de empréstimo;

. instabilidade social e politica; e

. rebaixamento da nota e grau de investimento do pais por agéncias de risco.

Esses fatores, bem como as incertezas sobre as politicas ou regulamentac¢des que podem
ser adotadas pelo governo brasileiro em relacdo a esses fatores, podem afetar
adversamente a Companhia, incluindo as suas atividades e seu desempenho financeiro,
bem como o preco de mercado de suas acfes. Além dos riscos acima, outros riscos
macroeconémicos podem ser encontrados nos itens da sec¢éo 4.1.
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Taxa de Cambio

Descricao Qualitativa

Parte relevante das receitas da Sdo Martinho tem origem no mercado externo, ou seja, esta
atrelada a moeda americana (cerca de 92% da producdo de aclUcar e 19% do etanol,
considerando a receita da safra 20/21). Além disso, parte do passivo (amortizacao/juros de
dividas e pagamentos a fornecedores) é atrelada a moedas estrangeiras, majoritariamente o
dolar americano.

A taxa de cambio BRL/USD € uma variavel importante para a rentabilidade da Companhia, e sua
volatilidade impacta diretamente os resultados.

Descricao Quantitativa

A volatilidade diaria anualizada da moeda americana das Ultimas duas safras (USD/BRL Ptax),
foi a seguinte:

Volatilidade USD:

Ultimas duas
Safras Safra 19/20 | Safra 20/21

Vaolatilidade 13% 22%

Fonte: Bloomberg

Conforme item 23.1 das notas explicativas referente as demonstracdes financeiras de
31/03/2021, a andlise de sensibilidade abaixo demonstra possiveis efeitos da volatilidadecambial
nas contas caixa e equivalente de caixa, contas a receber de clientes e empréstimos financeiros.
Essa exposicdo ndo considera instrumentos utilizados para hedge accounting. Ainda, os ativos e
passivos foram atualizados e registrados nas referidas informacdes financeirasconsiderando uma
taxa de cAmbio de R$ 5,696 7por US$1,00 para os ativos e R$ 5,6973 por US$1,00 para passivos.

A Companhia ressalta, ainda, que os impactos da queda e alta na taxa de cambio, indicados no

quadro de Andlise de sensibilidade dos riscos de mercado, foram calculados com base nas
seguintes taxas de cambio:

Impactos no Resultado

Cendrios Cendrios Cendrios
Provaveis 5% | Possiveis 25% | Possiveis 50%

Queda na taxa de cdmbio R$/US$ 54119 4,2725 2,8484
Alta na taxa de cémbio R$/US$ 5,9822 71216 8,5460
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Andlise de sensibilidade dos riscos de

Caixa e equivalentes de caixa Queda na taxa de cdmbio R$/US$
Queda na taxa de cdmbio R$/US$
Alta na taxa de cdmbio R$/US$

Contas areceber de clientes
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos a termo de moeda Alta na taxa de cdmbio R$/US$
Prego futuro (agucar e etanol) Alta na preco futuro de commodities

Queda na taxa de cédmbio R$/US$ e alta
Contratos de swap na curva de juros

Exposigdo liquida

Verséo : 6

mercado:
Cendrios Cendrios Cendrios
provaveis 5% | possiveis 25% | possiveis 50%
(14.330) (71.651) (143.301)
(4.766) (23.832) (47.664)
(127) (637) (1.275)
(239) (1.195) (2.389)
(60) (300) (600)
(941) (2.357) (4.732)
(20.443) (99.972) (199.961)

Fonte: https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?Arquivo=CGA8WCaw2vBOXj1JthS/UQ==
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Precos Acucar e Etanol

Descricao Qualitativa

A Companhia esta sujeita a variacdes de precos acucar e etanol. A maior exposicdo esta atrelada aos
precos internacionais do acglcar. Fatores externos podem impactar os precos destesprodutos.
As estratégias, alcadas e detalhes para a protecéo contra este risco, bem como a utilizagéo de
instrumentos financeiros para fins de hedge, séo formalizados em documentos internos e
acompanhados pelas areas Comercial, Financeira e Gestao de Riscos.

Descricdo Quantitativa

O quadro abaixo demonstra a volatilidade diaria anualizada dos pregos de aglcar nas ultimas
duas safras e posi¢cdo com hedge em 31/03/2021.

Volatilidade Acucar:

Ultimas duas
Safras Safra 19/20 |Safra 20421

Vaolatilidade 26% 32%

Fonte: Bloomberg

A Companhia optou pela utilizacdo da contabilidade de hedge (hedge accounting) para a
contabilizacdo de parte de seus instrumentos financeiros. Os instrumentos eleitos para
designacéo séo: (a) derivativos de agucar, etanol e moeda estrangeira — délar americano; (b)
dividas em moeda estrangeira — délar americano — que efetuam coberturas de vendas das safras
2020/2021 a 2025/2026, e foram classificadas como hedge de fluxo de caixa de transacdes
esperadas altamente provaveis (vendas futuras).

Para a utilizagdo do hedge accounting, foram realizados testes prospectivos e retrospectivos de
eficacia dos efeitos de variages de precos sobre o valor das vendas futuras. Em relagédo ao
hedge de agucar, os derivativos foram designados para protecéo da variacdo dos fluxos de caixa
das vendas futuras de agucar. Abaixo os volumes de hedge de agucar (cana prépria) realizados
na ultima safra:

Hedge:
Vohsme ?e Preco Médio Prego Médio
Hedg[fa:; uear {UGSD /o) tgwmnj
Safra 21/22 939.288 13,75
749.415 13,75 1.657
189.873 13,75 em aberto
260.909 14,18 1.82%
82.211 14,18 em aberto

Fonte: https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?Arquivo=qyBrx6BGnh8MSX/EO2kzGA==

Os montantes representam percentual de 97% de fixacdo com relagéo a cana propria da safra
20/21 e 38% de fixag@o com relagdo a cana propria da safra 22/23 (conforme apresentacao de
resultados e release referentes as demonstracdes financeiras de 31/03/2021).
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Taxa de Juros

A Companhia possui empréstimos e financiamentos indexados a taxas pré e pos-fixadas. Da
mesma forma, mantém aplicacdes financeiras indexadas a taxas pré e pds fixadas. A companhia
esta exposta a variagdes da taxa de juros interna e externa, que podem impactar seu custo de
capital de terceiros e swaps podem ser contratados para mitigar as possiveis flutuacdes na taxa
de juros.

Em 31/03/2021 o endividamento liquido da companhia era de R$ 2,7 bi sendo 63% em moeda
local e 37% em moeda estrangeira, conforme informado no release referente as demonstracdes
financeiras do periodo.

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacédo e sao nos respectivos vencimentos, demonstrados pelo valor amortizado.

Empréstimos e Financiamentos:

Encargos anvais vigentes Controladora e consolidado

Modalidade m m

m acional

Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) 0% CDI - 131.780
Linhas do BNDES 2.20% +1JLP 145.682 162.873
Linhas do BNDES 3.28% - 117.845 160.039
Crédito rural % - - 278.497
FINEP 4.00% - 64.16%9 84.433
Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA) 98.06% CDI 1.442.018 1.474.171
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) (a) (i) 4,88% +|PCA 475,325 448.743
Qutros créditos securitizados 300% +IGP-M/PRE 36 8.389
Leasing 5.98% PRE 180 -
Total em moeda nacional 102,07% cDI 2.245.255 2.748.925
Em moeda estrangeira

Pré Pagomento de Exportagdo (PPE) % Var. combial - 1,.050.150
Pré Pagamento de Exportagdo (PPE) 1,55% Libor 6M 1.307.281 394.865
International Finance Corporation (IFC) 1.80% Libor 6M 344.448 474.334
Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) (iil) 227% Var. combial 142.513 130.057
FINEM 2.73% Cesta Moedas 11.446 16.111
Total em moeda estrangeira 3,22% 1.805.708 2.065.517
TOTAL (i) 4.050.963 4.814.442
Circulonte 674.504 591.024
Na&o Circulante 3.376.459 4223418

Fonte: https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?Arquivo=CGA8WCaw2vBOXj1JthS/UQ==

Com relagdo a tabela de Empréstimos e Financiamentos:

e Os custos totais das dividas em moeda nacional e estrangeira foram calculados com
base na duracéo das carteiras e curvas DI e Libor na demonstracao financeira atual.

¢ 51% do montante de certificado de recebiveis do agronegocio (CRA) atrelado a IPCA+
esta indexado a 121,87% DI via contrato de SWAP.

e 100% do montante de nota de crédito a exportagdo (NCE) esta indexado a DI+1,40%
a.a. via contrato de SWAP.

e 11% do montante de Pré Pagamento de Exportacédo (PPE) esta indexado a DI+1,86%
a.a. via contrato de SWAP.

Conforme mencionado, em margo/2021, a divida liquida da Companhia totalizou R$ 2,7 bilhGes.
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O grafico abaixo representa o cronograma de amortizagdo da divida referente as
informacdes das demonstragdes financeiras de 31/03/2021:

Cronograma de Amortizacdo da Divida R$ - Milhdes

Prazo Meédio: 3,5 anos
Curto Prazo: 17%

I
I Longo Prazo:83%
1.364 | .
I
1
! 804 839
| 686 706
" 531
1 33%
Caixaem : Curto Prozo a2 onos 2a3anos Jo4anos
mar/21 |

MW= W uD

Fonte: https://ri.saomartinho.com.br/Download.aspx?Arquivo=HjboAybUOfHLpS5rx3IINg==

A Companhia realiza analise de sensibilidade das variacdes em curvas de juros de
seus empréstimos e financiamentos considerando os efeitos de um aumento ou uma
diminuicdo de 5bps, 25bps e 50bps.
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A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, dentre
processos com chance de perda provavel, possivel e remota. As provisdes da Companhia séo
registradas conforme os regramentos contabeis, com base na analise individual de cada
processo por seus advogados internos e externos, sendo constituidas provisées para processos
avaliados por seus consultores juridicos como processos com chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como individualmente relevantes processos em
gue a Companhia figura como parte e que (i) possa vir a impactar de forma significativa o
patriménio ou os negocios da Companhia, ou (ii) individualmente possam vir a impactar
negativamente a imagem da Companhia.

A expectativa de perda considera os fatos especificos de cada processo, a legislacao tributaria
vigente e a jurisprudéncia sobre o tributo em discusséao.

Apb6s o provisionamento inicial, os valores indicados podem ser revistos e, se for o caso,
reajustados nos casos de decisdo favoravel ou desfavoravel proferida em primeiro ou segundo
grau.

Descrevemos a seguir 0s principais processos judiciais e administrativos individualmente
relevantes a que a Companhia estava sujeita em 30 de novembro de 2021, segregados conforme

Verséo : 6

sua natureza.

a) Processos Administrativos:

Processo n°® 13856.000971/2007-15

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracao

27/12/2007

d. partes no processo

Uniao Federal
Sao Martinho

e. valores bens ou direitos
envolvidos em 30/11/2021

R$ 31.437.728,85
R$ 471.565,93 (valor provisionado referente aos honorérios de
éxito)

f. principais fatos

Trata-se de auto de infracdo lavrado para exigéncia de
Contribuicdo Previdenciéria incidente sobre as receitas de
exportacdes indiretas realizadas via Coopersucar nos periodos
de 05/2002 a 12/2003. Em 04/2009, a impugnacao foi julgada
parcialmente procedente, com o0 cancelamento de parte da
exigéncia decaida, motivo pelo qual houve recurso de oficio; a
responsabilidade solidaria e os lancamentos remanescentes
foram mantidos; houve reconhecimento de concomitancia entre
0 processo administrativo e mandado de seguranga. Em
05/2009, as devedoras solidarias e a Sao Martinho apresentaram
recurso voluntario dirigido ao CARF. Em 04/02/2021, o recurso
voluntario foi encaminhado ao conselheiro Gregorio Rechmann
Junior, integrante da 2% Turma Ordinaria da 4% Camara da 22
Secdo. O PROCESSO FOI ENCAMINHADO A ORIGEM Em
09/09/2021, o processo foi encaminhado a Receita Federal para
formalizacdo do acérddo que negou provimento ao Recurso
voluntario. Aguardando notificagdo da deciséo.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do processo

Tendo em vista que a discussdao ainda estd na esfera
administrativa, em caso de perda cabera a analise de eventual
propositura de acao judicial para afastar a cobranca. Por fim, caso
a Companhia nao obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento do

valor descrito no item “e” desta tabela, devidamente atualizado.

Processo n° 15956.000.508/2010-76

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

Administrativa
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c. data de instauracéo

28/09/2010

d. partes no processo

Uniao Federal
Sao Martinho

e. valores, bens ou direitos
envolvidos em 30/11/2021

R$ 61.020.722,52
R$ 915.310,84 (valor provisionado referente aos honorérios de
éxito)

f. principais fatos

Auto de infracdo que contempla a exigéncia de Contribuicao
Previdenciaria incidente sobre as receitas de exportacdes
indiretas realizadas via Coopersucar, além da venda, no mercado
interno, de bens e insumos diversos, no periodo de 01/2006 a
12/2008. Parte dos débitos foi incluida em parcelamento, de
modo que a discussédo seguiu apenas em relacdo as exigéncias
vinculadas as exportagfes. Em 10/2010, a Sdo Martinho e as
Solidarias apresentaram impugnacdo. Em 13/04/2011, a
impugnacao foi conhecida apenas em parte pela DRJ em razéo
da concomitdncia com mandado de segurangca. Na parte
conhecida, deu-se parcial provimento para afastar a multa e os
encargos de mora incidentes sobre as operacdes de exportagéo,
motivo pelo qual houve recurso de oficio; a responsabilidade
solidaria e os langamentos remanescentes foram mantidos. Em
20/04/2015, a S&o Martinho e as Solidarias apresentaram
recurso voluntario dirigido ao CARF. Em 30/08/2017, o processo
foi encaminhado a origem apéds formalizacdo de aco6rddo que
negou provimento aos recursos de oficio e voluntario. Em
12/12/2017, as empresas opuseram embargos de declaracéo.
Em 05/12/2018, os embargos de declaragdo foram acolhidos,
com o reconhecimento de que a concomitancia ndo atinge as
solidarias. Nessa ocasido, 0s seus recursos voluntérios foram
julgados procedentes, com o cancelamento das cobrancas
remanescentes. Em 02/2019, a Fazenda Nacional apresentou
recurso especial de divergéncia. Em 07/2019, as empresas
apresentaram contrarrazdes ao recurso especial. Em 03/2020, a
Camara Superior de Recursos Fiscais do CARF negou
provimento ao recurso especial da Fazenda Nacional, mantendo
o cancelamento das exigéncias atinentes as exporta¢des via
cooperativa. A Fazenda Nacional ndo apresentou recurso contra
0 acordédo, de modo que este se tornou definitivo. Em 05/2020,
autos remetidos a origem para intimacdo das empresas. Em
19/03/2021, opostos embargos de declaragéo por meio dos quais
busca-se esclarecimento quanto a extensdo do cancelamento
das exigéncias pelo CARF, que ndo se limita as responsaveis
solidarias, atingindo também a devedora principal. Em
23/08/2021 ciéncia do despacho denegando o seguimento dos
embargos de declaracdo. Em 25/10/2021 protocolado peticdo
requerendo a suspenséao da exigibilidade. Em 13/12/2021
despacho da Receita Federal suspendendo a exigibilidade do
crédito tributario.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do processo

Tendo em vista que a discussdo ainda estd na esfera
administrativa, em caso de perda cabera a analise de eventual
propositura de acao judicial para afastar a cobranca. Por fim, caso
a Companhia nao obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento do

valor descrito no item “e” desta tabela, devidamente atualizado.

Processo n°® 15956.000551/2010-31

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracéo

13/10/2010

d. partes no processo

Uniao Federal

Sao Martinho
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e. valores bens ou direitos
envolvidos em 30/11/2021

R$ 21.188.157,48
R$ 423.763,15 (valor provisionado referente aos honorarios de
éxito)

f. principais fatos

Auto de Infracdo lavrado para contemplar a cobranca de
contribuicbes previdenciarias incidentes sobre as receitas de
exportagdes indiretas realizadas via Coopersucar, além de
receitas decorrentes da comercializacdo da producéo realizada
no mercado interno, bem como contribuicdes previdenciarias
decorrentes de remuneracdo indireta a dirigentes, relativos aos
periodos de 04/2006 a 12/2008. Em 12/11/2010, foram
apresentadas impugna¢cfes pela autuada e respectivos
solidarios, tendo sido os recursos julgados improcedentes pela
DRJ. Em 28/03/2016, as devedoras solidarias e a Sao Martinho
apresentaram recurso voluntario dirigido ao CARF, o qual
aguarda distribuicdo para posterior julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do processo

Tendo em vista que a discussdo ainda estd na esfera
administrativa, em caso de perda cabera a analise de eventual
propositura de a¢édo judicial para afastar a cobranca. Por fim, caso
a Companhia nao obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento do

valor descrito no item “e” desta tabela, devidamente atualizado.

Processo n® 15956.720198/2011-91

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracéo

13/12/2011

d. partes no processo

Uniao Federal
Sao Martinho

e. valores bens ou direitos
envolvidos em 30/11/2021

R$ 64.577.707,99
R$ 968.665,62 (valor provisionado referente aos honorérios de
éxito)

f. principais fatos

Auto de Infragdo visando a cobranca de supostos débitos de IRPJ
e CSLL do ano-calendario de 2007. Impugnagdo em 12/01/2012.
Em 03.05.2013, a empresa tomou ciéncia da decisdo que negou
provimento a defesa apresentada e, em 29.05.2013, interpds
Recurso Voluntario. Em 03.06.2014, foi realizada sesséo de
julgamento no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais -
CARF, na qual foi realizada sustentacao oral, tendo o processo
sido baixado para diligéncia com o objetivo de verificar: (i) os
valores relativos ao PESA; (ii) a questdo da depreciacdo das
maquinas e (iii) a questdo da postergacdo do pagamento. Em
29.05.2015, recebido o Relatdrio Fiscal Conclusivo e Intimagao
Fiscal - SEFIS n° 128/2015. Em 25.06.2015, foi apresentada
resposta sobre as referidas conclusdes. Em 29.05.2015, recebido
0 Relatorio Fiscal Conclusivo e Intimacdo Fiscal - SEFIS n°
128/2015. Em 25.06.2015, apresentada resposta sobre as
referidas conclus@es. O processo foi incluido na pauta do dia
06.04.2016 para julgamento do Recurso Voluntario interposto
pela empresa. Em razdo da extensdo da pauta, o julgamento foi
adiado e reincluido na pauta do dia 05.05.2016, ocasido em que
foi realizada sustentacdo oral. Ndo obstante, foi pedido vistas do
processo por um dos conselheiros, de modo que o julgamento do
caso foi adiado para a préxima sessdo. Em 18.05.2016, a
empresa apresentou peticdo requerendo a juntada de
documentos adicionais, a fim de fazer a comprovacdo da
postergacdo dos ftributos também no ano de 2015. Em
23.05.2016, o processo foi incluido em pauta de julgamento do
dia 08.06.2016, ocasido em que realizamos novamente
sustentacdo oral, tendo sido convertido o julgamento em
diligéncia para que fosse determinado ao Agente Fiscal
manifestacdo expressa sobre a ocorréncia de postergacéo de
pagamento especificamente nos anos de 2008, 2009 e 2010, que
sd0 0s exercicios que antecederam a lavratura do Auto de
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Infracdo e sucederam o0 ano autuado (2007). Em resposta ao
termo de intimacdo, recebido em 05.08.2016, a empresa
apresentou peticdo juntando os documentos que comprovam a
ocorréncia de pagamento nos anos de 2008, 2009 e 2010. Em
26.12.2016, recebida pela empresa a diligéncia realizada neste
processo. Em razéo disso, apresentada manifestacdo acerca da
diligéncia em 20.01.2017. Processo incluido em pauta para
julgamento do dia 27.07.2017 momento em que, apés a
sustentacéo oral da empresa, foram solicitadas vistas dos autos
pelo Conselheiro José Carlos de Assis. O processo foi reincluido
para julgamento na pauta do dia 17.08.2017, ocasido em que,
apo6s a realizagdo de nova sustentacdo oral, os Conselheiros
votaram pelo provimento do Recurso Voluntario e pelo
cancelamento integral da autuacéo.

Em 08.09.2017, foi publicado Acérddo dando provimento, por
maioria de votos, ao Recurso Voluntério.

Em 17.10.2017 a Fazenda interpés Recurso Especial contra a
decisdo proferida. O processo foi incluido em pauta para
julgamento do dia 17.01.2019, ocasido em que 0 Recurso
Especial fazendéario foi provido, para ndo aplicar o beneficio da
depreciacdo acelerada incentivada nas despesas inerentes a
lavoura de cana-de-agucar. Em 09.05.2019, a empresa foi
intimada sobre a referida decisdo, bem como sobre o retorno dos
autos ao colegiado de origem para apreciacdo de questdes que
ndo haviam sido anteriormente examinadas no Recurso
Voluntario. Em 10.10.2019, a empresa promoveu a juntada de
documentos complementares inerente as adicdes que foram
realizadas pela empresa, referentes as despesas incorridas com
a lavoura canavieira em 2007. O novo julgamento foi pautado
para 15.10.2019, ocasido em que foi determinado o
cancelamento do lancamento. A referida decisdo foi publicada
em 05.11.2019. Em 20.11.2019, foi interposto Recurso Especial
pela Fazenda. Em 17.03.2020, a empresa apresentou
contrarrazdes ao recurso fazendéario. Em 13.12.2021 aguardando
julgamento das contrarrazées

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do processo

Tendo em vista que a discussdo ainda estd na esfera
administrativa, em caso de perda cabera a andlise de eventual
propositura de acao judicial para afastar a cobranca. Por fim, caso
a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento do

valor descrito no item “e” desta tabela, devidamente atualizado.

Processo n° 15956.720.233/2013-33

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracéo

23/12/2013

d. partes no processo

Uniao Federal
Sao Martinho

e. valores bens ou direitos
envolvidos em 30/11/2021

R$ 93.242.398,69
R$ 1.398.635,98 (valor provisionado referente aos honorarios

de éxito)
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f. principais fatos

Auto de Infragdo visando a cobranca de Imposto de Renda
Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuigdo Social sobre o Lucro - CSL
relativa ao ano-base de 2009. Em 29.04.2016, a empresa foi
cientificada da decisdo que concluiu pela manutencdo do
lancamento fiscal. Em razao disso interpds Recurso Voluntario,
em 24.05.2016, requerendo a reforma da decisao recorrida, a fim
de que o Auto de Infracdo seja julgado totalmente improcedente,
com a consequente extincdo do crédito tributario exigido. O
processo foi incluido em pauta de julgamento para o dia
25.01.2017, momento em que o julgamento foi convertido em
diligéncia. Em 15.02.2017, apresentado Embargos de
Declaracdo ante o Acoérddo proferido. Posteriormente,
apresentada manifestagdo requerendo a juntada dos
documentos solicitados pelo Agente Fiscal no curso da diligéncia,
bem como requerendo a juntada posterior do LALUR de 2010, o
que foi devidamente cumprido pela empresa em 26.04.2017. O
processo foi incluido em pauta de julgamento para o dia
22.11.2017, contudo, foi retirado por falta de quérum dos
julgadores. O processo foi novamente incluido em pauta de
julgamentos do dia 13.12.2017 e retirado por determinacdo do
presidente. O processo foi incluido em pauta de julgamentos do
dia 24.01.2018, sendo que em tal julgamento, foi dado integral
provimento ao Recurso Voluntério da empresa. Em 27.02.2018,
foi publicado o Acorddo. A Fazenda interp6s Recurso Especial
contra a decisdo proferida. Em 14.05.2018, a empresa
apresentou contrarrazées ao recurso fazendario. O processo foi
incluido em pauta para julgamento do dia 17.01.2019, ocasiao
em que o Recurso Especial fazendario foi provido, para ndo
aplicar o beneficio da depreciacdo acelerada incentivada nas
despesas inerentes a lavoura de cana-de-agicar. Em
12.04.2019, a empresa foi intimada sobre a referida decisao, bem
como sobre o retorno dos autos ao colegiado de origem para
apreciacdo de questbes que ndo haviam sido anteriormente
examinadas no Recurso Voluntario. O julgamento foi pautado
para 18.09.2019, ocasido em que se decidiu pela determinacdo
de diligéncia para que se analise o argumento da postergacao.
Em 02.10.2019, a empresa promoveu a juntada de documentos
complementares inerente as adi¢cdes que foram realizadas pela
empresa de 2010 até hoje, referentes as despesas incorridas
com a lavoura canavieira em 2009. Em 12.04.2020, a empresa
foi notificada sobre Termo de Intimagéo n° 34, que lhe concedeu
prazo para se manifestar sobre o parecer do agente fiscal. A
empresa se manifestou em resposta ao parecer, em 12.05.2020
e 27.05.2020.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em

Tendo em vista que a discussdo ainda esta na esfera
administrativa, em caso de perda cabera a analise de eventual
propositura de acéo judicial para afastar a cobranca. Por fim,
caso a Companhia ndo obtenha éxito, estard sujeita ao

caso de perda do processo |pagamento do valor descrito no item “e” desta tabela,

devidamente atualizado.

Processo n° 15956-720.292/2014-92

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracao

27/10/2014
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d. partes no processo

Unido Federal
Sao Martinho

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
30/11/2021

R$ 8.486.298,31
R$ 229.657,37 (valor provisionado referente aos honorarios de
éxito)

f. principais fatos

Auto de Infracdo decorrente de contabilizagdo das receitas em
virtude de vendas para entregas futuras. Em 08.01.2015, foi
apresentada Impugnac¢éo pela empresa ao Auto de Infracdo. Em
06.10.2020, a empresa foi intimada sobre deciséo que indeferiu sua
Impugnagdo. Em 04.11.2020 face da decisdo proferida,
protocolamos Recurso Voluntério que aguarda julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do

Tendo em vista que a discussao ainda esta na esfera
administrativa, em caso de perda cabera a analise de eventual
propositura de acao judicial para afastar a cobranga. Por fim, caso
a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento do

valor descrito no item “e” desta tabela, devidamente atualizado.

processo

Processo n° 10840-901.113/2016-61

a. juizo Receita Federal
b. instancia Administrativa

c. data de instauracéo

31/10/2016

d. partes no processo

Uniao Federal
Sao Martinho

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
30/11/2021

R$ 9.644.916,45

f. principais fatos

Despacho decisério recebido em 17/10/2016 glosando créditos de
COFINS referente ao 3° trimestre de 2012, apropriados sobre: (i)
aquisicbes de insumos e encargos de depreciacdo de bens
incorporados ao ativo imobilizado utilizados na fase agricola do
processo de producgdo (cultivo da cana-de-agucar); (i) despesas
com o arrendamento de terras agricolas, (iii) amortizagcéo de plantio,
(iv) insumos relacionados a venda de cana formada em razéo de
expressa vedacao.

No dia 14/11/2016 foi protocolada Manifestagdo de inconformidade
sustentando a legitimidade dos créditos tendo em vista que se
relacionam com insumos utilizados pela Companhia.

Em 13/03/2018 foi protocolada peticédo informando o julgamento do
REsp 1.221.170/PR, julgado pela sisteméatica de recursos
repetitivos, no qual restou decidido a possibilidade de créditos de
PIS/COFINS com base no critério da essencialidade e relevancia.
Aguardando decisdo de 12 Instancia administrativa.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do

Tendo em vista que a discussdo ainda esta na esfera administrativa,
em caso de perda cabera a andlise de eventual propositura de agao
judicial para afastar a cobranca. Por fim, caso a Companhia néo
obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento do valor descrito no item

“,

processo

e” desta tabela, devidamente atualizado.

Processo n°® 10840-900.998/2016-81

a. juizo

Receita Federal
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b. instancia

Administrativa

c. data de instauracao

31/10/2016

d. partes no processo

Unido Federal
Sao Martinho

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
30/11/2021

R$ 8.097.745,82

f. principais fatos

Despacho Decisério recebido em 17/10/2016 glosando créditos de
COFINS referente ao 3° trimestre de 2011, apropriados sobre: (i)
aquisicbes de insumos e encargos de depreciacdo de bens
incorporados ao ativo imobilizado utilizados na fase agricola do
processo de producéo (cultivo da cana-de-acUcar); (i) despesas
com o arrendamento de terras agricolas, (iii) amortizagao de plantio,
(iv) insumos relacionados a venda de cana formada em raz&o de
expressa vedacdo; (v) aquisicdo de produtos sujeitos a aliquota
Zero.

No dia 14/11/2016 foi protocolada Manifestacdo de inconformidade
sustentando a legitimidade dos créditos tendo em vista que se
relacionam com insumos utilizados pela Companhia.

Em 13/03/2018 - Protocolo de Peti¢cdo informando o julgamento do
REsp 1.221.170/PR, julgado pela sistematica de recursos
repetitivos, no qual restou decidido a possibilidade de créditos de
PIS/COFINS com base no critério da essencialidade e relevancia.
Aguardando decisao de 12 Instancia.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Tendo em vista que a discussédo ainda esta na esfera administrativa,
em caso de perda caberd a andlise de eventual propositura de acao
judicial para afastar a cobrancga. Por fim, caso a Companhia néo
obtenha éxito, estard sujeita ao pagamento do valor descrito no item

e” desta tabela, devidamente atualizado.

Processo n®4.01.16.032671-46

a. juizo

Secretaria da Fazenda/GO

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracao

07/11/2016

d. partes no processo

Secretaria da Fazenda/GO
Sao Martinho

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
30/11/2021

R$ 13.743.767,31

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo lavrado no dia 7/11/2016,
questionando a suposta escrituracao indevida de créditos de ICMS
oriundos do Registro de Controle de Crédito de ICMS do Ativo
Permanente — CIAP — em que o contribuinte apropriou créditos de
bens destinados a construgdo civil e atividades alheias as
atividades-fim do estabelecimento, durante o periodo de janeiro de
2011 a dezembro de 2013. Além disso, o Auto de Infracdo alega
suposto erro no célculo do coeficiente de creditamento.

No dia 23/01/2017 foi protocolada Impugnacédo sendo o julgamento
em 12 Instdncia convertido em diligéncia em 23/10/2017 para
solicitar esclarecimentos adicionais acerca do uso e destinacao dos
bens do ativo imobilizado objeto da autuacéo.

Em 22/11/2017 a Companhia apresentou planilha com parcela das
informacdes solicitadas e requereu prazo adicional (15 dias
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corridos) as autoridades fiscais para apresentacéo do restante das
informacdes e em 08/12/2017 apresentou o restante das
informacdes solicitadas.

No dia 20/12/2017 houve a adesédo ao Programa de Parcelamento
no Estado com relacdo a parte do crédito tributario objeto de
questionamento e em 24/01/2018 protocolada peticdo requerendo o
recélculo do AlIM.

Em 03/04/2018, foi protocolada Manifestacdo a Diligéncia Fiscal de
fls. 292/308. Em 02/05/2018, teve-se o protocolo de Manifestacdo
Complementar. Em 10/01/2019, processo sorteado para julgamento
(processo com o Relator para deciséo - Laurismar Braz da Costa).
Em 16/07/2019, julgamento do processo hovamente convertido em
diligéncia. Em 12/08/2019, ciéncia de notificacéo para apresentacéo
de documentos e esclarecimentos. Em 27/08/2019, protocolada
Resposta a Diligéncia Fiscal. Em 04/10/2019, Companhia intimada
de resultado da Diligéncia. Em 04/11/2019, protocolada
Manifestacao a Diligéncia. Em 29/11/2019, os autos do processo
foram distribuidos para o julgador singular Guilherme Lopes de
Moraes. Em 13/12/2019, processo sorteado para julgamento. Em
05/03/2020, publicado Despacho Decisério n° 357/2020, que visa a
distribuicdo dos autos para novo julgador singular (Laurismar Braz
de Costa). Aguardando decisdo de 12 Instancia. Em 29/04/2020
proferido despacho decisorio n® 849/2020. Referido despacho visa
tdo somente o encaminhamento dos autos do processo para a
analise do julgador singular (Laurismar Braz de Costa), vez que, por
motivos desconhecidos, ndo houve o cumprimento do despacho
deciso6rio n° 357/2020. Em 25/05/2020 os autos do processo foram
recebidos pelo julgador singular (Laurismar Braz de Costa). Em
19/06/2020 processo sorteado para julgamento. Em 29/12/2020
proferido despacho decisério n°® 2975/2020 de Primeira Instancia
requisitando ao contribuinte a apresentar a relacdo definitiva dos
bens elencados as fls. 629/635, que tenham sido, de fato,
desconsiderados pela autoridade fiscal, tomando como base as
planilhas ‘BENS DESCONSIDERADOS’, Exercicios 2011, 2012 e
2013. 01/02/2021: O correspondente no Estado de Goias (Sr. Marco
Thulio) tomou ciéncia do despacho decisério n® 2975/2020. Em
01/03/2021, o correspondente no Estado de Goids (Sr. Marco
Thulio) procedeu com o protocolo da Resposta a Intimacgdo. Em
14/05/2021: Proferido despacho decisério requerendo nova
diligéncia. Em 13/07/2021 os Autos do processo recebidos pelo
julgador singular Laurismar Braz de Costa.

Em 13/12/2021 processo aguarda julgamento

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Tendo em vista que a discussédo ainda esta na esfera administrativa,
em caso de perda cabera a andlise de eventual propositura de acao
judicial para afastar a cobranca. Por fim, caso a Companhia néo
obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento do valor descrito no item

@0

e” desta tabela, devidamente atualizado.

Processo n®4.01.19.012651-92

a. juizo

Secretaria da Fazenda/GO

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracao

06/06/2019

d. partes no processo

Secretaria da Fazenda/GO
Sao Martinho
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e. valores bens ou
direitos envolvidos em
30/11/2021

R$ 17.966.086,05

f. principais fatos

Auto de Infracdo — ICMS — Omissao de pagamento no periodo de
01/06/2014 a 30/04/2019, em adocédo de procedimento irregular de
apuracao do crédito outorgado do alcool anidro.

Em 02/07/2019 Notificagdo do auto de infracao.

Em 27/08/2019 Protocolada a impugnacdo Administrativa em 12
Instancia para cancelar integralmente o auto de infracéo e excluir os
sujeitos passivos solidarios ante inexisténcia de responsabilidade
tributéria solidaria. Em 20/03/2020 Processo convertido em
diligéncia para manifesta¢céo do contribuinte sobre os argumentos
fazendarios. Em 17/04/2020 — apresentada manifestacdo do
contribuinte e dos coobrigados quanto aos argumentos do Fisco e
da Diligéncia, requerendo o cancelamento integral do AlIM, na
medida em que o critério da deducéo proporcional pelo ndoestorno
ndo guarda qualquer relacdo de pertinéncia com o principio
constitucional da ndo-cumulatividade do ICMS, e requerendo e a
exclusé@o dos coobrigados, por auséncia de comprovagéo legal dos
requisitos minimos para imposi¢do da solidariedade tributaria. Em
25.07.2021 intimagéo do resultado do julgamento de 12 instancia
indeferindo totalmente o recurso apresentado pela companhia,
mantendo o valor do crédito e atualizando o saldo devedor. Em
25.08.2021 protocolamos Recurso Voluntario destinado ao
julgamento de 22 instancia administrativa. Em 13.12.2021 processo
aguarda ser pautado para julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Tendo em vista que a discussao ainda esta na esfera
administrativa, em caso de perda cabera a analise de eventual
propositura de acao judicial para afastar a cobranga. Por fim, caso
a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento do

valor descrito no item “e” desta tabela, devidamente atualizado.

Processo n®4.131.811-0

a. juizo

Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracéo

18/03/2020

d. partes no processo

Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo
Sao Martinho

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
30/11/2021

R$ 20.192.625,81
R$ 286.141,45 (valor provisionado referente aos honorarios de
éxito)

f. principais fatos

Auto de Infragdo de ICMS, imputando crédito indevido do imposto
relacionado a bens do ativo permanente, 0s quais, no entender do
Fisco Paulista ndo geram direito a crédito por se tratar de partes e
pecas de reposicdo de maquinario principal, ou por se tratarem de
bens alheios a atividade do estabelecimento. Em 17/04/2020,
protocolada a defesa administrativa, solicitando o cancelamento
integral do auto de infracdo, em razao do direito ao crédito, pois os
bens objeto da glosa, de fato, estdo vinculados a atividade
agroindustrial e pertencem ao maquinario da empresa;, Em
01/06/2020, peticdo juntando laudo pericial;, Em 14/07/2020,
Processo Convertido em diligéncia, sendo aceito a juntada posterior
da prova(laudo pericial) e determinada a manifestacdo da autoridade
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administrativa; 19/11/2020 Decisdo de Primeira Instancia reduzindo
parcialmente o crédito tributario, nos seguintes termos: multa
diminuida para R$ 8.766.457,00 (oito milhdes, setecentos e
sessenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais),imposto
diminuido para R$ 7.829.579,65 (sete milhdes, oitocentos e vinte e
nove mil e quinhentos e setenta e nove reais e sessenta e cinco
centavos); Em 20/01/2021 Parecer em Recurso de Oficio da
Fazenda; Em 21/01/2021 Intimacdo para a empresa apresentar
contrarrazdes ao Recurso de Oficio e Recurso Ordinario; Em
22/02/2021 Protocolado Recurso Ordinario e contrarrazdes ao
Recurso de Oficio; 22/03/2021 Deferido o processamento do recurso
da empresa, sendo intimada a Fazenda a se Manifestar.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Tendo em vista que a discussao ainda esta na esfera administrativa,
em caso de perda cabera a andlise de eventual propositura de agao
judicial para afastar a cobranca. Por fim, caso a Companhia n&o
obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento do valor descrito no item
“e” desta tabela, devidamente atualizado.

Processo n° 4.01.21.013525-95

a. juizo

Secretaria da Fazenda do Estado de Goias

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracao

28/10/2021

d. partes no processo

Secretaria da Fazenda do Estado de Goias

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
30/11/2021

R$ 6.515.784,14
R$ 34.743,34 (valor provisionado referente aos honorarios de éxito)

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo lavrado para a exigéncia de valor
correspondente a crédito outorgado de ICMS decorrente do
Programa “PRODUZIR” do Estado de Goias, que supostamente teria
sido aproveitado a maior nos periodos de janeiro de 2012 a maio de
2014. No dia 28.10.2021, a empresa foi intimada, por Correios (AR),
acerca do novo auto de infragdo lavrado sob o n® 4.01.21.013525-
95. No dia 28.11.2021 a companhia apresentou o competente
recurso administrativo destinado a anular 100% do auto de infracéo.
Em 13.12.2021 companhia aguarda julgamento de primeira instancia
administrativa.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Tendo em vista que a discussao ainda esta na esfera administrativa,
em caso de perda caberd a analise de eventual propositura de acao
judicial para afastar a cobranca. Por fim, caso a Companhia ndo
obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento do valor descrito no item

@0

e” desta tabela, devidamente atualizado.

Processo n° 16561.720111/2019-39

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracao

03/09/2020
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Receita Federal
Sao Martinho

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
30/11/2021

R$ 6.515.784,14

f. principais fatos

O Auto de Infracdo onde a empresa figura como responsavel
solidaria (art. 124, 1 do CTN). O presente processo pretende exigir
valores supostamente devidos a titulo de IRPJ/CSL, relativos aos
anos-calendarios de 2014 a 2016, decorrentes de suposta deducéo
indevida de despesas de amortizacao fiscal de 4gio. Em 13/12/2019,
houve ciéncia do Auto de Infracdo. Em 13/01/2020 foi apresentada
impugnacdo. Em 19/08/2020, decisé&o de primeira instancia negando
provimento a impugnacdo. Em 29/09/2020 foi apresentado os
Recurso Voluntario. Aguardando julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Tendo em vista que a discussao ainda esta na esfera administrativa,
em caso de perda cabera a analise de eventual propositura de agéo
judicial para afastar a cobranca. Por fim, caso a Companhia n&o
obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento do valor descrito no item
“e” desta tabela, devidamente atualizado.

Processo n° 10840.904178/2020-45

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracéo

25/08/2020

d. partes no processo

Receita Federal
Sao Martinho

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
30/11/2021

R$ 6.631.573,73

f. principais fatos

Despacho decisdrio relativo a ndo homologagéo de compensacéo de
saldo negativo do IRPJ, exercicio de 2014, pelo fundamento de que
ndo houve comprovacgéo das retencdes informadas, bem como pelo
fato de que as estimativas anuais foram compensadas e néo
homologadas. Em 25/08/2020 Notificagdo do lancamento. Em
21/09/2020 apresentada manifestacdo de inconformidade, alegando
legitimidade das estimativas compensadas em 2014, as quais
também foram objeto de manifestacdo de inconformidade aindanéo
julgadas até a presente data, e, também, comprovamos as retencdes
do imposto de renda no ano calendario. Aguardando julgamento de
12 instancia administrativa.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Tendo em vista que a discusséo ainda esta na esfera administrativa,
em caso de perda cabera a analise de eventual propositura de agao
judicial para afastar a cobranca. Por fim, caso a Companhia nao
obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento do valor descrito no item

“,

e” desta tabela, devidamente atualizado.

Processo n° 10840.907517/2020-45

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

Administrativa
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06/11/2020

d. partes no processo

Receita Federal
Sao Martinho

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
30/11/2021

R$ 11.543.485,98

f. principais fatos

Despacho decisorio relativo a ndo homologagédo de compensacéo de
saldo negativo do IRPJ, exercicio de 2015, pelo fundamento de que
nao houve comprovacéao das retencdes informadas, bem como pelo
fato de que as estimativas anuais foram compensadas e nao
homologadas. Em 09/11/2020 Notificagdo do lancamento. Em
07/12/2020 apresentada manifestacdo de inconformidade, na qual
alegamos a legitimidade das estimativas compensadas em 2015, as
quais também foram objeto de manifestacdo de inconformidade
ainda nao julgadas até a presente data, e, também, comprovamos
as retencdes do imposto de renda no ano calendario.

Aguardando julgamento de 12 instancia administrativa.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Tendo em vista que a discusséo ainda esté na esfera administrativa,
em caso de perda cabera a andlise de eventual propositura de acdo
judicial para afastar a cobrancga. Por fim, caso a Companhia nao
obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento do valor descrito no item
“e” desta tabela, devidamente atualizado.

Processo n° 10840.908520/2020-86

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracao

25/01/2021

d. partes no processo

Receita Federal
Sao Martinho

e. valores bens ou
direitos envolvidos em
30/11/2021

R$ 6.341.985,59

f. principais fatos

Despacho decisdrio relativo a ndo homologagéo de compensacéo de
saldo negativo da CSLL, relativo ao Exercicio de 2015, pelo
fundamento de que ndo houve comprovacdo das retencdes
informadas, bem como pelo fato de que as estimativas anuais foram
compensadas e ndo homologadas. Em 25/01/2021 notificagdo do
langamento. Em

23/02/2021apresentada manifestagdo de inconformidade, onde
alegamos a legitimidade das estimativas da CSLL compensadas em
2015, as quais também foram objeto de manifestacdo de
inconformidade ainda nao julgadas até a presente data, e, também,
comprovamos as retengfes da CSLL no ano calendario.
Aguardando julgamento de 12 instancia administrativa.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Tendo em vista que a discussao ainda esté na esfera administrativa,
em caso de perda cabera a andlise de eventual propositura de acéo
judicial para afastar a cobranca. Por fim, caso a Companhia néao
obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento do valor descrito no item
“e” desta tabela, devidamente atualizado.
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b) Processos Judiciais:

Execucao Fiscal n°® 5004987-98.2020.4.03.6102

a. juizo Justica Federal
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 21/07/2020

d. partes no processo

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
Sao Martinho

e. valores, bens ou direitos
envolvidos em 30/11/2021

R$ 16.874.271,62
R$ 288.709,88 (valor provisionado referente aos honorarios de
éxito)

f. principais fatos

Trata-se de Execucdo Fiscal, ajuizada pela Procuradoria da
Fazenda Nacional para cobranca das CDA's de numero
80.2.20.112519-34 e  80.6.20.211452-06 do processo
administrativo 15956.720140/2012-28. Em 06/08/2020, diante da
presente execucéo fiscal, foi oferecido como garantia, conforme
art. 9° da Lei n. 6.830/86, 0 SEGURO GARANTIA. Foi requerida
a imposicdo de qualquer medida restritiva, tal como CADIN,
SERASA, PROTESTO, SPC, bem como seja impeditivo para
expedicdo de certiddo positiva com efeitos de negativa. Em
28/08/2020 a Unido se manifestou quanto ao Seguro ofertado,
momento em que requereu que apresentassemos a apdlice do
seguro. Em 04/09/2020 protocolo dos embargos a execucgao
fiscal (5006004-72.2020.4.03.6102). Em 17/09/2020
apresentados os documentos referentes ao seguro garantia
ofertado, de modo a cumprir as exigéncias apresentadas pela
Uniéo nos autos da execucdao fiscal. Em 20/10/2020 Uniédo se
manifestou quanto aos documentos apresentados, informando
que se encontram preenchidos os requisitos estabelecidos na
Portaria PGFN N° 167/2014, aceitando assim a garantia ofertada.
Em 15/12/2020 foi determinada a suspenséo da execucéo fiscal
até o julgamento dos embargos. Em 04/02/2021, a Unido
manifestou-se nos autos requerendo que seja transladada a
decisdo de eventual recebimento dos embargos e os efeitos em
que foram recebidos. Em 30/03/2021 peticionamos nos autos
requerendo a exclusdo da empresa no cadastro do SERASA, em
razd8o de garantia apresentada e oposicdo de Embargos com
efeito suspensivo. Aguardando julgamento. Na data de 10 de
agosto de 2021 realizamos a juntada do endosso da Apdlice de
Seguro Judicial nos autos. Em 24 de setembro, a Uniéo,
manifestou-se nos autos requerendo a suspensdo da execucgao
fiscal enquanto aguarda o julgamento da A¢do Anulatéria n°
5004373-93.2020.4.03.6102.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda, a Companhia tera que efetuar o pagamento
do valor do langamento em discusséo, devidamente atualizado.
Além das consequéncias financeiras, ndo foram vislumbradas

outras consequéncias em caso de perda na demanda.

Execucdo Fiscal n® 5004159-05.2020.4.03.6102

a. juizo

| Justica Federal

PAGINA: 53 de 359



Formulario de Referéncia - 2021/2022 - SAO MARTINHO S.A.

Verséo : 6

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

b. instancia

12 Instancia

c. data de instauracao

15/06/2020

d. partes no processo

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
Sao Martinho

e. valores, bens ou direitos
envolvidos em 30/11/2021

R$ 19.085.043,57
R$ 638.846,87 (valor provisionado referente aos honorarios de
éxito)

f. principais fatos

Trata-se de Execucéo Fiscal ajuizada em 15/06/2020 para
cobranca de valores referente as CDA's de nuimero 80.6.20
034350-52, 80.2.20.017725-40, processo administrativo
15956.000497/2010-24. Em 19/06/2020 foi indeferido o pedido
de bloqueio via BACENJUD. Em 29/01/2021 foi expedida carta
precatéria para bloqueio de bens. Em 03/03/2021 protocolada
peticdo informando a existéncia da acdo anulatéria de niumero
5009414-75.2019.4.03.6102 e requerendo suspensdo da
execucdao fiscal por 15 (quinze) dias, para que seja possivel a
emissdo do ENDOSSO DO SEGURO GARANTIA pela
seguradora e transferéncia da garantia para os autos da
execucdo fiscal. Em 08/03/2021 juntamos aos autos o endosso
do SEGURO GARANTIA  registrado  sob o] n°
57202019810107750009533301969. Em 30 de agosto de 2021
foi juntada certiddo nos autos informando que a execucdao fiscal
5004159-05.2020.4.03.6102 encontra-se  aguardando
informacdo da SUSEP acerca da confirmagdo de validade do
endosso das apolices oferecidas em garantia & execugao. Em 23
de setembro, a Uni@o, manifestou-se nos autos aceitando a
garantia ofertada.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda, a Companhia tera que efetuar o pagamento
do valor do lancamento em discusséo, devidamente atualizado.
Além das consequéncias financeiras, ndo foram vislumbradas
outras consequéncias em caso de perda na demanda.

Processo n°® 5007583-55.2020.4.03.6102

a. juizo Justica Federal
b. insténcia 12 Instancia
c. data de instauracao 11/11/2020

d. partes no processo

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
Sao Martinho

e. valores, bens ou direitos
envolvidos em 30/11/2021

R$ 5.289.980,98
R$ 1.110.496,48 (valor provisionado referente aos honorarios
de éxito)

f. principais fatos

Trata-se de Execucédo Fiscal ajuizada em 11/11/2020 que tem
por objeto a cobranca da contribui¢cdo incidente sobre a receita
bruta (art. 22-A da Lei n. 8.212/91), apurada no Processo
Administrativo n. 10865.002245/2007-30 (CDA n. 35.927.733-0).
Em 18/12/2020 foi protocolado nos autos apélice do seguro
garantia ofertado. Em 04/02/2021 protocolo de Embargos a
Execucdo Fiscal (5000948-24.2021.4.03.6102) recebidos com
efeito suspensivo. 04/02/2021 Distribuido os Embargos a
Execucéo Fiscal pela empresa.

g. chance de perda

Possivel
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Em caso de perda, a Companhia tera que efetuar o pagamento
do valor do langcamento em discussao, devidamente atualizado.
Além das consequéncias financeiras, ndo foram vislumbradas
outras consequéncias em caso de perda na demanda.

h. analise do impacto em
caso de perda do processo
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

Em 30 de novembro de 2021 ndo havia processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que
a Companhia ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores
ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de

suas controladas.
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Em 30 de novembro de 2021, processos sigilosos relevantes em que o emissor ou
suas controladas sejam parte que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4:

Processo judicial sob segredo de justica

Diante dos valores envolvidos no processo e o atual cenario da
discussao, o processo esta classificado como possivel.
Mensalmente a classificagao é revisada. Caso haja uma
alteracdo da chance de perda para provavel, a companhia
provisionara os valores. Na hipotese de perda, o processo
impactara financeiramente a Companhia, conforme valores
mencionados abaixo.

R$ 519.890.746,43

a. analise do impacto em
caso de perda do processo

b. valores envolvidos em
30/11/2021
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao

Sigilj—_'ﬂwS%dg .E&%%?QE%%&H Q& QAM%&% repetitivas ou conexas néo sigilosas e que em conjunto sdo

relevantes se referem ao ambito:

1)

2)

3)

4)

Ambiental:

Fato e/ou causa juridica

Sancfes administrativas ambientais decorrentes de
incéndio em éarea de cultivo de cana-de-aclcar, cuja
validade estd sendo questionada administrativa e
judicialmente.

Valores envolvidos

R$ 8.614.009,42

Valor provisionado se houver

R$ 1.522.477,00

Préatica do emissor ou de sua
controlada que causou tal contingéncia

A contingéncia decorre da operacgéo agricola da emissora
e suas controladas.

Civel:

Fato e/ou causa juridica

Indenizacdo por danos materiais e morais, decorrente de
acidente de transito envolvendo veiculo da emissora ou
suas controladas;

Valores envolvidos

R$ 13.246.850,51

Valor provisionado se houver

R$ 4.097.122,34

Pratica do emissor ou de sua
controlada que causou tal contingéncia

A contingéncia decorre da operacéo agricola e industrial
da emissora e suas controladas.

Trabalhista:

Fato e/ou causa juridica

Diferencas de horas extras; supressdo do intervalo
intrajornada; adicionais de periculosidade e insalubridade;
devolucdo de descontos efetuados em folha de
pagamento, tais como contribuicdo confederativa. Autos
de Infracdo lavrados pelo Ministério do Trabalho e/ou
Anulatérias para cancelar estes mencionados autos.

Valores envolvidos

R$ 72.395.015,22

Valor provisionado se houver

R$ 68.672.963,31

Pratica do emissor ou de sua controlada
que causou tal contingéncia

Divergéncia de interpretacdo dada pela Companhia,
empregados, Ministério Publico do Trabalho e Emprego e
sindicatos quanto a diversos fatos, dispositivos legais e
instrumentos coletivos, relativo aos objetos acima
suscitados.

Tributéario:

Fato e/ou causa juridica

Glosa de créditos de PIS/COFINS.

Valores envolvidos

R$ 102.071.135,62

Valor provisionado se houver

R$ 198.191,58

Pratica do emissor ou de sua controlada
gue causou tal contingéncia

Compensacdo de créditos originados da aquisicdo de
insumos utilizados na fase agricola do processo
produtivo, aquisicdo de produtos sujeitos a aliquota zero
e crédito presumido de etanol.

Verséo : 6
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Fato e/ou causa juridica

Glosa de créditos de ICMS

Valores envolvidos

R$ 12.924.434,76

Valor provisionado se houver

R$ 2.065.699,07

Préatica do emissor ou de sua controlada
gue causou tal contingéncia

Compensacdo de créditos originados da aquisicdo de
insumos utilizados na fase agricola do processo
produtivo, sobre bens destinados ao ativo imobilizado e
créditos outorgados concedidos pelo Estado de Goids.

Fato e/ou causa juridica

Contribuicdo Previdenciaria

Valores envolvidos

R$ 24.588.724,48

Valor provisionado se houver

R$ 980.165,07

Pratica do emissor ou de sua controlada
que causou tal contingéncia

Recolhimento contribuicdo previdenciaria: (i) no periodo
de maio, agosto/1994 a janeiro/1997, decorrente do
cotejo realizado entre a Lei n° 8.870/94 (82° do art. 25),
declarada inconstitucional pelo STF na ADI 1.103 — DF;
(i) exportacéo via ato coperado.

Fato e/ou causa juridica

Glosa de saldo negativo de IRPJ/CSLL

Valores envolvidos

R$ 35.873.694,73

Valor provisionado se houver

R$ 12.182,80

Pratica do emissor ou de sua controlada
que causou tal contingéncia

Antecipacdo dos pagamentos por estimativa realizados
com créditos de PIS/COFINS que deram origem aos
saldos negativos de IRPJ/CSLL posteriormente também
utilizados para compensacao.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Em complemento aos processos descritos ao longo dos itens 4.3 a 4.6 deste Formulario de
Referéncia, a Companhia entende como relevante destacar os processos listados abaixo, nas
quais configura como autora:

Processo n° 5002828-22.2019.4.03.6102

a. juizo Receita Federal

b. instancia Judicial

c. data de instauracéo 25/04/2019
Receita Federal

d. partes no processo S&o Martinho

e. valores, bens ou direitos

envolvidos em 30/11/2021 R$ 662.890.819,04

Trata-se de Mandado de Seguranca impetrado em 24/04/2019
f. principais fatos no qual se questiona a incidéncia de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL
sobre valores transferidos pela Copersucar a suas cooperadas
em funcéo do rateio de verba indenizatoria decorrente das
diferencas entre os precos de alcool e agucar calculados pela
FGV e aqueles fixados pelo IAA entre margo/1985 e
outubro/1989. Em 29/04/2019 liminar indeferida. Em 20/09/2019
a seguranca foi denegada pela sentencga de primeiro grau, contra
a qual a empresa interpds Recurso de Apelagdo. Atualmente,
aguarda-se o julgamento da Apelacéo.

g. chance de perda Possivel

O valor envolvido no processo esta depositado judicialmente e
contabilizado no balango como um ativo sob a rubrica “Depdsitos
h. analise do impacto em Judiciais”. Em caso de perda o balanco da Companhia sofrera
caso de perda do processo [alteracdo, o que € considerado relevante para a Companhia,
porém ndo haverd impacto negativo na situacdo financeira,
tendo em vista que os valores atualmente ndo sdo utilizados
como capital de giro.

Acdo Anulatoria n® 5004373-93.2020.4.03.6102

a. juizo Justica Federal

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracéo 24/06/2020

d. partes no processo Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

R$ 16.874.271,62
R$ 288.709,88 (valor provisionado referente aos honorarios de
éxito)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos em 30/11/2021
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f. principais fatos

Trata-se de acao de procedimento comum, com pedido detutela
provisoria distribuida em 24/06/2020. Em 06/07/2020 proferida
sentenca deferindo parcialmente a tutela proviséria para
determinar a ré que nao obste a expedi¢do de Certiddo Positiva
com Efeitos de Negativa, em favor da autora, desde que ndo haja
outros débitos, além daqueles apurados no Procedimento
Administrativo n. 15956.720140/2012-28 e também para
determinar que o nome da autora ndo seja incluido ou mantido
no CADIN, em razdo do mencionado débito. Em 22/07/2020 a
Unido apresentou contestacdo e interpbs embargos de
declaracdo frente sentenca proferida no dia 06/07/2020. Em
03/08/2020 peticionamos requerendo o aditamento da tutela
cautelar antecedente para agéo anulatéria, com requerimento de
tutela antecipada mediante garantia. Em  24/08/2020
apresentamos manifestacao acerca da contestacdo e embargos
de declaracdo da Unido. Em 28/09/2020 proferida decisao
acolhendo os embargos de declaracéo para indeferir a tutela
proviséria requerida. Em 06/10/2020 empresa protocolou
embargos de declaracdo contra a decisdo que acolheu os
embargos da Unido, para indeferir a tutela proviséria. Em
26/10/2020 Unido apresentou contestacdo aos embargos da
empresa datado de 06/10/2020. Em 19/11/2020 o julgamento foi
convertido em diligéncia. Em deciséo proferida em 04/12/2020 os
embargos foram julgados prejudicados, a Unido aceitou o seguro
ofertado para garantir o débito tributario e, foi deferida a vistoria
pleiteada na inicial. Em 14/12/2020 peticionamos informando o
endereco para realizacdo da vistoria. Em 22/02/2021 houve
alteracdo da classe processual de Tutela Cautelar Antecedente
para Procedimento Comum Civel.

Em despacho do dia 10 de Junho de 2021 foi suspensa a
realizagdo da inspecdo judicial, para requisitar a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA, que, em até
10 dias, encaminhe ao Juizo manifestagcéo técnica sobre se ha
ou ndo equiparacgéo, para fins de aproveitamento econémico, da
colheita de cana-de-acUcar a colheita de frutos. Houve expedicédo
de mandado de intima¢éo & EMBRAPA o qual foi cumprido em
22 de Julho de 2021. Em 19 de agosto de 2021 houve juntada de
peticdo da EMBRAPA. Em 22 de setembro de 2021, ap0s
manifestagdo da Unido, a EMBRAPA, manifestou-se novamente
nos autos.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do processo

O valor envolvido no processo esta depositado judicialmente e
contabilizado no balango como um ativo sob a rubrical
“Depositos  Judiciais”. Em caso de perda o balango da
Companhia sofrera alteracdo, o que é considerado relevante
para a Companhia, porém nao havera impacto negativo na
situacdo financeira, tendo em vista que os valores atualmente

ndo séo utilizados como capital de giro.

Acé&o Anulatéria n® 5009414-75.2019.4.03.6102

a. juizo Justica Federal
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 17/12/2019

d. partes no processo

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
Sao Martinho

e. valores, bens ou direitos
envolvidos em 30/11/2021

R$ 19.085.043,57
R$ 638.846,87 (valor provisionado referente aos honorarios de

&xito)

Verséo : 6
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

f. principais fatos

Trata-se de acao de procedimento comum, com pedido detutela
proviséria. Em 19/12/2019 tutela proviséria deferida. Em
21/01/2020 apresentada emenda a inicial, visando a anulacédo do
crédito tributario apurado no processo administrativo n.
15956.000497/2010-24, transformando a agéo de procedimento
comum em agdo anulatéria com pedido de tutela provisoéria. Em
17/03/2020 a tutela foi indeferida. Em 30/03/2020 apresentado
embargos de declaracdo. Em 03/06/2020 a Unido apresentou
contestacao e, contrarrazdes aos embargos de declaracdo. Em
25/06/2020 embargos de declaracao rejeitados. Em 13/07/2020
interposto Agravo de Instrumento (5018934-95.2020.4.03.0000)
perante o Tribunal Regional Federal da 32 Regido. Em
21/07/2020 foi proferida decis&o nos autos do agravo, no sentido
de indeferir o efeito suspensivo. Em 13/10/2020 apresentada
Réplica a contestacdo apresentada pela Procuradoria da
Fazenda Nacional. Em 29/10/2020 foi proferido despacho,
mantendo as decisdes pelos seus proprios fundamentos. Em
23/11/2020 apresentamos requerimento quanto a producao de
provas: (i) - prova pericial agrondmica e contabil; e (ii) — inspe¢éo
judicial. Em 25/11/2020 foi deferida a realizacdo de inspecao
judicial. Em 01/12/2020 a Uniéo peticionou requerendo: (i) - em
nome da economia e celeridade processuais, a reconsideragéo
do despacho de id. n°® 42375904 para que se indefira todo e
qualquer meio de prova e, por consequéncia, se julgue
antecipadamente o mérito (art. 355, I, CPC); (ii)
- subsidiariamente, a reconsideracao do referido despacho para
indeferir o pedido de realizacdo de inspec¢édo judicial da lavoura
canavieira e de pericia agrondmica, por se cuidar de diligéncias
desnecessarias. Em despacho proferido em 17/12/2020, foi
mantido o deferimento da inspec&o judicial. Em 15 de setembro
de 2021, apresentamos Embargos de Declaragc&o. Aguardando
julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do processo

O valor envolvido no processo esta depositado judicialmente e
contabilizado no balanco como um ativo sob a rubrica
“Depositos  Judiciais”. Em caso de perda o balango da
Companhia sofrera alteracdo, o que é considerado relevante
para a Companhia, porém ndo havera impacto negativo na
situagdo financeira, tendo em vista que os valores atualmente
ndo sdo utilizados como capital de giro.

Acéo Cautelar n°®5009177-70.2021.4.03.6130

a. juizo Justica Federal
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 30/11/2021

d. partes no processo

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
Sao Martinho

e. valores, bens ou
direitos envolvidos em
30/11/2021

R$ 33.802.088,28
R$ 1.173.507,06 (valor provisionado referente aos honorarios de
éxito

f. principais fatos

Trata-se de acdo de procedimento comum, com pedido de tutela
proviséria ajuizada em 30/11/2021, visando a anulacéo do crédito
tributario apurado no processo administrativo n.
15956.000510/2010-45. Em 13.12.2021 a companhia aguarda a
sentenca

Verséo : 6
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em | O valor envolvido no processo esta depositado judicialmente e
caso de perda do contabilizado no balanco como um ativo sob a rubrica “Depésitos
processo Judiciais”. Em caso de perda o balango da Companhia sofrera
alteracdo, o que é considerado relevante para a Companhia,
porém ndo havera impacto negativo na situacao financeira, tendo
em vista que os valores atualmente ndo séo utilizados como
capital de giro.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

a. restricGes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos:
N&o aplicavel.

b. restricdes a circulagao e transferéncia dos valores mobiliarios:

N&o aplicavel.

c. hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situacéo:

N&o aplicavel.

d. hip6teses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na
subscricdo de agdes, valores mobiliarios lastreados em ac¢8es ou valores mobiliarios
conversiveis em acdes, bem como das respectivas condicdes para o exercicio desse
direito ou das hipoteses em que esse direito nédo é garantido, caso aplicavel:

N&o aplicavel.

e. outras questdes do interesse dos investidores:

N&o aplicavel.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1 a) se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, €, em
caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica.

A Politica de Gerenciamento de Riscos foi aprovada em 30.8.2021 pelo Conselho de
Administracdo, e estabelece diretrizes, estrutura, objetivos e estratégias.

A gestéo de riscos € realizada com base nas diretrizes da Norma ISO 31000 — Gestao de Riscos:
Principios e Diretrizes, com adequag¢fes aos negdcios da Sao Martinho.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando
houver, incluindo:

i) 0S riscos para 0s quais se busca protecéao

O objetivo da politica é estabelecer principios, diretrizes e atribuicdes no processo de gestdo dos
riscos, para a identificagdo, avaliacéo, tratamento e monitoramento destes. As atividades de
monitoramento e controle devem ser feitas observando as trés linhas de defesa: 12: Areas
Proprietarias; 22: Areas Suporte; 32: Areas de Controle. A atividade de monitoramento e o0s niveis
de riscos atribuidos deve ocorrer de forma responsavel, diligente e desinteressada em cada uma
das linhas de defesa.

A Matriz de Riscos é o principal instrumento utilizado pela Companhia para monitoramento de
riscos. A Matriz é composta por 9 categorias de riscos: Pessoas (ex. acidentes, disponibilidade
de pessoas), Terceiros (ex. passivos decorrentes de terceiros), Conformidade (ex. desvios de
conduta, corrupcdo, fraude, protecdo de dados pessoais, conflitos de interesse), Meio Ambiente
(ex. contaminacgéo, danos ambientais, incéndios), Juridico e Regulatorio (ex. descumprimento de
obrigacdes legais ou contratuais, contencioso), Operacional (ex. falta de matéria prima, falhas
em processos, processos logisticos, fornecedores, insumos), Cibernéticos (ex. invasoes,
ataques cibernéticos), Financeiro e Mercado (ex. variagdes de pregos, cumprimento de
covenants, risco de crédito, liquidez, indisponibilidade de financiamentos) e Riscos Emergentes
(ex. pandemias, eventos climaticos. Riscos sistémicos). Os riscos sao monitorados e revisados
mensalmente na Matriz de Riscos sendo reportados a Administragéao.

i) os instrumentos utilizados para protecéo

Além da Matriz de Riscos, os instrumentos utilizados para prote¢do variam conforme o tipo de
risco, que variam desde a adocdo de praticas, politicas e procedimentos, até a contratacdo de
seguros.

Por citar alguns exemplos: riscos financeiros e de mercado: utilizados instrumentos financeiros
para protecdo da volatilidade dos precos; riscos operacionais relacionados a matéria prima:
formalizados contratos com clausulas prevendo obriga¢des e penalidades; riscos relacionados
ao meio ambiente: existem politicas, procedimentos e a¢fes preventivas; riscos operacionais
relacionados a acidentes e danos séo protegidos por contratos com parceiros de longo prazo e
seguros.

iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos
A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos é formada pelo Conselho de

Administracdo; Comité Financeiro e Comité de Auditoria; Presidéncia; Diretoria Executiva,;
Geréncia de Riscos com atribuicées descritas na tabela abaixo:

Aprova a Politica de Gestdo de Riscos;
Define e monitora os riscos estratégicos.
Analisa o risco e retorno das propostas de
investimentos, desinvestimentos e
alavancagem, incluindo operac¢6es de fuséo,
incorporacgao e cisao;

Conselho de Administragcéo

Comité Financeiro
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

Prop6e ao Conselho de Administracdo a
definicho da matriz de riscos e limites de
exposi¢cdo, assim com medidas de protegéo
aos riscos financeiros;

Efetua analise de tendéncia/comportamento
do endividamento da Companhia, operacdes
financeiras e bases regulares da gestdo de
‘Hedge” de moeda e das posicbes da
companhia em mercado futuro

Acompanha a Gestdo de Riscos e o
cumprimento de seus objetivos;

Avalia a efetividade dos sistemas de controles
e do gerenciamento de riscos;

Avalia e monitora a exposicao de riscos da
S&o Martinho e seus planos de mitigacéo.
CEO e Diretor Juridico, GRC e Relagbes Responséaveis pela gestao de riscos.
Institucionais

Comité de Auditoria

Toma as decisdes e implementacdes de
melhoria ha gestéo de riscos.

Monitora e comunica os indicadores de risco
e acOes de mitigacao.

Diretoria Executiva

Geréncia de Riscos

Os grupos de trabalho (“Comités”) utilizados para monitoramento de riscos sdo: Comité de
Posic¢des; Reunidao de Tesouraria; Comité Téatico de Conformidade e Comité de S&OP.

Responsabilidades de Gestéo de Riscos:

Comité de Posicoes Voldtilidade de Precos AgUcar, Etanol, Energia e Cdmbio Risco de Mercado
Reunidio de Tesouraria Liquidez, Crédito, Taxa de Juros, Divida Risco Financeiro
Comité Tatico de Risco de
y , Ambiental, L I, Tr Ihist i

Conformidade Saude e Seguranca, Ambiental, Legal, Trabalhista Corralienss

. INNele

S&OP Mix de Produtos, Producdo, Comercial, Logistica, Contratos e etc. .
Corporativos

c) a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagcdo de
efetividade da politica adotada.

Além da estrutura operacional utilizada na gestao de riscos, existem politicas especificas e
procedimentos internos em cada uma das areas.

A verificacao da efetividade das politicas é realizada pela area de Controles Internos, pela prépria

area de Gestéo de Riscos, existindo ainda, um plano de auditoria interna realizado por empresa
independente.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

a) se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua
aprovacao, e, em caso negativo, as razées pelas quais o0 emissor ndo adotou uma politica.

A Politica de Gerenciamento de Riscos foi aprovada em 30.8.2021 pelo Conselho de
Administracdo, e estabelece diretrizes, estrutura, objetivos e estratégias. A gestdo de riscos
baseia-se nas premissas da norma ISO 31000 — Gestdo de Riscos: Principios e Diretrizes, com
adequacdes aos negocios da Sdo Martinho.

Existem ainda politicas e procedimentos especificas da area comercial e financeira, que auxiliam
no gerenciamento dos riscos.

b) 0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado,
quando houver, incluindo:

i) os riscos de mercado para 0s quais se busca protecéao

Os riscos de mercado para 0s quais se busca protecdo sdo taxa de cambio e juros, preco de
acucar e etanol, conforme definido no item 4.2.

ii) a estratégia de protecgao patrimonial (hedge)

A estratégia de protecé@o se da pela realizagdo de hedge, gerenciados em intervalos temporais
definidos por safra utilizando instrumentos financeiros.

iii) os instrumentos utilizados para protecédo patrimonial (hedge)

A Politica de Precificacdo de Acucar e Etanol estabelece diretrizes que visam proteger o preco
médio de venda da companhia (em reais), ao definir critérios de precificacdo relativos a
quantidade e preco objetivo. Os produtos oriundos de cana de terceiros seguem uma regra
especifica de precificacao.

A Politica de Operacdes Financeiras estabelece os limites operacionais e regras para execucao
do hedge cambial e, nesse sentido, cada operacéo é limitada a um valor especifico de délares
gue podem ser negociados. Tal politica também estabelece um limite de operagbes de
derivativos por contraparte de acordo com a nota de crédito de cada contraparte.

A Politica de Gestédo de Riscos e seus documentos correlatos estabelece os parametros para o
monitoramento dos indicadores de risco e nivel de exposi¢do da Companhia, alinhada as demais
politicas.

iv) os parmetros utilizados para gerenciamento desses riscos

Os parametros sdo definidos pela Administracdo, seguindo as Politicas da area comercial e
financeira e procedimentos especificos da area de gestao de riscos, que estabelecem limitacdes
com base no valor, quantidade de produto, operacdes e algcadas de aprovagéo.

V) se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo
patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

N&o aplicavel. Os instrumentos financeiros séo utilizados para fins de hedge.
vi) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado
A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado envolve a

Diretoria Comercial, a Diretoria Financeira e Diretoria Juridica, de GRC e de Relacdes
Institucionais.

PAGINA: 67 de 359



Formulario de Referéncia - 2021/2022 - SAO MARTINHO S.A. Versao : 6

5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

Além do previsto no item 5.1.as estratégias de hedge sao discutidas semanalmente no Comité
de Posicbes, onde sdo monitorados os indicadores de risco e os parametros das politicas de
precificacdo. Também sédo discutidos os principais fatores de mercado e as estratégias para
protecdo do preco e da taxa de cambio da moeda. O Comité de Posi¢Bes é regido por um
procedimento especifico.

c) a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada;

Além da estrutura utilizada na gestao de riscos, existem politicas especificas e procedimentos
internos em cada uma das éareas.

A verificacdo da efetividade das politicas é realizada pela area de Controles Internos, pela propria
area de Gestéo de Riscos, existindo ainda, um plano de auditoria interna realizado por empresa
independente.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

A Sé&o Martinho estabelece e mantém controles internos adequados sobre a elaboracédo e
divulgagdo das informacgdes financeiras, cujo objetivo € garantir o cumprimento dos padrées
internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”) e interpretagbes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e suas interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientacbes (“OCPC”); além das regras
previstas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) com o objetivo de assegurar razoavel
confiabilidade das informacdes financeiras.

As préticas de controles internos voltadas as informagbes financeiras incluem: (i)
estabelecimento do Manual de Politicas Contabeis, com procedimentos, premissas e
julgamentos adotados; ii) manutencdo da matriz de riscos e controles internos com base na
estrutura do ISO 31000 - ERM (Enterprise Risk Management) e COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission); (iii) seguranca dos registros a fim de permitir a
elaboracdo das demonstracdes financeiras conforme as normas contabeis, normas internas e
melhores praticas; iv) acompanhamento de auditoria interna, com implementagcdo e
monitoramento de planos de acédo relacionados a melhoria e mitigacdo de nao conformidades ;
e V) suporte a area de Gestéo de Riscos e Conformidade por meio de auditorias especificas.

Adicionalmente, processos e controles internos relevantes para as demonstragfes financeiras
passam por constantes testes de efetividade avaliados e aprovados interna e externamente.
Baseada nesses critérios de avaliacdo, a Sdo Martinho conclui que os controles internos sobre
a elaboracéo e divulgagdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de margo de
2021 séo eficazes.

b) as estruturas organizacionais envolvidas

A area de Controles Internos esta sob a gestao do gerente de controladoria, abaixo do Diretor
Financeiro e de RI. Sua rotina € monitorar os riscos mapeados, aperfei¢oar o nivel de maturidade
dos controles, o andamento dos planos de acéo relevantes e a efetividade dos testes de controle.
Além disso, controles internos acompanha e reporta periodicamente oportunidades de melhoria
e conformidades identificadas pela auditoria independente a Diretoria, Conselho Fiscal, Comité
de Auditoria e Conselho de Administracdo. Em conjunto com a area de GRC (Governanga,
Riscos e Conformidade), acompanha os riscos de falhas em controles e apoia o trabalho de
auditoria interna.

Com uma abordagem coordenada de definicdo de responsabilidades, a Sdo Martinho definiu as
trés linhas de defesa que suportam as suas praticas:

12 Linha de defesa - Area Proprietaria do Risco: area de negdcio na qual esté inserida uma fonte
de risco. S&@o areas proprietérias: Agricola, Industria, Comercial, Financeiro e Relagdes com
Investidores, Negdcios Imobiliarios, Suprimentos e Tecnologia da Informacéo (podendo haver
outras).

22 Linha de defesa - Area Suporte: apoio das areas proprietarias dos riscos. S&o0 areas suporte:
Qualidade Industrial, Manutencdo, Planejamento de Vendas e Operac¢des, Recursos Humanos
e Saulde e Seguranca Ocupacional, Meio Ambiente, Controladoria, Seguranca da Informagéo,
Seguranca Patrimonial, Juridico, Centro de Servicos Compartilhados (podendo haver outras).

32 Linha de defesa: Area de Controle: areas corporativas com papel de controle. S&o areas de
controle: Conformidade, Controles Internos, Gestdo de Riscos e Auditoria Interna.
Adicionalmente, existem interacdes constantes entre a area de GRC (Governancga, Riscos e
Conformidade) e Controles Internos em féruns especificos e por meio do Comité Tético de
Conformidade.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles é medida através de indicadores de performance e testes de
efetividade realizados pela auditoria independente. A area de controles internos também esta
sujeita a auditoria interna, realizada por empresa independente.

d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pela CVM que trata do registro e
do exercicio da atividade de auditoria independente

O relatério circunstanciado emitido pelo auditor independente, em conexdo com a auditoria das
Demonstracdes Financeiras foi efetuado com o objetivo de aprimorar o sistema de controles
internos e levantar oportunidades de melhoria.

Os auditores independentes nédo identificaram deficiéncias ou recomendagfes significativas
sobre os controles internos da Companhia que pudessem afetar o parecer sobre as
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de marco de 2021.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

N&o foram observadas deficiéncias e recomendacdes significativas sobre os controles internos
que apresentem riscos de falhas ou efeitos materiais sobre as demonstra¢@es financeiras.
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5.4 - Programa de Integridade

a. se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdao, deteccéo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificando, em caso positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacéo
ao perfil e riscos identificados pela Companhia, informando com que frequéncia os riscos
sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as préaticas sdo adaptadas;

A S&o Martinho possui uma diretoria com atribuigfes especificas para tratar do assunto (Diretoria
Juridica, de Governanca, Riscos e Conformidade e de Rela¢fes Institucionais) e uma Geréncia
dedicada exclusivamente ao tema (Geréncia de Governanca, Riscos e Conformidade).

Existe um Plano de Conformidade, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 30.9.2019
(Programa de Integridade) alinhado as melhores praticas de mercado, com objetivo de promover
os principios e valores previstos no Cdédigo de Etica e Conduta Profissional, legislacdo
anticorrupcéo e demais normas e boas préaticas de conformidade (Compliance).

As principais politicas e documentos relacionados ao assunto sdo a Cddigo de Etica, Politica
Anticorrupcao, Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses, Politica
de Conformidade e documentos relacionados.

Os principais mecanismos utilizados s&o: i) Canal Etico (Canal de Dentncias); i) mecanismos
para realizacdo de due diligence de terceiros; iii) mecanismos de atualizacdo da legislacéo; iv)
clausulas contratuais anticorrupcdo e previsdo de penalidades; v) Comité de FEtica e
Conformidade (composto pelo Presidente, Vice-Presidente/Superintendente Agroindustrial,
Diretor Financeiro e de RI, Diretor Comercial e de Logistica, Diretor Juridico, de Governanca,
Riscos, Conformidade e de Relagdes Institucionais, Diretor Administrativo e Diretora de Recursos
Humanos, Saude e Seguranga); vi) Comité Téatico de Conformidade (composto pelo Diretor
Juridico, de Governanga, Riscos, Conformidade e de Relagdes Institucionais, Diretores
Agroindustriais das Unidades e gerentes).

Os riscos sao reavaliados mensalmente e as politicas revisadas conforme necessidade de
adequacao, considerando as melhores praticas de mercado.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicdes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgdos da Companhia a que se
reportam, e 0os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes;

A Diretoria Juridica, de Governanga, Riscos, Conformidade e de Relacdes Institucionais é
responsavel pela execucao do Plano de Conformidade, por meio da Geréncia de Governanca,
Riscos e Conformidade.

A estrutura de Conformidade foi aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral de julho/2018,
em linha com as melhores préaticas de Governanca Corporativa. Trimestralmente os nimeros e
destaques do Canal Etico e de investigacdes internas séo reportados pela Area de Conformidade
ao Comité de Etica e Conformidade. Periodicamente este balanco é apresentado ao Conselho
de Administrag&o, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal. O Canal Etico também é auditado pela
auditoria independente.

iii. se a Companhia possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

-se ele se aplicaatodos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao
e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediérios e associados;

PAGINA: 71 de 359



Formuléario de Referéncia - 2021/2022 - SAO MARTINHO S.A. Versdo : 6
5.4 - Programa de Integridade

- se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados séo treinados em relagdo ao codigo de ética ou de conduta
e as demais normas relacionadas ao tema;

- as sanc¢des aplicaveis na hipétese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sanc¢des estdo previstas;

- 6rgdo que aprovou o codigo, data da aprovacéo e, caso a Companhia divulgue o cédigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

A Companhia possui um codigo de Etica aprovado pelo Conselho de Administracdo em
28/06/2016, aplicavel a todos funcionarios, diretores e conselheiros e estabelece principios éticos
e responsabilidades para terceiros, considerando fornecedores, prestadores de servicos e
eventuais agentes intermediarios. O codigo de ética esta disponivel no site da Companhia
https://www.saomartinho.com.br/.

O Plano de Conformidade contempla o treinamento dos funcionarios, bem como a orientagéo de
novos funcionarios e/ou terceiros durante seu processo de integragéo. )

As situacdes de violacdo serdo analisadas pelo gestor da &rea ou pelo Comité de Etica e
Conformidade. Se necessério, serdo aplicadas medidas disciplinares previstas nas politicas de
Recursos Humanos e na legislacédo vigente.

b. se a Companhia possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

- se 0 canal de denuncias € interno ou se esta a cargo de terceiros;

- se 0 canal esta aberto para o recebimento de denlUncias de terceiros ou se recebe
denlncias somente de empregados;

- se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé;

- 6rgdo da Companhia responséavel pela apuracédo de denuncias.

A Companhia possui Canal de Denuncias disponivel para relatos internos ou de terceiros por
meio de: (i) correspondéncia eletrénica; (ii) website ou (iii) telefone. O recebimento das dendncias
por telefone é realizado por empresa especializada que, em contato com o denunciante, coleta
e transcreve o relato de maneira a obter as melhores informagfes possiveis para viabilizar a
investigagdo. Cabe ao denunciante escolher por relatar a dendncia de forma identificada ou
andnima, sendo mantidos o sigilo para todos os casos.

De acordo com o procedimento especifico do canal de denuncias, as comunicagdes recebidas
sdo apuradas por grupos de trabalho especiais e acompanhadas pela area de Conformidade,
havendo a previsdo de conducédo das investigacdes por empresa de investigacao especializada
em casos especificos.

c. se a Companhia adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e
reestruturacbes societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas;

Em todos os processos de fusd@o, aquisicdo e reestruturagdes societarias a Companhia
estabelece a obrigatoriedade de execuc¢do prévia de due diligence, visando a identificacdo e
avaliac@o de eventuais praticas irregulares nas pessoas juridicas, objeto da operacéo.

A Diretoria Juridica, de Governanga, Riscos, Conformidade e de Relacdes Institucionais
responsavel pela avaliacdo do processo de due diligence, podendo contar ainda com
assessoria de escritérios de advocacia e/ou consultorias especializadas.

O D

d. caso a Companhia ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencado, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as raz6es pelas quais a Companhia ndo adotou
controles nesse sentido;

A Companhia possui regras, politicas e procedimentos para a prevenc¢éo, deteccao e remediacao
de fraudes e ilicitos praticados contra a administracéo publica, conforme citado no item 5.4.a.
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Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteracGes significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de reducdo ou aumento na
exposicdo do emissor atais riscos.

Com a pandemia COVID-19, foram reforcados os critérios de monitoramento deste risco e
adocdo de medidas de prevencdo, dado que as atividades da S&o Martinho foram
consideradas essenciais (producao de alimentos, energia e combustivel).

Desde marco/2020 quando a OMS declarou oficialmente a pandemia do coronavirus, a
Companhia adotou as seguintes medidas, visando a prevencdo e mitigacdo dos efeitos da
pandemia:

* Instalagdo do Comité de Gestdo de Crises, para avaliacdo diaria da situacdo geral,
atualizacdo das medidas preventivas e a¢Bes de minimizacdo de riscos, assim como para
coordenacao da execucdo de planos de acao;

* Elaboracéo de Plano de Contingéncia e Plano de manuten¢éo das Operagoes;

+ Campanhas intensas de comunicacdo e orientacdo sobre o COVID-19 destinadas a
prevencao de todos os colaboradores;

* Intensificacdo de procedimentos de higienizacao nos locais de trabalho, refeitérios e nos
transportes, orientacdes sobre higiene pessoal e distribuicdo de alcool gel para higienizacao de
todos os colaboradores, equipamentos e areas comuns;

» Suspensdo de treinamentos, eventos corporativos e realizagdo de reunides a distancia
(telefone, aplicativos ou videoconferéncias);

» Cancelamento ou adiamento de viagens, deslocamento entre unidades e visitas de
fornecedores e terceiros;

» Adogao do trabalho remoto (home office), férias, banco de horas ou dispensa operacional
para colaboradores em grupo de risco e situacdes especificas de risco;

* Dispensa operacional para aprendizes, estagiarios, projovens e patrulheiros;

* Aumento do numero de veiculos que realizam o transporte dos colaboradores até as
unidades;

» Uso obrigatério de mascaras no transporte e em todas as dependéncias da Sdo Martinho,
inclusive em ambientes individuais, por colaboradores, terceiros e visitantes, durante todo o
expediente;

* Protocolo de afericdo de temperatura no transporte coletivo e na entrada das unidades e;

* Nos refeitérios das unidades, dentre outras agdes, o horario de funcionamento foi ampliado,
com escalonamento entre os colaboradores, reduzindo a quantidade de lugares e mantendo
uma distancia segura entre as pessoas.

Durante o periodo de pandemia foram revisados outros riscos emergentes como mudangas
climaticas, ciberseguranca e crises sistémicas.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Gerenciamento de riscos relativos a seguranca da informacédo

A Companhia informa que realiza o gerenciamento dos riscos relativos a seguranca da informagcao,
por meio do qual, implementou, ao longo dos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de
2018, 2020 e 2021 testes de vulnerabilidade e invasdo em seus sistemas.

Informa que nos ultimos exercicios sociais, foram realizados testes de intruséo e, ao longo do
exercicio social de 2021, foram realizadas simulagfes especificas de ataque de ransomware e
simulacdes de técnicas hacker em geral, com base em frameworks como MITRE ATT&CK e Cyber
Kill Chain, com o objetivo de testar a efetividade de controles de seguranca.

A Companhia destaca, ainda, que os referidos testes foram realizados por empresas de
auditoria/consultoria Big Four e por empresas especializadas em seguranca da informacgéo. Os
resultados desses trabalhos foram mapeados, tratados e os riscos sdo monitorados pela area de
ciberseguranca. Por fim, a Companhia informa que a realizacdo de tais testes faz parte do seu
programa anual de seguranca da informacao, assim como o tema de ciberseguranca é reportado
mensalmente para Diretoria.

Demais informagBes relevantes sobre gerenciamento de riscos e controles internos foram
apresentadas nos itens anteriores.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 13/07/1943

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade anbnima de capital fechado
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 07/02/2007
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A histéria da Sao Martinho teve inicio na Italia, no final do século XIX, quando integrantes da
familia Ometto imigraram para o Brasil. Na ocasido, eles buscavam melhores condi¢des de
vida e de trabalho no novo pais.

No sitio Olaria montaram seu primeiro engenho de cana-de-aclcar, em 1914. Ja em 1932, na
Fazenda Boa Vista, regido de Limeira, a familia produziu acucar pela primeira vez.

Em 1937, a Usina Iracema foi comprada em Iracemapolis, municipio localizado no interior de
Sao Paulo, e transformou-se em uma destilaria de alcool. Em 1946, a usina passou a fabricar
acucar também. Trés anos mais tarde, os Ometto adquiriram a Usina Sao Martinho, situada na
cidade de Praddpolis, distante cerca de 330 quildmetros de Séo Paulo, que se transformou na
maior processadora de cana do mundo.

Ao longo das décadas, as usinas cresceram e se modernizaram. Desde 2000, criou-se uma
estrutura unificada para administrar o negécio de maneira cada vez mais profissionalizada,
possibilitando novas oportunidades de investimento. O escritrio corporativo encontra-se na
capital paulista e o Centro de Servicos Compartilhados (CSC) estd em Praddpolis. O local
relne as areas administrativas, financeira, juridica, de recursos humanos e de suprimentos,
além de TI e controladoria.

O conceito de grupo empresarial foi consolidado nos Ultimos anos com a padroniza¢do de uma
marca e um abrangente processo de profissionalizacdo. Isto ajudou a fortalecer o desempenho
da Companhia, culminando na abertura do capital em 2007, buscando assim uma
competitividade cada vez maior nos mercados em que atua. A S&o Martinho teve entéo, a partir
de fevereiro de 2007, suas acBes negociadas no Novo Mercado, indice mais elevado de
governanga corporativa, da Bolsa de Valores de S&o Paulo (B3), sob o cddigo SMTOS3.

Hoje a Sdo Martinho esté entre os maiores grupos sucroenergéticos do Brasil, com capacidade
aproximada de moagem de 24,5 milhdes de toneladas de cana. Possui quatro usinas em
operacdo: S&o Martinho, em Praddpolis, na regido de Ribeirdo Preto (SP); Iracema, em
Iracemapolis, na regido de Limeira (SP), Santa Cruz, localizada em Américo Brasiliense (SP) e
Boa Vista, em Quirindpolis, a 300 quildometros de Goiania (GO).

Abaixo seguem alguns marcos na histéria da Sdo Martinho:

e 1937: Aquisi¢do da Iracema

e 1949: Aquisicdo da Sdo Martinho

e 1969: Primeira colhedora mecanizada

e 1992: Primeira plantadora

e 1997: Implementacdo do SAP

e 1998: Inicio do MPT (Manutencéo da Produtividade Total)

e 1999: Reestruturacdo Organizacional por Processos e Inicio do Treinamento
Comportamental

e 2000: Criacdo do CSC, Inauguracdo do CEA e Projeto Viva a Natureza
e 2002: Inicio do Projeto Viva Cana
e 2007: Abertura de capital na B3 e Aquisi¢cao da participacao na Usina Santa Luiza

e 2008: Fabio Venturelli assume a presidéncia, Inauguracdo da Usina Boa Vista e Saida
da Copersucar

e 2010: Criacdo da Nova Fronteira Bioenergia (joint venture com a Petrobras)

e 2012: 12 vez no Ranking das 150 Melhores Empresas para Trabalhar (Vocé S/A),
Certificagdo Bonsucro da Usina Iracema e Inauguracdo do Terminal Rodoviario da
Usina S&o Martinho

e 2013: Inauguragédo da Termoelétrica da Usina S&do Martinho e Certificagdo Bonsucro da
Usina Santa Cruz

e 2014: Aquisicao do controle da Usina Santa Cruz, Inicio do Projeto de Muda Pré
Brotada e Inicio das atividades imobiliarias
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2015: 12 vez no Ranking Melhores Empresas para Comecar a Carreira (Vocé S/A)

2016: Aquisicao de 100% da Nova Fronteira BioEnergia, 1% vez no Ranking Inovacao
Brasil e 12 vez entre as Melhores Empresas para Trabalhadores com Deficiéncia

2017: Melhor Empresa do Setor Agroneg6cio (Vocé S/A)

2018: Empresa do Ano, Melhor Empresa do Setor Agronegécio, Melhor Grande
Empresa, Destaque na Categoria Lideranca (Vocé S/A)

2019: Implementagdo do projeto 4.0 de automagédo agricola (Projeto COA) na Usina
Sao Martinho, tornando-se referéncia no setor de atuacdo/ Anlncio do projeto de
cogeracao na Usina S&o Martinho que adicionara cerca de 210 mil Mwh no total de
energia comercializada pela Companhia/ reconhecimento pela agéncia de classificacédo
de risco internacional Standard & Poor’s com rating da Companhia em escala global
para 'grau de investimento' (BBB-) e reafirmac&o do rating brAAA em escala nacional
da Companhia. Ainda em 2019, a Sdo Martinho aderiu ao protocolo Onu Mulheres em
conjunto com 18 empresas do setor sucroenergético.

2020: Implementacdo do projeto COA nas demais usinas da Companhia / Eleita
Empresa do Ano, pelo ranking Valor 1000, do Valor Econdmico, além de vencedora na
categoria Acucar e Alcool / Eleita a Melhor empresa em gestdo de pessoas na
categoria 7.001 a 17.000 funcionérios pela Valor Carreira — As melhores na Gestao de
Pessoas 2020; Eleita uma das empresas mais inovadoras do Brasil e do setor em
2020, pelo prémio Valor Inovacao Brasil 2020.

2021: Aprovacdo do Projeto de Etanol de Milho anexada a Usina Boa Vista com
capacidade de até 210 mil m3 de producdo de etanol, 150 mil toneladas de DDGS
(Distiller's Dried Grains with Solubles) — subproduto utilizado para ra¢do animal, e 10
mil toneladas de 6leo de milho, com inicio de operacao previsto para outubro de 2022.
Segue abaixo mais detalhes sobre o projeto de Etanol de milho:

Planta integrada a Usina Boa Vista (GO)

Previsdo de inicio da operagdo: Out/22

Capacidade de moagem: 50% na 22/23 e 100% na 23/24
Operagdo da planta: 330 dias/ano

Capex: “R$ 750 MM

Financiamento BNDES pelo prazo de até 20 anos

R

Principais Investimentos

. Ajustes na caldeira — eficiéncia energética
. InstalagGes industriais
Armazenagem (50% de capacidade)
Capital de giro

Verséo : 6
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

Até a data de publicagdo deste Formulario de Referéncia ndo houve pedido de faléncia ou de
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia.
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Conforme mencionado no item 6.3 o grupo possui 4 usinas e 350.000 hectares sob gestéo,
sendo 54.635 hectares proprios. De acordo com a reavaliagdo da consultoria independente
Deloitte Touche Tohmatsu, - divulgado no Fato relevante de 13 de dezembro de 2021 - o valor
das terras nuas, desconsiderando as alienagdes ocorridas ao longo do periodo, em 2021 foi
estimado em R$ 4,81 bilhGes, apresentando uma valorizagédo de 56,2% em relacdo ao Ultimo
laudo, divulgada em 2014.

Considerando o valor unitario (reais por hectare) houve um crescimento de 66,5% (R$
88.132/ha versus R$ 52.917/ha em 2014).

Evolucdo do Valor de Mercado das Terras

(R$ milndes)
+56,2%
2.079 ]/
|
-347

2014 Alienagdo de terras Efeito Prego 2021
__________ +66,5% o
1 R$52917/ha 1 I R$88.132/ha !
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A S&o Martinho S.A. tem por objeto, conforme seu Estatuto Social:

i) atividade agroindustrial de industrializacdo de cana-de-acUcar, de producdo prépria e
adquirida de terceiros, fabricacéo e comércio de acucar, alcool e seus derivados e cogeracdo
de energia elétrica;
i) exploragdo agricola e pecuaria,;
iil) importacéo e exportacédo de bens, produtos e matéria-prima;
iv) fabricacdo, comercializagéo, exportacéo e importagdo, por conta prépria ou de terceiros,
de produtos quimicos e organicos, bem como a fabricagdo de aditivo, ingrediente e
suplemento para consumo animal, podendo desenvolver outras atividades correlatas ou
condizentes com estas atividades; e
v) participagdo em sociedades, mediante deliberacéo do Conselho de Administragéo.
Segundo levantamento realizado pela UNICA, somos um dos maiores produtores de agUcar e
etanol do Brasil. Compramos, cultivamos, colhemos e processamos cana-de-agucar — a principal
matéria prima usada na producao de acglcar e etanol.
Conforme mencionado no item 6.3 deste Formulério de Referéncia, a Companhia possui quatro
usinas em operacéo: Sao Martinho, em Praddpolis, na regido de Ribeirdo Preto (SP); Iracema,
em Iracemapolis, na regido de Limeira (SP), Santa Cruz, localizada em Américo Brasiliense (SP)
e Boa Vista, em Quirinépolis, a 300 quilémetros de Goiania (GO).
As usinas S&o Martinho, Iracema e Santa Cruz produzem agucar e etanol, enquanto que a Usina
Boa Vista é dedicada exclusivamente a producdo de etanol. Todas as usinas geram energia
elétrica a partir da queima do bagago da cana, garantindo autossuficiéncia e venda do excedente.

O mix de producgdo de agucar e etanol € de 50% de acUcar (cendrio max. aclcar) e 65% de
etanol (cenério méx. etanol).

Com relagdo aos numeros da Safra 2021/22, cabe destacar:
¢ Processamos 19,9 milhdes de toneladas de cana-de-acucar;
¢ O volume total de agUcar produzido na safra foi de 1.303 mil toneladas;
e Produzimos 913 mil m2 de etanol;
¢ Cogeramos 760 mil MWh de energia elétrica;
« Indice médio de mecanizacéo da colheita de 100%;

« Area agricola total sob gestdo 350.000 Ha, sendo 54.635 ha de terras proprias.

Com relag&o aos numeros da Safra 2020/21, cabe destacar:
¢ Processamos 22,5 milhdes de toneladas de cana-de-acgUcar;
¢ O volume total de acUcar produzido na safra foi de 1.483 mil toneladas;
¢ Produzimos 1.018 mil m? de etanol;

¢ Cogeramos 880 mil MWh de energia elétrica;

Verséo : 6
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¢ Gestdo agricola: custo breakeven ~ USD 9,2 c/p na producdo de agucar e etanol
equivalente;

« Indice médio de mecanizagéo da colheita de 100%;

« Area agricola total sob gestdo 350.000 Ha, sendo 55.000 ha de terras proprias.

Os gréficos abaixo apresentam os dados histéricos operacionais das Ultimas safras:

Dados de moagem e ATR médio (kg/ton):

' ! i e—
Lo —— e
22,6
222 22,5
20,5
. 19’9
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

mmm loagem =—e==ATR Médio (kg/ton)

Dados de producédo de etanol (mil m3):

1.172
1.097 1018
953 I I I 913
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
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Dados de producédo de acucar (mil tons):

1.483
1.407 1.303
1.106

992

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
Cogeracéao (mil MWh):
913 913 280

829 760

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Mix de producédo — Acglcar e Etanol

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

m Aclcar ®Etanol
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

(a) interesse publico que justificou sua criacéo
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagéo, indicando:

(i) os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e 0s previstos para 0s proximos
exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuagao
como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

(i) quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos

incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geracdo prépria de caixa, repasse

de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacéo e condi¢des

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo € uma sociedade de economia mista.

(iii) estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho

financeiro do emissor ou declarar que nao foi realizada anélise do impacto financeiro

das politicas publicas acima referidas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

(c) processo de formagao de precgos e regras aplicaveis a fixagéo de tarifas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo € uma sociedade de economia mista.
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a)

Produtos e servicos comercializados

Nossos Principais Produtos

b)

Aclcar:

As usinas da S&o Martinho produzem varios tipos de acgucar bruto. Nos Gltimos anos,
o principal produto tem sido o VHP, um tipo de aclcar padrédo negociado no mercado
internacional.

Etanol:

A S&o Martinho também produz etanol hidratado, utilizado nos tanques dos carros
movidos a etanol; etanol anidro, que é misturado a gasolina como aditivo para
abastecer os tanques dos veiculos movidos a gasolina; e etanol industrial, usado
principalmente na producéo de tintas, cosméticos e bebidas alcodlicas.

Energia Elétrica
Produzimos e comercializamos o excedente de energia elétrica.
Negoécios Imobiliarios

Langcamos na safra 14/15 dois empreendimentos imobiliarios - Recanto das Paineiras
e Park Empresarial — | em Iracemapolis, localizados na regido de Limeira, interior de
Séo Paulo. Na safra 15/16 lancamos a fase | do empreendimento Nova Pradopolis,
na regido de Pradépolis, proximo a Ribeirdo Preto, também no interior de Séo Paulo.
Na safra 17/18 lancamos o empreendimento Park Empresarial — Il e a fase Il do
empreendimento Nova Pradopolis. Na safra 20/21 lancamos mais dois
empreendimentos, o Nova Iracemapolis na regido de Iracemapolis e Jardim Iraja em
Américo Brasiliense.

Outros Produtos

Produzimos, ainda, levedura (usada como racgdo animal), dleo fusel (que é usado
como solvente e alcool amilico puro) e bagacgo (a fibra que sobra apds a extragdo do
caldo da cana-de-acuUcar, usada como fonte de energia) como subprodutos da nossa
producdo de acglcar e etanol. Vendemos a levedura e o 6leo flsel diretamente para
clientes no Brasil, usamos o bagaco para gerar todo o vapor e eletricidade
necessarios a operacdo de nossas usinas e vendemos 0 seu excedente
principalmente para produtores de suco de laranja no Brasil para a geragédo de
eletricidade e vapor.

Receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida da
Companhia:

A receita liquida da Companhia nos primeiros 9 meses da safra 2021/22, somou R$
4.278,4 milhdes, sendo 52% proveniente do etanol, 39% do aclcar, 5% da energia
elétrica, 1% de levedura, 1% de Negdcios Imobiliarios e 2% de outros produtos.

No periodo encerrado em 31 de margo de 2021, a receita liquida da Companhia
somou R$ 4.322,2 milhdes, sendo 47% proveniente do etanol, 45% do agucar, 5%
da energia elétrica, 1% de levedura e 2% de outros produtos.

No periodo encerrado em 31 de margo de 2020, a receita liquida da Companhia
somou R$ 3.701,5 milhdes, sendo 58% proveniente do etanol, 34% do agucar, 6%
da energia elétrica, 1% de Negocios Imobiliarios e 2% de outros produtos.
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No periodo encerrado em 31 de margo de 2019, a receita liquida da Companhia
somou R$ 3.381,7 milhdes, sendo 54% proveniente do etanol, 30% do aglcar, 6%
da energia elétrica e 1% de outros produtos.

A tabela abaixo mostra a receita liquida e lucro do exercicio:

Indicadores Financeiros

Safra
2020/21

Milhares de Reais
Receita Liquida*
Lucro Liguido

4.278.383
1.255.441

4.322.174
927.124

3.701.547
639.010

*Exclui efeito do Hedge Accounting de divida em moeda estrangeirae PPA USC e inclui a Receita Financeira de Neg6cios Imobiliarios

3.381.663
314.045

A tabela abaixo detalha as receitas provenientes dos segmentos operados pela Companhia

para as safras indicadas:

Receita Liquida (em milhares de R$)

Mercado Doméstico 2.465.677 2.145.422 2.228.211 2.308.727
Agucar 134.370 154.352 134.393 142.053
Etanol 1.934.162 1.639.412 1.781.389 1.902.358
Energia Elétrica 228.939 200.276 218.444 209.082
Levedura 41.070 43.442 - -
Negdcios Imobilidrios 48.506 21.572 20.107 2.730
CBIOs 29.759 27.179 - -
Outros 48.871 59.189 73.878 52.504

Mercado Externo 1.812.706 2.176.752 1.473.336 1.072.936
AcUcar 1.534.445 1.783.993 1.107.684 966.242
Etanol 273.706 392.759 365.652 106.694
Levedura 4.555 - - -
Outros - - - -

Receita Liquida Total* 4.278.383 4.322.174 3.701.547 3.381.663
Acgucar 1.668.815 1.938.345 1.242.077 1.108.295
Etanol 2.207.868 2.032.171 2.147.041 2.009.052
Energia Elétrica 228.939 200.276 218.444 209.082
Levedura 45.625 43.442 - -
Negdcios Imobilidrios 48.506 21.572 20.107 2.730
CBIOs 29.759 27.179 - -
Qutros 48.871 59.189 73.878 52.504

*Exclui efeito do Hedge Accounting de divida em moeda estrangeirae PP A USC e inclui a Receita Financeira de Negécios Imobilidrios
c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido da

Companbhia:

A S3o Martinho S.A. e suas controladas nao divulgam em suas Demonstrag¢des Financeiras o
lucro ou prejuizo liquido separadamente para cada um dos segmentos reportaveis, por ndo
ser informag¢do chave para uso da alta administracdo e ndo ser requerido pela norma
contabil. Adicionalmente, a Sdo Martinho S.A. divulga o lucro ou prejuizo operacional
separadamente para cada um dos segmentos que atuam, conforme divulgado nas referidas
notas explicativas das Demonstragdes Financeiras.
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. NE 1
EBITDA POR PRODUTO - 9M22 ACUCAR ETANOL ENERGIA IMO?I(L)I%«ROICS)S OUTROS TOTAL
Milhares de R$
Receita Liquida* 1.668.815 2.207.868 228.939 48.506 124.255 4.278.383
CPV (Caixa) -774.128 -764.442 -63.895 -2.205 -38.903 -1.643.574
Lucro Bruto (Caixa) 894.687 1.443.426 165.044 46.301 85.352 2.634.809
Margem Bruta (Caixa) 53,6% 65,4% 72,1% 95,5% 68,7% 61,6%
Despesas de Vendas -83.785 -17.645 -10.180 - 0 -111.610
Despesas G&A (Caixa) -74.153 -81.800 -17.621 -2.590 - -176.164
Qutras receitas (despesas) - - - 3.892 20.269 24.161
EBITDA Ajustado 736.749 1.343.981 137.243 47.603 105.620 2.371.196
Margem EBITDA Ajustada 41% 60,9% 59,9% 98,1% 85,0% 55,4%
Custo EBITDA ** -953,2 -1.308,2 -106,7
*Exclui o efeito de hedge accounting de divida em moeda estrangeira e PPAUSC
** AcUcarem R$/Tonelada
Etanol em R$/m?
Energia em R$/MWh
EBITDA POR PRODUTO - 12M21 ACUCAR ETANOL ENERGIA INTCESI(LDI?RCI)CS)S OUTROS TOTAL
Milhares de R$
Receita Liquida* 1.938.345 2.032.171 200.276 21.572 129.810 4.322.174
CPV (Caixa) -825.567 -843.109 -56.399 -1.288 -30.788 -1.757.151
Lucro Bruto (Caixa) 1.112.778 1.189.062 143.876 20.284 99.023 2.565.023
Margem Bruta (Caixa) 57,4% 58,5% 71,8% 94,0% 76,3% 59,3%
Despesas de Vendas -120.816 -39.433 -12.600 - -306 -173.154
Despesas G&A (Caixa) -96.156 -109.427 -17.192 -2.658 - -225.433
Qutras receitas (despesas) - - - 12.209 8.872 21.081
EBITDA Ajustado 895.806 1.040.202 114.084 29.834 107.589 2.187.515
Margem EBITDA Ajustada 46,2% 51,2% 57,0% 138,3% 82,9% 50,6%
Custo EBITDA ** -717,0 -975,9 -89.7
*Exclui o efeito de hedge accounting de divida em moeda estrangeira e PPAUSC
** AcUcar em R$/Tonelada
Etanol em R$/m?
Energia em R$/MWh
EBITDA POR PRODUTO - 12M20 ACUCAR ETANOL ENERGIA IAXJSICB;I(I?ICAII:-;’;S OUTROS TOTAL
Milhares de R$
Receita Liquida* 1.242.077 2.147.041 218.444 20.107 73.878 3.701.547
CPV (Caixa) -575.300 -876.525 -36.394 -1.643 -37.201 -1.527.062
Lucro Bruto (Caixa) 666.777 1.270.516 182.050 18.464 36.677 2.174.485
Margem Bruta (Caixa) 53,7% 59.2% 83,3% 91,8% 49,6% 58,7%
Despesas de Vendas -85.276 -41.671 -11.249 - -1 -138.197
Despesas G&A (Caixa) -65.463 -108.876 -15.864 -3.248 - -193.451
Outras receitas (despesas) - - - - 14.354 14.354
EBITDA Ajustado 516.038 1.119.969 154.938 15.216 51.030 1.857.191
Margem EBITDA Ajustada 41,5% 52,2% 70,9% 75.7% 69.1% 50,2%

Custo EBITDA ** -668,5 -928,3 -65,3
*Exclui o efeito de hedge accounting de divida em moeda estrangeira e PPAUSC

** AcUcar em R$/Tonelada
Etanol em R$/m?
Energia em R$/MWh
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- NEGOCIOS

EBITDA POR PRODUTO - 12M19 ACUCAR ETANOL ENERGIA IMOBILIARIOS OUTROS TOTAL
Milhares de R$

Receita Liquida* 1.108.295 2.009.052 209.082 2.730 52.504 3.381.663
CPV (Caixa) -514.014 -895.483 -32.891 -206 -28.077 -1.470.671
Lucro Bruto (Caixa) 594.281 1.113.569 176.191 2.524 24.427 1.910.992
Margem Bruta (Caixa) 53,6% 55,4% 84,3% 92,5% 46,5% 56,5%
Despesas de Vendas -72.110 -13.790 -10.652 - -815 -97.367
Despesas G&A (Caixa) -62.162 -103.252 -13.265 -3.039 - -181.717
Outras receitas (despesas) - - - - 12.624 12.624
EBITDA Ajustado 460.010 996.528 152.274 (515) 36.236 1.644.532
Margem EBITDA Ajustada 1,5% 49,6% 72,8% -18,9% 69,0% 48,6%
Custo EBITDA ** -648,3 -1.012,5 -56,8 -3,2 -16,3 -1.737,1

*Exclui o efeito de hedge accounting de divida em moeda estrangeira e PPAUSC
** AgUcar em R$/Tonelada

Etanol em R$/m?

Energia em R$/MWh
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a)

Caracteristicas do processo de produgéo
Cana-de-agUcar

A cana-de-agUcar é a principal matéria-prima na producéo de acUcar e etanol. Trata-se de uma
cultura de clima tropical com preferéncia por temperaturas quentes e estaveis, com alta umidade.
O clima e a topografia da regido centro-sul do Brasil sdo ideais para o seu cultivo, respondendo
essa regido por mais de 92% da producao brasileira de cana-de-acUcar.

Possuimos contratos de parceria agricola ou arrendamento rural com duragéo equivalente a um
ciclo de cana e renovaveis automaticamente por igual periodo. De acordo com estes contratos,
nossos parceiros ou arrendatarios cedem suas terras para cultivo da cana-de-aglcar e, em
contrapartida, recebem uma determinada quantidade ou percentual sobre a cana-de-aglcar
produzida. O preco é calculado com base no ATR da cana-de-agucar colhida e de acordo com o
sistema Consecana. Estes pre¢os, por sua vez, refletem os precos médios dos produtos
comercializados no periodo pelos produtores do estado de S&o Paulo, apurados através de
levantamentos realizados pelo CEPEA, érgéo indicador do CEPEA/ESALQ.

O quadro a seguir compara os totais de cana-de-acUcar propria e de terceiros nas Ultimas trés
safras:

12M21 - 12M20 -
12M20 12M19
DADOS OPERACIONAIS
S&o Martinho - Consolidado
Cana Processada (mil toneladas) 22.522 22.640 20.450 -0,5% 10,7%
Prépria 15.811 15.740 13.692 0.5% 15,0%
Terceiros 6.711 6.900 6.758 -2,7% 2.1%

Ciclo de Colheita da Cana-de-acUcar

Historicamente, o ciclo de colheita da cana-de-acUcar na regido centro-sul do Brasil costuma ter
inicio em abril e se encerrar em dezembro de cada ano. A cana-de-aglcar esta pronta para ser
colhida quando o teor de aguUcares estiver no nivel mais alto, o que ocorre, geralmente, apés o
ciclo de um ano, com excec¢do do primeiro corte da cana-de-agUcar plantada no periodo de
janeiro a abril.

Plantamos diversas variedades de cana-de-acUcar em dois periodos do ano. O primeiro periodo
costuma durar em torno de 4 meses e ocorre a partir de janeiro, enquanto o segundo ocorre a
partir de setembro e costuma durar 3 meses. ApGs o primeiro corte é possivel realizar 5 ou mais
cortes anuais até se chegar ao ponto de renovacao do plantio, uma vez que cada corte implica
na reducéo da produtividade agricola da cana-de-aglcar. Os nossos investimentos na renovagao
dos canaviais e a adocao de modernas praticas culturais e de corte, carregamento e transporte
resultaram, nos ultimos anos, em uma vida til média de 7 anos para 0s nossos canaviais.

A colheita é feita principalmente de cana-de-acucar crua, de forma mecanizada. Ap6s o ultimo
corte, as raizes da cana-de-aglcar sao erradicadas, dando inicio a um novo plantio e, portanto,
a um novo ciclo. Geralmente, as usinas renovam cerca de 20% do seu plantio por ano, porém
no nosso caso, devido a tecnologia aplicada, cerca de 15,6% da &rea plantada em cana-de-
acucar foi renovada na ultima safra.
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b)

Acreditamos que somos hoje a empresa mais mecanizada do setor sucroalcooleiro brasileiro e
também a primeira grande Companhia produtora no Brasil a desenvolver e utilizar equipamentos
mecanicos para o plantio. Desenvolvemos e programamos diversas novas tecnologias para os
equipamentos de plantio e colheita mecanizada, os quais incrementaram significantemente os
niveis de produtividade, tornando-nos referéncia mundial em colheita mecénica da cana-de-
acucar nao queimada.

A colheita mecanica dispensa a queima da cana-de-agUcar para a remocao de folhas e palhas,
reduzindo substancialmente os impactos ambientais e acidentes de trabalho, se comparada a
colheita manual. Somado a isto, as folhas e a palha resultantes da colheita da cana-de-acUcar
sem queima formam um colch&o que, em um primeiro momento, reduz a evapotranspiragéo e
ajuda no controle de pragas. Este colchéo, por sua vez, depois de anos sucessivos desta pratica,
transforma-se em matéria organica agregada a terra, tornando-a naturalmente mais fértil. A
colheita mecanizada da cana-de-aglcar sem queima, fruto de mais de 20 anos de investimento
e estudo nesta area pela Companhia, é ndo sé mais eficiente no que diz respeito ao tempo
consumido para colheita, como ainda apresenta um custo menor de producdo em relacdo a
colheita manual.

O rendimento da cana-de-agUcar € uma importante medida de produtividade. Fatores
geogréficos, como a composi¢ao do solo, a topografia e o clima, bem como as técnicas agricolas
que utilizamos e as variedades plantadas, sao responsaveis diretos pelo alto rendimento da
cana-de-agUcar que obtemos em nossas areas agricolas.

Nés temos capacidade instalada de processamento de 24,5 milhdes de toneladas de cana-de-
agucar por safra, distribuidas entre a Unidade S&o Martinho, com 10,5 milhdes de toneladas, a
Unidade Iracema, com 3,5 milh&es de toneladas, a Usina Boa Vista com 5,0 milhdes de toneladas
e a Usina Santa Cruz com 5,6 milhdes de toneladas.

A Usina Sao Martinho, a Usina Iracema e a Usina Santa Cruz tém flexibilidade para produzir
aclcar e etanol em aproximadamente 38% e 62% para ambos os produtos, enquanto que a
Usina Boa Vista é 100% dedicada para a produc¢édo de etanol e cogeragdo de energia.

Todas as nossas usinas sao autossuficientes em cogeracdo de energia através do bagaco de
cana. Considerando a capacidade de moagem de 24,5 milh8es de toneladas de cana-de-agUcar
da Companhia, temos capacidade de cogeracao de 1 TWh de energia por safra.

Sobre produtos vide item 7.2 a.
Caracteristicas do processo de distribuic&o

ApOs a realizagdo do IPO da Companhia, em 25 de fevereiro de 2008, a Sdo Martinho anunciou
por meio de Fato Relevante, o pedido de desligamento da Cooperativa de Produtores de Cana-
de-acgucar, Agucar e Alcool do Estado de S&o Paulo — Copersucar.

Toda a comercializagdo do acgucar e do etanol produzidos pelas usinas da Sdo Martinho era
realizada pela Copersucar e a partir da safra 2008/09 que teve inicio em abril de 2008, a
comercializagdo passou a ser realizada diretamente pela Sdo Martinho.

Atualmente possuimos relacionamento comercial com diversas tradings e distribuidoras.

Para o mercado de aglcar a maior parte do escoamento da produ¢do da Companhia acontece
via férrea, trazendo maior competitividade e diferencial logistico. No caso do etanol nosso
diferencial competitivo se da na localizacdo das usinas, que ficam nos principais polos
sucroenergéticos do Pais e tém acesso facilitado a rodovias e corredores de escoamento de
commodities, permitindo maior agilidade e melhores custos logisticos no atendimento aos nossos
clientes que fazem a retirada do produto diretamente nas usinas.
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c) Caracteristicas dos mercados de atuacgao:

i Participacdo em cada um dos mercados por renda;
ii. Participac8o em cada um dos mercados por localizagéo; e
iii. Participac&o e condicdes de competicdo nos mercados.

A caracterizacdo dos setores de acUcar e etanol impde uma diferenciacdo importante, pois de
um lado o aclcar é um produto tradicional, produzido por mais de 121 paises, com um mercado
bastante desenvolvido e com perspectiva de crescimento principalmente atrelado ao crescimento
vegetativo da populacdo. Por outro lado, o etanol é um produto de importancia recente no
comércio mundial, com mais de 50 paises produtores, dos quais apenas o Brasil e os Estados
Unidos produzem mais de 83% da producgédo total, com grandes perspectivas de crescimento,
principalmente pelos desafios impostos a sociedade na busca de uma alternativa ao uso do
petréleo como fonte de energia.

O Setor Sucroalcooleiro no Brasil

O Centro-Sul do Brasil moeu, na safra 20/21, um volume de 605,5 milhdes de toneladas de cana,
gue resultou na producéo de 38,5 milhdes de toneladas de acucar e 30,4 milhdes de m?3 de etanol.

O Setor Sucroalcooleiro no Mundo
AcUcar

O aclcar € um produto de consumo béasico e uma commodity essencial produzida em varias
partes do mundo. O acUcar é feito a partir da cana-de-agUcar e da beterraba, sendo que mais de
78,2% da produc¢do mundial de aglcar tem como matéria-prima a cana-de-acucar. A fabricagéo
do acUcar passa por processos industriais e agricolas, e sua producdo requer o uso intensivo de
méo-de-obra e de capital.

Acreditamos que o consumo de acUcar devera continuar aumentando devido ao crescimento
vegetativo populacional, ao aumento do poder aquisitivo dos consumidores em diversas regioes
do mundo e do consumo de alimentos processados em todo o mundo, resultante da migracéo
da populacdo das areas rurais para as urbanas. Dessa forma, acreditamos que o maior
crescimento de consumo per capita de aglcar devera ocorrer em regides como a Asia, onde a
renda per capita e a migragcéo populacional estdo crescendo rapidamente.

Precos do Acucar

A maioria dos paises produtores de acgUcar, inclusive os Estados Unidos e os paises da Unido
Europeia, protege seu mercado interno de aglcar da concorréncia estrangeira estabelecendo
politicas governamentais e regulamentos que afetam a produgdo, inclusive com quotas,
restrices de importacdo e exportacdo, subsidios, tarifas e impostos alfandegéarios. Como
resultado de tais politicas, os precos domésticos do aglcar variam bastante de um pais para o
outro. O NY 11 é usado como referéncia primaria dos pregos ndo controlados do aglcar bruto
no mundo. Outro preco de referéncia é o Lon 5, que tem como base o0 agUcar refinado e que é
negociado na LIFFE. Os precos do acUcar no Brasil séo formados de acordo com os principios
do livre mercado, sendo que o principal indicador é o indice da ESALQ, mas séo influenciados
diretamente pelos precos no mercado internacional.

O impacto da oscilacdo dos precos internacionais do aglUcar sobre a producdo é suavizado
principalmente por dois fatores. O primeiro deles decorre do fato de que muitos produtores de
aclcar operam em mercados controlados, protegidos contra as flutuacdes destes precos e,
portanto, ndo tendem a modificar dramaticamente a producdo por causa destas variacfes. Em
segundo lugar, porque a cultura da cana-de-agtcar, maior fonte de producao global de acgucar,
€ semi perene, com ciclos de plantio que variam de dois a sete anos. No Brasil, maior produtor
mundial, o ciclo médio é de cinco anos.
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Considerando as informac¢des com base em nov/21, os dados de mercado indicam um consumo
de acUcar na ordem de 184,7 milhdes de toneladas para a safra 21/22. Quando verificada a
oferta e demanda, o cenario € deficitario:

7,8
4,0
0,3
B . ] . 05
=31 -3,0
-5,1 -5,8
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22E

Fonte: datagro de 30 de novembro de 2021

Adicionalmente para o médio prazo a mistura de etanol na gasolina na india indica condi¢ées
positivas para o mercado de acgUcar.

Para o Brasil a producdo reduzida, dado estiagem prolongada e geadas ocorridas, reforca
cenéario de precos favoravel, refletindo em condicbes mais favoraveis no preco de acucar,
combinado com o cambio, conforme demonstrado no grafico abaixo:
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Etanol

O etanol é um combustivel menos poluente que a gasolina, além de ser limpo e renovavel e
apresentar contribuices relevantes para a reducdo dos gases que causam o efeito estufa. O
alto teor de oxigénio do etanol reduz os niveis das emissdes de mondxido de carbono em relacdo
aos niveis de mondéxido de carbono emitidos com a queima da gasolina, de acordo com a
Agéncia de Protegcdo Ambiental dos Estados Unidos. Misturas de etanol também reduzem as
emissdes de hidrocarbonetos, um dos maiores contribuidores para o desgaste da camada de
0zO6nio. Como um incrementador da octanagem, o etanol também pode reduzir emissdes
cancerigenas de benzeno e butano. Preocupacdes e iniciativas ambientais vém aumentando a
consciéncia da necessidade de reduzir o consumo mundial de combustiveis fésseis e adotar
combustiveis menos poluentes, como o etanol. Um exemplo é o Protocolo de Kyoto, que
estabelece que os paises considerados industrializados comprometem-se a reduzir suas
emissbes de dioxido de carbono e outros cinco gases que causam efeito estufa entre 2008 e
2012. Um total de 165 paises ratificou o acordo. Espera-se que iniciativas globais como o
Protocolo de Kyoto aumentem a demanda de etanol nos proximos anos.

Além disso, em dezembro de 2016 foi lancado o Renovabio, uma Politica Nacional de
Biocombustiveis do Governo Federal pelo Ministério de Minas e Energia que tem como alguns
de seus objetivos fornecer uma importante contribuicdo para o cumprimento dos compromissos
determinados pelo Brasil no &mbito do Acordo de Paris; promover a adequada expanséo dos
biocombustiveis na matriz energética, com énfase na regularidade do abastecimento de
combustiveis; e assegurar previsibilidade para o mercado de combustiveis, induzindo ganhos de
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d)

eficiéncia energética e de reducao de emissbes de gases causadores do efeito estufa na
producéo, comercializacéo e uso de biocombustiveis. Seu funcionamento se da a partir de metas
nacionais anuais de descarbonizacdo para o setor de combustiveis, de forma a incentivar o
aumento da producéo e da participagcao de biocombustiveis na matriz energética de transportes
do pais.

Atualmente, os Estados Unidos e o Brasil séo os principais produtores e consumidores de etanol,
sendo que a maior parte do etanol produzido nos Estados Unidos deriva do milho, enquanto no
Brasil este deriva da cana-de-acucar.

Precos de Etanol

Em relacdo as condi¢bes nos principais estados consumidores temos as seguintes relacdes
entre preco e paridade:

==s==Preco Médio de Etanol =—e=Paridade Etanol/ Gasclina 3.130 3.540
3173 3.592
2.746 3.390
2233
2.243
2.159 1835 5439 | 2229

1.945

1.722 76% 76%

1.508 739 T4%

70%
68%

. L, 67% . 679
69%  70%  66% B4%

Eventual sazonalidade

Nossos negoécios estdo sujeitos a sazonalidade baseada no ciclo de crescimento da cana-de-
acucar na regido centro-sul do Brasil. O periodo de colheita anual de cana-de-aglcar no centro-
sul do Brasil, como mencionado anteriormente, tem inicio em abril e termina até dezembro,
dependendo das condic¢des climéticas. Isso cria flutuagdes nos nossos estoques, normalmente
com picos em dezembro para cobrir as vendas na entressafra (ou seja, de janeiro a margo), e
um certo grau de sazonalidade no nosso lucro bruto apurado em bases diferentes do exercicio
social. Dessa forma, essa sazonalidade pode causar um efeito adverso significativo nos nossos
resultados operacionais apurados em bases diferentes do exercicio social.

e) Principais insumos e matérias-primas

iv. Descricédo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da
respectiva legislacéo aplicavel;

V. Eventual dependéncia de poucos fornecedores;

vi. Eventual volatilidade em seus precos.

Cana-de-aglcar

Em marco de 2021, tinhamos aproximadamente 1.260 contratos de exploracdo de cana-de-
aclcar nas categorias: parceria agricola ou arrendamento rural pelo prazo de 6 anos (1 ciclo de
cana) e renovaveis automaticamente por igual periodo. De acordo com estes contratos, N0ssos
parceiros ou arrendatarios cedem suas terras para cultivo da cana-de-aglcar e, em
contrapartida, recebem uma determinada quantidade ou percentual sobre a cana-de-agUcar
produzida.

Também compramos cana-de-agucar diretamente de cerca de 881 produtores independentes
por meio de negociacdes anuais ou pelo prazo de 6 anos. Celebramos duas modalidades de
contrato de fornecimento, na primeira delas o fornecedor encarrega-se de colher e transportar a
cana-de-acucar até nés; enquanto na segunda compramos a cana-de-aglicar no campo e nos

Verséo : 6

PAGINA: 92 de 359



Formuléario de Referéncia - 2021/2022 - SAO MARTINHO S.A. Verséo : 6
7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

encarregamos da sua colheita e transporte. Esta segunda modalidade é a mais usual dentro da
Companhia e apresenta maiores vantagens para ambos os lados, uma vez que implica menor
custo operacional para o produtor e permite o rapido aproveitamento da cana-de-agUcar colhida
para o processo de moagem. Para assegurar a continuidade dos volumes de cana-de-agUcar
moida, incentivamos o processo de fidelizagdo dos nossos fornecedores de cana-de-agUcar,
através da troca de informacg@es tecnoldgicas por meio de palestras, e treinamentos diversos,
como, por exemplo, sobre controles de praga. Também organizamos visitas regulares dos
fornecedores as nossas usinas e definimos, conjuntamente, o acompanhamento técnico e as
variedades de cana-de-acgUcar a serem plantadas.

O preco pago aos nossos fornecedores é baseado no teor de aglcar contido na cana-de-aguUcar.
Uma amostra da cana-de-agUcar € retirada no momento de sua recepg¢ao na usina e analisada
em laboratério. O resultado dessa analise, auditado por uma cooperativa formada pelos
produtores de cana-de-acgucar, indica o total de agUcares contido na cana-de-agUcar adquirida
de cada fornecedor. O pagamento destes fornecedores, em geral, acontece 80% na entrega da
cana-de-acucar e 20% parcelados de janeiro a abril do ano seguinte ao da entrega da cana-de-
acucar, com base nos precos divulgados mensalmente pelo Consecana e ajustados conforme o
acumulado da safra.
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a) montante total de receitas provenientes de clientes

Em 31 de dezembro de 2021, a Sdo Martinho possuia clientes que representavam mais de
10% de suas receitas liquidas. Os trés maiores clientes das vendas de aclUcar da Companhia
correspondem a cerca de 28% da receita liquida, enquanto que, em relagéo ao etanol vendido,
os trés maiores clientes corresponderam a 40% da receita liquida.

A Sao Martinho S.A., em 31 de marco de 2021, possuia clientes que representavam mais de
10,0% de suas receitas liquidas. Os trés maiores clientes das vendas de aglcar da Companhia
corresponderam a cerca de 38% da receita liquida, enquanto que, em relacdo ao etanol
vendido, os trés maiores clientes corresponderam a 12% da receita liquida.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente
No periodo encerrado em 31 de marco de 2021 assim como o periodo findo em 31 de
dezembro de 2021 os segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes dos

clientes responséaveis por mais de 10% da receita liquida da Companhia estavam concentrados
nos segmentos de agucar e etanol.
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a. Necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relacdo com a administracdo publica para obtencéo de tais autorizacdes:

As atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas para producdo de acgucar, etanol e
cogeracdo de energia elétrica, precisam das aprovagfes junto as Prefeituras locais, Secretarias
Estaduais de Meio Ambiente, CETESB (Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo), DAEE
(Departamento de Aguas e Energia Elétrica), SEMAD (Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel - Goias) e Orgéos Federais, IBAMA (Instituto Brasileiro de Meio Ambiente),
ANA (Agencia Nacional de Aguas), ANEEL (Agencia Nacional de Energia Elétrica).

A Companhia obteve todas as licencas, permissdes e autorizacbes ambientais e de outra natureza
exigidas para a operac¢do das unidades agroindustriais, estando todas elas em plena vigéncia, nao
havendo objecéo dos 6rgéos estaduais e federais competentes para concessao das referidas licencas.

Para desenvolver suas atividades nas areas agricolas (proprias, parcerias e terceiros) para cultivo da
matéria-prima e no processo industrial, a Companhia e suas controladas consideram todos o0s aspectos
ambientais e a legislacdo ambiental e agréaria vigente, com énfase na preservacao e recuperagédo dos
recursos naturais e desenvolvimento sustentavel.

A Companhia possui um relacionamento estratégico com as instituicdes governamentais, que tem como
diretriz a ética e a transparéncia e acredita que sua atuagdo deve ir além das fronteiras empresariais, e
busca contribuir para a formulacao de politicas publicas e participar de discussdes que sejam, ao mesmo
tempo, relevantes para a agenda da Companhia e para o desenvolvimento socioambiental.

b. politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagao
ambiental e, se for o caso, de outras préaticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes
internacionais de protecao ambiental:

A S&o Martinho, conforme Politica aprovada pelo Conselho de Administracdo em 21.6.2021, a qual se
encontra  disponivel em seu website na pégina de Relagcdes com Investidores
(www.saomartinho.com.br/ri) e nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br ) e da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (http://www.b3.com.br), assume o compromisso em produzir alimentos,
energia e derivados de cana, buscando o desenvolvimento sustentavel e conduzindo suas agbes por
meio de:

e Protecdo do meio ambiente, preservacdo e uso consciente dos recursos naturais, gestdo de
efluentes e de residuos dos processos.

e Minimizagdo dos possiveis impactos ambientais, mantendo sua responsabilidade perante a
sociedade presente e futura, com foco na melhoria continua do sistema de gestdo e do
desempenho ambiental.

e Atendimento as legislagBes aplicaveis, normas, demais requisitos e compromissos assumidos
pela organizacao.

Assim, acredita-se que:

e Alideranca é a grande promotora da gestdo ambiental;

e Todos os profissionais sdo responsaveis pela protecdo do meio ambiente;

e O controle dos processos e dos aspectos ambientais é responsabilidade de todos;

e A conscientizacdo e a capacitacdo dos colaboradores e terceiros propiciam a melhoria do
desempenho ambiental;

e A preservagdo dos recursos naturais assegura a perpetuidade do negécio.
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Todo o ciclo produtivo, do plantio a colheita da cana aos processos industriais e logisticos, é considerado
na analise de impactos e oportunidades de melhoria da Companhia. Diversos temas sao direcionadores
da Gestdo Ambiental, com o objetivo de garantir a sustentabilidade do negécio:

e Uso consciente dos recursos hidricos;

e Gestao eficiente de residuos solidos;

¢ Mitigacdo e adaptacao as mudancas climaticas;
e Preservacao da qualidade do solo e agua;

e Preservacédo da fauna e flora;

e Promocéo da conscientizacdo ambiental;

e Atendimento as legislacdes, regulamentacdes e demais requisitos e compromissos assumidos
pela organizacéo.

A Sado Martinho S/A busca melhorias nos processos de forma a minimizar os impactos ambientais
decorrentes de suas operacgdes e potencializar sua contribuicdo para um agronegdcio mais sustentavel e
resiliente. Neste contexto, todas as unidades do estado de S&do Paulo sdo signatarias do Protocolo
Agroambiental, iniciativa que estimula a adocéo de boas praticas ambientais para o setor, e a Unidade
localizada no Estado de Goias segue 0 mesmo padréo.

Visando a protecdo ambiental, a Companhia adere a padrfes internacionais de gestdo ambiental como
as certificacdes 1ISO 14.001 (Usina Santa Cruz) e Bonsucro (Usina Iracema e Usina Santa Cruz). As
certificac6es reconhecem que todos o0s processos produtivos da unidade, desde o cultivo da cana de
acucar até a fabricacdo de seus derivados, como aguUcar e etanol, seguem padrdes globais de
sustentabilidade. A certificacdo Bonsucro, que € exclusivamente voltada para o setor sucroenergético,
permite que a S&o Martinho S/A exporte seus produtos para mercados cada vez mais exigentes, como a
Unido Europeia e a Asia. O reconhecimento da Bonsucro atesta que a unidade atua de forma
sustentavel nas areas social, ambiental e econdmica.

Além das exigéncias realizadas pelos 6rgdos ambientais, pela legislacdo e selos/certificacbes séo
desenvolvidas outras a¢des voluntarias, com vista a uma producao sustentavel, dentre as quais acdes
destacam-se o Projeto “Viva a Natureza” e atividades desenvolvidas no Centro de Educacdo Ambiental.

O Projeto “Viva a Natureza” foi criado no ano 2000, na Usina Sdo Martinho em Pradopolis, expandindo
para as demais unidades: Usina Iracema em Iracem@polis, Usina Boa Vista localizada em Quirindpolis-
GO e Usina Santa Cruz em Américo Brasiliense. Ao todo, ja foram efetuados o plantio, replantio e
doacdes de mais de 4,6 milhdes mudas para recuperacdo das matas ciliares e remanescentes florestais.

As atividades de Educacdo Ambiental sdo desenvolvidas no CEA (Centro de Educacdo Ambiental) cujo
intuito € sensibilizar os colaboradores, visitantes e a comunidade informando-os das praticas de
sustentabilidade adotada pela Companhia. J& recebemos mais de 132 mil visitantes. Hoje a Companhia
conta com 3 CEAs, sendo um localizado na Usina S&o Martinho, um na Usina Boa Vista e um na Usina
Santa Cruz.

Além desses projetos, baseado na melhoria continua sdo realizados estudos em todos os processos de
producdo visando melhor performance dos equipamentos, capacitacdo de seus colaboradores, bem
como a otimizacdo e racionalizacdo de todos 0s recursos naturais necessarios a producdo de matéria
prima, acUcar, etanol, levedura e energia elétrica.
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Conforme mencionado no item “a” da seg¢do 7.5, a Companhia e suas controladas necessitam de
autorizacbes e licencas dos 6rgdos ambientais nas esferas Municipais, Estaduais e Federais. Para
atender a todas as exigéncias técnicas, sdo adotadas boas praticas ambientais em seus processos,
procedimentos e instru¢des de trabalho.

Os custos para obtengdo das autorizacBes/licencas ambientais necessarios para o desenvolvimento da
atividade da Companhia e suas controladas sédo suportados pela atividade. A S&o Martinho S/A vem
trabalhando para se adequar aos padrdes nacionais e internacionais de preservagdo e protecdo
ambiental e sustentabilidade.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo possui dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias e contratos
de royalties de terceiros que sejam relevantes para o desenvolvimento de suas atividades.

Adicionalmente, informamos que Companhia possui a titularidade de patente e das marcas de
comércio/nomes de fantasias a seguir relacionadas, depositados junto ao INPI: (i) patentes: processos
n° BR 20 2013 02403-5; BR 20 2014 004537-1; BR 20 2014 004542-8; BR 10 2014 007178-4; BR 10
2014 007178-4; BR 10 2018 075944-2; BR 30 2019 000847-5; BR 30 2014 006166-6; BR 30 2018
054922-8; BR 20 2014 025286-5; BR 30 2018 055045-5; BR 10 2018 075995-7; BR 10 2020 011023-3 e
(i) marcas: processos n° 827322593; 820272620; 6443060; 812401662; 812812590; 812812603;
822056984; 824135040; 824135059; 6443001; 6443079; 812812204; 812812247, 825672651;
909538905; 909538956; 909538840; 828607354; 828607362; 828607370; 822620847; 822620880;
822620871; 822681994; 830860274; 830860282; 830860290; 830860304; 912509090; 912509147;
830667814; 902771205; 905516524; 905516605; cujas descricbes e especificacbes encontram-se
relacionadas no item “9.1”.
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Em R$ mil

Itens (a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participacdo na receita total da Companhia; e (c) Receita total proveniente de paises
estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total da Companhia.

dezembro, 2021 margo, 2021 mar¢o, 2020
Receita Liquida Safra 2021/22 Safra 2020/21 Safra 2019/20

Mercado Interno 2.453.816  57,91% 2.130.709  49,49% 2.221.636  60,14%
Mercado Externo 1.783.501  42,09% 2.174.375  50,51% 1.472.224  39.86%
4.237.317 100% 4.305.084 100% 3.693.860 100%

Item (b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacado na receita liquida total da Companhia.

dezembro, 2021 margo, 2021 margo, 2020
Safra 2021/22 Safra 2020/21 Safra 2019/20

Cingapura 545.291 12,9% 622.481  14,5% 430.612  11,7%
Franca 422.007  10,0% 612.024 14,2% 288.489  7.8%
Suica 405.177  9.6% 597.177  13,9% 231.877  6,3%
Japdo 171.878  41% 120.320 2,8% 99.159  2.7%
Estados Unidos 167.728  4,0% 418.928  9.7% 334.341 9.1%
Outros 141.503  3,3% 151.465 3,5% 125.446  3,4%
Resultado com

derivativos / impostos (70.082) -1,7% (348.020) -8,1% (37.700) -1,0%
Total Receita 1.783.501 42,1% 2.174.375 50,5% 1.472.224  39,9%
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N&o se aplica.
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1) Se divulga informagdes socioambientais por meio de relatério anual, de
sustentabilidade ou integrado

Sim, a Companhia divulga anualmente o Relatdrio Anual e de Sustentabilidade referente ao ano
safra, que compreende o periodo de abril a margo do ano seguinte.

a) Metodologia seguida na elaboracdo dessas informacdes

O Relatério Anual e de Sustentabilidade da Sdo Martinho segue as Normas GRI para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative (GRI), opcao Essencial, que estabelece diretrizes
para a gestdo e a comunicacao de indicadores de desempenho econdmico, social e ambiental,
e os padrdes para setores de Biocombustiveis e Produtos Agricolas do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB). A composi¢do do Relatério conta ainda com Inventério de Gases de
Efeito Estufa (GEE) de acordo com o Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP), elaborado
considerando emissdes de janeiro a dezembro de um mesmo ano.

b) Se essas informacdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

O Relatorio Anual e de Sustentabilidade safra 2020/2021 sera submetido a avaliagéo por terceira
parte.

¢) Link de divulgacéo externa

O Relatério Anual e de Sustentabilidade fica disponivel no site institucional da Companhia
http://www.saomartinho.com.br/

d) Se este relatério leva em conta os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU e quais séo os ODS materiais para o neg6cio da companhia

A construgdo do Relatério Anual e de Sustentabilidade leva em consideragdo a conexdo do
negoécio da Companhia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes
Unidas ao longo do documento. No ultimo relatorio divulgado, referente a safra 2019/2020, os
ODS considerados materiais foram:

: Salde e bem-estar;

: Educacao de qualidade;

: lgualdade de género;

: Agua potavel e saneamento;

: Energia limpa e acessivel;

: Trabalho decente e crescimento econémico;

: Inddstria, inovacao e infraestrutura;

: Reducéo das desigualdades;

: Cidades e Comunidades sustentaveis;

: Consumo e producdo responsaveis;

: Acéo contra a mudanca global do clima;

: Vida na agua

: Vida terrestre;

: Paz, justica e instituicdes eficazes;

: Parcerias e meios de implementacéo.

O© 00 ~NO OB WNPRP

e~ ol el
O wWNERO

e) Se nao divulga relatério anual, de sustentabilidade ou integrado que leve em conta os
ODS, explicar o motivo.

O Relatério Anual e de Sustentabilidade leva em conta os ODS.
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2) Politica de Responsabilidade Socioambiental

A S&o Martinho possui um Sistema de Gestéo Integrada estruturado de acordo com requisitos
de normas especificas adotadas para atender aos principios de Qualidade, Seguranca de
Alimentos, Meio Ambiente, Saude e Seguranc¢a, Responsabilidade Social, entre outros.

A fim de formalizar as intencdes e principios gerais da empresa em relacdo ao desempenho
dos sistemas de gestdo a companhia estabeleceu Politicas de Qualidade & Seguranca de
Alimentos, de Meio Ambiente e de Saude e Seguranca e de Responsabilidade Social, cujas
diretrizes sdo consideradas nos processos de planejamento e gestdo. Elas sdo devidamente
comunicadas ao publico interno da companhia por meio de diversas midias. Quando pertinente,
a comunicacdo das Politicas é realizada a outros publicos de relacionamento, como por
exemplo, visitantes, investidores ou em reunies com parceiros e prestadores de servicos,

através do site institucional

Temos um sistema de Gestdo Ambiental que busca alinhar esfor¢os para mitigacdo de impactos
ambientais e uso racional dos recursos naturais. Nossa atuacdo em relacdo a Qualidade e
Seguranca de Alimentos se pauta no atendimento as exigéncias regulatérias e necessidades

dos Clientes. Para Saude e Seguranca Ocupacional, o foco é na mitigacdo de riscos,
identificando e tratando situac8es para minimizar possibilidades de ocorréncias.

Nas relagGes com o seu publico interno e externo pauta suas agdes nos principios e diretrizes
de responsabilidade social, assumindo por meio de sua politica 0s seguintes compromissos:
Promover o relacionamento com as comunidades do entorno; engajar as partes interessadas;
valorizar a diversidade e a Inclus&o; contribuir com o desenvolvimento social; respeitar os direitos
humano e praticar o voluntariado.

Além disso, a empresa possui uma politica de Investimento Social Privado (disponivel para
download no site de Rela¢bes com Investidores da Companhia — (www.saomartinho.com.br/ri),
que estabelece diretrizes para o investimento social privado da companhia, destinado
voluntariamente a apoiar de forma seletiva programas, projetos e a¢6es de responsabilidade
social, atendendo as necessidades das comunidades do entorno priorizando os temas Educacéo
para criancas, jovens e adultos; Educacdo para Diversidade; Educacdo Ambiental; Educagéo
para Melhor Idade.

Com base no compromisso de estar alinhada as melhores praticas e padrbes de referéncia em
seus processos, a companhia possui diversas certificacdes que podem ser visualizadas através
de seu Relatério Anual e de Sustentabilidade.
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Em 2020 nossas emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e de emissdes evitadas foram os

seguintes:
EMISSOES DE GEE - 2020 EMISSOES EVITADAS - 2020
(tCO2e)* (tCO2e)*
= Etanol total 1.135.357
g‘?— carburante
B - S e [
1.382 =] a gasolina)

| Eletricidade 436.710
271.423 coidade
gas natural)

[l EMISSOES DIRETAS (ESCOPO 1)
{}{}4} o 1.572.066
EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2) I : Emissées
: - evitadas totais
OUTRAS EMISSOES (ESCOPO 3)
Segue alguns dos destaques referentes ao tema meio ambiente para Sdo Martinhoo:
e Usinas autossuficientes em energia limpa e renovével
¢ Nosso etanol € uma parte importante na contribuicdo contra o aumento de emisséo de
GEEs

e Nasafra20/21, a Sdo Martinho gerou cerca de 1 milhdo de CBIOs, que refletem a mesma
quantidade em toneladas de carbono evitadas;

Em 30 de setembro de 2021 a Sdo Martinho tinha registrado no Passivo de seu Balancgo
Patrimonial R$ 170,7 milhdes de obrigacdes junto a Copersucar. Tendo em vista 0s termos
negociados no processo de desligamento da Copersucar, manteremos registrado na rubrica de
“Obrigacdes — Copersucar” os passivos relacionados as contingéncias que se encontram sob
discussdo judicial patrocinada pelos advogados da Copersucar. O montante total de tais
obrigag8es esté garantido por fiangas bancarias.

Direitos

A Copersucar também é parte ativa em processos judiciais para restituicdo/indébito de diversos
tributos ou indeniza¢gBes. A Companhia, na condi¢cdo de ex-cooperada, tem direito ao repasse
proporcional dos eventuais créditos e informaré ao mercado quando liquidos e certos.

Dentre os processos dos quais a Copersucar é parte ativa, destaca-se o que condenou a Unido
a indenizar danos decorrentes da fixacdo de precos defasados em vendas de acglcar e etanol
realizadas na década de 1980.

Nele foi expedido em junho de 2017 o 1° precatério de R$ 5,6 bilhdes (R$ 730,5 milhdes
proporcionais a Companhia) e em junho de 2018 o precatdrio complementar no montante de R$
10,6 bilhdes (R$ 1,4 bilh&o proporcional & Companhia).

Discute-se ainda, o excesso de R$ 2,2 bilhdes alegados pela Unido Federal (R$ 286,3 milhdes
proporcionais a Companhia).

Durante o més de marco de 2019 a Copersucar levantou e repassou as Cooperadas a 12 parcela
do primeiro precatério (R$ 906 milhfes). Adicionalmente, em dezembro de 2019 foi levantada a
22 parcela do primeiro precatorio (R$ 1,06 bilh&o) e a 12 parcela do precatério complementar (R$
1,725 bilhdo). Posteriormente, em setembro de 2020 foi levantada a 3% parcela do primeiro
precatério (R$ 1,08 bilhdo) e a 2° parcela do precatério complementar (R$ 1,975 bilh&do).

Nos repasses, a Copersucar reteve parte dos recursos para discussao judicial de sua natureza
indenizatéria e incidéncia de PIS e COFINS, sob compromisso de repassa-los em caso de éxito.

Em 31 de margo de 2021 o saldo a receber da Copersucar a esse titulo é de R$ 103.710,
registrados em Outros ativos de longo prazo.

A Companhia, alinhada a atuacao da Copersucar, também prop6s medida judicial para discusséo
do IRPJ/CSLL/PIS/COFINS com depdsito judicial para suspender a exigibilidade desses tributos,
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

Verséo : 6

sendo este valor provisionado no passivo, rubrica: “Tributos com exigibilidade suspensa”.
Conforme previsto no Contrato de Compra e Venda das a¢Bes da Santa Cruz S.A. Aglcar e
Alcool (“USC”), a Companhia repassou para Luiz Ometto Participacdes S.A., 0 montante total de

R$ 54.132 mil.

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, apds o repasse e as retencdes das despesas
processuais e dos tributos em discussdo, o saldo de R$ 383.040 foi registrado em “outras
receitas, liquidas”. O restante desse crédito continua classificado pela Administracdo da
Companhia como provavel, mas nao praticamente certo, razdo pela qual segue nao registrado.

Abaixo destacamos um cronograma dos recebimentos ja ocorrido pela Companhia, e uma
previsdo dos proximos montantes a serem recebidos ainda ndo corrigidos:

2018/2019 2019/2020

2020/2021

415
v

W

b

365 365

241

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

N&o houve nenhuma aquisicdo ou alienacéo de ativo relevante, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e
no exercicio social em curso, que ndo se enquadre como operacdao normal nos negécios da Companhia
ou que ndo esteja descrita no item 15.7. deste Formulario de Referéncia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

Nao houve alteragbes significativas na forma de condugdo dos negécios da Companhia nos
Ultimos 3 (trés) exercicios sociais e no exercicio social em curso.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

No curso normal dos neg6cios, ndo foi celebrado, nos dltimos 3 (trés) exercicios sociais e no exercicio
social em curso, contratos relevantes que nao sejam diretamente relacionados as atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

N&o ha outras informacdes relevantes nesta secao.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1 Outros bens relevantes ativo ndo circulante

a - Ativos imobilizados, inclusive aqueles objetos de aluguel ou arrendamento,

identificando a sua localizagdo (Consolidado em milhares de R$)

SM

M
SM
M
SM
M
SM
SM
SM
SM

UsM
UsM
UsSM
UsM
USM
UsM
USM
UsM
USM
UsM
UsM
UsM

usC
uscC
usC
usc
usC
usC
usC
usC
usc

SMTI
SMTI
SMTI

SMTA
BIO SM

usv
usv
uBv
usv
uBv
usv
uBv
usv
UBv
usv
usv

UTE-SM
SML

BIO SC
BIO SC

BIO BV
BIO BV

usL
usL
usL
usL
usL

Terras

Edificacdes e dependéncias

Maquinas e implementos agricolas
Equipamentos e instalacdes industriais
Veiculos e acessérios

Moveis Utensilios

Equipamentos e processamento de dados
Florestamento e reflorestamento

Lavoura de Cana

Imobilizado em Andamento

Terras

Edificacdes e dependéncias

Maquinas e implementos agricolas
Equipamentos e instalagdes industriais
Veiculos e acessérios

Moveis Utensilios

Equipamentos e processamento de dados
Aeronaves

Florestamento e reflorestamento
Benfeitorias em Poder 3°

Lavoura de Cana

Imobilizado em Andamento

Terras

Edificacdes e dependéncias

Maquinas e implementos agricolas
Equipamentos e instalagdes industriais
Veiculos e acessérios

Moveis Utensilios

Equipamentos e processamento de dados
Lavoura de Cana

Imobilizado em Andamento

Terras
Edificacdes e dependéncias
Benfeitorias em Poder 3°

Terras
Equipamentos e instalagdes industriais

Terras

Edificacdes e dependéncias

Maquinas e implementos agricolas
Equipamentos e instalacdes industriais
Veiculos e acessorios

Moveis Utensilios

Equipamentos e processamento de dados
Florestamento e reflorestamento
Benfeitorias em Poder 3°

Lavoura de Cana

Imobilizado em Andamento

Imobilizado em Andamento
Edificacdes e dependéncias

Edificacdes e dependéncias
Equipamentos e instalacdes industriais

Equipamentos e instalacdes industriais
Moveis Utensilios

Terras

Edificacdes e dependéncias

Maquinas e implementos agricolas
Equipamentos e instalagdes industriais
Veiculos e acessorios

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Brasil

Brasil

Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil

Brasil

Brasil
Brasil

Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Iracemapolis
Iracemdpolis
Iracemapolis
Iracemdpolis
Iracemdpolis
Iracemdpolis
Iracemdpolis
Iracemdpolis
Iracemdpolis
Iracemdpolis

Pradopolis
Pradépolis
Pradopolis
Pradépolis
Pradopolis
Pradépolis
Pradopolis
Pradopolis
Pradopolis
Pradépolis
Pradépolis
Pradopolis

Américo Brasiliense
Américo Brasiliense
Américo Brasiliense
Américo Brasiliense
Américo Brasiliense
Américo Brasiliense
Américo Brasiliense
Américo Brasiliense
Américo Brasiliense

Pradépolis
Pradopolis
Pradopolis

Praddpolis
Pradopolis

Quirinépolis
Quirinépolis
Quirinépolis
Quirinépolis
Quirinépolis
Quirinépolis
Quirinépolis
Quirinépolis
Quirinépolis
Quirinépolis
Quirinépolis

Pradopolis
Pradépolis

Américo Brasiliense
Américo Brasiliense

Quirinépolis
Quirinépolis
Motuca
Motuca
Motuca
Motuca
Motuca

Localiza:

— o] Tip:

SP

GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO

SP
SP

GO
GO

Prépria
Prépria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria

Propria
Prépria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Prépria
Propria

Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Prépria
Propria
Prépria

Prépria
Prépria
Prépria

Propria
Prépria

Prépria
Propria
Prépria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria

Propria
Prépria

Prépria
Propria

Prépria
Prépria

Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria

TOTAL

11.974
35.579
43.730
158.497
41.314
2.388
1.145
970
228.829
41.254

29.099
136.181
99.955
410.536
79.511
9.306
2171
4.462
1.877
695
468.847
121.428

24.577
68.971
87.764
292.061
66.238
3.000
om1
367.312
34.535

600.567
94

1.122.165
18.865

30.397
170.491
82.564
414.520
55.508
4.383
1.034
317
11.341
328.468
336.961

23.316

881
31.934

13.433

6.122.356

11.974
37.117
43.662
197.055
37.452
2.253
1.393
970
190.291
19.576

29.100
134.349
104.490
501.993

72.969

6.064
3.236
4.647
1.877
765
497.400
52.828

1.619.159
20.110

30.397
174.520
77.976
479.242
54.463
4.089
1.087
317
16.381
334.892
54.373

2.324

923
33.533

13.977
1
53

42

14

5.962.644

11.974
38.126
42.406
188.707
34.025
1.941
946
970
186.322
17.021

29.100
132.154
98.825
483.907
67.002
5.652
4.333
4.895
1.877
844
495.431
58.213

24.577
71.261
79.942
327.419
64.504
2.400
689
353.468
23.294

97.776
116

1.628.125
21.413

30.397
153.015
77.081
467.974
58.219
3.892
529

317
21.868
315.705
76.412

2.451

965
35.175

57
732
1
63

5.844.505

Verséo : 6

Valor de aqui o + reavaliagdo

31/03/2020 31/03/2019

26.088
38.567
42.347
184.446
32.449
1.818
945

970
178.510
20.624

80.588
132.942
95.563
497.100
70.081
6.644
5.719
1.877
438.020
48.065

49.069
72.672
78.401
339.810
67.374
2.438
718
304.916
16.849

97.835
128

1.505.208
21.764

53.495
156.671
71.165
464.837
59.663
3.778
726

317
27.511
269.181
35.227

2.579

1.007
36.837

57
980
1
88

5.644.660
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Consolidado

31/12/2021 31/03/2021 | 31/03/2020 | 31/03/2019

Taxa e m an T
em milhares de RS anual de Custo e asaC Im?b|l.|zado Im?bll.uado Im?b”.lmdo Imobilizado
Acumulada Liquido Liquido Liquido P
deprec. Liguido

Terras 1.818.779 1.818.779 1.814.977 1.822.005  1.812.339
Edificacdes e dependéncias 3% 539.374 (127.177) 412.197 419.484 398.819 405.545
Equipamentos e instalagdes industriais 5% 2.223.091 (883.243) 1.339.846 1.593.770 1.524.657 1.544.882
Veiculos 7% 440.576 (198.005) 242.571 227.003 223.750 229.566
Maquinas e implementos agricolas 9% 695.782 (381.769) 314.013 324.218 298.255 287.476
Benfeitorias em Poder 3°% 14% 90.253 (78.217) 12.036 17.146 22.712 27.511
Lavoura de Cana 14% 1.393.456 1.393.456 1.375.873 1.350.927  1.190.627
Outras 14% 101.374 (69.410) 31.964 29.808 28.440 25.950
Imobilizado em Uso 7.302.685| (1.737.823) 5.564.862| 5.802.278| 5.669.565] 5.523.896
Imobilizado em andamento 557.494 - 557.494 160.366 174.939 120.765
E 7.860.179| (1.737.823)] = 6.122.356] 5.962.644| 5.844.505] 5.644.660
b. Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, concessdes, franquias e

contratos de transferéncias de tecnologia.

Marcas: A Companhia é titular de registros de marcas mistas e nominativas junto ao INPI, além
de depésitos de marcas e logomarcas, 0s quais totalizam 34 processos.

As marcas da Companhia s&o: (i) COMP. IND. E AGRICOLA OMETTO; (ii) MAXPROTEIN:; (i)
MONTE SERENO; (iv) NOVA FRONTEIRA BIOENERGIA; (v) OMTEK; (vi) SAO MARTINHO;
(viiy SAO MARTINHO ENERGIA; (vii) SAO MARTINHO INOVA; (ix) SAO MARTINHO
LOGISTICA; (x) SAO MARTINHO TERRAS; (xi) SMG AGRO INDUSTRIAL; (xii) USINA BOA
VISTA, (xiii) USINA SANTA CRUZ e (xiv) VALE DO MOGI, distribuidas em diversas classes de
segmentos em linha com seu objeto social.

Patentes: A Companhia é titular das seguintes patentes registradas e com pedidos de registros
junto ao INPI: Arado Subsolador com Desarme e Rearme Automatico para Acoplamento em
Trator; Equipamento Aplicador de Insumos Agricolas; Equipamento para irrigacdo localizada
Aplicador de Insumos Agricolas Localizada; Processo De Geracdo De Mapas De Aplicacdo
De Herbicida Em Funcdo Das Espécies De Plantas Daninhas E Teores De Argila E Matéria
Orgénica De Solo; Molde Para Injecdo De Bandeja Com Cavidades Para Acondicionamento De
Mudas E Canal Para Acomodacdo De Tags RFID; Configuracdo Aplicada em Molde;
Configuragcdo Aplicada em Bandeja; Aperfeicoamento Introduzido em Biodigestor Anaerdbico
Termofilico de Liquidos; Configuracdo Aplicada Armério; Bandeja - Disposicao
Construtiva Aplicada Em Bandeja Com Cavidades Para Acondicionamento De Mudas;
Configuracdo Aplicada em Equipamento Agricola; Equipamento extensor e articulado aplicado a
veiculo de combate a incéndio.

Dominios: A Companhia é possuidora de 26 dominios registrados no Brasil, quais sejam:

gruposaomartinho.com.br
gruposaomartinho.com
gruposaomartinho.net
gruposaomartinho.org
nfbio.com.br
novafronteirabioenergia.com.br
novafronteirabioenergia.ind.br
novafronteira.ind.br
omtek.com.br

omtek.ind.br
saomartinho.com.br
saomartinho.ind.br
saomartinho-ir.com
saomartinho-ri.com.br
smto3.com.br

smto3.com

smto.com.br
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smto.com
staluiza.com.br
usinaboavista.com.br
usinaboavista.ind.br
usinairacema.com.br
usinairacema.ind.br
usinasantacruz.com.br
usinasaomartinho.com.br
usinasaomartinho.ind.br

Software: A Companhia possui todas as licengas de software necessarias, ndo havendo violagao
de direitos autorais de terceiros.

Pesquisa e Desenvolvimento

Monitoramento de Safras: Desde 1998 aplicamos softwares especialmente desenvolvidos para
0 monitoramento de safras. Estes softwares sdo baseados em bancos de dados relacional e
temporal que armazenam todas as informacdes referentes ao solo, clima, variedade e manejo
de cada talhdo plantado com cana-de-aglcar, bem como todos os recursos aplicados a estes.
Estes dados, armazenados apdés sucessivas safras, nos permitem, com o auxilio de softwares
complementares, baseado na Teoria das Restricdes e com o uso da inteligéncia artificial, simular
diferentes condi¢cdes de exploracdo dos canaviais, visando a maximizagdo da producdo de
toneladas de acucares por hectare. Também utilizamos tecnologias de sensoriamento remoto e
processamento de imagens que nos auxilia ha previsao de safra e no monitoramento do canavial,
no controle de insetos pragas, de doencgas, de plantas daninhas, na conservacéo do solo e da
agua e na preservacao do meio ambiente.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versao : 6

Tipo de propriedade

Terras

Edificacdes e dependéncias
Edificacdes e dependéncias
Terras

Moveis Utensilios

Moveis Utensilios

Terras

Terras

Benfeitorias em Poder de 3°s
Veiculos e acessorios
Edifica¢Bes e Dependéncias
Edificicagcdes e Dependéncias
Lavoura de Cana

Lavoura de Cana

Benfeitorias em Poder de 3°s

Veiculos e acessorios

Veiculos e acessorios

Veiculos e acessorios

Aeronaves

Veiculos e acessorios

Terras

Edificacdes e Dependéncias
Benfeitorias em Poder 3°s

Terras

Equipamentos e instala¢des industriais
Imobilizado em Andamento
Edificag6es e Dependéncias
EdificacBes e Depedéncias
Equipamentos e instala¢des industriais

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
SP
SP
SP
GO
SP
GO
SP
GO
SP
GO
SP

GO
GO
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

Pradépolis
Pradépolis

Ameérico Brasiliense
Motuca
Iracemapolis
Quirinépolis
Iracemapolis
Quirindpolis
Pradépolis
Quirindpolis
Motuca
Quirindpolis
Pradépolis / Iracemépolis /
Américo Brasiliense
Quirindpolis
Quirindpolis
Pradopolis
Iracemapolis
Américo Brasiliense
Pradopolis

Motuca

Pradépolis
Pradépolis
Pradépolis
Pradépolis
Pradépolis
Pradépolis
Pradépolis

Ameérico Brasiliense
Américo Brasiliense

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria

Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Propria
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versao : 6

Tipo de propriedade

Equipamentos e instala¢gdes industriais
Moveis Utensilios

Equipamentos e instala¢des industriais
Equipamentos e instala¢des industriais
Equipamentos e instala¢des industriais
Equipamentos e instala¢des industriais
Equipamentos e processamento de dados

Equipamentos e processamento de dados
Florestamento e reflorestamento
Imobilizado em Andamento
Florestamento e reflorestamento
Imobilizado em Andamento

Magquinas e Implementos Agricolas
Maquinas e Implementos Agricolas
Equipamentos e instala¢gdes industriais
Moveis e Utensilios

Moveis e Utensilios

Edificacdes e Depedéncias

Magquinas e Implementos Agricolas
Maquinas e Implementos Agricolas
Terras

Maquinas e implementos agricolas

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

GO
GO
SP
SP
SP
SP
SP

GO
SP
GO
GO
SP

SP
GO
GO
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

Quirinépolis
Quirinépolis
Pradépolis
Iracemapolis
Ameérico Brasiliense
Motuca

Pradépolis / Iracemapolis /
Américo Brasiliense

Quirindpolis

Pradépolis / Iracemapolis
Quirinépolis

Quirindpolis

Pradépolis / Iracemapolis /
Ameérico Brasiliense
Motuca

Quirinépolis

Quirindpolis

Pradopolis

Américo Brasiliense
Iracemapolis
Iracemapolis

Pradopolis

Américo Brasiliense
Américo Brasiliense

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria

Propria
Propria
Prépria
Propria
Propria

Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Vale do Mogi -
Extracdo mineral,
construcéo civil

Nome de dominio na internet

.ind.br
Marcas Monte Sereno - Cana- De 09/03/2010 a
de-agucar 09/03/2030
Marcas S&do Martinho Terras - De 10/10/2017 a

Loteamento imobiliario, 10/10/2027

compra e venda de

méveis
Marcas S&o Martinho - Animais De 10/08/1976 a
Vivos 10/08/2026

De 24/06/2014 a
24/06/2024

novafronteirabioenergia 15/02/2025

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manuten¢éo do dominio; (ii) constatacgéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitacdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢éo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Monte Sereno - De 10/08/1976 a A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca  Por consequéncia do item acima a marca podera
Animais Vivos 10/08/2026 pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia ser extinta ficando em dominio publico a

dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga  disposi¢do de quem queira requerer sua
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes propriedade.

legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que

com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o

titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver

sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

Marcas S&o Martinho - De 10/08/1976 a A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca  Por consequéncia do item acima a marca podera
Substancias e produtos 10/08/2026 pode ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela renuncia ser extinta ficando em dominio publico a
guimicos destinados a dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga  disposi¢do de quem queira requerer sua
industria e a ciéncia comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes propriedade.

legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

Marcas Sao Martinho Logistica De 10/10/2017 a A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca  Por consequéncia do item acima a marca podera
- Transporte, 10/10/2027 pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia ser extinta ficando em dominio publico a
embalagem, dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga  disposi¢do de quem queira requerer sua
armazenagem comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes propriedade.

legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).
Marcas Sao Martinho - Energia De 10/10/2017 a A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca  Por consequéncia do item acima a marca podera
10/10/2027 pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia ser extinta ficando em dominio publico a
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga  disposi¢do de quem queira requerer sua
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razées propriedade.
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).
Marcas Usina Santa Cruz - De 11/11/2008 a A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca  Por consequéncia do item acima a marca podera

Industrializacéo de
cana de agucar,
producéo de agUcar e

etanol

11/11/2028

pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Usina Santa Cruz - De 26/09/2006 a A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca  Por consequéncia do item acima a marca podera
Acucar, aglUcar 26/09/2026 pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia ser extinta ficando em dominio publico a
cristalizado para uso dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga  disposi¢do de quem queira requerer sua
alimentar, adogantes comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes propriedade.
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).
Marcas Usina Santa Cruz - De 26/09/2006 a A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca Por consequéncia do item acima a marca podera
etanol, carvao vegetal, 26/09/2026 pode ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela renuncia ser extinta ficando em dominio publico a
carvao, sagolina dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga  disposi¢do de quem queira requerer sua
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes propriedade.
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).
Marcas Nova Fronteira De 27/10/2015 a A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca  Por consequéncia do item acima a marca podera

Nome de dominio na internet

Bioenergia - Energia

omtek.com.br

27/10/2025

28/11/2025

pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos relativos a tais ativos estéa relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagao,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢édo de quem queira requerer sua
propriedade.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.
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Versao : 6

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Patentes

Marcas

omtek.ind.br

saomartinho-ri.com.br

Processo de geragéo
de mapas de aplicacéo
de herbicida em funcéo
das espécies de
plantas daninhas

S&o Martinho - Animais
Vivos

10/08/2025

17/08/2025

De 22/10/2020 a
26/12/2033

De 02/07/1996 a
02/07/2026

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.
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Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Patentes

Patentes

gruposaomartinho.com.
br

nfbio.com.br

Equipamento Aplicador
de Insumos Agricolas

Equipamento para
irrigacéo
localizada_Aplicador de
Insumos Agricolas
Localizada

02/03/2025

29/09/2025

De 20/10/2020 a
26/11/2028

De 08/10/2019 a
26/11/2028

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.
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Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Patentes

Patentes

Patentes

Patentes

novafronteira.ind.br 14/02/2025

Configuracéo Aplicada De 29/01/2019 a
em Armario 22/04/2039

Configuracéo Aplicada De 10/03/2020 a
em Molde 06/03/2039

Bandeja - Disposicdo ~ Em andamento
Construtiva Aplicada

Em Bandeja Com

Cavidades Para

Acondicionamento De

Mudas

Molde para injegdo de Em andamento
bandeja com cavidades

para acondicionamento

de mudas e canal para

acomodagao

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢do de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢éo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 6

Consequéncia da perda dos direitos

Patentes Configuracdo Aplicada De 29/01/2019 a

em Bandeja 24/10/2038

Nome de dominio na internet smto3.com.br 09/02/2025

Nome de dominio na internet staluiza.com.br 23/03/2025

Nome de dominio na internet smto.com 20/11/2022

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o

titular ndo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver

sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manuten¢éo do dominio; (ii) constatacgéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitacdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos estéa relacionada a: (i)
falta de pagamento da manuteng&o do dominio; (ii) constatagao,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagado do requerente
do registro do dominio.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&ao ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 6

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

smto3.com

usinaboavista.com.br

usinaboavista.ind.br

09/02/2023

02/08/2025

02/08/2025

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencé@o do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitacdo do requerente
do registro do dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 6

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

usinairacema.com.br

usinairacema.ind.br

gruposaomartinho.net

20/11/2025

10/08/2025

21/07/2022

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencé@o do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitacdo do requerente
do registro do dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 6

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet gruposaomartinho.org  10/11/2022

Nome de dominio na internet saomartinho-ir.com 18/08/2022

Patentes Equipamento extensor Em andamento
e articulado aplicado a
veiculos de combate a
incéndio

Nome de dominio na internet novafronteirabioenergia 15/02/2025
.com.br

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagado do requerente
do registro do dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 6

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

saomartinho.com.br

saomartinho.ind.br

smto.com.br

03/02/2023

28/06/2025

09/02/2025

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencé@o do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitacdo do requerente
do registro do dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 6

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet gruposaomartinho.com 21/07/2022

Patentes Aperfeicoamento De 05/05/2020 a
Introduzido em 10/10/2029
Biodigestor Anaerébico
Termofilico de Liquidos

Patentes Configuracéo Aplicada Em andamento
em Equipamento
Agricola

Patentes Arado Subsolador com Em andamento

Desarme e Rearme
Automatico para
Acoplamento em Trator

Marcas Usina Santa Cruz - De 26/09/2006 a
Comércio de derivados 26/09/2026
da cana-de-aglcar

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢do de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢éo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 6

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Marcas

usinasantacruz.com.br

usinasaomartinho.com.

br

22/05/2025

22/10/2025

usinasaomartinho.ind.b  10/08/2025

r

Monte Sereno -
Servigos de

florestamento e
reflorestamento

De 14/02/1995 a
14/02/2025

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencé@o do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitacdo do requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome de dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢do de quem queira requerer sua
propriedade.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 6

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Nova Fronteira
Bioenergia - Etanol,
carvao, carvao vegetal,
combustivel a base de
alcool

CIAO Comp. Ind. e Agr.
Ometto -
Industrializagéo de
cana de agUcar e
derivativos

Vale do Mogi - Etanol,
acetileno, acetona,
aditivos quimicos

Vale do Mogi -
Comércio importagao e
exportacéo dos
produtos e derivados
da agricultura

Monte Sereno -
Servicos de
florestamento e
reflorestamento.
Servicos auxiliares
agropecudarias

De 27/10/2015 a
27/10/2025

De 18/03/2008 a
18/03/2028

De 26/06/2014 a
24/06/2024

De 24/06/2014 a
24/06/2024

De 27/10/1987 a
27/10/2027

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razées
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢édo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢do de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 6

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Monte Sereno - cana-
de-aglcar

Sé&o Martinho - aglcar,
acucar cristalizado para
uso alimentar

Maxprotein - Proteinas

Omtek -
Comercializagéo,
exportacéo e
importacéo de produtos
quimicos

Omtek - Fabricacao.
comercializagéo,
exportacéo e
importacéo de produtos
quimicos e organicos

De 20/03/1990 a
20/03/2030

06/02/1990 a
06/02/2030

De 11/07/2000 a
11/07/2030

De 17/04/2007 a
17/04/2027

De 31/10/2014 a
21/10/2024

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razées
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢édo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢do de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 6

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Sao Martinho - etanol,
carvéao vegetal,
combustivel, gasolina,
oleo disel

Sao Martinho Inova -
Assessoria, consultoria
e informacéo em
gestao de negécios

Sao Martinho Inova -
Consultoria em
tecnologia da
informacéo

Usina Boa Vista -
etanol, etanol etilico,
acetileno, acetona,
aditivos quimicos

Usina Boa Vista -
Acucar, aglcar
cristalizado para uso
alimentar e adocantes
naturais

De 17/07/2007 a
17/07/2027

De 11/09/2018 a
08/09/2028

De 11/09/2018 a
11/09/2028

De 26/05/2009 a
26/05/2029

De 09/04/2019 a
09/04/2029

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razées
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢édo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢do de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 6

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

importacéo

Marcas

etanol

Marcas

Marcas Vale do Mogi -

Loteamento imobiliario,
compra e venda de
moveis por conta ou de

terceiros

Usina Boa Vista -
Demonstracao de
produtos, promocéao de
vendas, exportacao e

Nova Fronteira
Bioenergia - Etanol,
carvao, carvao vegetal,
combustivel a base de

Nova Fronteira
Bioenergia - Energia

De 06/02/2018 a
06/02/2028

De 11/06/2013 a
11/06/2023

De 11/06/2013 a
11/06/2023

De 24/06/2014 a
24/06/2024

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o0 uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razdes
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular néo tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

A perda dos direitos de propriedade e exclusividade da marca
pode ocorrer pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela renuncia
dos direitos, ou pela caducidade, quando o titular ndo consiga
comprovar o uso ou justificar o desuso da marca por razées
legitimas (caducara o registro a requerimento de terceiros que
com interesse na marca, se decorridos 5 anos da concesséo o
titular n&o tiver iniciado o uso efetivo da marca no Brasil, ou tiver
sido interrompido seu uso por mais de 5 anos consecutivos).

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicdo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposicéo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢édo de quem queira requerer sua
propriedade.

Por consequéncia do item acima a marca podera
ser extinta ficando em dominio publico a
disposi¢do de quem queira requerer sua
propriedade.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
giernegética Boa Vista 24.222.394/0001-90 - Controlada Brasil GO Quirinépolis Cogeracdo de energia elétrica. 100,000000
31/12/2021 208,350000 0,000000 8.800.000,00' Valor mercado
31/03/2021 2544574,060000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 43.940.694,12
31/03/2020 0,000000 0,000000 250.000,00
31/03/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Desenvolvimento de nossa atividade de industrializagéo de cana de agulcar, de producdo propria e adquirida de terceiros, fabricagdo e comercializacdo dos produtos derivados desta atividade.
Bioenergética Santa 10.763.227/0001-42 - Controlada Brasil SP Américo Brasiliense Cogeracao de energia elétrica 100,000000
Cruz S.A.
31/12/2021 -16,150000 0,000000 66.076.031,05' Valor mercado
31/03/2021 3,000000 0,000000 42.506.167,03° Valor contabil 31/12/2021 79.186.496,35
31/03/2020 -5,606239 0,000000 50.934.823,28
31/03/2019 -6,807257 0,000000 50.433.669,97
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Desenvolvimento de nossa atividade de industrializagdo de cana-de-agucar, de produgéo prépria e adquirida de terceiros, fabricagdo e comercializagdo dos produtos derivados desta atividade.
Bioenergética Séo 12.291.462/0001-94 - Controlada Brasil SP Pradopolis Cogeragao de energia elétrica. 100,000000
Martinho S.A.
31/12/2021 25,680000 0,000000 7.400.000,00° Valor mercado
31/03/2021 -29,006155 0,000000 19.300.000,00" Valor contébil 31/12/2021 33.353.029,44
31/03/2020 47,245402 0,000000 20.000.000,00
31/03/2019 -3,154802 0,000000 30.000.000,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento de nossa atividade de industrializacéo de cana-de-agucar, de producéo prépria e adquirida de terceiros, fabricagdo e comercializagédo dos produtos derivados desta atividade.
Bioenergia Sao 36.044.373/0001-01 - Controlada Brasil SP Pradépolis Cogeracdo de energia elétrica 100,000000

Martinho Ltda

31/12/2021 13086,100000 0,000000
31/03/2021 0,000000 0,000000
31/03/2020 0,000000 0,000000

0,00 Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2021 30.857.738,61

0,00
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/03/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Desenvolvimento de nossa atividade de industrializagéo de cana de agucar, de producéo propria e adquirida de terceiros, fabricagio e comercializacdo dos produtos derivados desta atividade.

Sé&o Martinho Inova 13.288.282/0001-16 - Controlada Brasil SP Pradépolis
S.A.

31/12/2021 12,820000 0,000000 1.000.000,00° Valor mercado

31/03/2021 23,573691 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 37.463.282,75
31/03/2020 3,705746 0,000000 0,00

31/03/2019 6,362628 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Pesquisa e desenvolvimento de atividades 100,000000
e tecnologias agroindustriais voltadas para

o setor sucroalcooleiro e participagdo em

outras sociedades.

Aprimoramento de tecnologias agroindustriais voltadas para o setor sucroalcooleiro que irdo auxiliar na nossa atividade de industrializagdo de cana de aglcar, de produgédo prépria e adquirida de terceiros, fabricagdo e comercializagdo dos produtos

derivados desta atividade.

Sé&o Martinho Logistica 20.220.473/0001-01 - Controlada Brasil SP Pradépolis
e Participagdes S.A.

31/12/2021 -61,100000 0,000000 0,00’ Valor mercado

31/03/2021 -4,865796 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 1.000.346,70
31/03/2020 -4,407569 0,000000 0,00

31/03/2019 -4,200542 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Desenvolvimento de nossa atividade através da armazenagem de acUcar, outros produtos e armazenagem em geral, além da participagdo em outras sociedades.

Sé&o Martinho Terras 24.190.346/0001-68 - Controlada Brasil SP Pradépolis
Agricolas S.A

31/12/2021 -30,100000 0,000000 70.188.912,20° Valor mercado

31/03/2021 0,485499 0,000000 76.156.220,70° Valor contéabil 31/12/2021 803.867.404,82
31/03/2020 9,599842 0,000000 44.173.860,97

31/03/2019 0,142026 0,000000 44.355.708,58

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Operacgoes de armazenagem de aclcar e 100,000000
outros produtos, a execugao de atividades

de armazém geral e participagdo em

outras sociedades

Exploracéo de terras por meio de 100,000000
arrendamentos e parcerias agricolas.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Desenvolvimento de nossa atividade de industrializacéo de cana-de-agucar, de producéo propria e adquirida de terceiros, fabricagdo e comercializagédo dos produtos derivados desta atividade.

Sé&o Martinho Terras 48.663.421/0001-29 - Controlada Brasil SP Pradépolis Venda e compra de imdveis, incorporagdo 100,000000
Imobiliarias S.A. e exploragédo de empreendimentos
imobiliarios e minerarios.
31/12/2021 313,710000 0,000000 24.677.800,00' Valor mercado
31/03/2021 3,993412 0,000000 12.500.000,00° Valor contabil 31/12/2021 684.434.224,95
31/03/2020 7,545294 0,000000 10.870.000,00
31/03/2019 0,383180 0,000000 8.657.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Desenvolvimento de nossa atividade de industrializacéo de cana-de-agUcar, de producéo prépria e adquiridade terceiros, fabricacéo e comercializagdo dos produtos derivados desta atividade.
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

N&o se aplica.
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As informacdes contdbeis contidas e analisadas a seguir sdo derivadas de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
marco de 2021, 2020 e 2019 e as informacdes referentes ao periodo de nove meses encerrados
em 31 de dezembro de 2021.

As demonstracgdes financeiras de 31 de marco de 2021, 2020 e 2019 foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislacdo
societaria, previstas na Lei n° 6.404/76 e Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo IASB. Nossas informacfes
financeiras intermediarias revisadas referentes aos periodos de nove meses findos em 31 de
dezembro de 2021 foi elaborada de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo IASB.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacdo financeira da
Companhia. A Administracédo da Companhia ndo pode garantir que a situacéo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item sdo apresentadas informacgfes que se destinam a auxiliar investidores e partes
interessadas no entendimento e na andlise das condi¢cdes financeiras e patrimoniais da
Companhia.

a) Condic¢6es financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que possui condi¢cBes financeiras e patrimoniais suficientes
para (i) implementar o seu plano de negécios e (ii) cumprir com suas obrigac¢des financeiras de
curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geragcdo de caixa da Companhia €
suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos
para execuc¢édo do seu plano de negécios.

Em 31 de dezembro de 2021, o endividamento bruto da Companhia era de R$ 4.886,9 milhdes,
representando um aumento de R$ 820,7 milhdes em relacdo ao endividamento bruto da
Companhia de R$ 4.066,2 milhdes em 31 de margo de 2021, e a posicao de caixa e equivalentes
de caixa somada as aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 1.514,1
milhdes, representando um aumento de R$ 150,0 milhdes em relacdo a posicdo de caixa e
equivalentes de caixa somada as aplica¢des financeiras de R$ 1.364,1 milhdes em 31 de margo
de 2021. Dessa forma, a divida liqguida da Companhia em 31 de dezembro de 2021 totalizou R$
3.372,8 milhdes, refletindo a necessidade, momentanea, de maior alocagdo em capital de giro,
decorrente, principalmente, do aumento da quantidade de estoque de produtos que deveréao ser
comercializados e, portanto, convertidos em caixa, ao longo dos préximos trimestres. A
Companhia ressalta que, em 31 de dezembro de 2021, possuia, aproximadamente, R$ 1,8 bilhdo
em estoques, conforme divulgado nas demonstragBes financeiras referentes ao periodo.
Adicionalmente, a Companhia informa que, ao longo dos Ultimos nove meses findo em 31 de
dezembro de 2021, vem realizando desembolsos dos projetos ja anunciados pela Companhia,
principalmente, do projeto de etanol de milho e da constru¢do de uma nova UTE, os quais
contribuiram para 0 aumento momentaneo da sua divida liquida/ patriménio liquido refletido nas
demonstragdes financeiras referentes ao periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de
2021. A Companhia acredita que esta relacdo devera ser normalizada assim que tais projetos
iniciarem suas operac¢des, contribuindo para o0 aumento da geracdo de caixa ao longo dos
proximos anos. Por fim, considerando que, ao longo do periodo de nove meses findo em 31 de
dezembro de 2021, houve um aumento de R$ 855,6 milhdes no patrimdnio liquido, devido,
principalmente, ao aumento de lucros acumulados equivalente a R$ 650,2 milhdes, impacto das
variagbes dos derivativos designados para Hedge Accounting e reconhecimento de R$ 157,7
milhdes de tributo diferido sobre a mais valia de custo atribuido de terras na conta de Ajuste de
Avaliacdo Patrimonial, o indice de divida liquida/ patrimdnio liquido da Companhia totalizou 0,70
X.
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Em 31 de marco de 2021, o endividamento bruto da Companhia era de R$ 4.066,2 milhdes,
representando uma diminuicdo de R$ 775,1 milhdes em relacdo ao endividamento bruto da
Companhia de R$ 4.841,4 milhdes em 31 de margo de 2020, e a posi¢ao de caixa e equivalentes
de caixa somada as aplicacdes financeiras em 31 de margo de 2021 era de R$ 1.364,1 milhdes,
representando uma diminuicdo de R$ 597,9 milh6es em relagdo a posigdo de caixa e
equivalentes de caixa somada as aplicacdes financeiras de R$ 1.962,1 milhdes em 31 de marco
de 2020. Dessa forma, a divida liquida totalizou, em 31 de marc¢o de 2021, R$ 2.702,1 milhdes,
havendo uma reducé@o de R$ 177,2 milhdes em relagdo & 31 de margo de 2020, refletindo
principalmente, uma maior geracdo de caixa operacional, dado o crescimento do EBITDA
Ajustado em R$ 330,3 milhdes. Considerando que em 31 de marco de 2021 houve aumento de
19,1%, equivalente a R$ 639,9 milhdes, no patrimdnio liquido da Companhia, dado o aumento
de 29,1% das reservas de lucros, o indice de divida liquida dividida pelo patrimdnio liquido
totalizou 0,68 x.

Em 31 de marco de 2020, o endividamento bruto da Companhia era de R$ 4.841,4 milhdes,
representando um aumento de R$ 350,2 milhdes em relagdo ao endividamento bruto da
Companhia de R$ 4.491,2 milhdes em 31 de margo de 2019, e a posi¢ao de caixa e equivalentes
de caixa somada as aplicagfes financeiras em 31 de marco de 2020 era de R$ 1.962,1 milhdes
representando uma diminuicdo de R$ 127,1 milhdes em relacdo a posicdo de caixa e
equivalentes de caixa somada as aplicacdes financeiras de R$ 2.809,2 milhées em 31 de margo
de 2019. Dessa forma, a divida liquida da Companhia totalizava, em 31 de marco de 2020, R$
2.879,3 milhdes, representando, portanto, um aumento de R$ 477,3 milhdes em relagcao aos R$
2.401,9 milhdes em 31 de marco de 2019, refletindo, principalmente, a variagdo cambial ocorrida
no periodo de R$ 479,6 milhdes, considerando a parcela da divida em moeda estrangeira de R$
1.919,3 na divida bruta. Considerando que em 31 de mar¢co de 2020 houve reducdo do
patrimonio liquido da Companhia no montante de R$ 44,3 milhGes, decorrente, principalmente,
do cancelamento de acdes em tesouraria e do impacto da variacdo cambial do periodo, o indice
de divida liquida/ patriménio liquido da Companhia totalizou 0,86 x.

Em 31 de marco de 2019, o endividamento bruto da Companhia era de R$ 4.491,2 milhdes,
representando um aumento de R$ 516,1 milhdes em relacdo ao endividamento bruto da
Companhia de R$ 3.975,2 milhdes em 31 de marg¢o de 2018, e a posi¢ao de caixa e equivalentes
de caixa somada as aplicag8es financeiras em 31 de marc¢o de 2019 era de R$ 2.089,2 milhdes
representando um aumento de R$ 576,8 milhdes em relacéo a posicdo de caixa e equivalentes
de caixa somada as aplicacdes financeiras de R$ 1.512,4 milhdes em 31 de marco de 2018.
Dessa forma, a divida liquida da Companhia em 31 de marco de 2019 totalizou R$ 2.401,9
milhdes, representando, portanto, uma reducdo de R$ 60,9 milhdes em a divida liquida de R$
2.462,8 milhdes relagdo a 31 de marco de 2018, refletindo, principalmente, a maior geracéo de
caixa operacional, em virtude do EBITDA Ajustado gerado no periodo. Considerando que em 31
de marco de 2020 houve aumento do patrimdnio liquido de R$ 101,2 milhdes, decorrente,
principalmente, do lucro liquido realizado, o indice de divida liquida dividida pelo patrimdnio
liquido totalizou 0,71 x.

Por fim, a Diretoria da Companhia ressalta que busca constantemente realizar uma gestéo eficaz
de condicéo financeira e patrimonial da Companhia, objetivando a manutencdo da sua solidez
financeira — refletida no atual rating como grau de investimento em escala global pela S&P BBB-
- e continua geracdo de caixa de forma sustentavel, atrelado ao desenvolvimento constante dos
negécios. Para a protecdo e potencializacdo de sua performance e resultados, a Companhia
podera adotar estratégias diversas, tais como hedge de preco, ajuste de mix de producéo de
acucar e etanol buscando mercados mais rentaveis, hedge cambial, que contribuem para as
decisdes estratégicas da Companhia, na gestédo de recursos e busca pela geracéo de valor de
maneira sustentavel.
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31/12/2021 12M21 12M20 12M19
emR$ mil
Empréstimos e financiamentos - passiv o circulante! 661.274 686.142 602.688 766.714
Empréstimos e financiamentos - passivo ndo circulante! 4.225.635 3.380.109 4.238.688 3.724.491
Divida bruta 4.886.909 4.066.251 4.841.376 4.491.205
(-) Disponibilidades (1.514.067)  (1.364.148)  (1.962.065)  (2.089.213)
Divida liquida 3.372.842 2.702.103 2.879.311 2.401.992
Patriménio Liquido 4.842.159 3.986.589 3.346.676 3.391.010
Divida Liquida / (Patrimdnio Liquido) 0,70 x 0,68 x 0,86 x 0,71 x

1 Consideramos aquisao de participag&o societaria como complemento da posi¢éo de endividamento da Companhia

b) Estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados
uma estrutura de capital condizente, em nossa visdo, com suas atividades, na proporcdo
apresentada na tabela abaixo:

31/12/2021 12M21 12M20 12M19

Verséo : 6

emR$ mil
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 9.556.119 8.431.267 8.766.850 6.357.712
Capital préprio (patriménio liquido) 4.842.159 3.986.589 3.346.676 3.391.010
Capital total (terceiros + préprio) 14.398.278 12.417.856 12.113.526 9.748.722
Parcela de capital de terceiros 66% 68% 72% 65%
Parcela de capital préprio 34% 32% 28% 35%

c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros

assumidos

Em dezembro/21 e marco/21 as disponibilidades de caixa (caixa e aplica¢gdes financeiras) que a

Sao Martinho possuia eram mais que suficientes para liquidar dois anos de divida.

d) fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos ndo-

circulantes utilizadas

Para administrar o capital de giro, as necessidades de recursos financeiros, bem como os
investimentos em ativos néo circulantes, a Companhia acessa recursos do mercado financeiro e

de capitais, conforme demonstrado na tabela a seqguir:

ENDIVIDAMENTO
Em Milhares de R$

Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA)
BNDES/FINAME

Capital de Giro/ NCE (Nota de Crédito de Exportacdo)
Debéntures

PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo)
International Finance Corporation (IFC)
Obrigacdes decorrentes de Aquisicdes - LOP
Divida Bruta Total

Disponibilidades

Divida Liquida

Divida Liquida / EBITDA Acumulado

dez/21

1.662.837
454.032
1.392.929
522.717
223.537
627.180
3.677
4.886.909
1.514.067
3.372.842
1,156x

mar/21

1.917.343
339.321
286.649

1.163.182
344.468

15.288

4.066.251

1.364.148

2.702.103

1,24 x

Var. %

-13.3%
33.8%
385,9%
n.m.
-80.8%
82,1%
-75.9%
20,2%
11.0%
24,8%
7.3%
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Com a seguinte abertura percentual entre as categorias:

BNDES
10%

Trade Mercadode
Finance Capitais
30% 60%
Perfil inclui contratos de SWAP
ENDIVIDAMENTO mar/21 mar/20 mar/19

Em Milhares de R$
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) 1.917.343 1.922.913 1.794.696

BNDES/FINAME 339.321 423.457 542.092
Crédito Rural - 278.536 393.583
Capital de Giro 286.649 261.837 264.793
PESA - 8.349 16.451
PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo) 1.163.182 1.445.015 1.084.247
International Finance Corporation (IFC) 344.468 474334 356.738
Obrigacdes decorrentes de Aquisicoes - LOP 15.288 26.934 38.605
Divida Bruta Total 4,066.251 4841376 4.491.205
Disponibilidades 1.364.148 1.962.065 2.089.213
Divida Liquida 2.702.103 2.879.311 2.401.992
Divida Liquida / EBITDA Acumulado 1,24 x 1,55 x 1,46 x

e) fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e, caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de
liquidez no curto prazo, a Companhia pode captar empréstimos e financiamentos de terceiros
como fontes de financiamento para capital de giro e investimento em ativos nado circulantes.
Inclusive, caso ocorra deficiéncia de liquidez a longo prazo, poderdo ser utilizadas as terras
préprias da companhia, avaliadas em aproximadamente R$ 4,8 bilhdes a valor de mercado
(conforme divulgado em Fato Relevante em 13 de dezembro de 2021), que estdo desoneradas
e podem ser, portanto, utilizadas como garantia em cenérios de stress.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo:
i. contratos de empréstimos e financiamento relevantes:
A tabela abaixo apresenta a evolugdo do endividamento bruto da Companhia nos exercicios

encerrados em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019, e no periodo de nove meses findos em 31
de dezembro de 2021:

Verséo : 6
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Encargos Anuais Consolidado

Em moeda nacional

Nota de Crédito a exportacdo 0% CDI - 131.780 264.793
Linhas do BNDES 2,20% +TJLP 145.682 162.873 207.172
Linhas do BNDES 3,28% - 117.845 160.039 1.697
Linhas do BNDES 3,48% - - - 233.738
Linhas do BNDES +SELIC - - 242
Crédito rural 0% - - 278.497 369.542
FINEP 4,00% - 64.169 84.433 104.697
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) (a) 98,06% CDI 1.442.018 1.474171 1.363.353
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) (a) 4,88% +PCA 475.325 448.743 431.343
Outros créditos securitizados 3,00%  +IGP-M/PRE 36 8.389 16.496
Leasing 598% PRE 180 - -
Total em moeda nacional 2.245.255 2.748.925 2.993.073
Em moeda estrangeira

Pré Pagamento de Exportagdo (PPE) 0%  Var.cambial - 1.050.150 787.160
Pré Pagamento de Exportagdo (PPE) 1,55% +Libor 6M 1.307.281 394.865 297.087
International Finance Corporation (IFC) (b) 1.80% +Libor 6M 344.468 474.334 356.738
Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) 2,27%  Var.cambial 142.513 130.057 -
FINEM 2,73% +Cesta Moedas 11.446 16.111 18.542
Total em moeda estrangeira 1.805.708 2.065.517 1.459.527
TOTAL 4.050.963 4.814.442 4.452.600
Circulante 674.504 591.024 754.999
Nd&o Circulante 3.376.459 4.223.418 3.697.601

(i) Os custos totais das dividas em moeda nacional e estrangeira foram calculados com base na duragéo das carteiras e curvas
DI e Libor na demonstracao financeira atual.

(i) Em 2019 100% do montante de crédito rural esta indexado a 95,70% DI via contrato de SWAP.

(iii) 51% do montante de certificado de recebiveis do agronegécio (CRA) atrelado a IPCA+ esta indexado a 121,87% DI via contrato
de SWAP.

(iv) 100% do montante de nota de crédito a exportacdo (NCE) esta indexado a DI+1,40% a.a. via contrato de SWAP.
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Encarges anvais vigentes | Confrelodora & Conselidada

il de
dezembro
Taxa de 2021

Em moeda nacional

Linhas do BMDES 21THR +TILP 127.307 145,682
Linhas do BMDES 3.52% +|PCA, 180365 -
Linhas do BMDES 3437 FRE BR.O14 117.845
FIMEF 4 00% FRE 48771 &4.149
Crédito Rural B.OOE FRE 301647

Certificodo de Recebivels do Agronegdcio [ZRA| 78.83% CDI 1.143.342 1.442.008
Carfificado de Recebivels do Agronegdcic [CRA] [a) (1) 488% +IPCA 519425 475.325
Debénturas [iv] 4 AE, +IPCA 523717 -
Intematicnal Fingnce Comongfion TRC) 1A4TE, chl 228314 -
Quitros creditos securtizadaos 3005 +HGP-M/PRE 33 K.
Leasing 5955 PRE 24 180
Tolol em moeda nacional 94,57 col 3.233.247 2.245.255
Em moeda estrangeira

Pre Pogomento de Expartagdo (FPE) (vI) 1.72% Libor 40 474115 1.307.281
Pre Pogomento de Exportogio (FPE) 0.76% Yar, cambial 223.5%7 -
Pr& Pogomento de Exportogio (PPE) 1.80% Sofr 4k 223305 -
Imtermaticnal Finance Corporation [IFC) () 1.52% Libor &M 580,689 344,458
Mota de Crédito o Exportagdn (MCE) (i) 227% War, camblal 122,01 42513
FIMEM 271% Cesta Moedas 5.328 11,245
Total em moeda estrangeira 1% 1.649.985 1.805,708
TOTAL (1) 4883.232 4.050.943
Circularte 641,274 674,504
Méo circulente 4.221.958 1.374.459

(i) Os custos totais das dividas em moeda nacional e estrangeira foram calculados com base na duragéo das carteiras e curvas
DI e Libor na informagao financeira atual.

(i) 100% do montante de certificado de recebiveis do agronegécio (CRA) atrelado a IPCA+ esta indexado a 117,35% DI via
contrato de SWAP.

(iii) 100% do montante de nota de crédito a exportacdo (NCE) esta indexado a DI+1,40% a.a. via contrato de SWAP.

(iv) 100% do montante de Debéntures esta indexado a DI+1,10% a.a. via contrato de SWAP.

(v) 43% do montante do empréstimo com o International Finance Corporation (IFC) esté indexado a DI+1,15% a.a. via contrato
de SWAP.

(vi) 100% do montante de empréstimo de Pré Pagamento de Exportacdo (PPE) esta indexado a DI+1,15% a.a. via contrato de
SWAP.

O endividamento da Companhia € composto por contratos de empréstimos e financiamentos
com instituicdes financeiras, tomados com a principal finalidade de financiar as operacdes
recorrentes da Companhia, além dos projetos previstos, a exemplo do que é citado no item 10.8,
deste Formulario de Referéncia. Os saldos acima consideram as comissdes ja pagas e
provisionadas para diferimento ao longo da vida Gtil dos contratos.

Com base na Resolucdo n°. 2.471/98 do Banco Central do Brasil e outros diplomas legais
vigentes, a Companhia e a Usina Santa Luiza securitizaram em 1998, 1999 e 2000 a divida
assegurada junto as instituicdes financeiras, através de aquisicdo, no mercado secundario, de
Certificados do Tesouro Nacional - CTN, como garantia de moeda de pagamento do valor do
principal da divida. Esses financiamentos securitizados, registrados como “Créditos rurais
securitizados”, estardo automaticamente quitados nos seus vencimentos mediante o resgate dos
Certificados do Tesouro Nacional, que se encontram custodiados pelas instituicfes financeiras
credoras. Referidos certificados ndo sdo comercializaveis e destinam-se exclusivamente a
liquidacao desta divida. O desembolso das empresas durante os 20 anos de vigéncia desta
securitizagdo limita-se ao pagamento anual de montantes equivalentes a aplicacdo de
percentuais variaveis entre 3,9% e 4,96% ao ano sobre o valor securitizado, atualizado
monetariamente pelo IGP-M, limitado a 9,5% ao ano até a data do pagamento anual.

Esta obrigacéo foi registrada nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021, 31 de
margo de 2021 e de 2020 e 2019, de acordo com o valor destes desembolsos futuros, ajustados
a valor presente.

Verséo : 6
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O cronograma de amortizacéo das obrigacdes financeiras vigentes em 31 de dezembro de 2021,
segue detalhado a seguir:

Prazo Médio: 3,7 anos
Curto Prazo: 14%

|
1.514 | Longo Prazo: 86%

|

1 1.162

" 1.057

I

: 551 100%,

I NN

100%
| ;
1 0%
Caixaem : Curto Prazo 1a2anos 2o 3 anos 3a4anos 405 anos 5emdiante
dez/21 .
M =: M usD

Controladora e Consolidado

De 1°/01/2023 o 31/12/2023 1.056.641
De 1°9/01/2024 a 31/12/2024 468.126
De 1°/01/2025 a 31/12/2025 988.326
De 1°/01/2026 a 31/12/2024 551.041
De 1°/01/2027 a 31/12/2027 194.422
De 1°/01/2028 a 31/12/2028 360.946
De 1°/01/2029 a 31/12/202% 165.592
A partir de 1°/01,/2030 434.864

4.221.958

O cronograma de amortizacao das obriga¢des financeiras vigentes em 31 de marc¢o de 2021,
segue detalhado a seguir:

Prazo Médio: 3,5 anos
Curto Prazo: 17%

I
1.364 ! Longo Prazo: 83%
) I
I
I
I
| 686
I
|
I
I
Caixaem : Curto Prazo lazZanos 2a3anos 3a4anos 4asanos  Semdiante
mar/21 .

M r: M usD

Os saldos de empréstimos e financiamentos no longo prazo relativos a Companhia tém a
seguinte composicdo de vencimento:
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31 de Margo
de 2021

De 1°/04/2022 a 31/03/2023 531.395
De 1°/04/2023 a 30/03/2024 803.943
De 1°/03/2024 a 31/03/2025 706.066
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 839.063
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 437.509
De 1°/04/2027 a 31/03/2028 21.349
De 1°/04/2028 a 31/03/2029 19.663
A partir de 1°/04/2029 17.471
_ 3.376.459
31 de Marg Marco
De 1°/04/2021 a 31/03/2022 918.098
De 1°/04/2022 a 31/03/2023 730.166
De 1°/04/2023 a 31/03/2024 644.113
De 1°/04/2024 a 31/03/2025 640.372
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 796.763
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 436.442
De 1°/04/2027 a 31/03/2028 21.011
Apds 2028 36.453
4.223.418
31 de Margo
De 1°/04/2020 a 31/03/2021 501.761
De 1°/04/2021 a 31/03/2022 700.340
De 1°/04/2022 a 31/03/2023 640.254
De 1°/04/2023 a 31/03/2024 536.452
De 1°/04/2024 a 31/03/2025 529.397
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 501.441
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 230.520
Apds 2027 57.436
3.697.601

ii. outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras:

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuia qualquer outra operagéo de longo prazo
com instituigBes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.

iii. grau de subordinacgao entre as dividas:

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2021 possuem clausula
especifica de subordinagéo, de forma que nao héa relagdo de preferéncia entre as mesmas.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a
alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricées.
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Na tabela abaixo destacamos os covenants financeiros existentes nos contratos de empréstimos
e financiamento da Companhia:

Operagio ~ Parametros ) i ) 31/12/2021 2021 2020 2019
Financiamento BNDES Divida Liquida'/ EBITDA <= 3,0 1,2x 1,4x 1,6x 1,3x
Financiamento Rabobank Divida Financeira Liquida?/ EBITDA <= 4,0 0,8x 0,7x 1,0x 1,3x
32 emissdo de debéntures - Itati  Divida Financeira Liquida Ajustada®/ EBITDA <=4,0 0,5x 0,7x 0,9x 1,3x
indice de Liquidez Corrente >=1,0x 2,2x 1,7x 2,0x 2,6x
Divida Liquida®/ EBITDA (para 4T) <= 4,0x = 1,4x 1,6x 1,3x
Empréstimo IFC Divida Liquida Ajustada®/EBITDA (para 1T, 2T e 3T) <= 4,0x 0,9x o S o
Pagamentos Diferidos de Ativos Adquiridos <= R$ 200 MM 3.677 15.288 26.934 38.605
indice de Cobertura do Servigo da Divida >=1,0x (se positivo) -45,1x -16,2x -8,6 x -2,2x
Maior Nivel do indice de Cobertura do Servico da Divida >= 1,0 x (se positivo) -74,6 x -16,2 x -11,0x -2,3x

EBITDAacumulado dos dltimos 12 meses

A companhia possui covenants financeiros com 4 contrapartes, cujas respectivas definicdes de
divida liquida diferem entre si, razéo pela qual o resultado dos indicadores no quadro acima, na
mesma data, sédo diferentes. J4 a definicdo de EBITDA € em comum em todos 0s contratos.

Segue abaixo detalhamento dos indicadores:

EBITDA: significa o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das
despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das deprecia¢bes, amortizacdes e
exautoes.

1. Financiamentos celebrados entre a Sdo Martinho e o BNDES (diretos e indiretos):

A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro: Divida Liquida/ EBITDA em limite
igual ou inferior a 3,0, sendo:

Divida Liquida! : Divida Onerosa (empréstimos e financiamentos, debéntures, Financiamentos
por arrendamento financeiro e outros passivos com caracteristicas semelhantes, classificados
no passivo circulante ou néo circulante), deduzida dos valores do caixa e equivalentes e caixa e
das aplicacg6es financeiras.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de dezembro de 2021 a Divida Liquida® era de R$
4.640,5 milhdes e o EBITDA, acumulado nos ultimos 12 meses, era de R$ 3.771,0 milhdes,
resultando em 1,2 x.

2. Financiamentos celebrados entre a Sdo Martinho e o Rabobank:

A Companhia deveréa observar o seguinte indice financeiro: Divida Financeira Liquida?/ EBITDA
em limite igual ou inferior a 4,0, sendo:

Divida Financeira Liquida® da companhia significa, a qualquer momento, sem duplicacao, (a)
todas as dividas (néo incluidas as obrigacées com fornecedores, tributos, dividendos, provisdes
e demais contas a pagar) em relagao a (i) valores emprestados, incluindo, mas néo se limitando
a, obrigacgGes relacionadas com empréstimos e cartas de créditos e (ii) todas as obrigagfes de
pagamento evidenciadas por titulos, debentures, notas promissdrias, que nao sejam
representativas ou outros titulos semelhantes - a partir das quais serdo deduzidos os montantes
atribuiveis a variacdo cambial sobre a parcela de longo prazo de divida em délar, menos (b) o
seu caixa e equivalente de caixa.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de dezembro de 2021 a Divida Financeira Liquida2
era de R$ 2.894,1 milh6es e o EBITDA, acumulado nos ultimos 12 meses, era de R$ 3.771,0
milhdes, resultando em 0,8 x.

3. 32 emissdo de debéntures celebrado em 2021, entre a Sdo Martinho e o Itau:

A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro: Divida Financeira Liquida
Ajustada3®/ EBITDA em limite igual ou inferior a 4,0, sendo:
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Divida Financeira Liquida Ajustada3: significa, qualquer valor devido, em decorréncia de (i)
empréstimos, mutuos, financiamentos ou outras dividas financeiras, incluindo arrendamento
mercantil, leasing financeiro, titulos de renda fixa, debéntures, letras de cambio, notas
promissérias ou instrumentos similares; (ii) aquisicdes a pagar; (iii) saldo liquido das operagdes
ativas e passivas com derivativos; (iv) cartas de crédito, avais, fiancas, coobrigacfes e demais
garantias prestadas em beneficio de empresas ndo consolidadas nas respectivas
demonstracdes financeiras; e (v) obrigacdes decorrentes de resgate de valores mobiliarios
representativos do capital social e pagamento de dividendos ou lucros declarados e ndo pagos,
se aplicavel; deduzida do somatério das disponibilidades, aplicacdes financeiras, ativos
decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos) e titulos e valores mobiliarios, livres e
desembaracados de quaisquer Onus; e deduzida dos estoques (exceto quaisquer estoques
obsoletos) informados pela Companhia.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de dezembro de 2021 a Divida Financeira Liquida
Ajustada3 era de R$ 1.850,2 milhdes e o EBITDA, acumulado nos ultimos 12 meses, era de R$
3.771,0 milhdes, resultando em 0,5 x.

4, Empréstimo IFC celebrado em 2017 e 2021, entre a Sao Martinho e o IFC

A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros:

a. indice de liquidez corrente em limite igual ou superior a 1,0, sendo:

indice de liquidez corrente significa o resultado obtido da divisdo ativo circulante pelo passivo
circulante.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era R$ 4.663,1
milhdes e o passivo circulante era R$ 2.095,4 milhdes, resultando em 2,2x.

b. Divida Liquida®/ EBITDA (para 4T) em limite igual ou inferior a 4,0

Divida Liquida* : Divida Onerosa (empréstimos e financiamentos, debéntures, Financiamentos
por arrendamento financeiro e outros passivos com caracteristicas semelhantes, classificados o
passivo circulante ou ndo circulante), deduzida dos valores do caixa e equivalentes e caixa e das
aplicacfes financeiras e da variacdo cambial de longo prazo.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de dezembro de 2021 a Divida Liquida* era de R$
4.605,5 milhGes e o EBITDA, acumulado nos ultimos 12 meses, era de R$ 3.771,0 milhdes,
resultando em 1,2 x.

c. Divida Liquida Ajustada®/ EBITDA (para 1T, 2T e 3T) em limite igual ou inferior a 4,0,
sendo:

Divida Liquida Ajustada® significa, Divida Liquida* menos o montante de estoques (excluindo
estoques obsoletos) reportado nas Ultimas demonstracdes financeiras.

Divida Liquida Ajustada® pelo EBITDA, significa o resultado obtido dividindo a Divida Liquida
Ajustada® do trimestre pelo EBITDA dos Ultimos 4 trimestres.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de dezembro de 2021 a Divida Liquida Ajustada® era

de R$ 3.530,3 milhdes e o EBITDA, acumulado nos ultimos 12 meses, era de R$ 3.771,0 milhdes,
resultando em 0,9 x.

d. Pagamentos diferidos de ativos adquiridos em limite igual ou inferior a R$ 200.000,
sendo:
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Pagamentos diferidos de ativos adquiridos significa qualquer divida da companhia relativa ao
preco de compra diferido de ativos ou servigos (exceto contas comerciais incorridas e a pagar
no curso normal dos negécios a credores/fornecedores comerciais dentro de 90 dias da data
em que foram incorridas e que ndo estejam vencidas).

Para fins de esclarecimento na data de 31 de dezembro de 2021 os Pagamentos Diferidos de
Ativos era de R$ 3,7 milhdes no Passivo Circulante e R$ 0 no ativo ndo circulante, resultando
em R$ 3,7 milhdes.

e. indice de Cobertura do Servico de Divida (se positivo) em limite igual ou superior a 1,0,
sendo:

indice de cobertura do servigo da divida, obtido pela raz&o calculada em délar:

(a) EBITDA dos Ultimos quatro trimestres mais (b) receita financeira para os Gltimos quatro
trimestres, ambos convertidos pelo délar médio dos Ultimos quatro trimestres,

(b) Divida Bruta® de curto prazo menos o Excesso de Caixa (Caixa menos R$ 75 milhdes),
ambos convertidos pelo délar do ultimo exercicio fiscal, mais despesas de juros dos
Gltimos 4 trimestres, convertidas pelo délar médio dos uUltimos quatro trimestres,.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de dezembro de 2021:

e EBITDA dos ultimos quatro trimestres mais (b) receita financeira para os udltimos quatro
trimestres era de US$ 718,9 milhdes;

e Divida Bruta® de curto prazo mais despesas de juros dos Ultimos 4 trimestres menos o
excesso de caixa (Caixa menos R$ 75 milhdes) reportados no ultimo trimestre, totalizando
US$ - 16,0 milhdes. Este indicador est4 negativo, pois o excesso de caixa da Companhia é
superior a divida de curto prazo mais despesas de juros dos ultimos 4 trimestres.

¢ Resultando em -45,1 x.

f. Maior nivel do indice de cobertura do servico de divida (se positivo) em limite igual ou
superior a 1,0, sendo:

Maior nivel do indice de Cobertura do Servico da Divida significa a divisdo calculada em
dolares do:

(@ EBITDA dos ultimos quatro trimestres mais receita financeira dos Gltimos 4 trimestres,
ambos convertidos pelo délar médio dos ultimos quatro trimestres,

(b) O maior valor de vencimentos de dividas financeiras por exercicio fiscal durante o
prazo de vigéncia da divida com o IFC, menos excesso caixa reportado no ultimo
trimestre , ambos convertidos pelo ddlar do Ultimo exercicio fiscal , mais despesas de
juros dos ultimos 4 trimestres, convertidas pelo délar médio dos ultimos quatro
trimestres.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de dezembro de 2021:

e EBITDA dos ultimos quatro trimestres mais (b) receita financeira para os ultimos quatro
trimestres era de US$ 718,9 milhdes,

¢ O maior valor de vencimentos de dividas financeiras por exercicio fiscal, até o vencimento
final da divida com o IFC, mais despesas de juros dos ultimos 4 trimestres menos excesso
caixa reportado no ultimo trimestre era de US$ 9,6 milhdes,

e Resultando em -74,6 x.
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Adicionalmente, a Companhia informa que os contratos de empréstimos e financiamentos
indicados na tabela acima possuiam os seguintes saldos em aberto em 31 de dezembro de 2021:

Financiamento BNDES: R$ 398,7 milhdes
Financiamento Rabobank: R$ 920,9 milhdes

32 emissao de debéntures (Itad): R$ 522,7 milhdes
Empréstimo IFC: R$ 879,0 milhdes

Os saldos acima consideram as comissdes ja pagas e provisionadas para diferimento ao longo
da vida util dos contratos. Os empréstimos e financiamentos da companhia atualmente possuem
outras restricbes conforme padrdo de mercado, tais como: transferéncia do controle acionario,
direto ou indireto, sem a prévia anuéncia do credor; requerer recuperacao judicial ou submeter
pedido de recuperacéo extrajudicial; pedido de liquidacdo ou faléncia ndo elidido no prazo legal,
restricdo para cessdo, venda, alienacao e/ou qualquer outra forma de transferéncia, gratuita ou
onerosa, de todos ou substancialmente todos os seus respectivos ativos, exceto se (i)
previamente autorizado pelo credor; ou (ii) a destinatéria de tal transferéncia seja quaisquer de
suas controladas; alteracao de seu objeto social de modo a alterar suas atividades principais;
ocorréncia de qualquer mudanca, transferéncia ou cessdo direta ou indireta, de seu controle
societario/acionario, ou ainda sua incorporacéo, fusao ou cisdo, de forma alterar o controle; teto
minimo de inadimplemento de obriga¢fes financeiras inclusive protestos; cancelamento do
registro de companhia emissora de valores mobiliarios; cumprimento pela companhia da
legislagc&o socioambiental.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia R$ 1.215 milhdes disponiveis em linha de

crédito junto ao BNDES e néo utilizados. A posicdo em 31 de marco de 2021 era de R$ 942
milhdes disponiveis em linha de crédito e ndo utilizados.

h) alteracdes significativas em cada item das demonstrac¢des financeiras

A seguir sdo apresentadas as principais alteracdes nas demonstracdes financeiras encerradas
em 31 de dezembro de 2021, 31 de margo de 2021, 31 de marco de 2020 e 31 de marco de
20109.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Andlise comparativa entre o periodo de trés meses, compreendido entre os meses de
outubro a dezembro, de 2021 (3T22) e 2020 (3T21), e entre o periodo de nove meses findo
em 31 de dezembro de 2021 (9M22) e 31 de dezembro de 2020 (9M21):

O periodo compreendido entre outubro e dezembro de 2021 se refere ao trimestre da safra
3T22), e entre outubro e dezembro de 2020, como 3T21. Para o periodo acumulado de nove
meses compreendido entre os meses de abril a dezembro, de 2021 é referido como 9M22 (e se
refere ao periodo acumulado da safra 21/22), e de 2020 como 9M21 (e se refere ao periodo
acumulado da safra 20/21).

SAO MARTINHO S.A - CONSOLIDADO 3122 3121 Var % IM22 IM21 Var %

Em milhares de R$

Receita bruta 1.649.079 1.332.201 23,8% 4.535.238 3.395.168 33,6%
Dedugdes da receita bruta (117.346) (121.222) -3.2% (297.921) (243.441) 22,4%
Receita liquida 1.531.733 1.210.979 26,5% 4.237.317 3.151.727 34,4%
Custo dos produtos vendidos (CPV) (828.676) (749.052) 10,6% (2.414.354)  (2.038.912) 18,4%
Lucro bruto 703.057 461.927 52,2% 1.822.963 1.112.815 63,8%
Margem bruta (%) 45,9% 38,1% 7.8 p.p 43,0% 35,3% 7.7 p.p
Receitas (despesas) operacionais 333.649 (86.438) -486,0% 130.678 108.019 21,0%
Despesas com vendas (32.858) (43.600) -24,6% (111.610) (130.912) -14,7%
Despesas gerais e administrativas (53.618) (66.482) -19.3% (202.629) (183.163) 10,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.979 1.877 5,4% 5.281 4.793 10,2%
QOutras receitas, liquidas 418.146 21.767 1821,0% 439.636 417.301 5,4%
Lucro operacional 1.036.706 375.489 176,1% 1.953.641 1.220.834 60,0%
Resultado financeiro (132.837) (66.220) 100,6% (311.200) (289.518) 7,5%
Receitas financeiras 36.308 15.502 134,2% 111.201 49.345 125,4%
Despesas financeiras (130.244) (73.110) 78.1% (343.008) (327.044) 4,9%
Variagcdes monetdrias e cambidais, liquidas (41.120) (7.365) 458,3% (104.411) (15.602) 569,2%
Derivativos 2.219 (1.247) -277.9% 25.018 3.783 561,3%
Lucro antes do IR e CS 903.869 309.269 192,3% 1.642.441 931.316 76,4%
IR e contribui¢cdo social - do exercicio (140.475) 9.380 -1597.6% (232.570) (167.602) 38,8%
IR e contribuicdo social - diferidos (66.456) (46.485) 43,0% (154.430) (43.950) 251,4%
Lucro liquido do exercicio 696.938 272.164 156,1% 1.255.441 719.764 74,4%
Margem liquida (%) 45,5% 22,5% 230 p.p 29,6% 22,8% 68p.p

Receita Liquida Total: A receita liquida total auferida no 3T22 foi de R$ 1.531,7 milhdes,
representando, um aumento de 26,5%, em relagao ao periodo 3T21, quando totalizou R$1.211,0
milhdes em 3T21. O aumento decorre, principalmente, dos maiores precos médios de
comercializagcdo de etanol (+76,9%) e acucar (+30,9%). No periodo acumulado de 9M22 x 9M21,
a receita aumentou 34,4%, de R$3.151,7 milhdes em 9M21 para R$4.237,3 milhdes em 9M22
devido, principalmente, aos maiores precos médios de comercializacdo de etanol (75,3%) e
acucar (33,5%).

O incremento dos pre¢os dos nossos principais produtos, conforme citado anteriormente, reflete
condi¢bes de mercado favoraveis, tais como (i) recuperagéo do preco internacional do petrdleo,
(ii) recuperagéo gradual da demanda por combustiveis no pais, (iii) aumento do prego do aglcar
no mercado internacional, dado a relagdo mais apertada entre a oferta e demanda, somado a
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volatilidade cambial. Além disso, considerando a estiagem ocorrida ao longo de 2021 no Brasil,
houve aumento dos precos de energia no mercado, que resultaram em maiores precos
praticados.

Considerando o cenario acima exposto, compartiihamos um detalhamento em nossa receita
liquida, por produto, conforme descrito abaixo:

Receita liquida de Aclcar: A receita liquida das vendas de agucar totalizou R$ 480,1 milhdes
no 3T22, representando um aumento de 18,0% em relacdo ao mesmo periodo da safra anterior.
No periodo acumulado (9M22), a receita liquida de aglcar somou R$ 1.668,8 milhfes, um
aumento de 19,5% em relagdo ao 9M21. O melhor desempenho nos periodos decorre de
melhores precos médios de comercializagdo do produto, reflexo da combinagdo da melhora do
preco internacional, dado a limitagcao da oferta do produto nos principais paises produtores entre
os periodos, atrelado a variagdo cambial, que favoreceu os precos em Reais.

Receita liquida de Etanol: A receita liquida das vendas de etanol totalizou R$ 950,8 milhdes no
3T22, representando um aumento de 36,2% em relacdo ao 3T21. No acumulado da safra (9M22),
a receita liquida de vendas de etanol foi 50,8% superior ao mesmo periodo da safra anterior
(9M21), somando R$ 2.207,9 milhdes. A melhora nos periodos decorre do aumento dos precos
médios de comercializagdo em 76,9% (3T22 versus 3T21) e 75,3% (9M22 versus 9M21), reflexo,
principalmente, da recuperacdo do preco do petréleo nos periodos, conforme citado
anteriormente, além da paridade favoravel do preco do etanol nos postos em relacdo a gasolina.

Receita liguida de Energia: A receita liquida de comercializacdo de energia elétrica totalizou
R$ 42,9 milhGes no 3T22, apresentando uma reducdo de 19,7% em relacdo ao 3T21, em
decorréncia do menor preco spot (PLD) no periodo, somado ao menor volume de vendas —
reflexo da menor disponibilidade de bagaco na safra 21/22, versus safra 20/21. No acumulado
da safra (9M22) a receita liquida, aumentou 21,2%, somando R$ 228,9 milhdes, reflexo da
estiagem ocorrida no pais ao longo de 2021, que contribuiu para um preco médio de energia
superior no periodo comparativo.

Receita Liquida de Levedura: A receita liquida de comercializacédo de levedura totalizou R$ 8,5
milhdes no 3T22, apresentando uma reducéo de 17,8% em relagcdo ao mesmo trimestre da safra
anterior, refletindo o menor volume vendido no periodo. Para o periodo acumulado da safra
(9M22), a receita liquida de levedura subiu 13,7%, somando R$ 45,6 milhdes. A melhora do
desempenho nos periodos decorre, principalmente, do maior volume vendido, em linha com o
aumento da produc¢éo na planta da Usina Boa Vista.

Receita Liqguida de Negd6cios Imobiliarios: No 3T22, a receita liquida totalizou R$ 16,0 milhdes,
representando um crescimento de 130,9% em relacdo ao 3T21, principalmente devido a venda
de terra nua e a evolucdo das obras em andamento que possibilitaram o reconhecimento de
maior receita no periodo. No 9M22 a receita liquida com negdcios imobiliarios totalizou R$ 48,5
milhdes, uma variacdo de 203,8% comparado com R$ 16,0 milhdes no 9M21. O incremento na
receita no acumulado da safra deve-se principalmente ao langcamento de empreendimento na
regido de Américo Brasiliense, além da realizacé@o da receita do projeto de Nova Iracemapolis.

Receita Liquida de CBIOs: A receita liqguida de CBIOs totalizou 12,9 milhdes no 3T22,
representando uma reducdo de 52,4% em relagdo ao 3T21, como consequéncia do menor
volume comercializado no trimestre, apesar do preco médio superior em 26,4% no periodo
comparativo. No acumulado dos nove meses da safra a receita apresentou crescimento de 9,5%,
em relacdo ao 9M21, totalizando R$ 29,8 milhGes, em virtude do maior volume comercializado
na safra, que totalizou cerca de 1 milhdo de CBIOs, com preco médio de R$ 29/CBIO.

CPV (Custo dos Produtos Vendidos): No 3T22, o CPV totalizou R$ 828,7 milhdes,
representando um aumento de 10,6% em relacdo ao 3T21, qual decorreu: (i) da evolucdo do
Consecana no trimestre, que reflete os maiores pregos médios de agUcar e etanol no periodo, e
(i) do impacto negativo da quebra de safra no CPV. Para o periodo acumulado de 9M22, o CPV
totalizou R$ 2.414,4 milhdes, representando um aumento de 18,4% em relacdo ao 9M21, devido,
principalmente, ao impacto do aumento do Consecana (+62,5%), que reflete 0s maiores precos
de acucar e etanol no periodo, estando atrelado ao custo da cana adquirida pela Companhia.
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Para fins de esclarecimento, o Consecana consiste no modelo de precificacdo da cana de
fornecedores, medido em R$ por kilo de ATR, e tem como indexadores os precos do agucar e
etanol, ou seja, reflete as variacbes de mercado desses produtos no periodo. Em razdo da
pandemia da Covid-19 e de outros fatores estruturais, tais como oferta e demanda global desses
produtos, valorizacéo do preco do barril de petréleo, e somado a desvalorizacao do real frente
ao délar americano, houve grande apreciacdo dos precos do aclUcar e etanol impactando
consequentemente a composicao do Consecana no periodo, resultando em uma forte variacéo
do custo da cana de fornecedores.

Despesas com Vendas: As despesas com vendas totalizaram R$ 32,9 milhdes no 3T22,
implicando em uma reduc¢éo de 24,6% em relacdo ao 3T21. No acumulado da safra (9M22), as
despesas ficaram 14,7% inferiores quando comparado ao 9M21. A reducéo nos periodos reflete
principalmente o menor volume de exportagcéo de acglcar e etanol.

Despesas Gerais e Administrativas: No 3T22, as despesas gerais e administrativas totalizaram
R$ 53,6 milhdes, representando uma reducéo de 19,3% em relacdo ao mesmo periodo da safra
anterior, refletindo principalmente, (i) o efeito contébil (ndo caixa) da marcacdo a mercado do
preco da acéo da Companhia, no periodo, atrelada ao programa de opg6es virtuais, e (i) efeito
de cronograma entre trimestres das despesas relacionadas a contencioso. Nos 9M22, as
despesas totalizaram R$ 202,6 milhdes, um aumento de 10,6% relacdo ao mesmo periodo da
safra anterior, devido ao efeito contabil da marcagéo a mercado do preco da acdo da Companhia
atrelada ao programa de opc¢des virtuais, além do efeito inflacionario no periodo.

Outras Receitas, Liquidas: Totalizaram R$ 418,1 milhées no 3T22, implicando em um aumento
de 1.821,0% em relacdo ao 3T21, em virtude, principalmente, da receita relacionada aos créditos
do IAA (antigo Instituto de Aglcar e Alcool) por meio do processo da Copersucar, do qual a
Companhia é parte recebedora (como ex-coperada), e que somou R$ 415,5 milhdes no trimestre.
No acumulado da safra (9M22), as despesas ficaram 5,4% superiores quando comparado ao
9M21. A expansdo no acumulado reflete principalmente créditos decorrentes do processo de
excluséo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS.

Resultado Financeiro: O resultado financeiro do 3T22 totalizou uma despesa de R$ 132,8
milhdes, apresentando um aumento de 100,6%, em relagdo ao 3T21. A variacdo do resultado
reflete, principalmente o aumento da taxa de juros e variagdo cambial no periodo. No periodo
acumulado (9M22), o aumento do resultado financeiro foi de 7,5%, somando R$ 311,2 milhdes,
como consequéncia do resultado com operacdo de derivativos no periodo atrelada a venda de
agucar, somado ao efeito positivo de R$ 29,5 milhdes, da exclusdo do ICMS na base de célculo
do PIS/COFINS, afetando o resultado financeiro do 9M22, e do efeito contabil e ndo caixa da
variagao cambial de dividas liquidadas antecipadamente.

Lucro Liguido: no 3T22, o lucro liquido totalizou R$ 696,9 milhdes, 156,1% superior em
comparacdo ao 3T21, como resultado da expanséo do lucro operacional (176,1% frente 3T21,
somando R$ 1.036,7 milhdes), e impactado pelo aumento da despesa financeira (100,6% em
comparacao a 3T21, totalizando uma despesa financeira de R$ 132,8 milhdes) no periodo. No
comparativo com o 9M21 o lucro liquido ficou 74,4% superior somando R$ 1.255,4 milhdes, em
decorréncia dos seguintes fatores: (i) aumento do lucro operacional (crescimento de 60,0% em
relacdo ao 9M21, somando R$ 1.953,6 milhdes) reflexo, principalmente, dos maiores precos
médios de comercializacdo de etanol (75,3%) e acucar (33,5%); (ii) apesar do aumento da
despesa financeira de 7,5%, totalizando R$ 311,2 milhdes no acumulado da safra.
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Andlise comparativa entre o exercicio findo em 31 de marco de 2021 (12M21), 2020 (12M20)

e 2019 (12M19):

12M21 12M20
X 12M20 X 12M19

12M21 12M20 12M19

SAO MARTINHO S.A. - CONSOLIDADO
Em milhares de Reais

Receita bruta 4.642.887 4.065.225 3.731.066 14,2% 9.0%
Dedugdes da receita bruta (337.804) (371.365) (370.704) -9,0% 0.2%
Receita liquida 4.305.083 3.693.860 3.360.362 16,5% 9.9%
Custo dos produtos vendidos (CPV) (2.750.835) (2.516.99¢6) (2.488.932) 9.3% 1.1%
Lucro bruto 1.554.248 1.176.864 871.430 32,1% 35,0%
Margem bruta (%) 36,1% 31,9% 25,9% 4,2p.p 59 p.p.
Despesas operacionais (3.334) 8.969 (173.408) -137,2% -105,2%
Despesas com vendas (173.154) (138.197) (97.367) 25,3% 41,9%
Despesas gerais e administrativas (257.158) (216.869) (194.925) 18,6% 11,.3%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.776 625 (240) 824,2% -360,4%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 421.202 363.410 119.124 15,9% 205,1%

Lucro operacional antes do resultado

financeiro 1.550.914 1.185.833 698.022 30,8% 69,9%
Receitas (despesas) financeiras: (342.112) (452.159) (318.788) -24,3% 4,8%
Receitas financeiras 63.279 117.003 103.718 -45,9% 12,8%
Despesas financeiras (392.914) (415.979) (311.154) -5,5% 33,7%
Variagdes monetdrias e cambiais, liquidas (14.867) (35.891) (35.008) -58,6% 2,5%
Resultado de derivativos 2.390 (117.292) (76.344) -102,0% 53,6%
Lucro operacional antes do IR e CS 1.208.802 733.674 379.234 64,8% 93,5%
IR e contribuicdo social - parcela corrente (167.151) (124.725) (31.606) 34,0% 294,6%
IR e contribui¢do social - parcela diferida (114.527) 30.061 (33.583) -481,0% -189,5%
Lucro liquido do periodo 927.124 639.010 314.045 451% 103,5%
Margem liquida (%) 21,5% 17,3% 9,3% 4,2 p.p. 8,0p.p.

Exercicio social findo em 31 de mar¢o de 2021 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2020

Receita Liquida Total: no comparativo 12M21 x 12M20, a receita liquida apresentou um
aumento de 16,5% refletindo, principalmente, (i) ao maior volume vendido de aclcar (+34%) a
precos superiores (+17%) em relacdo do 12M20, (ii) a comercializacdo de CBIOs ocorrida na
safra, e (iii) aumento do volume de vendas de levedura, e melhores pregos.

Abaixo destacamos as principais variacdes detalhadas por produtos:

Receita liquida de Aglcar: no periodo acumulado (12M21), a receita liquida de agUcar totalizou
R$ 1.938,3 milhdes, aumento de 56,1% em relagdo ao 12M20, refletindo (i) o maior volume
comercializado de agUcar no periodo (+33,9%) — decorrente do mix de producéo mais agucareiro
ao longo da safra 20/21, e (ii) o prego do agucar 16,6% superior comparado a safra passada.

O prego do acUcar apresentou forte recuperagdo ao longo da safra 20/21, impulsionado pela
melhora dos fundamentos de mercado do produto, somado a desvalorizacdo do Real, gerando
uma melhora de margem significativa para o produtor brasileiro.

Receita liquida de Etanol: no periodo acumulado (12M21) a receita liquida de etanol totalizou
R$ 2.032,2 milhdes, 5,4% menor em comparagédo ao 12M20, devido, principalmente, ao menor
volume de vendas realizado na safra, inferior em 8,1%, apesar do preco médio de
comercializagdo ter sido cerca de 3,0% maior.

Receita liquida de Energia: a receita liquida com comercializacdo de energia apresentou
reducao de 8,3% em relacdo ao 12M20, totalizando R$ 200,3 milhdes, refletindo principalmente,
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0 menor pregco de comercializagdo ocorrido no periodo, além do menor volume de
comercializagdo no acumulado da safra.

Receita Liquida de Levedura: para o periodo acumulado da safra (12M21), a receita liquida de
levedura subiu 82,6% em relagdo ao 12M20, somando R$ 43,4 milhdes. O melhor desempenho,
no 12M21 é resultado, principalmente, do maior preco de comercializacédo, impactado pela
apreciacdo do délar em relacédo ao Real, além do maior volume de vendas ocorrido nos 12M21.

Receita Liquida de CBIOs: A partir do 3T21 passamos a detalhar em uma linha especifica a
receita liquida relacionada a comercializacdo de CBIOs. No periodo acumulado da safra, foram
comercializados cerca de 832 mil CBIOs, com pre¢o médio liquido de R$ 32,7/CBIO (IR retido
na fonte). A receita liquida com CBIOs totalizou R$ 27,2 milh6es no 12M21.

CPV (Custo dos Produtos Vendidos): para o periodo acumulado da safra o CPV totalizou R$
2.750,9 milhées, um aumento de 9,3% em relacdo a safra anterior, devido, principalmente, ao
impacto do aumento do Consecana (+18,3%) e do maior volume de comercializacdo em ATR
equivalente (+7,5%).

Despesas com Vendas: no acumulado da safra (12M21) as despesas ficaram 25,3% superiores
guando comparado ao 12M20, somando R$ 173,1 milhdes. Esses aumentos estdo relacionados
aos fretes e custos portuarios, e refletem, principalmente, o aumento ocorrido no valor do diesel,
além do maior volume de exportagéo (i) de etanol no 4T21, e (ii) de aglicar no 12M21, em relagdo
aos mesmos periodos da safra anterior.

Despesas Gerais e Administrativas: no acumulado da safra as despesas recorrentes somaram
R$ 257,2 milhdes, superior em 18,6% quando comparado ao 12M20. O aumento das despesas
reflete, principalmente, o efeito contabil — ndo caixa — da marcac¢éo a mercado do programa de
opcoes virtuais, reflexo da valorizagéo das a¢Bes no periodo.

Resultado Financeiro: o resultado financeiro liquido no 12M21 totalizou uma despesa de R$
342,1 milhdes, apresentando uma reducdo de 24,3% no periodo. A melhora da performance
financeira reflete a menor variacdo cambial de dividas em moeda estrangeira, além da reducao
das despesas financeiras, reflexo da gestdo do endividamento, com consequente reducéo do
custo da divida.

Lucro Liguido: no acumulado 12M21, o lucro liquido totalizou R$ 927,1 milhdes, 45,1% superior
em comparacdo ao 12M20, como resultado dos fatores mencionados anteriormente,
principalmente dado o crescimento da LAIR (lucro operacional antes de Imposto de Renda e
Contribui¢éo Social) no periodo, que totalizou R$ 1.208,8 milhdes, refletindo aumento de 64,8%
no periodo comparativo.

Exercicio social findo em 31 de mar¢o de 2020 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2019

Receita Liquida Total: no comparativo 12M20 x 12M19, a receita liquida apresentou um
aumento de 9,9% refletindo, principalmente, melhores precos de comercializacdo de agucar e
etanol e maior volume de vendas de agUcar e energia no periodo.

Abaixo destacamos as principais variagdes detalhadas por produtos:

Receita liquida de Aglcar: no periodo acumulado (12M20), a receita liquida de agUcar totalizou
R$ 1.242,1 milhdes, aumento de 12,1% em relagdo ao 12M19, refletindo (i) o maior volume
comercializado no periodo (+7,7%) — reflexo do maior volume de ATR total produzido na safra
19/20 e destinada a producéo do produto em relacédo a safra 18/19, e (ii) o prego 4,1% superior
comparado a safra passada.

Receita liquida de Etanol: no periodo acumulado (12M20) a receita liquida de etanol totalizou

R$ 2.147,0 milhdes, 6,9% maior em comparac¢éo ao 12M19, devido, principalmente, ao maior
preco médio de comercializacdo realizado na safra, superior em 10,7%, apesar do volume
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vendido ter sido cerca de 3,5% inferior, devido a decisdo da Companhia de carregar o produto
para ser vendido ao longo dos préximos meses com precos potencialmente superiores,
considerando a queda acentuada do preco de etanol ocorrida em meados de margo/20.

Receita liquida de Energia: a receita liquida com comercializagdo de energia apresentou
crescimento de 4,5% em relacdo ao 12M19, totalizando R$ 218,4 milh&es, refletindo o maior
volume de bagaco disponivel para cogeracdo, dada a maior producdo em relacdo a safra
anterior.

Receita Liquida de Negécios Imobiliarios: a receita liquida com neg6cios imobiliarios totalizou
R$ 20,1 milhdes no 12M20, comparado com R$ 2,7 milhdes no 12M19, refletindo maior
contribuicdo de receita de projetos imobiliarios desenvolvidos da Companhia.

Receita liquida (Outros): a receita liquida do 12M20 apresentou aumento de 40,7% em relagao
ao 12M19, totalizando R$ 73,9 milhdes, refletindo principalmente a comercializagdo de levedura
no periodo, prestacdo de servicos de plantio além das receitas advindas de subprodutos.

CPV (Custo dos Produtos Vendidos): para o periodo acumulado da safra o CPV totalizou R$
2.517,0 milhées, um aumento de 1,1% em relagdo a safra anterior, devido, principalmente, ao
impacto do aumento do Consecana (+12,9%), que reflete pre¢cos maiores de agUcar e etanol,
conforme mencionado anteriormente na sessao de receita liquida, e da inflagdo no periodo.

Despesas com Vendas: no 12M20 as despesas com vendas totalizaram R$ 138,2 milhdes,
apresentando aumento de 41,9% em comparacao ao 12M19, resultado dos gastos relacionados
a maior exportacdo de aclcar e etanol nesta safra em relacéo a safra anterior.

Despesas Gerais e Administrativas: apresentaram aumento de 11,3% no comparativo 12M20
x 12M19, totalizando R$ 216,9 milhdes. O aumento reflete, principalmente, o reconhecimento,
no resultado, do preco do exercicio de opg¢des virtuais acima do registrado no inicio do exercicio,
reflexo da valorizagéo das acdes durante a safra, além da inflagdo entre os periodos.

Outras Receitas, Liquidas: Totalizaram R$ 363,4 milhdes no 12M20, implicando em um
aumento de 205,1% em relagdo ao 12M20, em virtude, principalmente, da receita relacionada
aos créditos do IAA (antigo Instituto de Actcar e Alcool) por meio do processo da Copersucar,
do qual a Companhia € parte recebedora (como ex-coperada), e que somou R$ 349,0 milhfes
no periodo.

Resultado Financeiro: o resultado financeiro liquido no 12M20 totalizou uma despesa de R$
452,2 milhdes, apresentando um aumento de 41,8% no periodo, explicado, principalmente, pelo
efeito da adocéo do IFRS 16, a partir desta safra e (ii) o efeito da marcacéo a mercado de swap
de dividas.

Lucro Liguido: no acumulado 12M20, o lucro liquido totalizou R$ 639,0 milhdes, 103,5%
superior em comparagdo ao 12M19, como resultado dos fatores mencionados anteriormente,
principalmente relacionado ao aumento da receita liquida no periodo, assim como a receita
referente dos valores relacionados aos créditos do IAA, do qual a Companhia é parte.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

Em milhares de R$

ATIVO dez/21 mar/21 Var. %
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 323.650 288.350 12,2%
Aplicacodes financeiras 1.179.290 1.062.154 11,0%
Contas a receber de clientes 370.413 215.659 71.8%
Instrumentos financeiros derivativos 100.712 139.904 -28,0%
Estoques e adiantamento a fornecedores 1.550.356 446.313 247,4%
Ativos bioldgicos 1.008.013 989.540 1,9%
Tributos a recuperar 48.408 12.062 301,3%
Imposto de renda e contribuicdo social 37.540 42.250 -11,1%
Outros ativos 14.747 9.376 57.3%
TOTAL CIRCULANTE 4.633.129 3.205.408 44,5%

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo

Aplicacodes financeiras 11.127 13.644 -18,4%
Estoques e adiantamento a fornecedores 122.161 106.838 14,3%
Instrumentos financeiros derivativos 148.002 48.639 204,3%
Contas a receber de clientes 28.944 24.189 19.7%
Tributos a recuperar 154.237 96.241 60,3%
Imposto de renda e contribuicdo social 8.617 - n.m.
Depdsitos judiciais 734.205 485.029 51,4%
Outros ativos 156.471 113.935 37.3%

1.363.764 888.515 53,5%
Investimentos 43.519 39.951 8,9%
Imobilizado 6.122.356 5.962.644 2,7%
Intangivel 452.701 451.742 0.2%
Direito de uso 1.782.809 1.869.396 -4,6%
TOTAL NAO CIRCULANTE 9.765.149 9.212.248 6,0%
TOTAL DO ATIVO 14.398.278 12.417.856 15,9%
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SAO MARTINHOS.A.CONsoLbaDO-Passvo B ]

Em milhares de R$

PASSIVO E PATRIMONIO LI'QUIDO dez/21 mar/21 Var. %
CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 661.274 674.504 -2,0%
Arrendamentos a pagar 53.036 66.264 -20,0%
Parceria agricola a pagar 307.102 285.308 7,6%
Instrumentos financeiros derivativos 254.221 218.685 16.2%
Fornecedores 521.229 221.707 135.1%
Obrigagdes com a Copersucar 10.579 9.075 16,6%
Saldrios e contribuicdes sociais 183.055 171.883 6,5%
Tributos a recolher 48.215 24.229 99.0%
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 10.114 7.480 35.2%
Dividendos a pagar - 102.552 -100,0%
Adianfamentos de clientes 30.804 17.436 76,7%
Aquisicdo de Participacdes Societdrias - 11.638 -100,0%
Outros passivos 15.724 30.812 -49,0%
TOTAL 2.095.353 1.841.573 13,8%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 4.221.958 3.376.459 25,0%
Arrendamentos a pagar 362.168 399.157 -9,3%
Parceria agricola a pagar 992.807 1.161.905 -14,6%
Instrumentos financeiros derivativos 15.719 80.227 -80,4%
Obrigagdes com a Copersucar 159.175 167.121 -4,8%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 904.319 834.822 8,3%
ProvisGo para contingéncias 87.217 102.256 -14,7%
Aquisicdo de Participacdes Societdrias 3.677 3.650 0.7%
Tributos com exigibilidade suspensa 709.550 458.480 54,8%
QOutros passivos 4.176 5.617 -25,7%
TOTAL 7.460.766 6.589.694 13,2%
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 2.681.571 2.071.819 29,4%
Acdes em Tesouraria (139.997) (139.997) 0,0%
Ajustes de avaliacdo patrimonial 844.706 551.050 53,3%
Reserva de Lucros 805.698 1.503.717 -46,4%
Lucros Acumulados 650.181 - n.m.
TOTAL 4.842.159 3.986.589 21,5%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 14.398.278 12.417.856 15,9%

Comparacao das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2021
e em 31 de margo de 2021:

Ativo Circulante: Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante totalizou R$ 4.633,1 milhées,
em comparagdo com R$ 3.205,6 milhdes apresentados em marcgo de 2021.

Este aumento de 44,5% decorreu principalmente:
(i) do aumento de 247,4% da linha de estoques e adiantamento a fornecedores, a qual
totalizou, em 31 de dezembro de 2021, R$ 1.550,4 milhdes, em comparacdo a R$ 446,3
milhdes auferidos em 31 de marco de 2021, refletindo a decisdo e estratégia da
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(ii)

(iii)

Companhia quanto ao momento de comercializacdo de seus produtos ao longo safra;
do aumento de contas a receber de clientes que totalizaram, em 31 de dezembro de
2021, R$ 370,4 milhdes em comparacgdo a R$ 215,7 milhdes auferidos em 31 de margo
de 2021, representando, portanto, um aumento de 71,8%, devido ao maior volume de
acUcar vendido no mercado externo em relagdo ao periodo de comparagéo;

do aumento da linha instrumentos financeiros derivativos, a qual totalizou, em 31 de
dezembro de 2021, R$ 100,7 milhdes, em comparacdo a R$ 139,9 milhdes em 31 de
marco de 2021, representando, portanto, uma reducéo de 28,0%, devido ao menor valor
contratado de derivativos (relacionado a comercializacdo de acucar e etanol) na safra
21/22;

(iv) do aumento da linha de tributos a recuperar, que totalizou R$ 48,4 milhdes, em 31 de

dezembro de 2021, um aumento de 301,3% em relacdo ao montante auferido em 31 de
marco de 2021, que somava R$ 12,1 milhdes, refletindo, principalmente, o maior
montante de PIS/COFINS, resultado da sazonalidade na comercializagcdo de nossos
produtos, principalmente o etanol.

A Companhia ressalta, ainda, que as linhas:

(i)

(ii)

(iii)

caixa e equivalentes de caixa totalizou, em 31 de dezembro de 2021, R$ 323,7 milhdes
em comparacgdo a R$ 288,4 milhdes em 31 de mar¢o de 2021, representando, portanto,
um aumento de 12,2%. Referida variagdo decorreu da estratégia de comercializagdo da
Companhia na qual os maiores volumes de produto (principalmente acgucar) serdo
comercializados ao longo do segundo semestre da safra;

ativos biologicos, em 31 de dezembro de 2021, R$ 1.008,0 milhdes em comparacéo a
R$ 989,5 milhdes em 31 de marco de 2021, representando, portanto, um aumento de
1,9%. Referida variagdo decorreu em funcdo da colheita na cana no periodo,
representada pela amortiza¢do da cana no ativo circulante biologico;

imposto de renda e contribuicdo social totalizou, em 31 de dezembro de 2021,
aproximadamente R$ 37,5 milh6es em comparacdo a R$ 42,2 milh6es em 31 de margo
de 2021, representando, portanto, uma reducdo de 11,1%. Referida variacdo decorreu
da utilizacdo de créditos tributarios para compensacédo de IRRF (Imposto de Renda
Retido na Fonte).

Com relacéo a linha de aplicacdes financeiras constante do ativo circulante, a Companhia
entende que esta ndo apresentou uma variagdo significativa em suas contas.

Ativo N&o Circulante: Em 31 de dezembro de 2021, o ativo realizavel a longo prazo totalizou
R$ 1.363,8 milhdes, em comparacdo com R$ 888,5 milhdes em 31 de margo de 2021.

Este aumento de 53,5% decorreu, principalmente:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

do aumento de 51,4% da linha de depdsitos judiciais, que totalizavam em 31 de
dezembro de 2022, aproximdamente, R$ 734, 2 milhdes refltindo o valor recebido pela
Copersucar, referentes aos créditos do IAA (antigo Instituto de Acticar e Alcool);

do aumento de 14,3% da linha de estoques e adiantamento a fornecedores, a qual
totalizou, em 31 de dezembro de 2021, R$122,2 milhdes, em comparagdo a R$ 106,8
milhdes em 31 de marco de 2021, devido ao posicionamento e decisdo estratégica
comercial da Companhia, no momento de vendas de seus produtos ao longo da safra;
do aumento de 204,3% da linha de instrumentos financeiros derivativos atrelado a
operacdes de derivativos no trimestre que totalizou, em 31 de dezembro de 2021, R$
148,0 milhGes, em comparacdo a R$ 48,6 milhdes em 31 de margo de 2020, devido a
contratacdo de novas operac6es de SWAPs de divida e oscilagdes naturais do mercado;
e

do aumento de 60,3% da linha de tributos a recuperar que totalizou, em 31 de dezembro
de 2021, R$ 154,2 milhdes em comparacéo a R$ 96,2 milhdes em 31 de margo de 2021.
A principal variacéo esta relacionada a contabilizagcao dos créditos do ICMS na base de
célculo do Pis/Cofins, em decorréncia do processo instaurado pela Companhia, no
exercicio social de 2007, contestando a inclusdo do ICMS na base de calculo de
P1S/Cofins no faturamento dos seus produtos. Seguindo a decisdo do STF proferida em
maio de 2021, a Companhia registrou os créditos apurados no periodo compreendido da
data do processo até 2021. Dessa forma, o valor bruto dos créditos registrados foi de R$
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49,5 milhdes contabilizados no trimestre findo em 31 de dezembro de 21.

A Companhia ressalta, ainda, que a linha de contas a receber de clientes totalizou, em 31 de
dezembro de 2021, R$ 28,9 milhdes, em comparagdo a R$ 24,2 milhdes, em 31 de marco de
2021, representando, portanto, um aumento de 19,7%. Referida variagdo € inerente a suas
operacdes no periodo, quando ocorrem montantes relevantes de faturamento tanto de acgucar
gquanto de etanol e energia, fazendo o saldo do contas a receber naturalmente aumentar no ativo
circulante e diminuir no néo circulante, refletindo o prazo médio de recebimento dos nossos
produtos.

Com relagao as linhas de outros ativos constantes do ativo ndo circulante, a Companhia entende
que estas ndo apresentaram uma variacado significativa em suas contas.

Demais Itens do Ativo N&o Circulante: Em 31 de dezembro de 2021, os demais itens do ativo
ndo circulante, representados pelas linhas de investimentos, imobilizado, intangivel e direito de
uso, totalizaram R$ 8.401,4 milh6es, em comparagdo com R$ 8.323,4 milhdes em 31 de marco
de 2021, representando, portanto, um aumento de 0,9%.

Esta variagdo decorreu, principalmente

(i) doaumento de 2,7% da linha de imobilizado, que totalizou, em 31 de dezembro de 2021,
R$ 6.122,4 milhdes, em comparacéo a R$5.962,6 milhdes auferidos em 31 de mar¢o de
2021, a qual resultou da realizacédo de adi¢cdes de Investimentos ou subtracdo do saldo
em fung¢d@o da Depreciacdo. As adigGes de investimentos no periodo referem-se aos
custos, principalmente, do plantio de cana,equivalente a R$ 292,3 milhdes, e das obras
em andamento dos projetos de etanol de milho e a UTE (Fase Il), equivalentes a R$ 289
milhdes. A depreciacdo no periodo refere-se principalmente a manutencdo de
entressafra, de R$ 355,5 milhGes e equipamentos e instalacdes industriais, de R$ 90,9
milhdes e;

(i) da reducéo de 4,6% da linha de direito de uso, que totalizou, em 31 de dezembro de
2021, R$ 1.782,8 milhdes em comparacédo a R$1.869,4 milhGes em 31 de margo de
2021, em decorréncia da realizagdo da depreciacéo do direito de uso que, de acordo
com a norma contabil IFRS16 CPCO06, € realizada de forma linear durante a safra.

Adicionalmente, foram realizadas transferéncias do “Ativo Nao Circulante” para a linha “Ativo
Biolégico” constante do “Ativo Circulante”, que no periodo foi de aproximadamente R$ 284,3
milhGes. Esta transferéncia refere-se a cana que serad colhida nos 12 meses seguintes a
dezembro de 2021. Dessa forma, a Companhia ressalta que o custo do plantio da cana de agUcar
€ registrado contabilmente no Ativo N&o Circulante (Imobilizado), pois este investimento tem uma
vida util de pelo menos 6 anos, que é a vida Util média do canavial. Apés 18 meses do plantio da
cana, é realizada a sua colheita, ou seja, contabilmente o custo da cana que era considerada um
imobilizado passa a ser tratado contabilmente como um Ativo Circulante a ser amortizado no
curto prazo (12 meses) e é chamado de Ativo Biolégico (cana em pé). Por esse motivo, o valor
da cana que sera colhida nos préximo 12 meses precisa ser transferido do Longo Prazo
(Imobilizado) para o Curto Prazo, no Ativo Circulante, na linha de Ativos Biologicos.

A Companhia informa que a linha de investimentos totalizou, em 31 de dezembro de 2021, R$
43,5 milhdes, em comparacdo a R$ 40,0 milhdes em 31 de mar¢co de 2021, representando,
portanto, um aumento de 8,9%. Referida variacdo decorreu, principalmente, da variacdo da
equivaléncia patrimonial do investimento que a Companha detém no CTC - Centro de Tecnologia
Canavieira S.A..

Com relacao a linha intangivel constante do ativo nao circulante, a Companhia entende que esta
ndo apresentou uma variacao significativa em suas contas.

Passivo Circulante: Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante totalizou R$ 2.095,4
milhdes, em comparacado com R$1.841,6 milhdes em 31 de mar¢o de 2021.

Este aumento de 13,8% se deve, principalmente:
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@

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

ao aumento de 135,1% na linha de fornecedores que totalizou, em 31 de dezembro
de 2021, R$ 521,2 milhdes em comparacéo a R$ 221,7 milhées auferidos em 31 de
marco de 2021, refletindo principalmente o aumento do Consecana no periodo. A
Companhia ressalta que o Consecana consiste no modelo de precificagdo da cana
de fornecedores, medido em R$ por kilo de ATR, e tem como indexadores os pre¢os
do acucar e etanol, ou seja, reflete as variacbes de mercado desses produtos no
periodo. Em razédo da pandemia da Covid-19 e de outros fatores estruturais de oferta
e demanda global desses produtos e somado a desvalorizacao do real frente ao
délar americano, houve grande apreciacdo dos precos do aclcar e etanol
impactando consequentemente o Consecana no periodo, resultando em uma forte
variagdo do custo da cana de fornecedores, e consequentemente, do saldo da
rubrica de fornecedores a pagar. Adicionalmente, houve incremente do saldo de
fornecedores de materiais e servicos, refletindo as variagfes naturais da operacéo e
de projetos de investimento em andamento.

ao aumento de 7,6% na linha de parceria agricola a pagar, a qual totalizou, R$ 307,1
milhdes em 31 de dezembro de 2021, em comparacdo com R$ 285,3 milhdes
auferidos em 31 de marco de 2021, refletindo, principalmente, o aumento do
Consecana no periodo, conforme descrito no item (i) acima;

ao aumento de 16,2% na linha de instrumentos financeiros derivativos, a qual
totalizou R$ 254,2 milhdes em 31 de dezembro de 2021, em comparagdo com R$
218,7 milhdes auferidos em 31 de marco de 2021, refletindo, principalmente, as
variacdes dos contratos de operacfes de Swap cambial de compromissos de curto
prazo;

ao aumento de 6,5% na linha de salarios e contribui¢cdes sociais, a qual totalizou R$
183,1 mil em 31 de dezembro de 2021, em comparagdo a R$ 171,9 milhdes
auferidos em 31 de margo de 2021, reflexo de variacdes salariais e de beneficios da
categoria, além de outras variagfes inerentes a sua operacao no periodo;

ao aumento de 99,0% na linha de tributos a recolher, a qual totalizou R$ 48,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2021, em comparacgdo a R$ 24,2 milhdes auferidos em 31
de margo de 2021, refletindo, principalmente, os compromissos tributarios de curto
prazo inerentes a sua operacao; e

ao aumento de 35,2% na linha de imposto de renda e contribui¢cdo social a pagar, a
qual totalizou R$ 10,1 milhdes em 31 de dezembro de 2021, em comparagéo a R$
7,5 milhdes auferidos em 31 de mar¢o de 2021, refletindo o incremento do débito de
imposto de renda sobre o lucro fiscal auferido no periodo.

A Companhia informa, ainda, que as linhas:

@

(ii)

(iii)

empréstimos e financiamentos totalizou, em 31 de dezembro de 2021, R$ 661,3
milhdes, em comparacdo a R$ 674,5 milhdes em 31 de marco de 2021,
representando, portanto, uma reducdo de 2,0%. Referida variacdo decorreu do
pagamento de obrigagbes de curto prazo da Companhia em momento de caixa
oportuno;

arrendamentos a pagar totalizou em 31 de dezembro de 2021, R$ 53,0 milhfes, em
comparacao a R$ 66,2 milhdes em 31 de margo de 2021, representando, portanto,
uma reducédo de 20,0%. Referida variagdo do saldo decorreu da liquidacéo de
parcelas de contratos de arrendamento no periodo; e

outros passivos totalizou, em 31 de dezembro de 2021, R$15,7 milhdes, em
comparacao a R$ 30,8 milhdes, em 31 de marco de 2020, representando, portanto,
uma reducéo de 49,0%. Referida variacdo decorreu da liquidacdo de pagamento em
aberto de fretes e carretos, seguros, cooperativa de crédito, dentre outros.

Com relacao as linhas obrigagbes com a Copersucar, dividendos a pagar e aquisicao de
participagBes societarias constantes dos demais itens do passivo circulante, a Companhia
entende que estas ndo apresentaram uma variacao significativa em suas contas.

Passivo Nao Circulante: Em 31 de dezembro de 2021, o passivo exigivel a longo prazo totalizou
R$ 7.460,8 milhSes, em comparacdo com R$6.589,7 milh6es em 31 de marcgo de 2021.

Este aumento de 13,2% decorreu, principalmente:
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(ii)

(iii)

do aumento de 54,8% da linha de tributos com exigibilidade suspensa, que totalizavam
em 31 de dezembro de 2022, aproximdamente, R$ 709,6 milhdes refltindo a
contrapartida dos depdsitos judiciais do valor recebido pela Copersucar, referentes aos
créditos do IAA (antigo Instituto de Agucar e Alcool);

do aumento de 25,0% na linha de empréstimos e financiamentos que totalizou, em 31
de dezembro de 2021, R$ 4.221,9 milhdes em comparagdo com R$ 3.376,4 milhdes
auferidos em 31 de marco de 2021, em virtude das novas captacbes de recursos
realizadas. As operacfes contratadas no periodo foram, aproximadamente R$ 525
milhdes com o IFC (International Finance Corporation), e outra com o BNDES de R$ 177
milhdes de uma operacdo de Finem. As operacdes somadas impactaram o passivo nao
circulante em R$ 702 milhdes, entretanto ndo houve impacto na divida liquida da
Companhia (divida bruta menos entrada de caixa);

do aumento de 8,3% na linha de imposto de renda e contribui¢do social diferidos que
totalizou, em 31 de dezembro de 2021, R$ 904,3 milhGes em comparacdo a R$ 834,8
milhdes auferidos em 31 de margco de 2021, em decorréncia do reconhecimento do
imposto de renda e contribuicdo social diferidos relacionado a apuracdo do lucro fiscal
no periodo e da contabilizacéo do imposto diferido sobre a variagdo cambial das dividas
reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes no Patrimdnio Liquido.

A Companhia informa, ainda, que as linhas:

(i)

(ii)

parcerias agricolas a pagar totalizou, em 31 de dezembro de 2021, R$ 992,8
milhdes, em comparagdo a R$ 1.161,9 milhdes em 31 de marco de 2021,
representando, portanto, uma redugdo de 14,6%. Referida variacdo decorreu da
liquidacdes das parcelas dos contratos de parceria agricola vigentes; e
instrumentos financeiros derivativos totalizou, em 31 de dezembro de 2021, R$ 15,7
milhdes, em comparagdo a R$ 80,2 milhdes, em 31 de marco de 2021,
representando, portanto, uma redugdo de 80,4%. Referida variacdo decorreu da
mudanca da classificacdo de longo prazo para curto prazo do instrumentos
financeiros derivativos da Companhia, conforme cronograma de cada contrato,
principalmente de operacdes de SWAPs de divida.

Com relacéo as linhas arrendamentos a pagar, obrigacdes com a Copersucar, provisao para
contingéncias, aquisicao de participacdes societarias, e outros passivos constantes dos demais
itens do passivo nao circulante, a Companhia entende que estas ndo apresentaram uma variagao
significativa em suas contas.

Patriménio Liquido: Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido da Companhia era de
R$ 4.842,2 milhbes, em comparacdo com R$ 3.986,6 milhdes em 31 de marcgo de 2021.

Este aumento de 21,5% decorreu, principalmente:

(i)

(ii)

(iii)

do aumento de 29,4% da linha do capital social que totalizou, em 31 de dezembro de
2021, R$ 2.681,6 milhdes em comparacdo a R$ 2.071,9 milhdes auferidos em 31 de
margo de 2021, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinéria
realizada em 30 de julho de 2021;

do aumento de 53,3% da linha de ajustes de avaliacdo patrimonial que totalizou, em 31
de dezembro de 2021, R$ 844,7 milhdes em comparacdo aos R$ 551,0 milhdes
auferidos em 31 de margo de 2021, em decorréncia das variacdes dos derivativos
designados para Hedge Accounting e o reconhecimento de R$ 157,7 milhfes de tributo
diferido sobre a mais valia de de custo atribuido de terras;

lucros acumulados que totalizou, em 31 de dezembro de 2021, R$ 650,2 milh6es em
comparacdo a R$ 0,00 em 31 de margo de 2021 em decorréncia do lucro acumulado
auferido no periodo, ja liquido da constituicdo das reservas de incentivos fiscais.
Importante mencionar que no encerramento de cada safra o lucro acumulado destacado
no patriménio liquido é destinado para distribuicdo de dividendos ou reservas de lucros,
por esse motivo o valor é zero em 31 de margo de 2021.

A Companhia ressalta, ainda, que a linha reserva de lucros totalizou, em 31 de dezembro de
2021, R$ 805,7 milhdes, em comparacdo a R$ 1.503,7 milhdes, em 31 de margco de 2021,
representando, portanto, uma reducao de 46,4%. Referida variagdo decorreu da integralizacédo
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de capital social das reservas de incentivos fiscais e orgamento de capital no valor total de (R$
609,7 milhdes), dos dividendos adicionais do exercicio anterior pagos no valor de (R$ 197,459
milhdes) e da constituicao das reservas de incentivos fiscais no periodo de R$ 60,627, conforme
aprovado na AGEO realizada em 30 de julho de 2021.

Com relagdo a linha de agfes em tesouraria constante do patriménio liquido, a Companhia
entende que estas ndo apresentaram uma variacao significativa em suas contas.

Comparacdo das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de marc¢o de 2021,
2020 e 20109:

$Go Martinho S.A. - CONSOLIDADO-ATVO } |

Em milhares de R$

mar/21 x mar/20 x
ATIVO mar/21 mar/20 mar/19 mar/20 mar/19
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 288.350 92.066 197.607 213,2% -53,4%
Aplicagdes financeiras 1.062.154 1.831.504  1.838.261 -42,0% -0,4%
Contas a receber de clientes 215.659 165.829 163.412 30.0% 1,5%
Instrumentos financeiros derivativos 139.904 224.635 53.967 -37.7% 316.2%
Estoques e adiantamentos a fornecedor 446.313 366.177 232.322 21,9% 57,6%
Ativos biolégicos 989.540 713.547 657.057 38.7% 8.6%
Tributos a recuperar 12.062 12.303 20.124 -2,0% -38.9%
Imposto de renda e contribuicdo social 42.250 71.257 79.759 -40,7% -10.7%
Outros afivos 9.376 8.832 10.191 6,2% -13,3%
TOTAL CIRCULANTE 3.205.608 3.486.150  3.252.700 -8,0% 7.2%
NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras 13.644 38.494 53.345 -64,6% -27.8%
Estoques e adiantamento a fornecedores 106.838 49916 131.881 114,0% -62,2%
Instrumentos finaceiros derivativos 48.639 28.977 229 67,9% 12553,7%
Contas a receber de clientes 24.189 27.192 22.488 -11,0% 20,9%
Valores a receber da Copersucar - - 10.017 n.m -100,0%
Tributos a recuperar 96.241 81.046 79.790 18,7% 1,6%
Depositos judiciais 485.029 271.060 27.210 78,9% 896,2%
Outros ativos 113.935 67.176 14.366 69.6% 367,6%
888.515 563.861 339.326 57,6% 66,2%
Investimentos 39.951 33.868 33.537 18,0% 1,0%
Imobilizado 5.962.644 5.844.505  5.644.660 2,0% 3.5%
Intangivel 451.742 465.689 478.499 -3,0% 2.7%
Direito de Uso 1.869.396 1.719.453 - 8.7% n.m.
TOTAL NAO CIRCULANTE 9.212.248 8.627.376  6.496.022 6,8% 32,8%
TOTAL DO ATIVO 12.417.856 12.113.526  9.748.722 2,5% 24,3%
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$do Martinho S.A. - CONSOLIDADO-PASSVO | |
Em milhares de R$
mar/21 x mar/20

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO mar/21 mar/20 mar/19 mar/20 x mar/19
CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 674.504 591.024 754.999 14,1% 21,7%
Arrendamentos a pagar 66.264 40.168 - 65,0% n.m.
Parceria agricola a pagar 285.308 203.835 - 40,0% n.m.
Instrumentos financeiros derivativos 218.685 406.473 37.369 -46,2% 987.7%
Fornecedores 221.707 174.524 152.713 27.0% 14,3%
Obrigacdes com a Copersucar 9.075 10.892 9.094 -16,7% 19.8%
Saldrios e contribuicdes sociais 171.883 150.249 134.372 14,4% 11,8%
Tributos a recolher 24.229 34.730 40.833 -30,2% -14,9%
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 7.480 4.985 4.178 50,1% 19.3%
Dividendos a Pagar 102.552 54.694 81.077 87.5% -32,5%
Adiantamento de clientes 17.436 34.710 4.295 -49,8% 708,1%
Aquisicdo de Participacdo Societdrias 11.638 11.664 11.715 -0,2% -0,4%
QOutros passivos 30.812 18.527 27.020 66,3% -31,4%
TOTAL 1.841.573 1.736.475 1.257.665 6,1% 38,1%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 3.376.459 4.223.418  3.697.601 -20,1% 14,2%
Arrendamentos a pagar 399.157 377.954 - 5,6% n.m.
Parceria agricola a pagar 1.161.905 1.053.956 - 10.2% n.m.
Instrumentos finaceiros derivativos 80.227 79.022 13.520 1,5% 484,5%
Obrigagdes com a Copersucar 167.121 179.189 201.498 -6,7% -11.1%
Tributos a recolher - - 2.998 n.m. -100,0%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 834.822 746.226 988.760 11.9% -24,5%
ProvisGo para contingéncias 102.256 100.283 103.817 2,0% -3,4%
AquisicGo de participacdo societdria 3.650 15.270 26.890 -76,1% -43,2%
Tributos com exigibilidade suspensa 458.480 242.188 58.313 89.3% 315.3%
Outros passivos 5.617 12.869 6.650 -56,4% 93.5%
TOTAL 6.589.694 7.030.375  5.100.047 -6,3% 37,8%
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 2.071.819 1.696.652  1.696.652 22,1% 0,0%
Reserva de capital - 9.418 9.418 -100,0% 0.0%
Acdes em tesouraria (139.997) (131.361) (234.100) 6,6% -43,9%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 551.050 607.022  1.016.355 -9.2% -40,3%
Reserva de lucros 1.503.717 1.164.945 902.685 29.1% 29.1%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.986.589 3.346.676  3.391.010 19.1% -1,3%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 12.417.856 12.113.524 9.748.722 2,5% 24,3%

Comparacao das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de mar¢co de 2021 e
31 de margo de 2020:

Ativo Circulante: Em 31 de margo de 2021, o ativo circulante totalizou R$ 3.205,6 milhGes, em
comparacao a R$ 3.486,1 milhées em 31 de margo de 2020.

Esta reducéo de 8,0% decorreu, principalmente:

(i) dareducéo de 42,0% na linha de aplicac¢tes financeiras que totalizou, em 31 de margo
de 2021, R$ 1.062,2 milh6es em comparacao a R$ 1.831,5 milhdes em 31 de marco de
2020, em virtude do aumento da liquidacdo de financiamentos bancérios no periodo
analisado;

(ii) dareducéo de 37,7% na linha de instrumentos financeiros derivativos que totalizou, em
31 de margo de 2021, R$139,9 milh6es em comparacdo a R$ 224,6 milhdes em 31 de
marco de 2020, em virtude da melhora da pandemia e consequente reducdo da
volatilidade do mercado, que trouxe menos varia¢cdo na marcacdo a mercado dos n0ssos
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(iii)

derivativos comparativamente a 31 de marc¢o de 2020;

da reducéo de 40,7% na linha de imposto de renda e contribuicdo social que totalizou,
em 31 de marco de 2021, R$ 42,2 milhdes, em comparacdo a R$ 71,2 milhdes em 31
de marco de 2020, em virtude da utilizacdo dos créditos de imposto de renda e
contribuicdo para compensacao de IR/CS devidos durante o exercicio fiscal de 2021.

A Companhia ressalta, ainda, que as linhas:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

caixa e equivalentes de caixa totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 288,3 milhdes em
comparacao a R$ 92,1 milhées em 31 de marco de 2020, representando, portanto, um
aumento de 213,2%. Referida variacdo decorreu em virtude da melhor performance da
Companhia no periodo comparativo;

contas a receber de clientes totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 215,6 milhdes em
comparacao a R$ 165,8 milh6es em 31 de marco de 2020, representando, portando, um
aumentro de 30,0%. Referida variagéo decorreu em virtude do maior volume de agucar
comercializado no periodo que possui prazo médio de pagamento maior que demais
produtos;

estoques e adiantamentos a fornecedor totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 446,3
milhdes em comparacéo a R$ 366,2 milhdes em 31 de margo de 2020, representando,
portanto, um aumento de 21,9%. Referida variacdo decorreu do maior volume de
produtos acabados mentidos em estoque em 31 de marco de 2021 em linha com a
decisdo da Companhia na defini¢cdo estratégica do momento de venda dos produtos ao
longo da safra; e

ativos biolégicos totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 989,5 milh6es em comparacao
a R$ 713,5 mil, representando, portanto, um aumento de 38,7%. Referida variacdo
decorreu (i) do aumento do Consecana no periodo; (ii) transferéncia do imobilizado; e
(iii) atualizacéo do valor justo do canavial refletindo as melhores perspectivas de precos
do Consecana.

Com relagéo as linhas tributos a recuperar e outros ativos constantes dos demais itens do ativo
circulante, a Companhia entende que estas ndo apresentaram uma variagcdo significativa em
suas contas.

Ativo N&o Circulante: Em 31 de margo de 2021, o ativo ndo circulante totalizou R$ 888,5
milhdes, em comparagdo com R$ 563,9 milhdes em 31 de margo de 2020, resultando em um
aumento de 57,6%.

Referido aumento decorreu, principalmente:

@

(ii)

(iii)

(iv)

do aumento de 114,0% na linha de estoques e adiantamentos a fornecedores que
totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 106,8 milhdes em comparac¢éo a R$ 49,9 mil,
refletindo principalmente um maior volume de adiantamento para fornecedores de cana
de agucar;

do aumento de 67,9% na linha de instrumentos financeiros derivativos que totalizou, em
31 de marco de 2021, R$ 48,6 milhdes em comparacdo a R$ 28,9 milhdes, em
decorréncia da marcacdo a mercado dos saldos dos contratos de derivativos da
Companhia;

do aumento de 18,7% na linha de tributos a recuperar que totalizou, em 31 de margo de
2021, R$ 96,2 milhdes em comparacdo a R$ 81,0 milhdes, em decorréncia do maior
acumulo de créditos tributarios no periodo, em linha com o maior estoque de produtos
acabados que deixaram de ser faturados até 31 de marco de 2021;

do aumento de 78,9% na linha de depdsitos judiciais que totalizou, em 31 de marco de
2021, R$ 485,0 milhfes, em comparacao a R$ 271,1 milhdes em 31 de marc¢o de 2020,
devido aos tributos relacionados aos créditos da Copersucar. A Copersucar também é
parte ativa em processos judiciais para restituicdo/indébito de diversos tributos ou
indenizacbes. A Companhia, na condicdo de ex-cooperada, tem direito ao repasse
proporcional dos eventuais créditos e informard ao mercado quando liquidos e certos.
Dentre os processos dos quais a Copersucar é parte ativa, destaca-se o que condenou
a Unido a indenizar danos decorrentes da fixacdo de precos defasados em vendas de
acucar e etanol realizadas na década de 1980. No referido processo, foi expedido, em
junho de 2017, o 1° precatoério de R$ 5,6 bilh6es (R$ 730,5 milhdes proporcionais a
Companhia) e em junho de 2018 o precatério complementar no montante de R$ 10,6
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bilhdes (R$ 1,4 bilhdo proporcional a Companhia). Discute-se ainda, o excesso de R$
2,2 bilhdes alegados pela Unido Federal (R$ 286,3 milh6es proporcionais a Companhia).
Durante o més de marco de 2019 a Copersucar levantou e repassou as Cooperadas a
12 parcela do primeiro precatério (R$ 906 milhdes). Adicionalmente, em dezembro de
2019 foi levantada a 22 parcela do primeiro precatério (R$ 1,06 bilhdo) e a 12 parcela do
precatério complementar (R$ 1,725 bilh&o). Posteriormente, em setembro de 2020 foi
levantada a 32 parcela do primeiro precatorio (R$ 1,08 bilh&o) e a 2° parcela do precatério
complementar (R$ 1,975 bilh&o).

Nos repasses, a Copersucar reteve parte dos recursos para discussao judicial de sua
natureza indenizatéria e incidéncia de PIS e COFINS, sob compromisso de repassa-los
em caso de éxito. Em 31 de marco de 2021 o saldo a receber da Copersucar a esse
titulo era de R$ 103,7 milhdes, registrados em Outros ativos de longo prazo. A
Companhia, alinhada a atuagdo da Copersucar, também propds medida judicial para
discussdo do IRPJ/CSLL/PIS/COFINS com dep0sito judicial para suspender a
exigibilidade desses tributos, sendo este valor provisionado no passivo, rubrica: “Tributos
com exigibilidade suspensa” e;

(v) do aumento de 69,6% na linha de outros ativos que totalizou, em 31 de marco de 2021,
R$ 113,9 milhdes, em relacdo aos R$ 67,2 milhdes em 31 de marco de 2020, em
decorréncia do reconhecimento do ativo Pis/Cofins retido pela Copersucar no processo
dos precatdérios do IAA mencionados acima no item (iv) acima.

A Companhia ressalta, ainda, que as linhas:

(i) aplicacdes financeiras totalizou, em 31 de margo de 2021, R$ 13,6 milhdes em
comparacao a R$ 38,5 milhGes em 31 de marco de 2020, representando, portanto, uma
reducdo de 64,6%. Referida variacdo decorreu devido a maior liquidacdo de
financiamentos bancérios no periodo;

(i) contas a receber de clientes totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 24,2 milhdes em
comparacao a R$ 27,2 milhdes em 31 de marco de 2020, representando, portando, uma
reducdo de 11,0%. A Companhia entende que a referida variacao é imaterial e inerente
as suas operacoes.

Com relagdo a linha valores a receber da Copersucar, a Companhia entende que esta néo
apresentou uma variagéo significativa em suas contas.

Demais Itens do Ativo N&o Circulante: Em 31 de mar¢o de 2021, os demais itens do ativo ndo
circulante, representados pelas linhas investimentos, imobilizado, intangivel e direito de uso,
totalizaram R$ 8.323,2 milh&es, em comparacdo a R$ 8.063,5 milhdes em 31 de marco de 2020,
representando, portanto, um aumento de 3,2%.

Referido aumento decorreu, principalmente:

(i) doaumento de 18,0% na linha de investimentos, que totalizou, em 31 de marco de 2021,
R$ 39,9 milhdes, em comparacdo a R$ 33,9 milhées em 31 de marco de 2020, em
decorréncia da equivaléncia patrimonial que a companhia detém no CTC - Centro de
Tecnologia Canavieira S.A.; e ;

(i) do aumento de 8,7% na linha direito de uso registrado em 2021 que totalizou, em 31 de
marc¢o de 2021, R$ 1.869,4 milhdes em comparacdo a R$ 1.719,4 milhdes auferidos em
31 de marco de 2020, devido as variagbes do preco do Consecana. Importante
mencionar adicionalmente, que a partir do exercicio encerrado em 31 de marc¢o de 2020,
a Companhia passou a adotar o IFRS 16 — Arrendamentos, que introduz um modelo
Unico de contabilizacdo de arrendamentos e parcerias agricolas no balango patrimonial.
Dessa forma, o direito de uso do ativo passou a ser reconhecido como um ativo e a
obrigacdo dos pagamentos como um passivo. A Companhia adotou a abordagem
simplificada de efeito cumulativo e os seguintes critérios:

a. Passivo: saldos remanescentes dos contratos vigentes na data da adocao
inicial, liquidos dos adiantamentos realizados e descontados pela média de
cotacdo de contratos futuros da DI (cupom de juros nominal) com prazos
equivalentes aos contratos de parceria e arrendamento; e

b. Ativo: valor equivalente ao passivo ajustado a valor presente.

Anualmente, esta nova norma, exige que seja feita e remensuracao do valor do Passivo
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de Arrendamento Mercantil, que é precificado pelo modelo de consecana, ja explicado
anteriormente. No momento da remensuracdo do passivo, o Ativo de Direito de Uso
também é remensurado, para que tanto o valor do Ativo quanto do Passivo, fiquem
valorados a mercado no fechamento de cana ano Safra.

Com relacdo as linhas imobilizado e intangivel, a Companhia entende que estas nao
apresentaram uma variacao significativa em suas contas.

Passivo Circulante: Em 31 de marc¢o de 2021, o passivo circulante totalizou R$ 1.841,6 milhdes,
em comparac¢éo a R$1.736,5 milhdes em 31 de mar¢o de 2020, resultando em um aumento de
6,1%.

Essa variag&o decorreu, principalmente:

() do aumento de 14,1% na linha de empréstimos e financiamentos que totalizou, em 31
de marco de 2021, R$ 674,5 milhdes em comparacdo a R$ 591,0 milhdes em 31 de
marco de 2020, em decorréncia da mudanca da classificacdo contabil de longo para
curto prazo de alguns contratos de financiamento, conforme seus respectivos
cronogramas de amortizacao;

(i) do aumento de 65,0% na linha de arrendamentos a pagar que totalizou, em 31 de margo
de 2021, R$ 66,3 milhdes em comparacgéo a R$ 40,2 milhdes em 31 de marcgo de 2020,
em decorréncia da variagao do pre¢o do Consecana no periodo;

(i) do aumento de 40,0% na linha de parceria agricola a pagar que totalizou, em 31 de
marco de 2021, R$ 285,3 milhdes em comparacao a R$ 203,8 milhdes auferidos em 31
mar¢co de 2020. Esta variagdo é decorrente da variacdo principalmente do preco do
Consecana, conforme explicado anteriormente.

(iv) do aumento de 27,0% na linha de fornecedores que totalizou, em 31 de margo de 2021
R$ 221,7 milhdes em comparacédo a R$174,5 milh6es em 31 de marco de 2020, em
decorréncia (i) da variacdo do preco do Consecana no caso da rubrica de fornecedores
de cana a pagar; e (ii) do aumento inflacionario na rubrica de fornecedores de materiais
e servigos;

(v) do aumento de 14,4% na linha de salarios e contribui¢cdes sociais que totalizou, em 31
de marco de 2021, R$ 171,9 milhdes em comparacdo a R$ 150,2 milhdes em 31 de
marco de 2020, em decorréncia de variagdes salariais e de beneficios da categoria;

(vi) do aumento de 50,1% na linha de imposto de renda e contribuicdo social a pagar que
totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 7,5 milhdes em comparacdo a R$ 4.9 milhdes
em 31 de marcgo de 2020, em decorréncia de variacdo do IR/CS a pagar em funcdo da
melhor performance da operacéo;

(vii) do aumento de 87,5% na linha de dividendos a pagar que totalizou, em 31 de marco de
2021, R$ 102,6 milhdes em comparacdo a R$ 54,7 milh6es em 31 de marco de 2020,
refletindo o maior montante de dividendos distribuidos em relagao ao periodo anterior; e

(viii) do aumento de 66,3% na linha outros passivos que totalizou, em 31 de mar¢o de 2021,
R$ 30,8 milhdes em comparacdo a 18,5 milhdes em 31 de mar¢o de 2020, em
decorréncia de saldos a pagar de fretes e carretos, seguros, cooperativa de crédito,
dentre outros.

A Companhia ressalta, ainda, que as linhas:

(i) instrumentos financeiros derivativos totalizou, em 31 de mar¢co de 2021, R$ 218,7
milhdes em comparacéo a R$ 406,5 milhdes em 31 de margo de 2020, representando,
portanto, uma reducdo de 46,2%. Referida variagdo decorreu da estabilizacdo da
volatilidade de mercado em relacdo a marco de 2020 que impactou positivamente a
marcacdo a mercado dos derivativos da Companhia;

(i) obrigacdes com a Copersucar totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 9,1 milhdes em
comparacao a R$ 10,9 milhdes em 31 de margo de 2020, representando, portando, uma
reducdo de 16,7%. Referida variacdo decorreu da liquidacdes de compromissos com a
Copersucar no periodo de 2021;

(iii) tributos a recolher totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 24,2 milhdes em comparacao
a R$ 34,7 milhdes, representando, portanto, uma reducao de 30,2%. Referida variacdo
reflete 0 maior nivel de estoque em 31 de marco de 2021, que reduziu o nivel de
faturamento e consequentemente, de tributos a recolher; e

(iv) adiantamento de clientes totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 17,4 milhdes em

PAGINA: 162 de 359



Formuléario de Referéncia - 2021/2022 - SAO MARTINHO S.A. Verséo : 6
10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

comparacdo a R$ 34,7 milhdes, representando, portanto, uma redugdo de 49,8%.
Referida variag@o decorreu em linha com o comentado no item (iii).

Com relagdo a linha aquisicdo de participacdo societaria, a Companhia entende que esta nao
apresentou uma variagdo significativa em suas contas.

Passivo Nao Circulante: Em 31 de marco de 2021, o passivo nao circulante totalizou R$ 6.589,7
milhdes, em comparacdo a R$ 7.030,4 milhdes em 31 de marco de 2020, resultando em uma
reducéo de 6,3%.

Essa variag&o decorreu, principalmente:

() dareducdo de 20,1% na linha de empréstimos e financiamentos que totalizou, em 31 de
marco de 2021, R$ 3.376,5 milhdes em comparacédo a R$ 4.223,4 milhdes em 31 de
marco de 2020, em virtude da melhora dos precos principalmente do aglcar no mercador
internacional, que trouxe uma forte geragdo de caixa liquida para a Companhia no
periodo, propiciando uma maior liquida¢éo de sua divida, impactando de forma positiva
sua alavancagem.

(i) da reducéo de 6,7% na linha de obrigagbes com a Copersucar que totalizou, em 31 de
marco de 2021, R$ 167,2 milhdes em comparacédo a R$ 179,2 milh6es em 31 de marco
de 2020, em decorréncia das liquidagcdes com a cooperativa no periodo de 2021;

(iii) da reducéo de 76,1% na linha de aquisicao de participacdo societéria que totalizou, em
31 de marco de 2021, R$ 3,6 milhdes em comparagéo a R$ 15,3 milhdes auferidos em
31 marg¢o de 2020, decorrente da liquidacdo de uma parcela do saldo a pagar para a
LOP (Luis Ometto ParticipagBes S.A.) referente & aquisi¢cdo da Usina Santa Cruz;

(iv) dareducéo de 56,4% na linha de outros passivos que totalizou, em 31 de mar¢o de 2021
R$ 5,7 milhdes em comparacdo a R$ 12,8 milhdes em 31 de margo de 2020, em
decorréncia de liquidacBes e/ou transferéncias de titulos a pagar de longo prazo no
periodo.

A Companhia ressalta, ainda, que as linhas:

(i) arrendamentos a pagar totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 399,1 milhdes em
comparacao a R$ 377,9 milhées em 31 de margo de 2020, representando, portanto, um
aumento de 5,6%. Referida variagdo decorreu em fungcdo do aumento do preco do
Consecana,;

(ii) parceria agricola a pagar totalizou, em 31 de margo de 2021, R$ 1.161,9 milhdes em
comparacao a R$ 1,053,9 milhdes em 31 de marco de 2020, representando, portanto,
um aumento de 10,2%. Referida variagdo decorreu também em funcdo do aumento do
preco do Consecana,;

(iif) imposto de renda e contribuigdo social diferidos totalizou, em 31 de marco de 2021, R$
834,8 milhdes em comparacdo a R$ 746,2 milhdes, representando, portanto, um
aumento de 11,9%. Referida variacdo decorreu, principalmente, em fungdo do
reconhecimento do IR/CS diferidos das operacdes de divida em moeda estrangeira
designadas para hedge accounting; e

(iv) tributos com exigibilidade totalizou, em 31 de marco de 2021, R$ 458,5 milh6es em
comparacdo a R$ 242,2 milhdes, representando, portanto, um aumento de 89,3%.
Referida variacdo decorreu da medida judicial para discussdo do
IRPJ/CSLL/PIS/COFINS com depésito judicial para suspender a exigibilidade desses
tributos do processo do IAA, sendo este valor provisionado no passivo, rubrica “Tributos
com exigibilidade suspensa”.

Com relacdo as linhas arrendamentos a pagar, instrumentos financeiros derivativos, tributos a
recolher e provisdo para contingéncias, a Companhia entende que estas ndo apresentaram uma
variacao significativa em suas contas.

Patrimdnio Liquido: Em 31 de mar¢o de 2021, o patrimdnio liquido da Companhia era de R$
3.986,6 milhdes, em comparagdo com R$ 3.346,7 milhdes em 31 de margo de 2020.

Este aumento de 19,1% decorreu, principalmente:

(i) do aumento de 22,1% da linha do capital social que totalizou, em 31 de mar¢o de 2021,
R$ 2.071,9 milhGes em comparacdo a R$ 1.696,7 milhdes auferidos em 31 de marco de
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2020, em decorréncia da integralizacdo de capital de reservas de incentivos fiscais e
or¢gamento de capital conforme aprovado na AGOE realizada em 30 de julho de 2020; e

(ii) doaumento de 29,1% da linha reserva de lucros que totalizou, em 31 de margo de 2021,
R$ 1.503,7 milh6es em comparacédo a R$1.164,9 milhdes auferidos em 31 de margo de
2020, em decorréncia, principalmente, da constituicdo de reservas de orcamento de
capital no periodo.

A Companhia ressalta, ainda, que a linha ajustes de avaliacdo patrimonial totalizou, em 31 de
marc¢o de 2021, R$ 551,0 milhdes, em comparacao a R$ 607,0 mil, em 31 de marc¢o de 2020,
representando, portanto, uma reducéo de 9,2%. Referida variagdo ocorreu principalmente dadas
as movimentacdes de resultados com derivativos.

Com relagdo a linha de agbes em tesouraria constante do patrimonio liquido, a Companhia
entende que estas ndo apresentaram uma variacao significativa em suas contas.

Comparacao das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de mar¢o de 2020 e
31 de marco de 2019:

Ativo Circulante: Em 31 de marco de 2020, o ativo circulante totalizou R$ 3.486,2 milhGes, em
comparacao a R$ 3.252,7 milhdes em 31 de marco de 2019.

Este aumento de 7,2% decorreu, principalmente:

(i) doaumento de 316,2% na linha de instrumentos financeiros derivativos que totalizou R$
224,6 milhdes em 31 de margo 2020 em comparacao a R$ 53,9 milhdes em 31 de marco
de 2019, em virtude da marcacdo a mercado dos nossos derivativos de aglcar, em
funcdo da queda expressiva dos precos, causada pelo inicio da volatilidade no mercado
decorrente da pandemia da Covid-19;

(i) do aumento de 57,6% na linha de estoques e adiantamentos a fornecedores que
totalizou, em 31 de marco de 2020, R$366,2 milhdes em comparacédo a R$232,3 milhdes
em 31 de marc¢o de 2019, em virtude do maior volume de produtos acabados mantidos
em estogque comparativamente ao ano anterior;

(iif) do aumento de 8,6% na linha de ativos biolégicos que totalizou, em 31 de mar¢o de 2020
R$ 713,5.milhdes em comparacdo a R$ 657,1 milhdes em 31 de margo de 2019, em
virtude principalmente da variagdo do pre¢o do Consecana no periodo;

A Companhia ressalta, ainda, que as linhas:

(i) caixa e equivalentes de caixa totalizou, em 31 de margo de 2020, R$92,1 milh6es em
comparacao a R$ 197,6 milhdes em 31 de marco de 2019, representando, portanto, uma
reducdo de 53,4%. Referida variagdo decorreu de uma maior liquidagdo da divida
propiciada pela maior geracdo de caixa operacional no periodo;

(i) tributos a recuperar totalizou, em 31 de mar¢o de 2020, R$ 12,3 milhdes em compara¢éo
a R$ 20,1 milhdes em 31 de marc¢o de 2019, representando, portando, uma reducéo de
38,9%. Referida variagdo decorreu da maior utilizacdo dos créditos tributarios para
compensacao dos tributos a pagar no periodo;

(i) imposto de renda e contribuicdo social totalizou, em 31 de marco de 2020, R$ 71,2
milhdes em comparagdo a R$ 79,7 milhdes em 31 de marco de 2019, representando,
portanto, uma reducéo de 10,7%. Referida variacdo decorreu da utilizagdo dos créditos
para compensacdo de IRRF (Imposto de renda retido na fonte);

(iv) outros ativos totalizou, em 31 de marco de 2020, R$ 8,8 milhdes em comparacao a R$
10,2 milhdes, representando, portanto, uma reducdo de 13,3%. Referida variacdo
decorre de movimentacdes recorrentes inerentes a sua operacao;

Com relagéo as linhas aplicacdes financeiras e contas a receber de clientes do ativo circulante,
a Companhia entende que estas ndo apresentaram uma variagao significativa em suas contas.

Ativo N&do Circulante: Em 31 de marc¢o de 2020, o ativo realizavel a longo prazo totalizou R$
563,9 milh6es, em comparacao a R$ 339,3 milhdes em 31 de margo de 2019.

Este aumento de 66,2% decorreu, principalmente:
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@

(ii)

(iii)

do aumento de 12.553,7% na linha de instrumentos financeiros derivativos que totalizou
R$ 28,9 milhdes em 31 de marco 2020 em comparacédo a R$ 229 mil em 31 de marco
de 2019. Esta forte variagdo decorre principalmente do inicio da pandemia da Covid-19
em marco de 2020. A pandemia trouxe uma grande volatilidade ao mercado financeiro,
0 que ocasionou forte variacdo na marcacéo a mercado dos instrumentos derivativos da
Companhia, neste caso nas pontas ativas dos nossos contratos derivativos.

do aumento de 20,9% na linha de contas a receber de clientes que totalizou, em 31 de
marc¢o de 2020, R$27,2 milhdes em comparacdo a R$ 22,5 milhdes em 31 de marco de
2019, em virtude de oscila¢cdes recorrentes inerentes a sua operacao;

do aumento de 896,2% na linha de depdsitos judiciais que totalizou, em 31 de marco de
2020, R$ 271,1 milhdes em comparagdo a R$ 27,2 milhdes em 31 de marco de 2019,
em virtude da variacdo de depdsitos judiciais referentes aos tributos relacionados as
discussdes tributarias relacionadas ao processo do IAA da Copersucar, conforme
mencionado anteriormente; e

(iv) do aumento de 367,6% na linha outros ativos que totalizou, em 31 de margo de 2020,

R$ 67,2 milhdes em comparagdo a R$ 14,4 milhdes em 31 de margo de 2019, em virtude
do reconhecimento do ativo de Pis/Cofins retido pela Copersucar, que esta sendo
objetivo de discussao judicial pela Cooperativa.

A Companhia ressalta, ainda, que as linhas:

(i)

(ii)

aplicacbes financeiras totalizou, em 31 de mar¢o de 2020, R$ 38,5 milhdes em
comparacao a R$ 53,3 milhdes em 31 de marc¢o de 2019, representando, portanto, uma
reducdo de 27,8%. Referida variacdo decorreu em virtude da classificacdo contabil de
longo para curto prazo das aplicagBes financeiras da Companhia, em linha com os
respectivos cronogramas de vencimento de cada uma; e

estoques e adiantamento a fornecedores totalizou, em 31 de marco de 2020, R$ 49,9
milhdes em comparacdo a R$ 131,9 milhdes em 31 de margo de 2019, representando,
portando, uma reducdo de 62,2%. Referida variagdo decorreu do menor volume de
adiantamentos em aberto de fornecedores de cana e arrendatérios.

Com relagéo as linhas valores a receber da Copersucar e tributos a recuperar, a Companhia
entende que estas ndo apresentaram uma variacao significativa em suas contas.

Demais Itens do Ativo N&o Circulante: Em 31 de mar¢o de 2020, os demais itens do ativo ndo
circulante, representados pelas linhas investimentos, imobilizado, intangivel e direito de uso,
totalizaram R$ 8.063,5 milh8es, em comparacdo com R$6.156,6 milhdes em 31 de marco de

2019.

Este aumento de 31,0% decorreu, principalmente:

(i)

(iii)

do aumento de 3,5% na linha do imobilizado, que totalizou, em 31 de marco de 2020,
R$5.844,5 milhdes em comparagdo a R$5.644,7 milhdes em decorréncia,
principalmente, do montante investido no periodo em manutengdo de entressafra,
lavoura de cana e obras em andamento;

a linha de direito de uso registrado que totalizou, em 31 de margo de 2020, R$ 1.719,5
milhdes em comparagéo a R$ 0,00, devido a adog&o do IFRS 16 a partir da safra 19/20.
A partir do exercicio encerrado em 31 de marco de 2020, a Companhia adotou o IFRS
16 — Arrendamentos, que introduz um modelo Unico de contabiliza¢éo de arrendamentos
e parcerias agricolas no balango patrimonial. O direito de uso do ativo foi reconhecido
como um ativo e a obrigacéo dos pagamentos como um passivo. A Companhia adotou
a abordagem simplificada de efeito cumulativo e os seguintes critérios:

a. Passivo: saldos remanescentes dos contratos vigentes na data da adocao
inicial, liquidos dos adiantamentos realizados e descontados pela média de
cotacdo de contratos futuros da DI (cupom de juros nominal) com prazos
equivalentes aos contratos de parceria e arrendamento; e

b. Ativo: valor equivalente ao passivo ajustado a valor presente.

Anualmente, esta nova norma, exige que seja feita e remensuracdo do valor do Passivo
de Arrendamento Mercantil, que é precificado pelo modelo de consecana, ja explicado
anteriormente. No momento da remensurac¢do do passivo, o Ativo de Direito de Uso
também é remensurado, para que tanto o valor do Ativo quanto do Passivo, fiqguem
valorados a mercado no fechamento de cana ano Safra.
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A Companhia ressalta, ainda, que a linha intangivel totalizou, em 31 de margo de 2020, R$465,7
milhdes, em comparacédo a R$ 478,5 milhdes, em 31 de margo de 2019, representando, portanto,
uma reducdo de 2,7%. A variacéo é decorrente principalmente da amortizagao do valor justo dos
contratos de fornecimento de energia elétrica da Bioenergética Santa Cruz, vigentes até 2025
(combinacao de negécios).

Com relacéo a linha investimento, a Companhia entende que esta ndo apresenta uma variacédo
significativa em suas contas.

Passivo Circulante: Em 31 de margo de 2020, o passivo circulante totalizou R$ 1.736,5 milhdes,
em comparagdo com R$ 1.257,7 milhdes em 31 de margo de 2019, resultando em um aumento
de 38,1%.

Essa variag&o decorreu, principalmente:

(i) nalinha arrendamentos a pagar que totalizou, em 31 de marco de 2020, R$ 40,2 milhdes
em comparacdo a R$ 0,00 mil auferidos em 31 de margo de 2019, decorrente da adogao
do IFRS 16 a partir da safra 19/20 conforme explicado no item (iii) do “Demais Itens do
Ativo Nao Circulante” acima;

(i) na linha parceria agricola a pagar que totalizou, em 31 de mar¢co de 2020, R$ 203,8
milhdes em comparacéo a R$ 0,00 mil auferidos em 31 de margo de 2019, decorrente
da adocéo do IFRS 16 a partir da safra 19/20, conforme explicado no item (iii) do “Demais
Itens do Ativo Nao Circulante” acima;

(i) do aumento de 987,7% na linha instrumentos financeiros derivativos que totalizou, em
31 de margo de 2020, R$ 406,5 milhdes em comparacédo a R$ 37,4 milhGes auferidos
em 31 de marco de 2019. Esta forte variacdo decorre principalmente do inicio da
pandemia da Covid-19 em margo de 2020. A pandemia trouxe grande volatilidade ao
mercado financeiro, o que ocasionou forte variagdo na marcacdo a mercado dos
instrumentos derivativos da Companhia, neste caso nas pontas passivas dos nossos
contratos derivativos;

(iv) do aumento de 14,3% na linha fornecedores que totalizou, em 31 de mar¢o de 2020,
R$174,5 milhdes em comparacdo a R$ 152,7 milhdes auferidos em 31 de margo de
2019, em virtude de correcdes inflacionarias e outras variagbes inerentes a sua
operagéo;

(v) do aumento de 19,8% na linha obrigacdes com a Copersucar que totalizou, em 31 de
marc¢o de 2020, R$ 10,9 milhdes em comparacdo a R$ 9,1 milhdes auferidos em 31 de
margo de 2019, em virtude de atualizagbes monetérias dos débitos e incurséo de
pequenos nhovos débitos com a cooperativa,

(viiydo aumento da linha salarios e contribuigbes sociais que totalizou R$150,2 milhdes em
comparacéo a R$ 134,4 milhdes auferidos em 31 de margo de 2019 reflexo de variagbes
salariais e de beneficios da categoria, além de outras varia¢des inerentes a sua operacao
no periodo;

(vi) do aumento de 19,3% na linha de imposto de renda e contribuicdo social a pagar que
totalizou, em 31 de marco de 2020, R$ 4,9 milhdes em comparacdo a R$ 4,2 milhdes
auferidos em 31 de marco de 2019, em virtude em virtude das variacdes do resultado
fiscal no periodo;

(vii) do aumento de 708,1% na linha de imposto de adiantamento de clientes que totalizou,
em 31 de marco de 2020, R$34,7 milhdes em comparacéo a R$ 4,3 milhSes auferidos
em 31 de marco de 2019, em virtude principalmente de adiantamentos em aberto de
clientes de acucar (tradings).

A Companhia ressalta, ainda, que as linhas:

(i) empréstimos e financiamentos totalizou, em 31 de margo de 2020, R$ 591,0 milh6es em
comparacao a R$ 754,9 milhdes em 31 de margo de 2019, representando, portanto, uma
reducdo de 21,7%. Referida variacdo decorreu apenas em funcéo do alongamento das
dividas bancérias no periodo;

(ii) tributos a recolher totalizou, em 31 de mar¢o de 2020, R$ 34,7 milhdes em comparacgéo
a R$ 40,8 milhdes em 31 de marco de 2019, representando, portando, uma pequena
reducdo de 14,9%. Referida variacdo decorreu da maior liquidacdo de tributos no
periodo;
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dividendos a pagar totalizou, em 31 de margo de 2020, R$ 54,7 milhdes em comparagao
a R$ 81,1 milhdes em 31 de marco de 2019, representando, portanto, uma redugéo de
32,5%. Referida variagédo decorreu do menor montante de dividendos obrigatérios pagos
no periodo, conforme deliberado na AGOE realizada em 30 de julho de 2020;

(iv) outros passivos totalizou, em 31 de margo de 2020, R$ 18,5 milhdes em comparagéo a

R$ 27,0 milhdes em 31 de margo de 2019, representando, portando, uma reducao de
31,4%. Referida variacdo decorreu da reducdo do saldo de titulos a pagar, fretes e
carretos a pagar e cooperativa de crédito dos funcionarios;

Com relacgdo a linha aquisicdo de participagdo societaria, a Companhia entende que esta nao
apresentou uma variagao significativa em suas contas.

Passivo Nao Circulante: Em 31 de marco de 2020, o passivo ndo circulante totalizou R$ 7.030,4
milhdes em comparagdo com R$ 5.100,1 milhdes em 31 de marco de 2019, resultando em um
aumento de 37,8%.

Essa variagdo decorreu, principalmente:

(i)

(ii)

(iii)

do aumento de 14,2% na linha empréstimos e financiamentos que totalizou, em 31 de
marco de 2020, R$ 4.223,4 milhdes em comparacdo a R$ 3.697,6 milhdes auferidos em
31 de marco de 2019, em virtude principalmente da variacdo cambial sobre o passivo
em ddlar. A taxa de cambio variou de R$/USD 3,90 em 29 de marco de 2019 para
R$/USD 5,20 em 31 de margo de 2020

na linha de arrendamentos a pagar que totalizou, em 31 de marco de 2020, R$ 377,9
milhdes em comparacgdo a R$ 0,00 auferidos em 31 de marco de 2019, em virtude da
adocdo do IFRS 16 a partir de 1° de abril de 2020;

na linha de parceria agricola a pagar que totalizou, em 31 de mar¢o de 2020, R$1.053,9
milhdes em comparacgao a R$ 0,00 auferidos em 31 de marco de 2019, em virtude da
adocéo do IFRS 16 a partir de 1° de abril de 2020;

(iv) do aumento de 484,5% na linha de instrumentos financeiros derivativos que totalizou,

v)

v)

em 31 de marco de 2020, R$ 79,0 milhdes em comapracéo a R$ 13,5 milhdes auferidos
em 31 de marco de 2019. Esta forte variagdo decorre principalmente do inicio da
pandemia da Covid-19 em marco de 2020. A pandemia trouxe grande volatilidade ao
mercado financeiro, o que ocasionou forte variagdo na marcacdo a mercado dos
instrumentos derivativos da Companhia, neste caso nas pontas passivas dos nossos
contratos derivativos

do aumento de 315,3% na linha de tributos com exigibilidade suspensa que totalizou, em
31 de marco de 2020, R$ 242,2 milhdes em comparagdo a R$ 58,3 milhdes auferidos
em 31 de marc¢o de 2019. A referida variacéo decorreu da medida judicial para discussao
do IRPJ/CSLL/PIS/COFINS com deposito judicial para suspender a exigibilidade desses
tributos do processo do IAA da Copersucar, sendo este valor provisionado no passivo,
na rubrica: “Tributos com exigibilidade suspensa”;

do aumento de 93,5% na linha de outros passivos que totalizou, em 31 de marcgo de
2020, R$ 12,8 milhdes em comparacéo a R$ 6,6 milhGes auferidos em 31 de marco de
2019, em virtude principalmente do incremento do saldo de titulos a pagar;

A Companhia ressalta, ainda, que as linhas:

@)

(ii)

imposto de renda e contribuicdo social diferidos totalizou, em 31 de marco de 2020,
R$746,2 milhdes em comparacdo a R$ 988,7 milh6es em 31 de margco de 2019,
representando, portanto, uma reducdo de 24,5%. Referida variagdo decorreu
preponderantemente da variagdo da marcacdo a mercado dos derivativos cambiais
reconhecidos em outros resultados abrangentes no patriménio liquido;

aquisicdo de participacao societaria totalizou, em 31 de margo de 2020, R$15,3 milhdes
em comparacgao a R$ 26,9 milhdes em 31 de marco de 2019, representando, portando,
uma reducgédo de 43,2%. Referida variacdo decorreu da liquidagdo de uma parcela para
a LOP (Luis Ometto Participacbes S.A.), referente a operagdo de aquisicdo de
participagdo na Usina Santa Cruz e venda de Participacdo na Agro Pecuéria Boa Vista;

Com relagéo as linhas tributos a recolher e provisdo para contingéncias, a Companhia entende
que estas ndo apresentaram uma variacao significativa em suas contas.

Verséo : 6

PAGINA: 167 de 359



Formulario de Referéncia - 2021/2022 - SAO MARTINHO S.A. Versao : 6

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Patriménio Liquido: Em 31 de marco de 2020, o patriménio liqguido da Companhia era de R$
3.346,7 milhdes, em comparacdo com R$ 3.391,1 milhdes em 31 de marco de 2019.

Esta reducédo de 1,3% decorreu, principalmente:

(i) da reducédo de 43,9% da linha acGes em tesouraria que totalizou, em 31 de marco de
2020, R$ (131,361) milhdes em comparacao a R$ (234,100) milhdes auferidos em 31 de
marco de 2019, em decorréncia do cancelamento de a¢Bes em tesouraria no valor de
R$ 177,232 milhoes;

(i) da reducéo de 40,3% da linha de ajustes de avaliagdo patrimonial que totalizou, em 31
de marco de 2020, R$ 607,0 milhdes em comparacdo a R$ 1.016,3 milhGes auferidos
em 31 de marc¢o de 2019, em decorréncia da variacdo na rubrica de Outros Resultados
abrangentes, dada a variacdo cambial ocorrida no periodo, conforme explicado no item
(iv) do “Passivo Nao Circulante” acima.

A Companhia ressalta, ainda, que a reserva de lucros totalizou, em 31 de marco de 2020,
R$1.164,9 milhdes, em comparacdo a R$ 902,7 milhGes, em 31 de margo de 2019,
representando, portanto, um aumento de 29,1%. Referida variacdo decorreu principalmente do
aumento das reservas de orcamento de capital e incentivos fiscais no periodo;

Com relagéo as linhas de capital social e reserva de capital constantes do patriménio liquido, a
Companhia entende que estas ndo apresentaram uma variacao significativa em suas contas.
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resultados das operacdes do emissor, em especial (i) descricdo de quaisquer componentes
importantes da receita e (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A composicao de nossa receita liquida é como se segue:

A

COMPOSICAO DA RECEITA LiQuipA 3122 3121 3122/3121 9IM22 9IM21 Var. (%)
Milhares de Reais
Mercado Doméstico 964.182 709.958 35,8% 2.465.677 1.537.697 60,3%
Acucar 37.928 39.384 -3,7% 134.370 107.540 24,9%
Etanol 827.966 562.220 47,3% 1.934.162  1.125.589 71,8%
Energia Elétrica 42.912 53.460 -19.7% 228.939 188.957 21.2%
Levedura 6.489 10.317 -37.1% 41.070 40.139 2,3%
Negdcios Imobilidrios 16.006 6.933 130,9% 48.506 15.965 203,8%
CBIOs 12.883 27.047 -52,4% 29.759 27.179 9.5%
Outros 19.998 10.597 88,7% 48.871 32.328 51,2%
Mercado Externo 566.944 503.513 12,6% 1.812.706 1.627.432 11,4%
Acucar 442155 367.600 20,3% 1.534.445  1.288.530 19.1%
Etanol 122.793 135.913 -9.7% 273.706 338.902 -19.2%
Levedura 1.996 - n.m. 4.555 - n.m.
Receita Liquida Total’ 1.531.126 1.213.471 26,2% 4.278.383 3.165.129 35.2%
Acucar 480.083 406.984 18,0% 1.668.815 1.396.070 19.5%
Etanol 950.759 698.133 36.2% 2.207.868  1.464.491 50,8%
Energia Elétrica 42912 53.460 -19.7% 228.939 188.957 21.2%
Levedura 8.485 10.317 -17.8% 45.625 40.139 13.7%
Negdcios Imobilidrios 16.006 6.933 130,9% 48.506 15.965 203,8%
CBIOs 12.883 27.047 -52,4% 29.759 27179 9.5%
Outros 19.998 10.597 88,7% 48.871 32.328 51,2%
1- Exclui efeito de Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPA USC e inclui a Receita Financeira de Negécios Imobiliarios
_ i 12M21 x 12M20 x
COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA 12M21 12M20 12M19 12M20 12M19
Milhares de Reais
Mercado Doméstico 2.145.422 2.228.211 2.308.727 -3.7% -3,5%
Acucar 154.352 134.393 142.053 14,9% -5,4%
Etanol 1.639.412 1.781.389 1.902.358 -8,0% -6,4%
Energia Elétrica 200.276 218.444 209.082 -8,3% 4,5%
Levedura 43.442 23.791 - 82,6% n.m.
Negdcios Imobilidrios 21.572 20.107 2.730 7.3% 636,5%
CBIOs 27179 - - n.m. n.m.
Outros 59.189 50.087 52.504 18.2% -4,6%
Mercado Externo 2.176.752 1.473.336 1.072.936 47,7% 37.3%
Acucar 1.783.993 1.107.684 966.242 61,1% 14,6%
Etanol 392.759 365.652 106.694 7.4% 242,7%
Receita Liquida Total* 4.322.174 3.701.547 3.381.663 16,8% 9.5%
Acucar 1.938.345 1.242.077 1.108.295 56,1% 12,1%
Etanol 2.032.171 2.147.041 2.009.052 -5,4% 6.9%
Energia Elétrica 200.276 218.444 209.082 -8,3% 4,5%
Levedura 43.442 23.791 - 82,6% n.m.
Negdcios Imobilidrios 21.572 20.107 2.730 7.3% 636,5%
CBIOs 27179 - - n.m. n.m.
Outros 59.189 50.087 52.504 18.2% -4,6%

*Exclui efeito de Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPA USC e inclui a Receita Financeira de Negdcios Imobilidrios
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Considerando a composi¢do de nossa receita liquida, informamos que ha uma preponderancia
da contribuicdo da comecializacdo do acucar e etanol pela Companhia, os quais atendem a
demanda do mercado nacional (principalmente o etanol) e mercado internacional (principalmente
0 aclcar). Adicionalmente, conforme demonstrado na tabela acima, com relacéo aos ultimos trés
exercicios sociais, nossos negocios relacionados aos CBIOS (créditos de descarbonizacao)
referentes ao Renovabio (Politica Nacional de Biocombustiveis instituida pela Lei 13.576/2017,
que tem como principal objetivo ampliar a participacdo dos biocombustiveis na matriz de
combustiveis no pais), e atrelados as vendas de etanol, vém aumentando sua contribui¢do nos
resultados da Compahia. Destacamos, ainda, que ao longo dos ultimos anos houve aumento da
comercializagdo de levedura, considerando o aumento no volume de produc¢éo do produto, que
também, pode ser favorecido ndo somente por seu preco, mas pela volatilidade cambial.

Dessa maneira, entendemos que conforme indicado no item (ii) abaixo, a receita da Companhia
€ impactada pelos seguintes fatores: (i) cenario da oferta de aglcar no mercado mundial, (ii)
preco internacional do petréleo, e por consequencia, preco da gasolina no Brasil, (iii) demanda
por combustiveis; (iv) flutuagbes da moeda; (v) sazonalidade; e (vi) inflagcdo.

Apenas para ilustracdo da evolucdo do longo do tempo, apresentamos no gréfico abaixo, o
histérico de receita liquida nas ultimas safras:

5.435
4.322
.3.622 ] .3.702 l
17118 1819 19/20 20721 21/22 LT™M

*Exclui efeitos de Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira, PPA USC e inclui a Receita Financeira de Negécios Imobiliarios

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores da Companhia entendem que os resultados operacionais foram influenciados e
continuardo a ser influenciados pelos seguintes fatores-chave:

Relacdo da Oferta e Demanda no Mercado de Aglcar, e de Etanol

Os dois principais derivados de cana-de-agucar produzidos pela Companhia — etanol e aglUcar —
séo afetados pela relacdo de oferta e demanda nos mercados dependendentes desses produtos
e pelos precos de mercado. Para o mercado de agucar, podemos ser influenciados pela oferta
de acucar bruto por outros paises produtores e exportadores, como exemplo, india e Tailandia
(ainda que o Brasil seja 0 maior exportador do produto). A precificacdo portanto, realizada com
base nos precos internacionais e denominados em dolar estadunidense, podera afetar a
performance operacional da Companhia. Para isso, a empresa se utiliza comumente, por
exemplo, da estratégia de hedge futuro dos pregcos de agucar, no intuito de potencializar e
proteger seus resultados. Importante mencionar que, para a Companhia, € fundamental a andlise
da dindmica e fundamentos do mercado, considerando o resultado do preco do produto
demonimado em ddlar combinado com o cambio em reais, que muitas vezes, pode mitigar
possiveis varia¢des nos precos finais.

Para o mercado de etanol, no qual o Brasil € um dos principais produtores mundiais, grande
parte da oferta se concentra no mercado local considerando a demanda pelo produto,
princapalmente, pelo ciclo otto, com carros movidos a etanol e gasolina. Os precgos de etanol
sofrem infuéncia do preco da gasolina no mercado local, (e que esta relacionada ao preco
internacional do petréleo somado ao cambio), dado a paridade em relacao ao preco da gasolina
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no mercado local, podendo, portanto sofrer variagbes, além da influéncia de politicas
governamentais.

O preco do etanol que a Companhia vende no Brasil é fixado de acordo com os precos de
mercado, utilizando como referéncia os indices publicados pela Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz - ESALQ e pela B3. Com relacéo a parcela do etanol que a Companhia exporta,
seus precos sao estabelecidos com base nos precos do mercado internacional.

Preco Internacional do Petroleo e Preco da Gasolina no Brasil

Conforme ja citado acima, o preco internacional do petr6leo pode afetar os resultados da
Companhia, uma vez que este consiste na base para a formacédo de pre¢o da gasolina no
mercado brasileiro, somado a volatilidade cambial, que por consequéncia, afeta a relacéo de
paridade do preco do etanol em relacdo a gasolina.

Demanda por Combustiveis

A demanda por etanol e gasolina é suscetivel a volatilidade relacionada ao nivel de atividade
econdmica no Brasil, e & percepgdo de pre¢os nos postos de combustivel. A Administracéo
entende que uma diminuigdo na atividade econémica poderia afetar negativamente a demanda
por combustiveis.

FlutuacGes da moeda

Conforme citamos anteriormente, uma propor¢do significativa das vendas de agUcar da
Companhia é realizada em ddlares estadunidenses. Portanto, uma depreciacdo do real em
relagdo ao dolar estadunidense teria o efeito de aumentar a receita das vendas de agucar da
Companhia. Por exemplo, os resultados da Companhia para o0 ano encerrado em 31 de margo
de 2021 foram positivamente influenciados por uma depreciacdo material do real durante o
periodo (a taxa de cambio média real/délar estadunidense durante o ano encerrado em 31 de
margo de 2021 foi de R$ 5,41 por US$ 1,00, comparado a R$ 4,12 por US$ 1,00 durante o ano
encerrado em 31 de marco de 2020). Uma valorizacéo do real em relagdo ao délar estadunidense
teria o efeito oposto. No entanto, é importante salientar que, mesmo com as tendéncias com
base na flutuagdo de moedas, acima descritas, para a Companhia, é fundamental a analise
considerando o resultado do preco do produto combinado com o cambio, que muitas vezes, pode
mitigar possiveis variagfes nos precos finais.

Uma propor¢éo da divida da Companhia esta atrelada a cotagao dos doélares estadunidenses.
Logo, uma depreciacgdo do real em relagdo ao doélar estadunidense aumentaria a carga da divida
e despesas financeiras relacionadas da Companhia. Entretanto, a Companhia pode contar com
opercacdes de swap de dividas, além de contas a receber e outros ativos financeiros baseados
em ddlares estadunidenses, que poderiam mitigar o impacto que uma depreciacdo do real teria
sobre a posicdo financeira da Companhia. Uma valorizacdo do real em relacdo ao délar
estadunidense tenderia a ter o efeito oposto.

Sazonalidade

A Companhia esta sujeita a tendéncias sazonais baseadas no ciclo de cultivo da cana-de-agucar
no Brasil. O periodo anual de colheita da cana-de-agtcar no Brasil tem inicio em abril/maio e
termina em meados de novembro/dezembro, dependendo da produtividade dos canaviais e
condic¢des climaticas no periodo. Esse cenario poderia criar variagdes no estoque de produtos
acabados, como acucar e etanol, que séo os principais compontenes da receita da Companhia.
Adicionalmente, temos uma ampla capaciadade de estocagem, tanto para o aglcar, como para
o etanol ao longo da safra, que suportam a Companhia a comercializar seus produtos, conforme
definido pela estratégia de comercializacdo no periodo, com o objetivo de potencializar seus
resultados de acordo com o cenario vigente no periodo. Entendemos que os demais segmentos
comerciais da Companhia sao pouco afetados ou ndo estdo sujeitos a tendéncias sazonais
significativas.
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Inflac&o

A inflacao afeta o desempenho financeiro da Companhia ao aumentar algumas das despesas
operacionais baseadas em reais (que nao estédo atreladas a variacao do délar estadunidense).
Essas despesas operacionais incluem custos trabalhistas, arrendamentos e despesas
administrativas gerais e de venda. Adicionalmente, parte das receitas da Companhia, também
sdo reajustadas por indices inflacionarios, como IPCA, e IGPM, como exemplo, em contratos de
energia elétrica, nos quais a Companhia faz parte. Entendemos que a inflagdo ndo teve um
impacto material nos negdcios da Companhia durante os Ultimos trés exercicios sociais.

b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacéo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigcos

Em linha com os comentarios realizados no item 10.2 (a) acima, os Diretores da Companhia
entendem que as variagdes na receita operacional liquida no periodo findo em 31 de dezembro
de 2021 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019 séo
explicadas, principalmente, (i) por variagdes do preco internacional do acUcar em ddlar
estadunidense, (ii) por variacdes do preco da gasolina, afetada pelo preco internacional do
petréleo, (iii) pela volatiidade cambial, que afeta os precos em délares estadunidenses
convertidos em real, (iv) por variagdes da oferta global de agucar, (v) por variagbes da oferta de
etanol, notadamente, no pais, (vi) pela variacdo do volume de vendas dos produtos,
principalmente, acucar e etanol, refletindo decisdo da Companhia na definicdo do mix de
producgéo entre os produtos. Adicionalmente, a Companhia ressalta que, (i) houve o aumento no
volume de comercializagdo de CBIOS (créditos de descarbonizag&o) ao longo dos ultimos anos,
guando inciou-se oficialmente, a negociacdo desse ativo, pela B3, além (ii)) do aumento no
volume de levedura ao longo dos dltimos anos, refletindo, o aumento da produgao do produto.

Para maiores informacdes acerca das variagdes da receita no periodo de nove meses findo em
31 de dezembro de 2021 e dos exercicios sociais findos em 31 de margo de 2021, 2020 e 2019,
vide item 10.1h. deste Formulario de Referéncia.

c) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante

Conforme disposto ao longo dos itens 10.1 e 10.2 deste Formulario de Referéncia, uma
proporcao significativa das vendas de agucar da Companhia é realizada para o mercado externo,
assim como parte de nossas vendas de etanol, sendo portanto, negociadas em outras moedas.
A estratégia de prote¢cdo cambial da Companhia visa mitigar as flutuacdes de curto e médio
prazo, aumentando a previsibilidade de resultado de curto e médio prazo. No entanto, os efeitos
do cAmbio impactam a formacéo de preco de commodities negociadas pela Companhia.

A inflacdo, afeta o desempenho financeiro da Companhia ao aumentar algumas das despesas
operacionais baseadas em reais (e ndo ligadas a moeda estrangeira). Essas despesas
operacionais incluem custos trabalhistas, arrendamentos e despesas administrativas gerais e de
venda. No entanto, conforme citado no item 10.2 (a) acima, parte das receitas da Companhia,
também séo reajustadas por indices inflacionarios, como IPCA, e IGPM, como exemplo, em
contratos de energia elétrica, nos quais a Companhia faz parte. Ndo obstante, a inflacdo néo
teve um impacto material nos negdcios da Companhia durante os periodos apresentados.

As principais taxas indexadoras aplicaveis aos nossos negocios nos exercicios sociais
encerrados em 31 de marco de 2021, 2020 e 2019 sédo o CDI e IGP-M, além do IPCA.
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a) introducdo ou alienacdo de segmento operacional
N&o aplicavel para as demonstragfes financeiras atuais.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagao societaria
Incorporacgéo da Usina Boa Vista S.A.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de abril de 2018, foi aprovada a incorporacdo
da Usina Boa Vista S.A. pela Companhia, conforme fato relevante publicado em 28 de fevereiro
de 2018 e aprovado pelo Conselho de Administracdo na mesma data.

A Incorporacdo justificou-se na medida em que a combinagdo dos ativos da UBV com os ativos
da Companhia, sob uma Unica pessoa juridica, permitiu a estruturacéo e utilizagcdo mais eficiente
dos ativos e das operacgdes agroindustriais das empresas envolvidas de forma a concentrar na
Companhia todas as atividades desenvolvidas pela UBV. Esse procedimento propiciou a
unificagdo da administracdo e das atividades das duas sociedades, gerando maior eficiéncia,
sinergia e racionalizagédo dos custos administrativo-financeiros.

Aquisicao e incorporacao da Pulisic Participacdes Ltda

Em 11 de outubro de 2018, a Companhia realizou a aquisicdo parcial de ativos da Usina
Acucareira Furlan S.A. através da Pulisic Participagdes Ltda. (“Pulisic”) pelo montante de R$
15.984 mil.

A partir da data de aquisicdo, a Companhia passou a deter 100% das acfes da Pulisic e a
consolidar integralmente seus resultados em suas demonstrac¢des financeiras consolidadas.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 1° de fevereiro de 2019, foi aprovada a
incorporacéo da Pulisic pela Companhia.

Sua incorporacdo permite a utilizagdo mais eficiente dos ativos, gerando sinergia e
racionalizacdo dos custos administrativo-financeiros.

Incorporacdo da Usina Santa Luiza S.A.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de fevereiro de 2019, foi aprovada a cisao
total e incorporacéo desproporcional das parcelas cindidas da Usina Santa Luiza S.A., com sua
consequente extin¢ao.

A operacdao se justifica uma vez que a USL ndo € uma empresa operacional, sua ciséo total e
subsequente incorporacdo das parcelas cindidas pela Companhia, visa segregar de forma
eficiente seu acervo patrimonial liquido em cada uma de suas acionistas, reduzindo custos
administrativos.

A cis&@o nao resultou em alteracdo no capital social da Companhia, onde o acervo patrimonial
cindido foi integralmente incorporado na seguinte forma desproporcional: (i) 66,67% da parcela
dos ativos e passivos da Copersucar e dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital e,
(i) 200% dos demais ativos e passivos conhecidos na USL. Adicionalmente, a Companhia ficou
com a obrigacéo contratual de realizar o repasse financeiro a Cosan S.A., referente a parcela de
33,33% do ativo imobilizado no momento em que realizar a alienacdo do mesmo, ou no prazo
méaximo de 3 anos a contar a partir da data da incorporacéo.

c) eventos ou operag¢8es ndo usuais

N&o aplicavel.
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do Auditor
a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

IFRS 16 (CPC 06 (R2)) — Arrendamentos
Aspectos gerais

A IFRS 16 (CPC 06 (R2)) introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no
balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso
que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que
representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes opcionais
estavam disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade
do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a
classificar os arrendamentos entre financeiros ou operacionais.

A Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com base
em sua avaliagdo sobre se o arrendamento transferia ou n&o substancialmente todos os riscos
e beneficios da propriedade. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece
0s ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento e parceria rural para a maioria dos
contratos.

A Sao Martinho S.A. possui contratos de parceria agricola e arrendamento de terras na regido
de atuacéo de suas usinas, que foram caracterizados dentro do escopo do IFRS 16 / CPC 06
(R2) — Arrendamentos, que entrou em vigor para exercicios findos a partir de 1° de janeiro de
2019. A administracéo decidiu adotar a abordagem simplificada de efeito cumulativo, que permite
que informacdes comparativas de periodos anteriores ndo sejam reapresentadas.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contébeis
IFRS 16 (CPC 06 (R2)) — Arrendamentos
A Séo Martinho S.A. optou por utilizar a abordagem retrospectiva modificada, a qual ndo exige a
reapresentacdo dos valores correspondentes, ndo impacta o patriménio liquido e possibilita a
adocdo de expedientes préticos. Portanto, a informacdo comparativa apresentada para o ano
anterior ndo foi reapresentada.
A adocéo inicial dessa nova norma resultou no reconhecimento contébil de ativo por direito de
uso e passivo de arrendamento no montante de R$ 1.587.561 mil no balango patrimonial em 1°
de abril de 2019.

c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor.

N&o ha ressalvas e énfases presentes no relatério do emissor.
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As estimativas e 0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o préximo exercicio
social, estédo contemplados a seguir.

Perda (impairment)

Anualmente, a Sdo Martinho testa eventuais perdas (impairment) nos agios. Os valores
recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em
célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas.

Valor justo dos ativos bioldgicos

Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes ativos, o qual é
determinado por meio da aplicacdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa
descontados, detalhados nas notas explicativas.

Imposto de renda, contribuicdo social e outros impostos

A Sao Martinho reconhece provisdes para situacdes em que é provavel que valores adicionais
de impostos sejam devidos. Quando o resultado final dessas questdes for diferente dos valores
inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais
atuais e diferidos no exercicio em que o valor definitivo for determinado.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos €
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Sdo Martinho utiliza seu julgamento
para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas
condi¢Bes de mercado existentes na data do balanco.

Adicionalmente, determinados instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descontados a
valor presente. A administracdo estima as taxas de desconto mais apropriadas em cada
circunstancia e periodo.

Proviséo para contingéncias

A S&o Martinho é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, ambientais e tributarios
gue se encontram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para
fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sao estabelecidas e
atualizadas com base na avaliacdo da administracdo, fundamentada na opinido de seus
assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

Beneficios fiscais de ICMS

A Companhia possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelo governo de Goias. Em 7 de
agosto e 15 de dezembro de 2017 foi publicada a Lei Complementar n® 160/2017 e Convénio
ICMS n° 190/2017, respectivamente, regulamentando beneficios fiscais concedidos sem

observar os requisitos da alinea “g” do inciso Xll do § 20 do art. 155 da Constituicdo Federal.

O Estado de Goias publicou a relacdo de todos os atos normativos relativos a beneficios fiscais
instituidos por meio do Decreto n° 9.193/2018 e posteriores alteragdes e Decreto n°
9.358/2018. Além disso, efetuou o registro e o depdsito na Secretaria Executiva do Conselho
Nacional de Politica Fazendaria - CONFAZ, conforme previsédo da clausula quarta do Convénio
ICMS n° 190/2017.
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A Administracdo da Companhia acompanha, juntamente com seus assessores legais, a
evolucgdo do tema, através da Secretaria da Fazenda de Goias.
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Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracdes financeiras dados 3 ultimos
exercicios sociais encerrados e das Ultimas informagdes contabeis divulgadas pela Companhia.
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a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes
financeiras do
emissor
N&o aplicavel.

b) natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel.

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacéo

N&o aplicavel.
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a) investimentos

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos
(Manuteng¢ao) 3122 3121 3T22/A3T21 9IM22 IM21 Var.
Em Milhares de R$
Plantio de Cana - Reforma 113.516 82.867 37.0% 292.309 239.824 21,9%
Manutencdo Entfressafra (Industricis/Agricolas) 160.937 133.995 20,1% 161.347 133.995 20,4%
Tratos Culturais 209.720 155.625 34,8% 571.316 421.521 35,5%
Total 484.173 372.488 30,0% 1.024.972  795.340 28,9%

(Melhoria Operacional)

Equipamentos/Reposicoes 43.005 29.865 44,0% 95.970 49.022 95,8%

Ambiental/Legal 8.439 3.172 166,1% 26.691 17.854 49,5%
Total 51.444 33.037 55,7% 122.661 66.875 83,4%

R$ milhares

Etanol de milho 66.294 75 88292,0% 232.927 5.009 4550,2%

UTE Fase Il 32.678 725 4407 3% 75.556 1.274 5830,6%

Demais Projetos 25.967 28.182 -7.9% 107.748 39.236 174,6%
Total 124.939 28.981 331,1% 416.230 45.519 814,4%

TOTAL GERAL 660.554 434.506 52,0% 1.563.863  907.735 72,3%

O capex de manutencao da Companhia somou R$ 484,2 milhdes no 3T22, representando um
aumento de 30,0% no periodo. Conforme mencionamos no trimestre anterior, os principais
efeitos que contribuiram para o aumento no periodo foram: (i) o efeito do adiantamento do
cronograma de manutencdo, de area de plantio e area tratada, em relacdo ao 3T21, em
decorréncia do menor periodo de safra, e (i) aumento do pre¢o de insumos, principalmente,
fertilizantes, afetando a linha de tratos culturais, conforme j& mencionamos anteriormente na
secao de ‘Custo Caixa Por Produto’ do release. No periodo acumulado, o0 aumento do capex de
manutencdo foi de 28,9% impactado, principalmente pelos mesmos motivos que afetaram o
trimestre.

Quanto ao capex de melhoria operacional relacionado aos investimentos em (i) equipamentos
agricolas e industriais e reposi¢des, e (i) investimentos de ambito ambiental/legal, estes
somaram R$ 51,4 milhdes no 3T22, representando um aumento de 55,7% em relagdo ao 3T21,
refletindo, principalmente, o efeito de cronograma de desembolsos previstos ao longo da safra
relacionados a reposicao de frota da Companhia. No acumulado da safra, o aumento foi de
83,4%, somando R$ 122,7 milhdes.

O capex de expansdo somou R$ 124,9 milhes no 3T22, e est4 relacionado principalmente aos
investimentos destinados (i) ao Projeto de Etanol de Milho, que no 3T22 somou R$ 66,3 milhdes,
(i) UTE Fase Il, que no 3T22 somou R$ 32,7 milhdes, e (iii) demais projetos, que somaram, no
trimestre, R$ 26,0 milhdes.

Conforme Fato Relevante divulgado em 14 de fevereiro de 2022, anunciamos um investimento
adicional para o projeto de etanol de milho em aproximadamente R$ 100 milh&es.

O incremento dos investimentos destinados ao projeto se deve, principalmente, (i) a atualizagao
de escopo e a maior customizagdo na destilaria, que possibilita maior eficiéncia energética
(menor consumo de vapor e energia elétrica), viabilizando possiveis expansées futuras da planta,
e (ii) aos efeitos da inflagdo de insumos, pecas e equipamentos ocorrida no periodo.

O inicio da operacéo plena da planta esta previsto para outubro/2022 e trara capacidade de
producéo adicional para a Companhia de aproximadamente: (i) 210 mil m3 de etanol, (ii) 150 mil
toneladas de DDGS (Distiller’s Dried Grains with Solubles), e (iii) 10 mil tons de 6leo de milho.

Para a safra 21/22, estimamos um aumento de aproximadamente R$ 400 milhdes no capex total
em relacdo as estimativas iniciais — conforme informado no release 4T21-, que devera somar
aproximadamente R$ 2,5 bilhdes. Segue abaixo o detalhamento das principais varia¢des:

Capex Manutencdo (+R$ 220 milhdes): aumento de pregcos de insumos, principalmente
fertilizantes (R$ 70 milhdes), intensificacéo de nutricdo do canavial, visando reparar os danos da
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seca e geada (R$ 80 milhdes) e antecipacdo da entressafra — efeito contabil de aumento do
capex em R$ 70 milhdes com efeito redutor de montante semelhante do OPEX;

Capex de Crescimento/Eficiéncia (+R$ 180 milhdes): i) aprovacdo de projetos de ganho de
eficiéncia agricola e industrial que somam aproximadamente R$ 100 milhdes - com TIR préxima
a 25% a.a. Entre os principais projetos destacamos o fechamento de circuito de agua da Usina
Sao Martinho, que visa a reducado da captacdo do uso de agua no processo industrial, e portanto,
a otimizacdo do sistema de resfriamento, com desativacdo de lagoas de tratamento.
Considerando tais investimentos, parte da agua residual podera ser utilizada para irrigagéo,
favorecendo a fertilidade e desenvolvimento de parte dos canaviais e ii) demais R$ 80 milhGes
referem-se a antecipagdo do cronograma de investimentos da planta de etanol de milho
(acoplado a UBV) e cogeracéo (projeto UTE na USM).

Adicionalmente os recursos liquidos obtidos pela Companhia, com a 42 Emissao de Debéntures
Simples N&o Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em até duas séries, para
Distribuicdo Publicaserdo integralmente destinados ao desenvolvimento, construgdo e
operacdo dos Projetos de Investimento (conforme definido abaixo), considerados prioritarios
nos termosdo artigo 2° da Lei n® 12.431, do Decreto 8.874 e das Portarias do Ministério de Minas
e Energia,respectivamente, que aprovaram o enquadramento dos Projetos de Investimento
como prioritarios, conforme detalhado abaixo:

I.Portaria n° 21, de 04 de maio de 2021:

(a) Objetivo do Projeto Capex Boa Vista: projeto de investimento na atividade de producéo e
estocagem de biocombustiveis € da sua biomassa denominado “Capex de Manutencdo e
Melhoria Operacional para produgéo de biocombustivel na Usina Boa Vista” (“Projeto Capex Boa
Vista”);

(b) Data estimada para inicio do Projeto Capex Boa Vista: 01 de abril de 2021;

(c) Fase atual do Projeto Capex Boa Vista: o Projeto Capex Boa Vista encontra-se na fase de
execucao;

(d) Data estimada para encerramento do Projeto Capex Boa Vista: 22 denovembro de
2023;

(e) Volume estimado de recursos financeiros necessérios para a realizagcdo do Projeto Capex
Boa Vista: R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais);

(f) Valor da Emisséo que sera destinado ao Projeto Capex Boa Vista: R$95.443.564,00 (noventa
e cinco milhdes e quatrocentos e quarenta e trés mil e quinhentos e sessenta e quatro reais);

(g) Alocacao dos recursos a serem captados por meio da Emisséo: plantio de cana-de-acgUcar,
manutencao de entressafra, novos equipamentos, reposicédo de equipamentos tratos culturais, gastos
ambientais e legais;

(h) Percentual dos recursos financeiros necessarios ao Projeto Capex Boa Vista provenientes
da Emisséo: os recursos provenientes da Emissdo correspondem a aproximadamente 19,10%
(dezenove inteiros e dez centésimos por cento) do valor total de recursos financeiros necessarios
a Projeto Capex Boa Vista.

Il. Portaria n°35/SPG/MME, de 18 de outubro de 2021:

(@) Objetivo do Projeto Capex Usinas: projeto de investimento na atividade de producdo de
biocombustiveis e da sua biomassa denominado “Capex de manuteng¢do para produgédo de
Biocombustivel na Usina Sdo Martinho, Usina Santa Cruz e Usina Iracema” (“Projeto Capex
Usinas” e, em conjunto com o Projeto Capex Boa Vista, os “Projetos de Investimento”);

(b) Data estimada para inicio do Projeto Capex Usinas: 01 de abril de 2021;

(c) Fase atual do Projeto Capex Usinas: o Projeto Capex Usinas encontra-se na fase de
execucao;

(d) Data estimada para encerramento do Projeto Capex Usinas: 31 de marco de 2023;

PAGINA; 180 de 359



Formulério de Referéncia - 2021/2022 - SAO MARTINHO S.A. Verséo : 6
10.8 - Plano de Negdcios

(e) Volume estimado de recursos financeiros necessarios para a realizacdo do Projeto Capex
Usinas: R$1.104.556.436,00 (um bilh&o e cento e quatro milh8es e quinhentos e cinquenta e seis
mil e quatrocentos e trinta e seis reais);

(H Valor da Emissédo que sera destinado ao Projeto Capex Usinas: R$1.104.556.436,00 (um
bilhdo e cento e quatro milhdes e quinhentos e cinquenta e seismil e quatrocentos e trinta e seis
reais);

(9) Alocagéo dos recursos a serem captados por meio da Emisséo: manuteng&o dos canaviais e
das industrias, especificamente Capex para plantio e tratos culturais de cana-de-aclcar, bem
como a manutencdo agroindustrial. O investimento destina-se a produgdo de etanol
considerando a proporcionalidade exigida devido a concomitancia da producédo de agucar e
energia, ao logo das safras 2020/21, 2021/22 e 2022/23 em trés usinas da Emissora;

(h) Percentual dos recursos financeiros necessarios ao Projeto Capex Usinas provenientes da

Emisséo:os recursos provenientes da Emissao correspondem a aproximadamente 100% (cem
por cento) do valor total de recursos financeiros necessarios a Projeto Capex Usinas.

Considerando a emisséo das Debéntures Adicionais, no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais), a totalidade dos recursos liquidos captados pela Companhia por meio da
colocacdo das Debéntures Adicionais serd destinada integralmente para os Projetos de
Investimento.
i. fontes de financiamento dos investimentos

Os financiamentos séo adquiridos através do Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES,
bancos comerciais, emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), além de
outras fontes do mercado de capitais.

ii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

N&o aplicavel.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Vide item 10.3 letra b.
c) novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel para as demonstra¢des financeiras atuais.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os

N&o aplicavel.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
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N&o aplicavel
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Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
gue ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo.
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a) Premissas

A estimativa de producédo total de acucar, etanol e energia é estabelecida considerando
basicamente o volume de cana moido e a quantidade de ATR médio presente na cana.

O dimensionamento do volume de cana a ser moida é definido partindo, em resumo, da
premissa de produtividade agricola (TCH) médio de cada usina, que por sua vez, depende das
condigdes climaticas de cada regido e do volume de cana de fornecedores disponivel.

Os parametros que definem o mix de producdo de AguUcar ou Etanol, obedecem
prioritariamente a rentabilidade de cada produto, medida por sua margem de contribuicéo e,
adicionalmente, leva em consideracdo os volumes previamente contratados, bem como as
caracteristicas logisticas e de armazenagem.

b) Estimativas
Estimativas 18/19
Seguem abaixo nossas estimativas de producéo das Ultimas safras e da safra atual:

No dia 19 de novembro de 2018 divulgamos Fato Relevante ao mercado informando o
encerramento do periodo de moagem referente a safra 2018/2019.

Segue abaixo o comparativo do Guidance encaminhado em junho/2018 em relag&o ao volume
realizado. A producgéo ficou levemente abaixo da previsdo, resultado da forte estiagem
observada.

2018/2019 2018/2019
Producéo Var. (%
< Esperado Realizado %)
Moagem (mil toneladas) 20.570 20.450 -0,6%
Acucar (mil toneladas) 980 992 1,3%
Etanol (mil m3) 1.119 1.097 -2,0%
Cogeracao (mil MWh) 850 829 -2,5%
ATR médio (Kg/ton) 142,6 142,2 -0,3%
Total de ATR produzido 2.933 2.908 -0,8%
Mix Aglcar/Etanol 35% - 65% 36% - 64%

Estimativas 19/20

No dia 13 de dezembro de 2019 divulgamos Fato Relevante ao mercado informando o
encerramento do periodo de moagem referente a safra 2019/2020.

Segue abaixo o comparativo do Guidance encaminhado em junho/2019 — considerando o
guidance max alcooleiro para melhor comparabilidade, em relacdo ao volume realizado. O
aumento de aproximadamente 3% no volume de cana processada em relacdo as estimativas
iniciais, deve-se as melhores condicbes climéticas observadas durante a safra e,
principalmente, & maior produtividade da cana de primeiro corte, plantada com o novo sistema
de MPB com MEIOSI.

Verséo : 6
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Guidance Max Etanol Realizado Safra

DADOS OPERACIONAIS 19/20 19/20 Var. (%)
Cana Processada (mil toneladas) 22.000 22.640 2,9%
ATR Médio (kg/ton) 139.0 139.4 0.3%
Produgdo
AcuUcar (mil toneladas) 1.055 1.106 4,8%
Etanol (mil m?) 1.145 1.172 2,4%
Cogeracdo (mil MWh) 9210 913 0.3%
Mix AcuUcar - Etanol 36% - 64% 37% - 63% -
ATR Produzido (mil toneladas) 3.060 3.155 3.1%

A cogeracdo de energia nas unidades Boa Vista e Sdo Martinho continuou até o encerramento
do ano fiscal.

Estimativas 20/21

No dia 2 de dezembro de 2020 divulgamos Fato Relevante ao mercado informando o
encerramento do periodo de moagem referente a safra 2020/2021.

Segue abaixo a comparacdo entre os dados de producdo considerados no cenério de mix
maximo para agucar informados no Guidance, em junho/2020, e o resultado efetivo na safra.

DADOS OPERACIONAIS G”'ia':j‘er“x Re“"zzg‘/’;s“'"“ var. (%)
Cana Processada (mil toneladas) 23.200 22.522 -2,9%
ATR Médio (kg/ton) 138.0 145,7 5.6%
Acucar (mil toneladas) 1.490 1.483 -0,5%
Etanol (milm?) 970 1.018 5.0%
Cogeracdo (mil MWh)' 925 900 2.7%

Mix AcUcar - Etanol 48% - 52% 47% - 53% -
ATR Produzido (mil toneladas) 3.208 3.282 2,3%

1 - Volume estimado, dado que cogeracdo continuard até marco/21.

O volume de cana processada foi inferior em 2,9% comparado as estimativas iniciais, em
decorréncia do clima mais seco observado ao longo da safra 20/21. No entanto, o ATR médio
se apresentou 5,6% superior ao incialmente previsto, resultando no aumento de 2,3% no
volume total de ATR produzido.

Estimativas 21/22

No dia 8 de novembro de 2021 divulgamos Fato Relevante ao mercado informando o
encerramento do periodo de moagem referentes a safra 2021/2022.

A tabela abaixo apresenta a comparacado entre os dados de producéo informados no guidance

- divulgado ao mercado via Fato Relevante em 21 de junho de 2021 - e o resultado efetivo da
safra.
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Encerramento Guidance
DADOS OPERACIONAIS de safra Var. (%)
12M22 Safra 21/22
Cana Processada (mil toneladas) 19.876 20.525 -3.2%
Produtividade no periodo (ton/ha) 72 75 -4,3%
ATR Médio (kg/ton) 146,7 146,0 0,5%
Acucar (mil toneladas) 1.303 1.205 8.2%
Etanol Anidro (mil m?) 389 389 0.1%
Etanol Hidratado (mil m?) 521 625 -16,6%
Cogeracdo (mil MWh)' 750 833 -10,0%
ATR Produzido (mil toneladas) 2916 2.986 -2,3%
Mix Acucar - Etanol 47% - 53% 42% - 58% -

Comparativamente ao guidance de dados operacionais da safra tivemos reducgéo de 3,2% no
volume de cana processada, que somou aproximadamente 19,9 milhdes de toneladas; no
entanto, com nivel de ATR médio cerca de 0,5% superior ao estimado, refletindo,
principalmente, os efeitos da estiagem e das geadas ocorridas no més de julho, que afetaram
momentaneamente a produtividade de nossos canaviais.

Em decorréncia desse cenario, e somado a decisao de mix de producgédo da safra, tivemos uma
reducdo efetiva de produto, em ATR equivalente, de aproximadamente, 2,3% em relacdo as
nossas expectativas iniciais.

Nota: Importante mencionar que as considera¢des futuras ndo sdo garantias de desempenho,
envolvem riscos, incertezas e premissas, e, portanto, dependem de circunstancias que podem
ou nao ocorrer. O publico deve compreender que condi¢cdes da indUstria e outros fatores
operacionais e climaticos podem afetar os resultados futuros da empresa e podem conduzir a
resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais consideracges futuras.
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a) Vide item 11.1.

b) Segue abaixo a analise dos indicadores projetados para as Ultimas trés safras e do ano
fiscal vigente em relagédo aos numeros efetivamente alcancados pela Companhia:

Estimativas 18/19

2018/2019 2018/2019
Producéo , Var. (%)
Esperado Realizado
Moagem (mil toneladas) 20.570 20.450 -0,6%
Acucar (mil toneladas) 980 992 1,3%
Etanol (mil m3) 1.119 1.097 -2,0%
Cogeracao (mil MWh) 850 829 -2,5%
ATR Médio (Kg/ton) 142,6 142,2 -0,3%
Total de ATR produzido 2.933 2.908 -0,8%
Mix Acucar/Etanol 35% - 65% 36% - 64%

A producgdo ficou levemente abaixo da previsdo, resultado da forte estiagem observada,
conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 19 de novembro de 2018.

Estimativas 19/20

No dia 13 de dezembro de 2019 divulgamos Fato Relevante ao mercado informando o
encerramento do periodo de moagem referente a safra 2019/2020.

Segue abaixo o comparativo do Guidance encaminhado em junho/2019 — considerando o
guidance max alcooleiro para melhor comparabilidade, em relacdo ao volume realizado. O
aumento de aproximadamente 3% no volume de cana processada em relacdo as estimativas
iniciais, deve-se as melhores condigBes climaticas observadas durante a safra e,
principalmente, a maior produtividade da cana de primeiro corte, plantada com o novo sistema
de MPB com MEIOSI.

Guidance Max Etanol Realizado Safra

DADOS OPERACIONAIS 19/20 19/20 Var. (%)
Cana Process