SAO MARTINHO S.A.
CNPJ/MF N° 51.466.860/0001-56
NIRE N° 35.300.010.485
Companhia Aberta

ATA DA 40° ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE JULHO DE 2025

| - Data, Hora e Local: 25 de julho de 2025, ds 11h, na sede da Sdo Martinho S.A.
(“*Companhia”), localizada na Fazenda SGo Martinho, Praddpolis/SP, CEP 14.850-000.

Il - Convocagao: Edital de Convocacdo publicado no jornal Valor Econémico nos dias
24, 25 e 26 de junho de 2025 na versdo digital e impressa (pdginas E7, E2 e E2,
respectivamente), conforme artigos 124 e 289 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A."”).

lll - Publicagdes: O Relatério Anual da Administracdo, Demonstracdes Financeiras
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes e do Relatdrio Anual do Comité
de Auditoriag, relativos ao exercicio social encerrado em 31.3.2025 foram publicados no
jornal Valor Econémico em 24 de junho de 2025 (pdgina E4) com divulgacdo simulténea
na versdo digital.

Os documentos necessdrios para deliberacdo foram apresentados d Comissdo de
Valores Mobilidrios e estdo & disposicdo dos acionistas no website de relacdes com
investidores (www.saomartinho.com.br/ri) € nos websites da Comissdo de Valores
Mobiligrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br).

IV - Presengas: Acionistas representando 77,76% do capital social com direito a voto na
Assembleia Geral Ordindria e 77,76% do capital social com direito a voto na Assembileia
Geral Extraordindria, desconsideradas as acdes em tesouraria, conforme assinaturas do
“Livro de Registro de Presenca de Acionistas” e votos manifestados por meio dos boletins
de voto d disté@ncia. Presentes ainda o representante da KPMG Auditores Independentes
Giovani Ricardo Pigatto e o Conselheiro Fiscal Rafael Alves Rodrigues.

V - Mesa: Verificado o quérum para instalacdo, assumiu a presidéncia dos trabalhos
Guilnerme Fontes Ribeiro e como secretdrio Elias Eduardo Rosa Georges.

VI - Ordem do Dia: Deliberar sobre: em cardter ordindrio: (1) Contas dos administradores,
Relatério Anual da Administracdo, Demonstracdes Financeiras, acompanhados do
Parecer dos Auditores Independentes e do Relatdrio Anual do Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2025; (2) Destinagcdo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31.3.2025; (3) Remuneracdo global anual dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal; em cardter extraordindrio: (1)
Mudanca do CEP da sede, com a consequente alteracdo do artigo 2° do Estatuto Social;
(2) Aumento do capital social no valor de R$ 373.916.599,86 (trezentos e setenta e trés
milhdes, novecentos e dezesseis mil, quinhentos e noventa e nove reais e oitenta e seis
centavos), sem emissdo de novas acoes ordindrias nominativas, com a consequente
alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social, também para refletir o cancelamento de acdes
em tesouraria (de 346.375.066 para 332.435.391 acodes), deliberado pelo Conselho de
Administracdo em 30.9.2024.



http://www.saomartinho.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

VIl - Deliberagoes: Dispensada a leitura do mapa de votacdo consolidado dos votos
proferidos por meio de boletins de voto a distGncia, o qual ficou a disposicdo para
consulta dos acionistas presentes, conforme disposto na RCVM 81, foram tomadas as
seguintes deliberacdes, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de
sumario e a sua publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, conforme faculta
alei das S.A.

Em Carater Ordindrio:

(1) Aprovado por maioria daqueles que exerceram o direito de voto, sendo 249.679.873
votos a favor, 5.377.144 abstencdes (incluindo nas abstencdes os legalmente impedidos)
e 433.150 votos contrdrios, as contas dos administradores, o Relatério da Administracdo e
as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes
KPMG Auditores Independentes e do Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria,
relativos ao exercicio social encerrado em 31.3.2025. Registrada a abstencdo de voto dos
administradores.

(2) Aprovada por maioria, sendo 255.484.843 votos a favor, 5.065 abstencdes e 259 votos
contrérios, a destinacdo para o lucro liguido do exercicio encerrado em 31.3.2025 no
valor de R$ 556.730.991,38 (quinhentos e cinquenta e seis milhdes, setecentos e trinta mil,
novecentos e noventa e um reais e trinta e oifto centavos) conforme segue:

(a) R$ 27.836.549,57 (vinte e sete milhdes, oitocentos e trinta e seis mil, quinhentos e
quarenta e nove reais e cinquenta e sete centavos) correspondentes a 5% do lucro
liguido do exercicio para a conta de Reserva Legal;

(b) do saldo remanescente de R$ 528.894.441,81 (quinhentos e vinte e oito milhdes,
oitocentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e quarenta e um reais e oitenta e um
centavos):

(b1) R$ 299.999.754,34 (duzentos e noventa e nove milhdes, novecentos e noventa e nove
mil, setecentos e cinquenta e quatro reais e trinta e quatro centavos) a titulo de
dividendos do exercicio encerrado em 31.3.2025 (“dividendos do exercicio”), que
equivalem a R$ 0,91302505086 por acdo (desconsiderando as acdes em tesouraria - data
base: 31 de maio de 2025), sendo R$ 132.223.610,45 (cento e trinta e dois milhdes,
duzentos e vinte e trés mil, seiscentos e dezreais e quarenta e cinco centavos) dividendos
minimos obrigatdrios e R$ 167.776.143,89 (cento e sessenta e sete milhdes, setecentos e
setenta e seis mil, cento e quarenta e trés reais e oitenta e nove centavos) dividendos
complementares.

Considerando as aprovacdes de pagamento de juros sobre capital proprio (*JCP”) pelo
Conselho de Administracdo em 17.6.2024 e 9.12.2024, foi pago o valor total liquido de
R$ 257.310.472,83 (duzentos e cinquenta e sete milndes, trezentos e dez mil, quatrocentos
e setenta e dois reais e oitenta e trés centavos), os quais serdo deduzidos dos dividendos
do exercicio (R$ 299.999.754,34), sendo o remanescente no valor de R$ 42.689.281,51
(quarenta e dois milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil, duzentos e oitenta e um reais e
cinguenta e um centavos) correspondentes ao imposto de renda retido na fonte (IRRF).
Dessa forma ndo haverd dividendos adicionais a serem pagos.

(b2) R$ 228.894.687,47 (duzentos e vinte e oito milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil,
seiscentos e oitenta e sete reais e quarenta e sete centavos) acrescidos de R$ 6.495.528,30
(seis milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil, quinhentos e vinte e oito reais e trinta
centavos) provenientes da realizacdo de Reserva de Reavaliacdo e R$ 21.102,54 (vinte e



um mil, cento e dois reqis e cinquenta e quatro centavos) provenientes da reversdo de
dividendos ndo reclamados e prescritos, conforme art. 287, Il (a) da Lei 6.404/76, que
totalizam R$ 235.411.318,31 (duzentos e trinta e cinco milhdes, quatrocentos e onze mil,
frezentos e dezoito reais e trinta e um centavos), para Orcamento de Capital, a ser
destinado a investimentos planejados relacionados, principalmente com Capex de
Melhoria Operacional, Projetos de Investimentos e/ou Capital de Giro.

(3) Aprovada por maioria, sendo 254.676.898 votos a favor, 6.657 abstencdes e 806.612
votos contrdrios: a) a remuneracdo global anual dos Administradores (Conselho de
Administracdo e Diretoria) em até R$ 68.869.351,21 (sessenta e oito milhdes, oitocentos e
sessenta e nove mil, trezentos e cinquenta e um reais e vinte e um centavos) dos quais:
(a) R$ 9.548.836,20 (nove milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil, oitocentos e frinta e
seis reqis e vinte centavos) se referem aos honordrios (remuneracdo fixa e beneficios) do
Conselho de Administracdo; (b) R$ 59.320.515,01 (cinquenta e nove milhoes, trezentos e
vinte mil, quinhentos e quinze reais e um centavo) da Diretoria, sendo que R$ 46.099.758,74
(quarenta e seis milhdes, noventa e nove mil, setecentos e cinquenta e oito reais e setenta
e quatro centavos) se referem aos honordrios (remuneracdo fixa, varidvel e beneficios) e
R$ 13.220.756,27 (treze milhdes, duzentos e vinte mil, setecentos e cinquenta e seis reais e
vinte e sete centavos) referem-se ao limite para concessdo de incentivos de longo prazo
(opcdes e acdes virtuais). Ndo serdo considerados nesse limite, o valor do exercicio das
opcoes virtuais outorgadas em exercicios anteriores.

b) a remuneragdo global anual para os membros efetivos do Conselho Fiscal em até
R$ 496.380,24 (quatrocentos e noventa e seis mil, frezentos e oitenta reais e vinte e quatro
centavos).

Em Carater Extraordindrio:

(1) Aprovada por maioria, sendo 255.487.858 votos a favor, 2.714 abstencdes e 130 votos
contrdrios, a mudanca do CEP do endereco da sede, com a consequente alteracdo do
arfigo 2° do Estatuto Social, de 14850-000 para 14853-899, para refletir mudanca dos
Correios, que passa a viger com a seguinte redacgdo:

“Artigo 2°. A sociedade tem sua sede e foro na Fazenda SGo Martinho, municipio de
Praddépolis, Estado de SGo Paulo, CEP 14853-899, podendo estabelecer escritérios e filiais
no pais e no exterior.”

(2) Aprovada por maioria, sendo 255.487.658 votos a favor, 2.899 abstencdes e 145 votos
conftrdrios, o aumento do capital social em R$ 373.916.599,86 (frezentos e setenta e trés
milhdes, novecentos e dezesseis mil, quinhentos e noventa e nove reais e oitenta e seis
centavos) mediante capitalizacdo de parte da reserva de orcamento de capital, sem
emissdo de novas acoes ordindrias nominativas, passando o capital social de R$
4.445.192.198,41 (quatro bilhdes, quatrocentos e quarenta e cinco milhdes, cento e
noventa e dois mil, cenfo e noventa e oito reais e quarenta e um centavos), para R$
4.819.108.798,27 (quatro bilhdes, oifocentos e dezenove milhdes, cento e oito mil,
setecentos e noventa e oito reais e vinte e sete centavos), com a consequente alteracdo
do artigo 5° do Estatuto Social, que deverd ser alterado também para reflefir o
cancelamento de 13.939.675 (treze milhdes, novecentas e frinta e nove mil, seiscentas e
setenta e cinco), acdes mantidas em tesouraria, passando de 346.375.066 para
332.435.391 acdes, conforme deliberado pelo Conselho de Administracdo em 30.9.2024.



Com as alteracdes mencionadas acima, o artigo 5° do Estatuto Social passard a ter a
seguinte redacdo:

“Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Sociedade é de
R$ 4.819.108.798,27 (quatro bilhdes, oitocentos e dezenove milhées, cento e oito mil,
setecentos e noventa e oito reais e vinte e sete centavos) dividido em 332.435.391
(trezentos e trinta e dois milhdes, quatrocentas e trinta e cinco mil, frezentas e noventa e
uma) acoées ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

VIl - Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo, o Presidente declarou encerrada a
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria e suspendeu os tfrabalhos para a lavratura
desta ata em forma de sumdrio. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida, aprovada
e assinada, sendo autorizado pelo Presidente que o Secretdrio atestasse a presenca dos
acionistas que participaram & disténcia. Mesa: Presidente: Guilherme Fontes Ribeiro:
Secretdrio: Elias Eduardo Rosa Georges.

Esta & copia da ata lavrada no livro préprio.
Praddpolis/SP, 25 de julho 2025.

Mesa:
Guilherme Fontes Ribeiro Elias Eduardo Rosa Georges
Presidente da Mesa Secretdrio da Mesa

Beatriz Miranda Kim
Advogada - OAB/SP 467.939

Acionistas:
Acionistas que votaram presencialmente:

Beatriz Krug Ometto Moreno, Luiz Antonio Cera Ometto, Mayra Ferreira da Rosa Ometto,
Orlando Correa da Silva Ometto, Mauricio Krug Ometto, Guilherme Fontes Ribeiro, Jodo
Guilherme Sabino Ometto, Nelson Marques Ferreira Ometto, Fabio Venturelli, Pedro Ivo
Minervino Garcia

Representados por NELSON MARQUES FERREIRA OMETTO:
NOP AGROPECUARIA LTDA., NELSON OMETTO PARTICIPACOES LTDA.

Representados por Elias Eduardo Rosa Georges:
DIMAS OMETTO PARTICIPACOES S.A.

Representados por VIRGINIO PAZELLI OMETTO:
V.P OMETTO PARTICIPACOES LTDA.



Representados por Beatriz Krug Ometto Moreno:
DEBELMA PARTICIPACOES S.A.

Representados por Anderson Carlos Koch:

TRIGONO DELPHOS 70 PREVIDENCIA FIM, TRIGONQO VERBIER 70 PREV FIM, TRIGONO VERBIER
MASTER FIA, ETF TRIGONO TEVA, TRIGONO 70 PREVIDENCIA FIM, ITAU INDEX ACOES IBRX FI,
TRIGONO DELPHOS INCOME FIA, ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO SUSTENTAVEL, ITAU IBOVESPA ATIVO MASTER FIA, ITAU IBRX ATIVO MASTER
FIA, MONEDA LUXEMBOURG SICAYV - LATIN AMERICA SMALL CAP FUND, WM SMALL CAP
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, ITAU PREVIDENCIA IBRX FIA, IT NOW IBOVESPA B3 BR+
FUNDO DE INDICE RESPONSABILIDADE LIMITADA, IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE, TRIGONO
70 PREVIDENCIARIO MASTER FIM, TRIGONO FLAGSHIP SMALL CAPS MASTER FIA, TRIGONO
ICATU 100 FIA PREV FIFE, TRIGONO MULTISEG 100 FIFE PREVIDENCIA FIA, ITAU SMALL CAP
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, IT NOW IBOVESPA FUNDO DE INDICE, IT NOW
SMALL CAPS FUNDO DE INDICE, TRIGONO PARTHENON MASTER FIA RESPONSAB LIMIT, ITAU
CAIXA ACOES Fl, ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO,
ITAU INDEX ACOES IBOVESPA FI, TRIGONO GUAPORE FIF EM ACOES

Acionistas que votaram por Boletim de Voto a Distancia

BEATRIZ FAUSTA GANDRA, EBENEZER AGYEI ABOAGYE, BRUNO PEREIRA DE PAULA, LUIZ
AUGUSTO IVO METZKER, EDNARDO DIAS FUJII, GMO IMPLEMENTATION FUND, A SERIES OF
GMO TRUST, THRIFT SAVINGS PLAN, GILBERT VINICIUS FIORATO, REASSURE LIMITED,
ALEXANDRE MIRANDA, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U,
IGOR CAETANO GAZOTIO, SEGALL BRYANT HAMILL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST,
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, CPPIB MAP CAYMAN SPC,
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST E. MARKETS KL, JOSE MAURICIO FERREIRA,
STATE STREETEM S CAP A S L QIB C TRUST FUND, CRISTTANO CURADO GUEDES, VIRGINIA
RETIREMENT SYSTEM, RAPHAEL SEABRA BAHIA, RAPHAEL FELIPE CARNEIRO, PACIFIC CAPITAL
UCITS FUNDS PLC, DANIELA RAMQOS, LAUDEIR FERREIRA ROCHA, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND,
SCHRODER EMERGING MARKETS VALUE FUND, JONATHAN PEREIRA DA SILVA ANDREU
BAENA, RICARDO RODRIGUES DE PAULA, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF,
PAULO HENRIQUE DA SILVA TEIXEIRA, DANIEL GONCALVES DE OLIVEIRA, ISHARES MSCI
BRAZIL SMALL CAP ETF, EVOLVE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, DIOGO
MOLQOSSI, NICOLAS GUIMARAES SIQUEIRA NASCIMENTO, SCHWAB EMERGING MARKETS
EQUITY ETF, MARIANA GUIMARAS CAMATTI, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, INACIO
SADOVSKI, HENRIQUE PACHECO DE JESUS SILVA, VANDERBILT UNIVERSITY, SPDR SP
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, LESLYE ESTEVES GOMES, ARROWSTREET CAPITAL
COPLEY FUND LIMITED, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, JOSE AUGUSTO SAMPAIO
MACHADO, JAIME ROBERTO SCHMIDT, SEGALL BRYANT HAMILL EMERGING MARKETS SMALL
CAP FUND, LP, MARCOS PAULO SILVA COSTA, SSGATC . F.F.T.E.R. P.S. S. M. E.M. S. C. I.
S. L.F., RICARDO TAVARES TEVES, INVESCO MARKETS Il PLC - INVESCO FTSE EMERGING MA,
LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, THRIFT SAVINGS PLAN, ALCIR DOS REIS
GONCALVES, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, FRANKLIN
LIBERTYSHARES ICAV, CLEYDERSON PEREIRA DE OLIVEIRA, FABIENE TEIXEIRA ROCHA,
ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL



STOCK M. INDEX TRUST Il, ISHARES CORE MSCITOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF, LEGAL AND
GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD, GMO RESOURCES FUND, A SERIES OF GMO
TRUST, AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST, THE PUBLIC INSTITUITION FOR SOCIAL SECURITY,
ALDINO ENGEL, STATE STREET G. A. L. SICAV - S. S. E. M. S. C. ESG S.E. F., VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, RICARDO BARREIRA DE SOUZA, ISHARES V
PUBLIC LIMITED COMPANY, SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR, ALEXANDRE DE
SIQUEIRA, PATRICIA DANTAS, CHRISTIAN ALBERTO HINDERBERGER CARDOSO DE ALM,
ISMAEL PERIN, ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY, SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC, ST STMSCI
EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND, GUSTAVO TALAVEIRA DA
SILVA, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, RESOLUTE FP US MASTER TRUST, GABRIEL
AGUIAR DE BARROS GONCALVES, ARROWSTREET CAPITAL ESG GLOBAL EQUITY
LONG/SHORT F, ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED,
ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF, VITOR SILVEIRA BORGES,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, ARROWSTREET CAPITAL
GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND, ORLANDO GONCALVES GAZOLLA,
GUILHERME HENRIQUE BOETTCHER, MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2, DANILO DA SILVA
VIEIRA PARADELAS, STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO,
NATWEST TRUST AND DEP S L AS T F STJAMES'S P B M U TRUST, INVESCO INVESTMENT
MANAGEMENT LTD, ACTING AS MANAG, ALAN DIEGO LEMBECK, JOAQUIM JOSE RIBEIRO
DE OLIVEIRA, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, BORDER
TO COAST EMERGING MARKETS EQUITY FUND, ROBERTO DE ARAUJO, GMO RESOURCES
UCITS FUND, A SUB-FUND OF GMO INVEST, LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT
TRUST, RICARDO PINHEIRO DOS SANTOS, ARROWSTREET CAPITAL COPLEY FUND LIMITED,
HUMBERTO SIMOES DE SOUZA RIBEIRO, OMERS ADMINISTRATION CORPORATION, LEGAL &
GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND, DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND,
STOREBRAND SICAYV, LIBERTY MUTUAL 401K PLAN, LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING
MARKETS INDEX FUND, CARUMBE IP HOLDING LTDA, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-
AVANTIS EMERGING MARKET, ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF
ALLIANZGI-FONDS V, JONATHAN LOUSADO SILVA, EDSON FABIO GARUTTI MOREIRA, TEXAS
MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM, CALVERT IMPACT FUND, INC.-CALVERT G. ENERGY
SOLUTIONS FUND, SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F, ISHARES MSCI GLOBAL
AGRICULTURE PRODUCERS ETF, NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US
INVESTABLE MAR, PEDRO FELIPE LOPES DE LIMA, EDER BERNARDES DA SILVA, FRANCISCO
ALCELES TELES FILHO, PRINCIPAL GLOBAL INVESTORS FUNDS, DANIEL SIDNEY CAVALCANTE,
VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, FERNANDO CESAR CAMILO, ISHARES IV PUBLIC
LIMITED COMPANY, ANTONIO CARLOS BIDOIA, ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA
EXTENSION TRUST, ANTONIO CARLOS HILARIO, CESAR MOTTA, ST STR MSCI ACWI EX USA IMI
SCREENED NON-LENDING COMM TR FD, RUSSELL INVESTMENTS REAL ASSETS, VANGUARD
INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX F, BNYM MELLON CF SL ACWI EX-U.S.IMI FUND,
ALASKA PERMANENT FUND, DWS INVEST GLOBAL AGRIBUSINESS, LIS PROENCA VIEIRA, MFS
DEVELOPMENT FUNDS, LLC, STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, KBC ECO
FUND, IBM 401 (K) PLUS PLAN, ANDRE LUIS SANTOS MARTINEZ, FIRST TRUST EMERGING
MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND, RODOLFO MARTINS DE OLIVEIRA E SILVA, FIDELITY
SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND, THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS



ANGELES,CALIFORNIA, STATE STREET IRELAND UNIT TRUST, ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON
BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS:
SP, HANDELSBANKEN LATINAMERIKA TEMA, XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY, NEW
YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND, VITOR DE BRITES, LEONARDO VIEIRA FERREIRA,
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, ELDER SANTOS NAZARETH, HSBC ETFS PLC H MSCIEM S C
ESG U ETF BC BNP PARIBAS BR SA, NORDEA DISCRETIONARY, VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA
INVEST PORTEFOLJE AKTIER, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK,
KALIL FACURY SANTOS DE SOUZA, JULIO CESAR BASTOS FERNANDES, ADEMIR MARZOLA,
ADRIANA MARA DA SILVEIRA, ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, MARCIO
OLIVEIRA LUIZ, HSBC INDEX TRACKER INVEST. FUNDS FTSE ALL WORLD INDEX FUND, THIAGO
VALENTIM PIXITORI CARDOSO, CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM,
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND, TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU,
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, EDUARDO GONCALVES DE
CARVALHO, GMO GLOBAL R RETURN (UCITS) F, A SUB-FUND OF GMO FUNDS PLC, JARBAS
SAMPAIO CORDEIRO, STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL, PHOENIXUTMLRP A
S INDEX EMERGING MARKET EQUITY FUND, JOAO PAULO DILL, TM FULCRUM DIVERSIFIED
ABSOLUTE RETURN FUND, GILBERTO ANTONIO DE MELLO, VICENTE DE PAULA DA SILVA, STATE
ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, FLEXSHARES MORNINGSTAR
EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F, FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO, SPP
EMERGING MARKETS PLUS, THOMAS ALEXANDER SEABRA SALES CHRISTENSEN, HUMBERTO
MOTA PEREZ, ENSIGN PEAK ADVISORS,INC, NORDEA EMERGING MARKET EQUITIES FUND,
RESOLUTE FOREIGN EQUITY MASTER TRUST FUND, OTAVIO AUGUSTO DA SILVA SAMPAIO
MELO, FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST, SILVANO KRAUS, MAICON PIANA
LOPES, THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND, SEBASTIAO EUDES ALVES, UELDO
DA SILVA MACEDQO, CRISTIANO DE CASTRO, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN
FTSE BRAZI, GEORGINA DA CONCEICAQO ESTEVES, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING
MARKETS QUALITY, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B,
RUSSELL INVESTMENT COMPANY TAX-MANAGED REAL ASSETS, VANGUARD TOTAL WORLD
STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, DEISE
MARIA PINTO VIEIRA, AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC., TM FULCRUM DIVERSIFIED
LIQUID ALTERNATIVES FUND, SANDRO DA CUNHA YAMADA, MSCI EMERGING MARKETS EX
CHINA IMI INDEX FUND, VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY, MERCER UCITS
COMMON CONTRACTUAL FUND, FULCRUM FUNDS SPC-FULCRUM ENERGY-INFRAEST-
RENEWABLES FUND SP, JOSE HENRIQUE FLECK, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK
INDEX FUND, TULIO CAETANO SOARES SILVA, TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS,
INTERNATIONAL MONETARY FUND, PHILLIPE SEDYCIAS DE QUEIROZ, CITITRUST LIMITED AS T
OF A F S A MODERATE GROWTH FUND, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE
LATIN, Ul BVK KAPITALVERWALTUN. MBH ON BEHALF OF BAYVK A2-FONDS, CAPE ANN
SUSTAINABILITY FUND, ARISTEU FOGACA DOS SANTOS, JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN
EMERGING MARKETS EQUITY ETF, MERCER QIF FUND PLC, ADRIANO MEGER, NORTHERN
TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND, EMERGING MARKETS SMALL
CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND, JOSE FRANCISCO TRINDADE, THE BANK OF N. Y.
M. (INT) LTD AST. OF I. E. M. E. |. F. UK, HANDELSBANKEN HALLBAR ENERGI, VALDEMIR PEREIRA



DE SOUZA, VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, LEGAL
GENERAL U. ETF P. LIMITED COMPANY, MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR, SEBASTIAO MELO
VIRTUOSO, AVIVA | INVESTMENT FUNDS ICVC - AVIVA | INTERNATIONAL I T F, THE BANK OF
NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA, SPDR S&P EMERGING MARKETS
EX-CHINA ETF, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, POLICE AND
FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS, PAULO ROBERTO ARALDI BRANDOLI,
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILHANDEL, CALIFORNIA STATE
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITS CCF, STICHTING
DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL, ARROWSTREET EMK ALPHA EXTENSION
FUND L.P., MAYCON DOUGLAS DE LIMA, CRISTIANO BEHENCK HAHN, GMO RESOURCE
TRANSITION FUND, A SERIES OF GMO TRUS, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA,
VANGUARD ESG INTERNATIONAL, CASSIO PROCOPIO VILELA ALVARENGA, RANDOLFO
JOSE CARVALHO ALVES, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, BEST
INVESTMENT CORPORATION, JULIO CESAR TRENTO FILHO, MANAGED PENSION FUNDS
LIMITED, ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

Participacdo a disténcia atestada por: Elias Eduardo Rosa Georges
Giovani Ricardo Pigatto (KPMG Auditores Independentes)

Rafael Alves Rodrigues (Conselheiro Fiscal)

Esta pdgina é parte integrante da 40° Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da S&o Martinho S.A. realizada
em 25 de julho de 2025.



