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1. MISSAO E ATRIBUIGCOES

1.1. Missao

Os Comités de Assessoramento terdo o objetivo de auxiliar o Conselho de Administragdo em
tépicos relevantes para o desenvolvimento da Companhia, visando agregar valor ao auxiliar na
conduc¢ao dos negdcios.

Paragrafo unico. O Conselho de Administragdo podera criar novos Comités de Assessoramento
ou extinguir os existentes, exceto os que se tornarem obrigatorios.

1.2. Atribuigoes

Aos Comités cabe o estudo e analise prévia dos assuntos de sua competéncia. As consideragdes
e recomendacgdes serdo disponibilizadas formal ou verbalmente pelo respectivo Coordenador
durante a reunido do Conselho de Administracdo e submetidas a deliberacdo. S6 o Conselho
pode tomar decisdes.

2. MANDATO

Os membros dos Comités serdo definidos na primeira reunido de cada mandato do Conselho
de Administracgéo.

Paragrafo primeiro. Os membros indicados para os Comités poderao ser substituidos a
qualquer momento por decisdo da maioria dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo segundo. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracédo néo
serdo indicados para os Comités, mas poderdo participar de suas reunides e discussoes,
quando necessario.

3. COMITE DE INOVAGOES TECNOLOGICAS

3.1. Composigao

O Comité sera composto por 3 Conselheiros, podendo, caso entenda necessario, buscar
assessoria de profissionais de mercado ou da propria empresa para o bom cumprimento da sua
missao. Seus participantes deverao ter visdo estratégica e capacidade executiva, conhecimento
das tendéncias tecnoldgicas e projetos de inovagao.
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3.2. Papéis e Responsabilidades

a) Apoiar o Conselho na identificagdo das novas tecnologias de processo de negdcio, que
propiciem aumento de produtividade;

b) Apoiar na identificagdo de novos produtos/servigos que agreguem mais valor a Companhia;

c) Avaliar se a Diretoria Executiva esta seguindo as diretrizes e objetivos estratégicos definidos
pelo Conselho;

d) Analisar, em conjunto com o Comité Financeiro, alternativas estratégicas de crescimento e a
evolugdo nos resultados de novos negocios.

3.3. Periodicidade

Reunides ordinarias trimestrais, conforme plano anual de trabalho e reunibes
extraordinarias sempre que houver solicitagdo de um membro do Comité ou do Conselho de
Administragao.

4. COMITE FINANCEIRO

4.1. Composicao

O Comité sera composto por 3 Conselheiros, podendo, caso entenda necessario,
buscar assessoria de profissionais de mercado ou da prépria empresa para o0 bom cumprimento
da sua missdo. Seus participantes deverao ter visdo estratégica, econdmico-financeira e de
gestdo de negécios.

4.2. Papéis e Responsabilidades
a) Analisar o orcamento anual e plurianual, fluxo de caixa e o planejamento fiscal;
b) Monitorar mensalmente o resultado;

c) Analisar o risco e retorno das propostas de investimentos, desinvestimentos e
alavancagem, incluindo operagdes de fusao, incorporagao e Cisao;

d) Analisar a viabilidade financeira de projetos e novos negdécios, assim como as alternativas
estratégicas de crescimento (efetividade econémica e operacional);

e) Propor ao Conselho de Administracdo a definicdo da matriz de riscos e limites de
exposigao, assim com medidas de protecao aos riscos financeiros;

f) Efetuar analise de tendéncia/comportamento do endividamento da Companhia, operacgdes
financeiras e bases regulares da gestdo de “Hedge” de moeda e das posigdes da companhia
em mercado futuro;

g) Analisar propostas para alteragdo e/ou validagdo de politicas, procedimentos, processos e
atividades que envolvam riscos de mercado e liquidez de crédito, legais, fiscais e
operacionais;
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h) Analisar o comportamento de crédito da carteira de clientes podendo sugerir agoes
corretivas com relacdo as Politicas e Procedimentos (financeira e comercial);

i) Promover uma cultura prépria de administragdo na Companhia e buscar a otimizagao da
relacdo risco/ retorno e a alocacao de capital econémico;

j) Analisar o conteudo de Release, Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado
relacionados as suas atribuigdes.

4.3. Periodicidade

Reunides ordinarias trimestrais, conforme plano anual de trabalho e reunides
extraordinarias sempre que houver solicitagdo de um membro do Comité ou do Conselho de
Administracao.

5. COMITES DE GESTAO DE PESSOAS (SUCESSAO, REMUNERAGAO E AVALIAGAO
DE PERFORMANCE DOS EXECUTIVOS).

5.1. Composicgao

O Comité sera composto por 3 Conselheiros, podendo, caso entenda necessario, buscar
assessoria de profissionais de mercado ou da propria empresa para o bom cumprimento da sua
missao. Seus participantes deverdo ter visdo de gestdo de recursos humanos, cultura e
organizagao.

5.2. Papéis e Responsabilidades
a) Orientar o planejamento estratégico da gestdo de pessoas, alinhado aos objetivos do
negoécio;
b) Recomendar o plano de Remuneragado e Beneficios dos membros da Diretoria Executiva,
incluindo salario base anual, plano de incentivos anual, plano de incentivos longo prazo a
ser encaminhado para aprovagao da Assembleia de Acionistas;

c) Revisar as politicas de Remuneracdo e Beneficios dos funcionarios da Companhia,
incluindo planos de incentivos e sua aplicabilidade nos processos de recrutamento,
desenvolvimento, promocéao e retencao;

d) Propor as metas corporativas e objetivos relevantes para a avaliagdo da performance da
Diretoria Executiva e submeter a aprovacéao do Conselho;

e) Avaliar a performance da Diretoria Executiva do ponto de vista de metas e objetivos,
realizar a classificagcdo e submeter os resultados da avaliagdo de performance a aprovagao
do Conselho;
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f) Revisar periodicamente o plano de sucessdo para os cargos da Diretoria Executiva,
considerando politicas para sucessao e selecao. As politicas devem prever planos de acao
para os casos de aposentadoria, afastamentos e incapacitacdo, como também, plano de
avaliacdo e desenvolvimentos dos potenciais sucessores;

g) Avaliar a eficacia do processo de retencao de talentos na Companhia;
h) Propor e acompanhar programas corporativos de Gestao de Pessoas;

i) Analisar as altera¢des na estrutura organizacional.

5.3. Periodicidade

Reunides ordinarias trimestrais, conforme plano anual de trabalho e reunides extraordinarias
sempre que houver solicitacdo de um membro do Comité ou do Conselho de Administracao.

6. COMITE DE AUDITORIA

6.1. Composicao

O Comité sera composto por 3 Conselheiros, dentre os quais um Conselheiro Independente que
assumira a funcado de coordenador. Seus membros deverdo ter conhecimento de Governancga
Corporativa, contabilidade societaria, controles internos, conformidade e gestao de riscos.

Paragrafo primeiro. Dentre os membros, pelo menos um devera ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria conforme definicdo prevista regulamentacdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade
de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios.

Paragrafo segundo. O Comité podera contratar assessor(es) externo(s), com reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria para apoia-lo em suas reunides e, se
necessario, inclusive para atuar como membro(s) do Comité para atender exigéncias
normativas.

Paragrafo terceiro. O Comité divulgara: (i) trimestralmente, um resumo de suas atividades ao
Conselho de Administragcao; e (ii) anualmente, um relatério contemplando as datas de suas
reunides, um resumo das suas principais discussbes e recomendagdes ao Conselho de
Administracao. A divulgacéo ficara dispensada, a critério do Conselho de Administragéo, se o
Comité adotar outras formas de registro que atendam a esse mesmo objetivo
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6.2. Papeis e Responsabilidades

a) Avaliar as informacdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstracdes financeiras;
b) Acompanhar altera¢des nas praticas e procedimentos contabeis;
c) Opinar na contratacao e destituicao dos servigos de auditoria independente e interna;

d) Acompanhar as atividades da auditoria interna e das areas de conformidade, controles internos
e gestao de riscos;

e) Analisar os relatérios dos auditores e cronograma de atividades (Plano de Auditoria);
f) Avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia e seus planos de mitigagao;

g) Avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas
internas da companhia;

h) Acompanhar e monitorar as questdes ligadas a ética, imagem e reputagdo da Companhia e
o Canal de denuncias;

i) Analisar as questdes legais e contingéncias (contencioso).

6.2.1. O Comité de Auditoria deve possuir meios para recepg¢ao e tratamento de informacoes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além de
regulamentos e caodigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
protecao do prestador e da confidencialidade da informacéo.

6.3. Periodicidade

Reunides ordinarias trimestrais, conforme plano anual de trabalho e reunides extraordinarias
sempre que houver solicitacdo de um membro do Comité ou do Conselho de Administracao.

7. COORDENAGAO E SECRETARIA

7.1. Coordenagao
O Conselho de Administracdo indicara um coordenador para organizagdo dos trabalhos e
reunides de cada Comité. Cabe ao coordenador:

a) Organizar as reunides e aprovar as pautas;
b) Informar as atividades do Comité ao Conselho de Administracao;

c) Apresentar o resultado de suas analises ao Conselho de Administracdo em relagdo as
deliberagdes dos assuntos que forem de sua competéncia ou mediante solicitagdo do
Conselho de Administracao.
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7.2. Secretaria

As reunides dos Comités, por ndo terem carater deliberativo, ficam dispensadas de secretaria
e elaboracio de atas.

Paragrafo unico. O Comité podera, quando julgar necessario, solicitar apoio da Secretaria de
Governanca Corporativa para: (i) registrar em ata suas reunibes; (ii) formalizar relatérios ou
recomendacdes ao Conselho de Administragéo; ou (iii) registrar as considera¢cdes do Comité na
ata do Conselho de Administracdo que deliberar o assunto.

8. ORCAMENTO, REMUNERAGAO E DESPESAS

8.1. Orgcamento

Cada Comité tera um orgcamento anual préprio, aprovado pelo Conselho de Administracao, para
assegurar autonomia no exercicio de suas atribuicoes.

Paragrafo unico. Respeitado o orgamento, os Comités podem solicitar consultas a profissionais
externos (advogados, auditores, especialistas em impostos, recursos humanos, entre outros),
para obter subsidios especializados em matérias submetidas a sua apreciacdo. Nao havendo
orcamento suficiente, a solicitagdo devera ser submetida ao Conselho de Administragao para
aprovacao em carater extraordinario.

8.2. Remuneragao

A remuneragao individual dos membros dos Comités sera estabelecida pelo Conselho de
Administracao, levando em consideragao o conjunto de sua atuagdo como Conselheiro.

8.3. Despesas

Os critérios de reembolso de despesas seguem os previstos no Regimento Interno do Conselho
de Administragao.

9. DISPOSICOES FINAIS

O Regimento Interno dos Comités de Assessoramento foi aprovado pelo Conselho
de Administracao da Sao Martinho S.A, em reunido realizada em 29 de junho de 2020 e entrara
em vigor apds a Assembleia Geral de 31 de julho de 2020.






