SAO MARTINHO S.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominac¢ao, Objeto, Sede e Duragdo

Artigo 1°. A Sdo Martinho S.A é uma sociedade por acdes de capital aberto, que se regerd
por este Estatuto Social, pelas leis e normas vigentes que lhe forem aplicdveis.

Pardgrafo Unico. A Sociedade, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, sujeitam-se as disposicdes do Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3").

Artigo 2°. A sociedade tem sua sede e foro na Fazenda SGo Martinho, Municipio de Praddpolis,
Estado de SGo Paulo, CEP 14850-000, podendo estabelecer escritdrios e filiais no pais e no
exterior.

Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto: i) atividade agroindustrial de industrializacdo de cana-
de-acucar, de producdo propria e adquirida de terceiros, fabricacdo e comércio de acucar,
dlcool e seus derivados e cogeracdo de energia elétrica; i) exploracdo agricola e pecudria;
i) importacdo e exportacdo de bens, produtos e matéria-prima; iv) fabricacdo,
comercializacdo, exportacdo e importacdo, por conta prépria ou de terceiros, de produtos
quimicos e orgdnicos, bem como a fabricacdo de aditivo, ingrediente e suplemento para
consumo animal, podendo desenvolver outras afividades correlatas ou condizentes com
estas afividades; e v) participacdo em sociedades, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO I
Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Sociedade é de R$
3.941.717.487,21 (irés bilhdes, novecentos e quarenta e um milhdes, setecentos e dezessete
mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e vinte e um centavos), dividido em 354.011.329
(trezentos e cinquenta e quatro milhdes, onze mil e trezentos e vinte e nove) acdes ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro. Corre por conta dos acionistas o custo dos servicos de transferéncia de
acodes que for cobrado pelo agente escriturador, observados os limites eventualmente fixados
na legislagcdo vigente.

Paradgrafo Segundo. Cada acdo ordindria confere a seu titular direito a um voto nas
deliberacoes da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. Para fins de reembolso, o valor da agdo serd determinado com base no
patrimoénio liquido constante do Ultimo balanco aprovado pela assembleia geral, somente
podendo ser inferior a este, se apurado com base no valor econdmico da Sociedade,
levantado em avaliagcdo procedida por empresa especializada, indicada e escolhida em
conformidade com o previsto na Lei das Sociedades por acoes.



Artigo 4°. A Sociedade estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutdria, até o limite de 372.000.000 (trezentos e setenta e dois milhdes) acdes
ordindrias, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem caberd fixar as
condicdes da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo.

Pardgrafo Unico. A Sociedade pode, dentro do limite do capital autorizado e por deliberacéo
da Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de acdes em favor de: (a) seus
administradores e empregados, assim como caos administradores e empregados de
sociedades direta ou indiretfamente controladas ou (b) pessoas naturais que prestem servicos
a Sociedade e suas controladas.

Artigo 7°. A Sociedade poderd reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia na emissdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bbénus de subscricdo
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou
permuta por acdes em oferta pUblica obrigatéria de aquisicdo de controle, conforme previsto
na Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO Il
Assembleias Gerais

Artigo 8°. A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-& ordinariamente, dentre os 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariomente, sempre que for o caso.
Caberd a Assembleia Geral resolver os casos omissos do presente Estatuto Social, observadas
as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Regulamento do Novo Mercado
e nas normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios (*CVM").

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo que, para formar a Mesa, convidard um Secretdrio, acionista ou ndo.

Artigo 10. A qualidade de Acionista deverd ser provada na forma da lei.

Artigo 11. A Sociedade poderd exigir, em prazo fixado no edital de convocacdo, o depdsito
de comprovante de titularidade de acdes, expedido pela instituicdo financeira depositdria.

Artigo 12. Ressalvados os casos para os quais a lei determine quorum qualificado, as
deliberacdes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Artigo 13. Dos frabalhos e das deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas em livro
préprio, com elementos, indicacdes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Artigo 14. A Assembleia Geral serd Ordindria ou Extraordindria conforme a matéria sobre a
qual versar podendo ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e
hora e instrumentadas em ata Unica.

CAPITULO IV
Administragdo
Secdo |

Disposigcoes Gerais



Artigo 15. A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Os administradores da sociedade estdo dispensados de prestar caucdo
para garantia de suas gestoes.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo é érgdo de deliberacdo colegiada, sendo
a representacdo da Sociedade privativa da Diretoria.

Pardgrafo Terceiro. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador, procurador ou empregado da Sociedade que a envolva em
obrigacdes relativas a negdcios e operacdes estranhas ao objeto social.

Paragrafo Quarto. A investidura dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
nos seus respectivos cargos estd condicionada: (a) adesdo as Politicas de (i) Divulgacdo e
Uso de Informacdes de Ato ou Fato Relevante e (ii) de Negociacdo de Valores Mobilidrios; (b)
assinatura de termo de posse no livro proprio, em até trinta dias de suas respectivas
nomeacoes, com sujeicdo a cldusula compromisséria referida neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria permanecerdo
em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Artigo 16. A Assembleia Geral fixard, anualmente, o montante global da remuneragcdo dos
administradores da Sociedade e dos membros do Conselho Fiscal-Caberd ao Conselho de
Administracdo, em sua primeira Reunido apds a Assembleia Geral que fixar a remuneracdo
dos administradores, estabelecer os critérios para o respectivo rateio entre os Conselheiros e
os Diretores.

Secao ll
Conselho de Administragdo
Subsec¢do | - Composi¢ao

Artigo 17. O Conselho de Administracdo serd composto por 7 (sete) membros, dentre os quais
um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualguer tempo pela Assembleia
Geral, permitida a reeleicdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos.

Pardgrafo Unico. Ocorrendo vacancia do cargo de Conselheiro, serd convocada
imediatamente uma Assembleia Geral para eleger o substituto.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, de conselheiros independentes, conforme a definicGo do
Regulamento do Novo Mercado. A caracterizagcdo dos indicados ao Conselho de
Administfracdo como conselheiros independentes deve ser deliberada na assembleia geral
que os eleger.

Pardagrafo Primeiro. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido neste artigo,
resultar nUmero fraciondrio, haverd o arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo Segundo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Sociedade ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoal.



Subsecao Il - Atribuigoes

Artigo 19. O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de estabelecer diretrizes
fundamentais da politica geral da Sociedade e suas controladas, definir e supervisionar as
funcdes que serdo executadas pela Diretoria e acompanhar sua execucdo. Além das
atribuicoes previstas em lei, compete-lhe privativamente em relacdo & Sociedade e suas
confroladas:

i) fixar a orientacdo geral dos negdcios, levando em consideracdo fatores econémicos,
sociais, ambientais e governanca corporativa;

ii) deliberar sobre a emissdo de debéntures e bdnus de subscricdo;
iii) deliberar sobre a aquisicdo de suas proprias acoes;

iv) eleger e destituir os Diretores e lhes fixar as atribuicoes, observando o que a respeito dispuser
a lei e o Estatuto;

v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da
Sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo, e
quaisquer outros atos e negdcios juridicos;

vi) convocar as Assembleias Gerais, sempre que julgar conveniente € nos casos previstos em
lei;

vii) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

viii) estabelecer critérios para o rateio da remuneracdo de cada administrador, respeitando
o montante global fixado pela Assembleia Geral e fixar critérios gerais de remuneracdo,
politicas de beneficios e participacdo nos lucros;

ix) aprovar previamente d celebracdo, alteragcdo ou rescis@o de contratos firmados com
qualguer um de seus acionistas e administradores ou sociedades por eles controladas ou
coligadas;

X) aprovar a constituicdo de mandatdrios;

xi) aprovar as proposicdes da Diretoria para o estabelecimento de: (a) planos estratégicos de
médio e longo prazo; (b) planejamento orcamentdrio, orcamento anual e todo e qualquer
investimento; (c) planejamento ftributdrio; (d) definicbes e alteragcdes na estrutura
organizacional da Sociedade e suas controladas; (e) distribuicdo de dividendos intermedidrios
e ou pagamento de juros sobre o capital préprio & conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no balanco trimestral ou semestral,
observadas as disposicoes legais e estatutdrias; (f) critérios adotados na aplicacdo das
disponibilidades financeiras; (g) contratacdo de financiamentos com valores superiores a R$
92.000.000,00 (noventa e dois milhdes de reais); (h) os programas de expansdo da Sociedade
e de suas controladas, incluindo aquisicdes, bem como acompanhar a sua execucdo.

xii) autorizar, em beneficio da prépria Sociedade ou sociedades controladas e coligadas, a
concessdo de garantias: (a) reais, em qualquer hipdtese e (b) demais, quando em valores
superiores a R$ 55.000.000,00 (cinguenta e cinco milndes de reais);

xiii) autorizar, sem depender da deliberacdo da Assembleia Geral, a alienacdo, fransferéncia,
cessdo ou outra forma de disposicdo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de



outra sociedade, de bens do ativo cujos valores ndo excedam a guantia equivalente a R$
138.000.000,00 (cento e trinta e oito milhdes de reais).

xiv) escolher ou destituir auditores independentes;

xv) deliberar sobre a criacdo e exfingcdo de sociedades controladas e participacdo da
Sociedade no capital de outras sociedades no pais ou no exterior, bem como alteracdo da
sede social, abertura ou encerramento de filiais, escritérios, agéncias, depdsitos, agéncias de
representacdo e quaisquer outros estabelecimentos no pais e no exterior.

xvi) autorizar qualguer mudanca nas politicas contdbeis ou de apresentacdo de relatdérios da
Sociedade, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdicdes
em que operar;

xvii) submeter & deliberacdo da Assembleia Geral proposta de alteracdo do Estatuto Social;

xviii) deliberar sobre a emissdo de acdes ou bdnus de subscricGo até o limite do capital
autorizado, fixando o preco de emissdo, definindo ainda se serd concedida preferéncia na
subscricdo aos acionistas na hipdtese prevista neste Estatuto Social;

xix) aprovar contratos de longo prazo entre a Sociedade e seus clientes, fornecedores,
prestadores de servicos e outras entidades com que mantenha relacionamento comercial,
entendido como tfais os confratos ou suas prorrogacoes com prazo de duracdo maior do que
60 (sessenta) meses e valor superior a R$ 14.000.000,00 (quatorze milndes de reais), exceto
contfratos para exploracdo da lavoura de cana-de-acuUcar (parceria, arrendamento e
fornecimento) e decorrentes de investimentos autorizados pelo Conselho de Administracdo;

xx) definir a instituicdo de reputacdo internacional, independéncia e experiéncia
comprovada na avaliagcdo econdmico-financeira de companhias abertas para elaboracdo
do laudo de avaliacdo das acdes da Sociedade em caso de OPA por Aquisicdo de
Participacdo Relevante, nos termos deste Estatuto Social;

xxi) fixar o voto a ser dado pelo representante da Sociedade nas Assembleias Gerais e
reunides das sociedades em que participe, direta ou indiretamente, como sécia ou acionista;

xxii) aprovar previamente as alteracdes do contrato social ou do estatuto social das
sociedades em que a Sociedade participe, inclusive indicando e aprovando a escolha dos
administradores de sociedades confroladas ou coligadas a serem eleitos com o voto da
Sociedade;

xxiii) outorgar planos de incentivo de longo prazo aos administradores e empregados da
Sociedade e de suas controladas diretas e indiretas, mas ndo se limitando as opcdes de
compra ou subscricdo de acoes;

xxiv) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tfenha por objeto as agcdes de emissdo da Sociedade, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital
da oferta pUblica de aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no minimo a) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Sociedade
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para
a liquidez das acdes; b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo &
Sociedade; c) as alternativas & aceitacdo da oferta publica de aquisicGo de acdes no



mercado; d) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem
como as informacdes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM.

xxv) o Conselho de Administracdo, nos termos de seu Regimento Interno, para melhor
desempenho de suas funcdes, poderd criar comités e grupos de trabalho com objetivos
definidos, os quais deverdo atuar como érgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre
no intuito de auxiliar o Conselho de Administracdo;

xxvi) aprovar politicas e demais documentos exigidos pela CVM, B3 e/ou Novo Mercado; e
Xxvii) aprovar seu orcamento e regimento inferno e os de seus Comités.

Paragrafo Unico. Os valores mencionados neste Artigo, em moeda do Pais, serdo corrigidos
anualmente a partir de 28 de julho de 2023, pelo indice IPCA (IBGE) ou outro indice de base
equivalente que venha a substitui-lo.

Subsecao lll - Funcionamento

Artigo 20. O Conselho de Administragdo reunir-se-d, ordinariamente, a cada més, e
extraordinariamente, sempre que necessdrio.

Pardgrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
Conselho, mediante comunicacdo escrita aos demais Conselheiros, com indicacdo da
Ordem do Dia, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, a qual poderd ser dispensada
em caso de comparecimento de todos os Conselheiros.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo, para validamente deliberar sobre
qualquer assunto, deverd se reunir com, no minimo, 5 (cinco) membros.

Paragrafo Terceiro. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serGo tomadas por
maioria de votos dos membros presentes a reunido. Havendo empate na votacdo, a matéria
serd remetida para nova reunido para deliberacdo com a participacdo de todos os
conselheiros.

Paragrafo Quarto. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo lavradas em atas no
competente livro de Reunides do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Quinto. Os Conselheiros poderdo ser representados nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro Conselheiro a quem tenham sido conferidos poderes especiais. Os
Conselheiros poderdo, ainda, participar de tais reunides por intermédio de conferéncia
telefébnica ou videoconferéncia, sendo considerados presentes a reunido.

Artigo 21. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo: a) convocar e presidir as
Assembleias Gerais de Acionistas; b) convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administracdo; c) transmitir & Diretoria as decisdes do Conselho de Administracdo e zelar pela
sua execucdo.

Artigo 22. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo representar o
Presidente na hipdtese de auséncia, impedimento ou em atividades delegadas por esse.

Secao lll

Diretoria



Subsec¢ado | - Composi¢ao

Artigo 23. A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no mdaximo, 12 (doze) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-
Presidente, um Diretor Superintendente Agroindustrial, quatro Diretores Agroindustriais de
Unidade, um Diretor Financeiro e de Relagcdo com Investidores, um Diretor Administrativo, um
Diretor Comercial e de Logistica, um Diretor Juridico, de Governanca, Riscos e Conformidade
e de Relacdes Institucionais e um Diretor de Recursos Humanos, Saude e Seguranca, podendo
0s cargos serem exercidos cumulativamente a critério do Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Unico. Ocorrendo vacdncia de cargo por auséncia ou impedimento definitivo,
morte, incapacidade ou rendncia, de qualguer Diretor, o Conselho de Administracdo reunir-
se-& para deliberacdo, podendo designar substituto ou eleger novo diretor, fixando o prazo
de gestdo e os respectivos vencimentos.

Subsecao Il - Funcionamento

Artigo 24. A Diretoria € o 6rgdo de representacdo da Sociedade, cabendo-lhe assegurar,
dentro de suas atribuicdes e poderes, o seu funcionamento regular, tfendo poderes para
praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo
presente Estatuto Social sejam de competéncia de outro érgdo ou dependam de prévia
aprovacdo.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-d, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, sempre
gue necessdrio.

Pardgrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente,
mediante comunicacdo escrita aos outros Diretores em exercicio, com antecedéncia minima
de 3 (trés) dias. A convocacdo pode ser dispensada, se houver um programa calenddrio para
fodo o semestre ou ano.

Paragrafo Segundo. A Diretoria funcionard de forma colegiada, deliberando por maioria
absoluta de votos, sem embargo da responsabilidade individual de seus membros. Havendo
empate a matéria serd submetida ao Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Terceiro. As reunides da Diretoria serdo lavradas em atas, no competente livro
préprio.

Subsecgao lll - Atribuigoes

Artigo 26. Compete fundamentalmente a cada um dos Diretores, além das atribuicdes
especificas previstas neste Estatuto: a) zelar pela observéncia da lei e deste Estatuto Social; b)
coordenar o andamento das afividades da Sociedade, incluindo a implementacdo das
diretrizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do
Conselho de Administracdo e nas suas préprias reunides; c) administrar, gerir e superintender
os negdcios sociais, levando em consideracdo fatores econdmicos, sociais, ambientais e
governanca corporativa; d) emitir e aprovar instrucdées e regulamentos internos que julgar
Uteis ou necessdrios; e) praticar outros atos que venham ser especificados pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Primeiro. A representacdo da Sociedade, nos atos e operacgdes de gestéo ordindria
dos negdcios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, as lefras de
cdmbio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros
documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigacdo para a Sociedade ou que



a exonere de obrigacdes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente
praticados: a) por dois Diretores, conjuntamente, ou; b) em casos especificos, previamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo, pela assinatura conjunta de um Diretor e um
Procurador, ou de 2 (dois) Procuradores, constituidos conforme segue.

Paragrafo Segundo. As procuracdes ad negotia em nome da Sociedade serdo outorgadas
por 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo ser especificados os poderes conferidos e o
periodo de validade, limitado a 2 (dois) anos, proibido o substabelecimento.

Paragrafo Terceiro. As procuracoes ad judicia em nome da Sociedade serdo outorgadas por
dois Diretores, em conjunto, ou por um Diretor em conjunto com um Procurador, ndo tendo
prazo de validade determinado, sendo permitido o substabelecimento.

Paragrafo Quarto. A representacdo da Sociedade em juizo e perante reparticdes publicas em
geral ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia
mista, cartdrios de registro de imdveis, sindicatos de trabalhadores, Instituto Nacional de
Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servico e nos documentos referentes
as relacdes empregaticias, bem como nos casos de recebimento de citacdes ou noftificacoes
judiciais ou extrajudiciais e prestacdo de depoimento pessoal, competird isoladamente a
qualquer Diretor que poderd assinar quaisquer atos pertinentes, ou a um bastante Procurador,
cujos poderes sejam especificados no instrumento de mandato outorgado conforme
Pardgrafo Segundo.

Artigo 27. Ao Diretor-Presidente competird isoladamente: a) presidir as reunides da Diretoria,
definindo as diretrizes empresariais, em conformidade com as politicas emanadas pelo
Conselho de Administracdo; b) exercer a supervisdo geral da Diretoria e de seus sefores e da
drea de tecnologia; c) responder pelo acompanhamento dos resultados operacionais,
gestdo de riscos e pelas correcdes de rumos, quando necessdrio; d) manter os membros do
Conselho de Administracdo devidamente informados do desenvolvimento das atividades da
Sociedade; e) suspender deliberacdes da Diretoria, até pronunciamento do Conselho de
Administracdo; f) conceder licenca tempordria aos membros da Diretoria, indicando
substituto para exercer as funcdes do substituido em sua auséncia; g) propor as definicdes e
alteracdes da estrutura organizacional da Sociedade e suas controladas; h) orientar a
elaboracdo dos orcamentos da Sociedade quanto a seus limites e condicionantes internos e
externos; i) orientar os planos de atuacdo setoriais das Diretorias; j) representar a Diretoria nas
relacées com os demais érgdos sociais; k) coordenar as atividades dos demais diretores, e
diretorias ndo estatutdrias; 1) representar preferencialmente a Sociedade nas Assembleias
Gerais e Reunides das Sociedades que participa como sdcia ou acionista, cumprindo as
determinacdes do Conselho de Administracdo.

Artigo 28. Compete ao Diretor Vice-Presidente: a) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de
suas aftribuicdes, inclusive representar a Sociedade perante os érgdos governamentais,
associacoes de classe e sindicatos patronais; b) substituir o Diretor Presidente em suas
auséncias ou em caso de impedimento tempordrio; c) integrar e coordenar as acdes das
demais diretorias em relacdo as questdes ambientais, sociais e de governanca.

Artigo 29. Competem aos Diretores:

i) Superintendente Agroindustrial: a) coordenar toda a atividade produtiva, incluindo agricola
e industrial, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Diretor Presidente; b) responder,
em qualquer esfera, pelos atos praficados em nome da Sociedade e que estejam
diretamente relacionados d sua competéncia;



ii) Agroindustrial de Unidade: a) execucdo das atividades relacionadas com as dreas industrial
e agricola de sua respectiva unidade, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Diretor
Superintendente Agroindustrial; b) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados em
nome da Sociedade e que estejam diretfamente relacionados a sua competéncia, unidade
e atuacdo local;

iii) Financeiro e de Relagao com Investidores: a) execucdo das atividades relacionadas com
as dreas financeira, planejamento econémico e controladoria, novos negdcios, fusdes e
aquisicoes e planejamento estratégico, de acordo com as diretrizes transmitidas pelo Diretor
Presidente, b) responder, em qualquer esfera pelos atos praticados em nome da Sociedade
e que estejam diretfamente relacionados a sua competéncia; c) prestar informacdes aos
investidores, @ CVM e a B3 e aos demais érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais; d) manter atualizado o registro da Sociedade em conformidade com
aregulamentacdo aplicdvel da CVM;

iv) Administrativo: a) execugdo das atividades administrativas relacionadas com as dreas de
suprimentos, contabilidade, patrimdnio, tfransacodes financeiras e dar suporte ds demais dreas,
de acordo com as diretrizes fransmitidas pelo Diretor Presidente; b) responder, em qualquer
esfera, pelos atos praticados em nome da Sociedade e diretamente relacionados a sua
competéncia;

v) Comercial e de logistica: a) formular, implementar e executar politicas de mercado
(inferno/externo), planos de marketing e comercializacdo dos produtos, de atendimento a
grandes clientes e dos sistemas comerciais da Sociedade, de acordo com as direfrizes
transmitidas pelo Diretor Presidente; b) redlizar andlises de mercado visando a
competitividade dos produtos; c) participar no estabelecimento das diretrizes de logistica de
distribuicdo de produtos da Sociedade;

vi) Juridico, de Governanga, Riscos e Conformidade e de Relagdes Institucionais: a) execucdo
das atfividades da drea juridica, governanca, gestdo de riscos, controles internos,
conformidade e relacdes institucionais, de acordo com as diretrizes transmitidas pelo Diretor
Presidente; b) coordenacdo do comité de ética e conformidade e acompanhamento das
denuncias do canal ético; c) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados em nome
da Sociedade e diretamente relacionados a sua competéncia;

vii) Recursos Humanos, Salde e Segurancga: a) execucdo das atividades da drea de recursos
humanos, salde, seguranca e responsabilidade social, de acordo com as diretrizes
fransmitidas pelo Diretor Presidente; b) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados
em nome da Sociedade e diretamente relacionados & sua competéncia.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 30. A Sociedade terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 2 (dois) anos,
permitida reeleicdo.



Paragrafo Primeiro. Os acionistas minoritdrios elegerdo, em votacdo em separado, 1 (um)
membro efetivo e respectivo suplente.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal terd as funcdes e poderes que a Lei Ihe confere e sua
remuneracdo serd fixada pela Assembleia Geral que o eleger.

Paragrafo Terceiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estard
condicionada d assinatura de termo de posse no livro proprio, em até trinta dias de suas
respectivas nomeacdes, com sujeicdo da cldusula compromissdria referida neste Estatuto
Social.

Paragrafo Quarto. Em suas auséncias, impedimentos ou nos casos de vacdancia, os membros
do Conselho Fiscal serdo substituidos pelos respectivos suplentes.

Artigo 31. O Conselho Fiscal reunir-se-& sempre que necessdrio, mediante convocacdo de
qualqguer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberacdes.

Capitulo VI
Exercicio Social e Lucros

Artigo 32. O exercicio social se encerrard em 31 de marco de cada ano civil, ocasido em que
serdo realizados o balanco geral e demonstracdes financeiras do exercicio e dos lucros
liguidos eventualmente apurados, as amortizacdes e as depreciacdes regulares, deduzindo-
se, obrigatoriamente: a) 5% (cinco por cento) para o Fundo de Reserva Legal, até o limite
estabelecido em lei; b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo obrigatdério cos
acionistas; c) o restante terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral, depois de
ouvido o Conselho de Administracdo e respeitadas as disposicdes legais aplicaveis.

Pardgrafo Unico. Mediante proposta da Diretoria e aprovacdo do Conselho de Administracdo
poderdo ser pagos ou creditados aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da
legislacdo especifica, os quais poderdo serimputados, liquidos do imposto de renda na fonte,
aos dividendos intermedidrios ou ao dividendo anual.

Artigo 33. A Sociedade, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderd levantar
balancos semestrais, frimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos & conta de lucros
apurados nesses balancos. Poderd, ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

Pardagrafo Unico. Os dividendos distribuidos nos termos deste Artigo serdo imputados ao
dividendo obrigatdrio.

Capitulo VII
Alienagdo de Controle e Oferta PUblica por Aquisi¢do de Participagdo Relevante

Artigo 34. A Alienacdo direta ou indireta de controle da Sociedade, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo, de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo



das acoes tendo por objeto as acdes de emissdo da Sociedade de fitularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitdrio dquele
dado ao alienante.

Artigo 35. Qualquer pessoa, seja ela natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos ou outra forma de organizacdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior que, isoladamente ou em conjunto com pessoa
vinculada, acionista ou ndo da Sociedade , adquira ou, a qualquer titulo, se torne ftitular de
quantidade de acdes igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes da
Sociedade (“Participacdo Aciondria Relevante”) deverd, no prazo méximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade, realizar ou, no
caso de oferta registravel, solicitar o registro de oferta puUblica para aquisicdo da totalidade
das acdes da Sociedade ("OPA por Afingimento de Parficipacdo Relevante”), observando-se
este artigo e as normas aplicéveis da CVM e da B3.

Paragrafo Primeiro. A OPA deverd ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Sociedade, (i) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no pardgrafo abaixo e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA por Afingimento de Participacdo Relevante de acdes
da Sociedade.

Paragrafo Segundo O preco de aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
de cada acdo da Sociedade serd o maior dos seguintes valores: (i) o Valor Econémico
(conforme definicdo do pardgrafo onze abaixo); (i) 140% (cento e quarenta por cento) da
cotacdo unitdria mais alta atingida pelas acdes da Sociedade durante o periodo de 24 (vinte
e quatro) meses anterior a realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante em
qualquer bolsa de valores que as acdes da Sociedade forem transacionadas; e (i) o maior
preco de emissdo das agcdes a Sociedade em qualguer aumento de capital realizado durante
o periodo de 24 (vinte e quatro) meses anterior & realizacdo da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante.

Paragrafo Terceiro. A realizac@o da OPA ndo excluird a possibilidade de outro acionista ou, se
for o caso, a propria Sociedade, formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicdvel.

Paragrafo Quarto. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante poderd
ser dispensada mediante voto favordvel de acionistas representando a maioria do capital
social em Assembleia Geral Extraordindria convocada para deliberar sobre tal matéria.

Paragrafo Quinto. O ofertante estard obrigado a atender as eventuais solicitagcdes ou as
exigéncias da CVM relativas & OPA por Atingimento de Participacdo Aciondria Relevante,
dentro dos prazos mdaximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Pardagrafo Sexto. Na hipdtese de o ofertante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este
artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos mdéximos (i) para a realizacdo
ou solicitagcdo do registro da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ou (i) para
atendimento das eventuais solicitacoes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragcdo
convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o ofertante ndo poderd votar para
deliberar a suspensdo do exercicio dos seus direitos, conforme previsto na Lei das Sociedades
por Acoes.



Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa que, isoladamente ou em conjunto com pessoa
vinculada, acionista ou ndo da Sociedade, adquira ou se torne fitular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes da Sociedade em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes da Sociedade estard obrigado igualmente
a, no prazo méximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que
resulfou na fitularidade de tais direito, realizar ou solicitar o registro de uma OPA por
Atingimento de Participacdo Aciondria Relevante, nos termos do caput deste artigo.

Paragrafo Oitavo. As obrigacdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes sobre alienacdo
de controle e o previsto no artigo 34 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo
acionista das obrigacdes constantes deste artigo.

Paragrafo Nono. O disposto neste artigo ndo se aplica: (i) na hipdtese de incorporacdo de
sociedades ou de suas acodes pela Sociedade (i) na hipdtese de subscricdo de acdes da
Sociedade, redlizada em emissdo primdria aprovada em Assembleia Geral de acionistas, e
cuja proposta de aumento de capital tenha por base o valor econdmico estabelecido por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas; (i) ao acionista ou cénjuge que adquirir acdes em decorréncia de
meacdo, adiantamento de legitima, doacdo, sucessdo hereditdria ou transferéncia em favor
de frusts ou entfidades fiducidrias similares, tendo por beneficidrio o préprio Acionista, seu
conjuge ou descendentes.

Pardagrafo Dez. Para fins do cdiculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de agdes
da Sociedade descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria
ou de reducdo do capital social da Sociedade com o cancelamento de acodes.

Paragrafo Onze. Considera-se ‘“Valor Econdémico” o valor da Sociedade conforme
determinado em laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo de reputacdo internacional,
independéncia e experiéncia comprovada na avaliacdo econdmico-financeira de
companhias abertas escolhida pelo Conselho de Administracdo, elaborado de acordo com
os critérios estabelecidos pela CVM.

Pardgrafo Doze. Caso a regulamentacdo da CVM aplicdvel a OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante prevista neste artigo determine a adocdo de um critério de cdlculo
para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Sociedade na referida OPA que
resulte em preco de aquisicdo superior dquele determinado neste artigo, deverd prevalecer
na efetivacdo da OPA o preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacdo da
CVM.

Capitulo VIII
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 36. O cancelamento de registro de Companhia Aberta e a Saida do Novo Mercado
ficam sujeitos as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado e ds regras expedidas pela
CVM em vigor



Capitulo IX
Liquidagao

Artigo 37. A Sociedade entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo da liquidagdo e eleger o liquidante.

Capitulo X
Arbitragem

Artigo 38. A Sociedade, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cé&mara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes e na Lei que disciplina o mercado
de valores mobilidrios, no estatuto social da Sociedade, nas normas editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Capitulo XI
Disposicoes Gerais

Artigo 39. Os casos omissos neste Estatuto serdo regidos pelas normas vigentes e aplicAveis &
matéria, incluindo as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40. A Sociedade observard os Acordos de Acionistas registrados na forma prevista na
Lei das Sociedades por Acdes, cabendo & Administracdo abster-se de registrar transferéncia
de acdes contrdrias aos respectivos termos e, ao Presidente das Assembleias Gerais e das
reunides do Conselho de Administracdo de abster-se de computar os votos lancados em
infracdo a tais acordos.



