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PAUTA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
Prezados Senhores,
SA0 MARTINHO S.A., com sede na Fazenda S3o Martinho, municipio de Pradépolis — SP, CNPJ/MF n2
51.466.860/0001-56, apresenta Proposta da Administracdo, devidamente aprovada pelo Conselho de
Administracdo, em reunido realizada em 25.06.2018, referente a Assembleia Geral Extraordindria e

Ordindria a ser realizada em 27.07.2018, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

11l = EM CARATER EXTRAORDINARIO

1. Aumento do Capital Social

A proposta para aumentar o capital social em RS 147.349.880,79 (cento e quarenta e sete milhdes e
trezentos e quarenta e nove mil, oitocentos e oitenta reais e setenta e nove centavos) mediante a
capitalizacao da Reserva de Investimentos com base em Orgamento de Capital que ja foi integralmente
utilizado dentro do plano de investimento do exercicio anterior, passando o capital de RS 1.549.301.962,51
(um bilhdo, quinhentos e quarenta e nove milhdes, trezentos e um mil, novecentos e sessenta e dois
reais e cinquenta e um centavos) para RS 1.696.651.843,30 (um bilhdo, seiscentos e noventa e seis
milhGes, seiscentos e cinquenta e um mil, oitocentos e quarenta e trés reais e trinta centavos), sem a
emissao de novas ac¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal, com a consequente alteracao do
artigo 52 do Estatuto Social.

As informacGes sobre o aumento de capital, exigidas pelo artigo 14 da Instrucdo CVM 481 de 17 de
dezembro de 2009, encontram-se no Anexo VII.

2. Alteragdo dos artigos 52, 21, caput e paragrafo primeiro, incisos Xl, XII, Xlll, XIX, e paragrafo tnico
do artigo 22, artigo 26 e inclusdo do inciso VI no artigo 32 do Estatuto Social.

Se aprovada a proposta de aumento do capital social prevista no item acima, o artigo 52 do Estatuto
Social passara a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 59 - O capital social subscrito e integralizado da Sociedade é de RS 1.696.651.843,30 (um bilhéo,
seiscentos e noventa e seis milhGes, seiscentos e cinquenta e um mil, oitocentos e quarenta e trés reais e
trinta centavos), dividido em 364.011.329 (trezentos e sessenta e quatro milhdes, onze mil e trezentos e

vinte e nove) a¢des ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

As informacgdes adicionais referentes a alteragao do artigo 52 do Estatuto Social e dos demais artigos
previstos no item 2 constam no Anexo XlII.

3. Consolidagao do Estatuto Social

A proposta de consolidagdo do Estatuto Social para refletir as mudancgas previstas nos artigos indicados
no item 2, conforme Anexo IX.

| — EM CARATER ORDINARIO:

1. Relatdrio Anual da Administracao, as Demonstracoes Financeiras e Contabeis, acompanhados do
Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.03.2018.

O Relatdrio da Administracdo e as DemonstracGes Financeiras e Contabeis, acompanhadas do Parecer
dos Auditores Independentes, Ernst & Young Auditores Independentes S/S, relativos ao exercicio social
findo em 31.03.2018, serdo publicados no dia 26.06.2018 no jornal “Didrio Oficial do Estado de S3o
Paulo” e “Valor Econ6mico”. Tais documentos foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em
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reunido realizada em 25.06.2018 e as Demonstragdes Financeiras foram auditadas e obteve parecer sem
ressalvas dos auditores da Companhia e parecer favoravel e sem ressalvas do Conselho Fiscal. Os
Comentarios dos Diretores, exigidos pelo item 10 do Formuldrio de Referéncia, conforme a Instrucao
CVM n? 480 de 07.12.2009 (“Instrucdo CVM 480”), constam do Anexo |, juntamente com o Relatdrio da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras. Propomos que os documentos acima citados sejam
aprovados pelos acionistas.

2. Destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.03.2018, distribui¢ao de dividendos
e orgamento de capital para o exercicio em curso.

(i) A administracdo da Companhia propde a seguinte destinagdo para o lucro liquido do exercicio no
valor de RS 491.705.906,44 (quatrocentos e noventa e um milhdes, setecentos e cinco mil, novecentos e
seis reais e quarenta e quatro centavos):

(a) RS 24.585.295,32 (vinte e quatro milhdes, quinhentos e oitenta e cinco mil, duzentos e noventa e
cinco reais e trinta e dois centavos), correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio serdo destinados
para a conta de Reserva Legal;

(b) o saldo remanescente no valor de RS 467.120.611,12 (quatrocentos e sessenta e sete milhdes, cento
e vinte mil, seiscentos e onze reais e doze centavos) terd a seguinte destinacdo: (b1) RS 116.780.152,78
(cento e dezesseis milhdes, setecentos e oitenta mil, cento e cinquenta e dois reais e setenta e oito
centavos), para pagamento do dividendo minimo obrigatdrio (“Dividendos do Lucro Liquido de 2018”);
(b2) o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio no valor de RS 350.340.458,34 (trezentos e
cinquenta milhGes, trezentos e quarenta mil, quatrocentos e cinquenta e oito reais e trinta e quatro
centavos) acrescido de RS 20.082.624,46 (vinte milhdes, oitenta e dois mil, seiscentos e vinte e quatro
reais e quarenta e seis centavos) provenientes da Realizacdo de Reserva de Reavaliagdo, totalizando o
valor de RS 370.423.082,80 (trezentos setenta milh&es, quatrocentos e vinte e trés mil, oitenta e dois
reais e oitenta centavos) tera a seguinte destinagdo: (b2i) RS 74.678.173,25 (setenta e quatro milhdes,
seiscentos e setenta e oito mil, cento e setenta e trés reais e vinte e cinco centavos) para a Reserva de
Incentivos Fiscais; (b2ii) RS 264.085.939,94 (duzentos e sessenta e quatro milhdes, oitenta e cinco mil,
novecentos e trinta e nove reais e noventa e quatro centavos) para Orcamento de Capital, para fins de
investimentos no exercicio em curso relacionados principalmente a: (1) segunda fase da implantagdo de
tecnologia de transmissdo de dados (4G); e (2) expansdo de plantio com mudas pré-brotadas através do
sistema de meiose e (3) capital de giro; (b2iii) RS 31.658.969,61 (trinta e um milhdes, seiscentos e
cinquenta e oito mil, novecentos e sessenta e nove reais e sessenta e um centavos) para pagamento de
dividendos complementares, que, somado ao dividendo obrigatdrio do lucro liquido do exercicio,
totalizam o valor de RS 148.439.122,39 (cento e quarenta e oito milhdes, quatrocentos e trinta e nove
mil, cento e vinte e dois reais e trinta e nove centavos), e acrescido de RS 31.560.877,61 (trinta e um
milhdes, quinhentos e sessenta mil, oitocentos e setenta e sete reais e sessenta e um centavos)
provenientes de parcela da Reserva de Lucros a Realizar do exercicio findo em 31.03.2017, sendo RS
24.781.000,00 (vinte e quatro milhdes, setecentos e oitenta e um mil reais) correspondente a
equivaléncia patrimonial da Nova Fronteira Bioenergia S.A., incorporada em 23 de fevereiro de 2017 e
RS 6.779.877,61 (seis milhdes, setecentos e setenta e nove mil, oitocentos e setenta e sete reais e
sessenta e um centavos) correspondente ao recebimento dos empreendimentos imobilidrios de suas
controladas, ao final totalizam RS 180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais) equivalente a RS
0,513108985 por acdo (“Montante Total dos Dividendos Distribuidos”). O Montante Total dos
Dividendos Distribuidos deverdo ser pagos aos acionistas em 15 de agosto de 2018, sendo que as a¢oes
serdo negociadas “ex-dividendo” em 30 de julho de 2018.

As informacgdes sobre a destinagdo do lucro liquido exigidas pelo inciso Il do paragrafo 12 do artigo 92 da
Instrucao CVM 481, no formato do Anexo 9.1.1l. da mesma instrucao, constam dos Anexos Il e Ill.
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3. Eleicdo dos Membros do Conselho de Administragao.

Proposta da Acionista Controladora LIN Participagdes S.A. (“LIN”) para reeleicdo e eleicao dos membros
do Conselho de Administracdo, a seguir relacionados, para um mandato de 2 (dois) anos até a data da
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragGes financeiras da Companhia referente
ao exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2020. Jodo Guilherme Sabino Ometto (reeleicdo)
Marcelo Campos Ometto (reelei¢do)

Nelson Marques Ferreira Ometto (reelei¢ao)

Guilherme Fontes Ribeiro (reeleicdo)

Mauricio Krug Ometto (reelei¢do)

Murilo César Lemos dos Santos Passos * — Conselheiro Independente (reelei¢ao)

Jodo Carlos Costa Brega * — Conselheiro Independente (elei¢éo)

* também indicados pelo acionista minoritdrio: Trigono Absoluto Small Caps Master Fundo de
Investimentos de A¢cbes - CNPJ: 029.088.425/0001-8.

As informacdes sobre os candidatos constam no Anexo IV, conforme os itens 12.5 a 12.10 do Formulario
de Referéncia (Instrucdo Normativa CVM 480).

4. Instalacdo do Conselho Fiscal e elei¢do de seus membros (efetivos e suplentes).

A Acionista Controladora LIN e o acionista minoritario Trigono Absoluto Small Caps Master Fundo de
Investimentos de A¢Ges - CNPJ: 029.088.425/0001-8 propde a instalacdo do Conselho Fiscal para um
mandato de 1 (um) ano até a data da Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstragdes

financeiras da Companhia referente ao exercicio social a se encerrar em 31 de marco de 2019.

4.1. Proposta da Acionista Controladora LIN para reeleicdo dos seguintes membros do Conselho Fiscal:

Efetivos:

a) Mauricio Curvelo de Almeida Prado
b) Carlos Alberto Ercolin

Suplentes:

c) Marcos Ribeiro Barbosa

d) Isabel Crista Bittencourt Santiago

4.2. Proposta do acionista minoritario Trigono Absoluto Small Caps Master Fundo de Investimentos de
AcBes - CNPJ: 029.088.425/0001-8 para reeleicdo e eleicdo dos seguintes membros (Efetivo/Suplente)
do Conselho Fiscal:

Efetivo:

a) Massao Fabio Oya

Suplente:

b) Maria Elvira Lopes Gimenez

As informagdes sobre os candidatos indicados pela acionista controladora e pelos acionistas minoritdrios

da Companhia constam no Anexo V, conforme os itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia
(Instrucao Normativa CVM 480).
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6. Remunerag¢ao Global Anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o presente
exercicio.

a) A proposta para fixagdo da remuneracdo global anual dos administradores em até RS 40.518.056,11
(quarenta milhdes, quinhentos e dezoito mil, cinquenta e seis reais e onze centavos), dos quais RS
28.290.507,51 (vinte e oito milhdes, duzentos e noventa mil, quinhentos e sete reais e cinquenta e um
centavos) se referem aos honordrios (remuneracdo fixa, remuneracdo varidvel e beneficios); RS
5.383.754,32 (cinco milhGes, trezentos e oitenta e trés mil, setecentos e cinquenta e quatro reais e
trinta e dois centavos) referem-se a contribuicdo do INSS de responsabilidade da Companhia (incluindo
remuneracgdo fixa e varidvel); e RS 6.843.794,28 (seis milhdes, oitocentos e quarenta e trés mil,
setecentos e noventa e quatro reais e vinte e oito centavos) referem-se as opgdes virtuais de compra de
acBes (caso venham a ser outorgadas aos administradores, por decisdo exclusiva e discricionaria do
Conselho de Administracdo, respeitado esse limite). Os valores referentes as opc¢ées virtuais de compra
de acdes estdo sujeitos a variacdo do valor das acdes da Companhia, podendo ser superior ao preco
justo da opcdo virtual outorgada.

b) A proposta para fixagdo da remuneragdo global anual para os membros efetivos do Conselho Fiscal
em até RS 397.599,41 (trezentos e noventa e sete mil, quinhentos e noventa e nove reais e quarenta e
um centavos), dos quais RS 331.332,84 (trezentos e trinta e um mil, trezentos e trinta e dois reais e
oitenta e quatro centavos) se referem aos honorarios e RS 66.266,57 (sessenta e seis mil, duzentos e
sessenta e seis reais e cinquenta e sete centavos) referem-se a contribuicdo do INSS de responsabilidade
da Companhia.

Ne Total Nimero de o ~ Plano de
P Remuneragao Remuneragao .. INSS ~
Orgao de Membros Fixa Variavel Beneficios Total (Empresa) opgoes
Membros | Remunerados P virtuais (R$)
Conselho de 7 7 6.617.176,20 - 31.191,79 | 6.648.367,99 1.323.435,24 -
Administragdo
Conselho de 3 3 331.332,84 - - 331.332,84 66.266,57 -
Fiscal
Diretoria 10 10 10.598.433,48 9.703.161,90 1.340.544,14 21.642.139,52 4.060.319,08 6.843.794,28
Total 20 20 17.546.942,52 9.703.161,90 1.371.735,93 28.621.840,35 5.450.020,89 6.843.794,28

As informacgGes sobre a remuneragcdao dos membros da administragdo e do conselho fiscal, exigidas pelo
artigo 13 do Formulario de Referéncia (Instrucdo CVM 480), constam do Anexo VI.
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IMANUAL PARA PARTICIPAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
1 — DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Estdo a disposicdo dos senhores acionistas, na sede Companhia, e em seu website na pagina de Rela¢des
com Investidores (www.saomartinho.com.br/ri) e nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br), toda documentagao
pertinente as matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, nos
termos do artigo 133 e do paragrafo 32 do artigo 135 da Lei das S.A. e artigo 62 da Instrugcdo CVM n?
481/20009.

Para consulta e exame dos referidos documentos na sede social da Companhia, os acionistas
interessados devem contatar a Area de RelagGes com Investidores, mediante apresentacdo de extrato
contendo a posicdo acionaria respectiva, emitida com até 2 (dois) dias de antecedéncia.

2 — PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A participacdo do acionista na Assembleia Geral podera ser pessoal (por representante legal, no caso de
pessoa juridica), por procurador devidamente constituido, ou ainda, por meio do boletim de voto a
distancia, conforme indicado abaixo.

A Companhia esclarece que ndo possui sistema eletronico para participacdo a distancia durante a
Assembleia.

2.1. PARTICIPAGAO PESSOAL
Quando a participagao for pessoal, a Companhia solicita que:

(i) o acionista pessoa fisica esteja munido de documento que comprove sua identidade;

(ii) o acionista pessoa juridica esteja munido do estatuto ou contrato social e demais documentos
societarios que comprovem a representacdo legal do acionista;

(ili)o acionista Fundo de Investimento esteja munido do regulamento do fundo, estatuto ou
contrato social do seu administrador, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e
demais documentos societdrios que comprovem os poderes de representagao.

Para aqueles que se fizerem representar por procuragdo, serd necessario apresentar instrumento de
mandato com observancia das disposicdes legais aplicaveis (artigo 126 da Lei n? 6.404/76). A Companhia
reembolsard, mediante exibicdo dos respectivos comprovantes, 50% dos custos incorridos para a
constituicdo de procuradores pelos acionistas que representem mais de 0,5% do capital social.

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar os mesmos documentos exigidos aos acionistas
brasileiros, devidamente notarizados no pais de origem, consularizados e com tradugdo juramentada.

A Companhia ndo adota o procedimento de outorga de procuragées por meio eletrénico.

Para facilitar o acesso aos senhores acionistas a Assembleia Geral, solicita-se que os documentos
indicados acima sejam enviados para a Diretoria de Relagdes com Investidores, na Rua Geraldo Flausino
Gomes, n2 61, cj, 132, Brooklin Novo, CEP 04575-060, na cidade de S3o Paulo/SP, com no minimo 2
(dois) dias de antecedéncia da data prevista para a realizacdo da Assembleia Geral, além de extrato ou
comprovante de titularidade de acdes expedido pela instituicio prestadora de servicos de acgdes
escriturais da Companhia, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da data da Assembleia Geral.


http://www.saomartinho.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/
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2.1. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Os acionistas poderao exercer o direito de voto por meio do preenchimento e entrega do boletim de
voto a distancia, com base no disposto na ICVM 481/2009, alterada pelas ICVM 561/2015 e 584/2017, |
— por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria; Il - sempre que a Assembleia Geral for convocada para
deliberar sobre a eleicdo a) dos membros do Conselho Fiscal; b) dos membros do Conselho de
Administracdo, quando se fizer necessaria por vacancia da maioria dos cargos do Conselho que tiver sido
eleito por voto multiplo ou para preenchimento das vagas dedicadas a eleicdo em separado, de que
tratam os artigos 141, § 42 e 239, da Lei n? 6.404/1976 e, lll - sempre que a Assembleia Geral
Extraordindria for convocada para ocorrer na mesma data marcada para a Assembleia Geral Ordindria.

Considerando as matérias a serem deliberadas nessa Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, serdo
disponibilizados ao mercado os boletins de voto a distancia, constantes do Anexo Xll, sendo que o
acionista, assim que disponibilizada a versdo final ao mercado, poderd (a) preencher e enviar
diretamente a Companhia; (b) transmitir as instrucdes de preenchimento (b.1) ao prestador de servico
autorizado (Banco Bradesco S.A.), ou (b.2) ao custodiante, caso as a¢des estejam depositadas em
depositario central, conforme procedimentos abaixo.

a) ENVIO DO BOLETIM DIRETAMENTE A COMPANHIA

O acionista podera preencher e encaminhar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, no
endereco Rua Geraldo Flausino Gomes, n2 61, cj, 132, Brooklin Novo, CEP04575-060, na cidade de Sado
Paulo/SP, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores, ou por meio do endereco eletronico:
ri@saomartinho.com.br (assunto: “Boletim de Voto a Distancia”), devendo obedecer aos seguintes
requisitos para que os votos sejam considerados validos:

i) Preenchimento de todos os campos do boletim, além do nome ou denominagdo social
completa, n? do CPF ou CNPJ, e indicacdo de endereco de e-mail, para eventual contato;

ii) Todas as paginas deverdo estar rubricadas;

iii) Assinatura ao final, com reconhecimento de firma em cartério;

iv) Extrato ou comprovante de titularidade de acgGes;

v) Apresentacdo de copia autenticada dos documentos:

a) pessoa fisica:

- documento de identidade;

b) pessoa juridica:

- estatuto ou contrato social e os documentos societdrios que comprovem a representagao legal do
acionista;

- documento de identidade do representante legal;

c) fundo de investimento:

- regulamento do fundo;

- estatuto ou contrato social do seu administrador, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo, e documentos societdrios que comprovem os poderes de representacao;

- documento de identidade do representante legal.

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar os documentos devidamente notarizados no pais de
origem, consularizados e com traduc¢ao juramentada.

O prazo para recebimentos dos boletins de voto a distancia pela Companhia é de até 7 (sete) dias antes
da data marcada para a Assembleia Geral, ou seja, até 20 de julho de 2018, conforme previsto no artigo
21-B da Instrugdo CVM 481/09, ndo sendo necessario o envio das vias fisicas, caso o acionista opte pelo
encaminhamento via e-mail.

A Companhia em até 3 (trés) dias do recebimento do boletim de voto a distdncia comunicarad ao
acionista se os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado valido ou os


mailto:ri@saomartinho.com.br
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prazos e procedimentos para eventual necessidade de retificacdo, nos termos do artigo 21-U da
Instrucdo CV 481/09, conforme alterada.

b) ENVIO POR MEIO DOS PRESTADORES DE SERVICOS

O acionista podera optar pela transmissdo de instrucées de preenchimento para prestadores de servico
aptos a prestar servigos de coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a
distancia indicados abaixo, devendo entrar em contato com seu agente de custddia e/ou com Banco
Bradesco S.A para verificar os procedimentos por eles adotados para emissao das instrucées de voto via
boletim, assim como os documentos exigidos por lei:

b.1. Banco Bradesco S.A. - 4010 / Departamento de Ac¢des e Custddia; Setor Escrituracdo de Ativos,
(Sabrina Cerigato Curis- sabrina.valentin@bradesco.com.br), telefone comercial: (11) 3684-9441, ramal
249441, Fax: (11)3684-2811, na qualidade de Instituicdo financeira contratada pela Companhia para
escrituracdo dos servicos de escrituracdo de valores mobilidrios, caso as acdes ndo estejam depositadas
em depositdrio central; ou,

b.2. Custodiante do acionista, caso as acdes estejam depositadas em depositario central.

O prazo para transmissdo das instrugOes para os prestadores de servicos é de até 7 (sete) dias antes da
data marcada para a Assembleia Geral, ou seja, 20 de julho de 2018.

3 —INCLUSAO DE PROPOSTAS NO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Caso o acionista queira realizar pedidos de inclusdo de propostas no boletim de voto a distancia de
matérias a serem deliberadas por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria, ou incluir candidatos ao
conselho de administracdo e ao conselho fiscal, deverd observar, respectivamente, os percentuais
definidos no Anexo 21-L-Il e Anexo 21-L-I da Instrugdo CVM n? 481/09, apresentando as propostas por
meio de correspondéncia postal ou eletronica, nos enderegos informados no item 2 acima, juntamente
com os documentos e informacgdes exigidos pela Instrucdo mencionada.

Os prazos para inclusdo de propostas no boletim de voto a distancia devem obedecer ao previsto nos

incisos | e Il do artigo 21-L.

A inclusdo de propostas por meio do boletim de voto a distancia pode ter como objeto tanto matérias
de competéncia da Assembleia Geral Ordinaria quanto Extraordinaria (paragrafo Unico do artigo 21-M).
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ANEXO |
COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(item 10 do Formuldrio de Referéncia da Instrucdo CVM 480/2009)

10. Comentarios dos Diretores

Conforme divulgado em Fato Relevante no dia 23 de fevereiro de 2017, a Sdo Martinho incorporou a
Nova Fronteira Bioenergia através da emissdo de 24.023.708 ac¢Oes, portanto, os numeros apresentados
nesse relatério consideram 50,95% do resultado da Usina Boa Vista entre os meses de abril/16 e
fevereiro/17 e 100% do resultado do més de margo/17. A partir do 1T18 passamos a consolidar
integralmente 100% da Boa Vista em nossos resultados.

Importante ressaltar que para fins de melhor comparabilidade, os nUmeros apresentados referentes as
safras anteriores (12M17 e 12M16) estdo sendo apresentados na versdo proforma, ou seja, impacto de
50,95% da Usina Boa Vista proporcionalmente nos resultados.

Adicionalmente, a partir do primeiro trimestre da safra 17/18, tivemos alteracdes contabeis conforme
IAS 16 e IAS 41. Os ativos bioldgicos de producdo passaram a ser contabilizados como ativo imobilizado.
O ativo bioldgico consumivel (cana em pé) serd mensurado a valor justo e continua no escopo do IAS41.

10.1 - Condigdes Financeiras e Patrimoniais

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
Vide item 10.1, letra h.

b) estrutura de capital

Em 9 de novembro de 2016, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o desdobramento da
totalidade das ag¢bes ordinarias sem alteracdo do Capital Social, o qual passou a ser dividido em
339.987.621 ac¢oes ordindrias nominativas.

No dia 23 de fevereiro de 2017, foi aprovada também em Assembleia Geral Extraordinaria a
incorporacao da Nova Fronteira pela Companhia, com relagdo de troca das a¢ées da Nova Fronteira por
acles ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal da Sao Martinho, na razdo 17,095:1. Com
isso foi realizado um aumento de capital no valor de RS 429.362.339,46 (quatrocentos e vinte e nove
milhGes, trezentos e sessenta e dois mil, trezentos e trinta e nove reais e quarenta e seis centavos),
passando de RS 1.064.972.000,00 (um bilh3o, sessenta e quatro milhdes e novecentos e setenta e dois
mil reais) para RS 1.494.334.339,46 (um bilh3o, quatrocentos e noventa e quatro milhdes, trezentos e
trinta e quatro mil, trezentos e trinta e nove reais e quarenta e seis centavos) mediante a emissdo de
24.023.708 (vinte e quatro milhdes, vinte e trés mil, setecentas e oito) novas a¢des ordindrias
nominativas, escriturais e sem valor nominal, com preco de emissdo de RS 17,87 (dezessete reais e
oitenta e sete centavos), representativas de 6,60% do capital social.

O capital social subscrito e integralizado é de RS 1.494.334.339,46 (um bilhdo, quatrocentos e noventa e
qguatro milhdes, trezentos e trinta e quatro mil, trezentos e trinta e nove reais e quarenta e seis
centavos) dividido em 364.011.329 (trezentos e sessenta e quatro milhdes, onze mil e trezentos e vinte
e nove) acles ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O patriménio liquido, em 31 de marco de 2018, era de RS 3.289,8 milhdes (reducio de 3,3% se
comparado com 12M17). Adicionalmente, a Companhia tinha uma posi¢cdo de caixa de RS 1.512,4
milhGes, apresentando aumento de 26,4% em relacdo a 31 de margo de 2017. A divida liquida totalizava
RS 2.462,8 e o indice de divida liquida sobre patriménio liquido era de 74,9% em margo/18 (em 31 de

margo de 2017 era de 75,9%).
10
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¢) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

E importante mencionar que as Disponibilidades de Caixa (Caixa e Aplicacdes Financeiras) que a Sdo
Martinho possuia em mar¢o/2018 sdo mais que suficientes para liquidarem a divida de curto prazo.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes

utilizadas

Para administrar o capital de giro, as necessidades de recursos financeiros, bem como os investimentos
em ativos ndo circulantes, a Companhia acessa recursos do mercado financeiro e de capitais, conforme

demonstrado na tabela abaixo:

ENDIVIDAMENTO mar/18 mar/17
Em Milhares de R$
PESA 29.225 42.009
Crédito Rural 509.214 505.640
BNDES / FINAME 582.203 842.630
Capital de Giro 397.336 761.944
ACC (Adiantamento de Contrato de Cdmbio) - -
International Finance Corporation (IFC) 303.797 -
PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo) 734.471 633.070
NCE (Nota de Crédito de Exportacdo) 8.101 584.487
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) 1.360.550 349.462
Obrigacdes decorrentes de Aquisicoes - LOP 50.256 62.088
Obrigacodes decorrentes de Aquisicoes - Outros - -
Divida Bruta Total 3.975.153 3.781.331
Disponibilidades 1.512.385 1.196.782
Divida Liquida 2.462.768 2.584.549
Divida Liquida / EBITDA Acum. 1,26x 1,55 x

mar/16

51.757
147.229
734.472
990.353
142.520

1.024.853
734.296
73.794
5.893
3.905.167
1.120.212
2.784.955
2,14x

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

N3ao se aplica. A Companhia ndo possui deficiéncia de liquidez.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas
i. contratos de empréstimos e financiamento relevantes:
ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras:

iii. grau de subordinagao entre as dividas:

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de

ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario.

Verificar as tabelas seguintes sobre o endividamento da Companhia (itens i a iv).

Os empréstimos e financiamentos tomados sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, os empréstimos e

11
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financiamentos tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao periodo ocorrido (pro rata temporis).

Encargos Anuais Consolidado

Modalidade Indexador

Em moeda nacional

Nota de Crédito a exportacdo 105,11% CDI 397.336 495.136 737.666
Linhas do BNDES 2,74% +TJLP 154.399 335.321 277.886
Linhas do BNDES 4,12% PRE 366.064 500.334 454,472
Linhas do BNDES 3.99% +SELIC 258 3.989 22
Crédito rural 8,32% PRE 444,573 343.493 51.703
Cédula de produto rural PRE - 162.147 64.569
Cédula de crédito industrial PRE - 2.986 82.660
FINEP 4,00% PRE 83.508 95.922 64.869
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) (a) 98,00% CDlI 947.472 349.462 -
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) (a) 4,88% +PCA 413.077 - -
Outros créditos securitizados 4,56% + GP-M 29.274 41.826 54
Total em moeda nacional 2.835.961  2.330.616  1.733.901

Em moeda estrangeira

Pré Pagamento de Exportacdo (PPE) 1,73% +Libor 734.471 741.329  1.154.991
Nota de Crédito a Exportacdo (NCE) 2,10% +Libor 8.101 584.487 734.296
International Finance Corporation (IFC) (b) 2,70% +Libor 303.797 - -

Adiantamento Contrato de Cédmbio (ACC) 1,95%  Var. cambial - - 142.520
FINEM 2,60% +Cesta Moedas 42.567 62.628 59.772
Total em moeda estrangeira 1.088.936 1.388.444  2.091.579
TOTAL 3.924.897 3.719.060  3.825.480
Circulante 686.630  1.499.583 776.532
N&o Circulante 3.238.267  2.219.477  3.048.948

12
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Os saldos de empréstimos e financiamentos no longo prazo relativos a Companhia tém a seguinte
composicao de vencimento:

31 de margo de 2018
Controladora Consolidado

De 1°/04/2019 a 31/03/2020 1.046.995 1.090.562
De 1°/04/2020 a 31/03/2021 580.296 689.183
De 1°/04/2021 a 31/03/2022 470.727 496.639
De 1°/04/2022 a 31/03/2023 385.334 399.142
De 1°/04/2023 a 31/03/2024 265.004 265.098
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 270.879 270.879
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 5.816 5.816
Apbs 2027 20.948 20.948

3.045.999 3.238.267

31 de margo de 2017
Controladora Consolidado

De 1°/04/2018 a 31/03/2019 533.209 626.267
De 1°/04/2019 a 31/03/2020 954.554 1.003.141
De 1°/04/2020 a 31/03/2021 321.094 355.925
De 1°/04/2021 a 31/03/2022 82.280 111.364
De 1°/04/2022 a 31/03/2023 50.066 65.294
De 1°/04/2023 a 31/03/2030 57.509 57.603

1.998.712 2.219.594

31 de margo de 2016

Controladora Consolidado

De 1°/04/2017 a 31/03/2018 1.028.493 1.153.556
De 1°/04/2018 a 31/03/2019 699.187 745.984
De 1°/04/2019 a 31/03/2020 633.705 656.263
De 1°/04/2020 a 31/03/2021 306.241 321.643
De 1°/04/2021 a 31/03/2022 63.748 75.827
De 1°/04/2022 a 31/03/2030 88.808 95.675

2.820.182 3.048.948

Com base na Resolugdo n°. 2.471/98 do Banco Central do Brasil e outros diplomas legais vigentes, a
Companhia e a USL securitizaram em 1998, 1999 e 2000 a divida assegurada junto as instituicdes
financeiras, através de aquisicdo, no mercado secunddrio, de Certificados do Tesouro Nacional - CTN,
como garantia de moeda de pagamento do valor do principal da divida. Esses financiamentos
securitizados, registrados como “Créditos rurais securitizados”, estardo automaticamente quitados nos
seus vencimentos mediante o resgate dos Certificados do Tesouro Nacional, que se encontram
custodiados pelas instituicbes financeiras credoras. Referidos certificados ndo sdo comercializaveis e
destinam-se exclusivamente a liquidagdo desta divida. O desembolso das empresas durante os 20 anos
de vigéncia desta securitizacdo limita-se ao pagamento anual de montantes equivalentes a aplicacdo de
percentuais variaveis entre 3,9% e 4,96% ao ano sobre o valor securitizado, atualizado monetariamente
pelo IGP-M, limitado a 9,5% ao ano até a data do pagamento anual. Esta obriga¢do foi registrada nas
demonstragdes financeiras em 31 de marco de 2011 e de 2010 e 12 de abril de 2009, de acordo com o
valor destes desembolsos futuros, ajustados a valor presente.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos jd contratados
N3ao se aplica.
13
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h) alteragdes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

$Go Marlinho S.A. - ATIVO

Em milhares de Reais
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques

Ativos bioldgicos

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social
Dividendos a receber

Outros ativos

TOTAL CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Realizdvel a longo prazo

Aplicacdes financeiras

Estoques e adiantamento a fornecedores
Partes relacionadas

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Instrumentos finaceiros derivativos
Contas a receber

Contas a receber - Copersucar

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social
Depdsitos judiciais

Outros ativos

Investimentos

Propriedades para Investimento
Ativos biolégicos

Imobilizado

Intangivel

TOTAL NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

mar/18 mar/17 mar/16
140.865 143.002 267.315
1.320.851 1.029.113 839.127
177.893 169.129 116.965
69.173 172.917 145.701
334.654 256.574 270.352
581.725 586.362 554.186
36.093 102.325 64.274
9.687 11.232 119.781
16.917 12.342 17.066
2.687.858 2.482.996 2.394.767
50.669 24.667 13.770
111.135 88.766 71.030
5.834 111 -
- - 43.752
3.617 27 43.243
24.869 26.062 22.246
9.355 10.017 6.772
122.200 106.518 119.525
117.442 124.285 -
28.673 32.617 32.257
439 439 498
474.233 413.509 353.093
32.552 31.184 25.629
5.449.912 5.289.894 4.492.462
470.157 473.942 489.639
6.426.854 6.208.529 5.360.823
9.114.712 8.691.525 7.755.590
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Em milhares de Reais

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO mar/18 mar/17 mar/16
CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 686.630 1.499.649 776.532
Instrumentos financeiros derivativos 8.862 76.097 197.238
Fornecedores 154.146 138.939 137.711
Obrigacdes - Copersucar 8.583 9.094 23.188
Saldrios e contribuicdes sociais 137.155 121.776 110.252
Tributos a recolher 16.877 20.481 19.615
Imposto de renda e contribuicdo social 4.167 4.471 916
Dividendos a Pagar 148.341 74.243 53.164
Adiantamento a clientes 16.406 4.174 1.606
Aquisicdo de Participacdo Societdria 11.746 11.958 17.937
Qutros passivos 28.287 28.751 32.099
TOTAL 1.221.200 1.989.633 1.370.258
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 3.238.267 2.219.594 3.048.948
Instrumentos finaceiros derivativos 930 5 65.625
Obrigacdes - Copersucar 201.787 248.360 247.862
Tributos parcelados 2.656 14.614 17.878
I.R e C.S diferidos 1.007.923 663.337 232.104
ProvisGo para contingéncias 99.122 102.532 64.383
Aquisicdo de Participacdo Societdria 38.510 50.130 61.750
Qutros passivos 14.542 - 185
TOTAL 4.603.737 3.298.572 3.738.735
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 1.549.302 1.494.334 931.340
Redutora de Capital - (55.662) -
Reserva de capital 9.418 10.057 10.531
Agdes em tesouraria (234.100) (92.134) (26.613)
Opcodes outorgadas 11.578 8.284 4.753
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.120.319 1.432.243 1.295.698
Reserva de lucros - - 432.656
Lucros Acumulados - - (1.768)
TOTAL 3.289.775 3.403.320 2.646.597
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 9.114.712 8.691.525 7.755.590

Comentarios referentes ao balango patrimonial consolidado da Companhia entre os anos 2018, 2017 e

2016:

Conforme comentado anteriormente, as informagdes de balango passaram a contemplar 100% da Usina
Boa Vista em Margo/17, portanto grande parte das variagdes sdo explicadas por essa incorporagao.

Ativo Circulante: totalizou RS 2.687,8 milhdes em 2017, com aumento de 8,3% em relacdo aos
R$2.482,9 milhdes apresentados no ano de 2017. A variacdo pode ser explicada principalmente pelo

aumento na linha de Aplicagdes financeiras.

Quando comparamos com o 12M18 com 12M16, percebemos que o aumento de RS 293,1 milhdes no
total do Circulante se deve, principalmente, ao aumento de Caixa (Caixa e Equivalentes de Caixa e

Aplicagdes Financeiras).
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Ativo Realizavel a Longo Prazo: totalizou RS 474,2 milhées em mar/2018, com aumento de 14,7% em
relacdo a mar/2017, por conta principalmente, do aumento nas linhas de Aplicacbes Financeiras e
Estoques. Quando comparamos o mar/18, com mar/16, o aumento de 34,3% decorrente principalmente
devido mudanca nas regras contdbeis, quando tivemos um incremento na linha de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social.

Ativo N3o Circulante: totalizou RS 6.426,8 milhdes, um aumento de 3,5% em rela¢do ao mesmo periodo
do ano passado. A principal contribuicdo para o aumento do Ativo Permanente nesse periodo foi o
efeito da incorporagdo da Usina Boa Vista. No comparativo 12M18 em rela¢do ao 12M16, a variac¢do foi
de 19,9%.

Passivo Circulante: totalizou RS 1.221,2 milhdes, apresentando reducdo de 38,6% em relacdo ao ano de
2017, reflexo principalmente da reducdo na linha de Empréstimos e Financiamentos. Quanto ao
comparativo de mar/18 com mar/16, houve reducio de 10,9% pela mesma razdo além de reducdo na
variagdo dos Instrumentos Financeiros Derivativos.

Passivo Exigivel a Longo Prazo: totalizou RS 4.603,7 milhdes em 2018, aumento de 39,6% em relacdo ao
resultado na safra 12M17, que se deve principalmente ao aumento do endividamento de longo prazo.
Quando analisamos mar/18 com mar/16, o Passivo Exigivel a Longo Prazo apresentou crescimento de RS
865,0 milhdes, decorrente da variacdo na linha de Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos.

Pro - Forma
12M18 12M18
X 12M17 X 12M16

12M18 12M17 12M16

SAO MARTINHO S.A - CONSOLIDADO
Em milhares de Reais

Receita bruta 3.792.871 3.130.157 2.837.663 21,2% 33,7%
Deducdes da receita bruta (357.171) (127.276) (110.245) 180,6% 224,0%
Receita liquida 3.435.700 3.002.881 2.727.418 14,4% 26,0%
Custo dos produtos vendidos (CPV) (2.336.341) (2.174.033) (1.947.046) 7,5% 20,0%
Lucro bruto 1.099.359 828.848 780.372 32,6% 40,9%
Margem bruta (%) 32,0% 27,6% 28,6% 4,4p.p 3.4p.p.
Despesas operacionais (299.678) (122.382) (254.309) 144,9% 17,8%
Despesas com vendas (119.778) (106.820) (109.145) 12,1% 9.7%
Despesas gerais e administrativas (180.070) (164.239) (155.983) 9,6% 15.4%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (2.994) 606 456 n.m. n.m.
Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas 3.164 148.071 10.363 -97.9% -69,5%
Lucro operacional antes do resultado

financeiro 799.681 706.466 526.063 13,2% 52,0%
Receitas (despesas) financeiras: (177.135) (260.914) (320.232) -32,1% -44,7%
Receitas financeiras 122.702 132.553 120.225 -7,4% 2,1%
Despesas financeiras (333.519) (343.569) (311.272) -2,9% 71%
Variagdes monetdrias e cambidais, liquidas 31.858 9.312 (78.264) 242,1% n.m.
Resultado de derivativos 1.824 (59.210) (50.921) n.m. n.m.
Lucro operacional antes do IR e C$ 622.546 445,552 205.831 39.7% 202,5%
IR e contribuicdo social - parcela corrente (71.218) (29.393) (35.385) 142,3% 101,3%
IR e contribuicdo social - parcela diferida (59.622) (132.292) 36.500 -54,9% n.m.
Lucro liquido antes da participagdo dos

minoritdrios 491.706 283.867 206.946 73,2% 137,6%
Lucro liquido do periodo 491.706 283.867 206.946 73.2% 137,6%
Margem liquida (%) 14,3% 9,5% 7,6% 4,9 p.p. 6,7 p.p.
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Comentarios referentes a demonstragao de resultado consolidado da Companhia entre os anos 2018,
2017 e 2016:

Receita Liquida Total: No comparativo 12M18 x 12M17, a receita liquida apresentou um aumento de
14,4%, impulsionada, principalmente, pelo aumento do volume de etanol vendido, combinado com
precos superiores de agucar e energia elétrica. Quando comparamos o 12M18 com 12M16, percebemos
um aumento de 26,0%.

Receita liquida (Agucar): No periodo acumulado (12M18), a receita liquida de aglcar totalizou RS 1,78
bilhdo, aumento de 8,3% em relagcdo ao 12M17, refletindo aumento de 5,1% no volume vendido,
combinado com preco médio de comercializagdo 3% superior. Quando comparamos com o 12M16
apresentamos aumento de 41,5% na receita liquida relacionada ao agucar.

Receita liquida (Hidratado): a receita liquida apresentou crescimento de 60,6%, devido ao maior volume
vendido. Em relagdo ao periodo 12M16 tivemos aumento de 52,1% na receita liquida.

Receita liquida (Anidro): a receita liquida com o alcool anidro apresentou aumento de 5,9% em relagdo a
safra anterior, devido maior volume vendido. Em relacdo ao 12M16, nossa receita liquida referente ao
alcool anidro apresentou crescimento de 1,1%.

Receita liquida (Energia): a receita liquida com venda de energia teve crescimento de 36,3% em relagdo
ao 12M17, resultado do preco médio superior — consequéncia do aumento dos pregos de energia (PLD),
no periodo. Quando comparamos a receita em relagdo a safra 12M16, tivemos um aumento de 11,7%.

Receita Liquida (Negdcios Imobilidrios): a receita liquida com negdcios imobiliarios apresentou queda de
60,5%. No comparativo 12M18 x 12M16 a reducao foi de 63,7%.

Receita liquida (Outros): a receita liquida apresentou queda de 19,5% em relagdo a safras 16/17. Em
comparagdo com a safra 15/16 tivemos uma redugdo de 14,9%.

CPV: para o periodo acumulado da safra o CPV totalizou RS 2.336,3 milhdes, um aumento de 7,5% em
relacdo ao mesmo periodo da safra anterior. No comparativo 12M18 x 12M16 tivemos um aumento de
20,0%. O aumento nos periodos reflete principalmente maior volume de vendas, efeito da incorporagdo
da Usina Boa Vista.

Despesas com Vendas: no comparativo 12M18 x 12M17, as despesas com vendas totalizaram RS 119,8
milhGes, apresentando aumento de 12,1%, refletindo o maior volume de vendas de agucar. No
comparativo 12M18 x 12M16, tivemos um aumento de 9,7% pelo mesmo motivo.

Despesas Gerais e Administrativas: apresentaram aumento de 9,6% no comparativo 12M18 x 12M17.
Para o comparativo 12M18 x 12M16, as despesas ficaram 15,4% superiores. O aumento reflete
principalmente a inflagdo entre os periodos, além dos efeitos da incorporac¢do da Usina Boa Vista.

Resultado Financeiro: O resultado financeiro liquido no 12M18 totalizou uma despesa de RS 177,1
milhdes, apresentando uma queda de 32,1% no periodo. A melhora do resultado reflete a queda dos
juros no Brasil além do liability management de parte da divida. No comparativo 12M18 x 12M16,
tivemos reducao de 44,7%.

Lucro Liquido: No acumulado dos 12M18, o lucro Liquido totalizou RS 491,7 milh&es, 73,2% superior em
comparacdo com RS 283,7 milhdes nos 12M17. Este aumento estd relacionado, principalmente ao
aumento da geragdo operacional de caixa da Companhia. No comparativo com os 12M16 o lucro liquido
ficou 137,6% superior, pelos mesmos motivos citados.

Para o periodo acumulado, o capex de manutencdo da Companhia somou RS 955,6 milhdes
apresentando um aumento de 20,6% em rela¢do a safra anterior. O aumento no capex de manutengao
reflete, principalmente (i) a consolidacdo de 100% da Boa Vista, (ii) o aumento na manutenc¢do de
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entressafra, efeito da variacdo de dias de safra, (iii) aumento nos tratos culturais, refletindo acréscimo
nos custos atrelados a inflagdo, como mao de obra e diesel.

O capex de melhoria operacional — investimentos relacionados as trocas de equipamentos agricolas e
industriais, visando crescimento de produtividade - somou RS 109,7 milhdes (+42,5%) no acumulado da
safra. O aumento reflete, além dos efeitos da incorporacao da Usina Boa Vista, a troca de parte da frota
agricola desta unidade, investimento ja previsto no plano de investimento da Companhia por conta do
aumento da moagem nos ultimos anos.

Quanto ao capex de expansdo, acrescentamos nesta se¢do os investimentos realizados em plantio que
refletem, conforme ja mencionado, nossa decisdao de aumento de renovacdo de area de plantio. Os
demais investimentos refletem carry over dos projetos que iniciamos anteriormente.

10.2 - Resultado das Operagoes
a) resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita
Vide item 10.1, letra h.

COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA 12M18 12M17 12M16
Milhares de Reais

Mercado Doméstico 2.014.480 1.521.316 1.443.123
Acucar 205.965 161.813 102.230
Etanol Hidratado 737.147 400.621 415915
Etanol Anidro 807.762 720.424 665.196
Energia Elétrica 207.293 152.089 185.573
Negdcios Imobilicirios 8.419 21.289 23.210
Qutros 47.894 65.079 50.999
Mercado Externo 1.607.507 1.601.032 1.388.001
Acucar 1.575.580 1.482.817 1.156.500
Etanol Hidratado 26.407 74.824 85.972
Etanol Anidro 693 43.008 134.579
Outros 4827 384 10.950
Receita Liquida Total* 3.621.987 3.122.348 2.831.124
Acucar 1.781.545 1.644.630 1.258.730
Etanol Hidratado 763.554 475.445 501.887
Etanol Anidro 808.455 763.431 799.775
Energia Elétrica 207.293 152.089 185.573
Negdcios Imobilicrios 8.419 21.289 23.210
Outros 52.721 65.463 61.949

*Exclui efeito do Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPA.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Vide item 10.1, letra h.

b) variagdes das receitas atribuiveis a modificacbes de pregos, taxas de cdmbio, inflagdo, alteragdes de
volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Vide item 10.1, letra h.
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¢) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Vide item 10.1, letra h.
10.3. Eventos Relevantes e Impactos na Demonstra¢bes Financeiras e Resultados da
Companhia

a) introdugdo ou alienag¢do de segmento operacional

N3ao aplicavel para as demonstrac¢des financeiras atuais.

b)  constituigcdo, aquisi¢éo ou alienagdo de participagdo societdria
Aquisicao e incorporagao da Nova Fronteira Bioenergia S.A.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de fevereiro de 2017, foi aprovada a aquisicdo de
49,05% das acdes da Nova Fronteira passando a Companhia a deter a totalidade das a¢des da investida.

A mesma a assembleia aprovou a incorporacao da adquirida e consequente extin¢do, que se justifica na
medida em que a combinacdo dos ativos das partes sob uma Unica pessoa juridica permitird a
estruturacdo e utilizacdo mais eficiente dos ativos e das operacdes das empresas envolvidas de forma a
concentrar na Companhia todas as atividades envolvidas pela Nova Fronteira. Adicionalmente, a
operacdo fortalece o posicionamento competitivo das Partes, reduzindo riscos para seus acionistas e
permitindo uma gerac¢do de valor a longo prazo.

Em contrapresta¢do ao percentual adquirido a Companhia emitiu 24.023.708 ag¢des proprias, as quais
foram mensuradas para fins de reconhecimento da contraprestacdo transferida, com base na média
ponderada das cotagGes das acGes da Companhia no periodo de noventa dias anteriores a transacao,
totalizando RS 459.806. O mencionado valor foi reconhecido no patriménio liquido, sendo RS 429.362
no Capital Social, RS 86.106 como reserva de incentivo e RS 55.662 devedor, a conta redutora de capital.

Custos relacionados a aquisicdo de RS 2.439 foram reconhecidos na demonstra¢do do resultado como
despesas administrativas.

Considerando se tratar de uma combinacdo de negdcios, a administracdo contratou peritos
independentes para a mensurag¢do preliminar do valor justo dos ativos identificaveis adquiridos, dos
passivos assumidos purchase pricing alocation (PPA).

A transacdo resultou em um ganho de compra vantajosa de RS 96.586 (valor de mercado versus o PL na
data da incorporagdo), e ganho da remensuragéo do investimento (PPA) da parcela adquirida (49,05%) e
da parcela pré-existente (50,95%) no valor de RS 45.996 mil, totalizando o efeito de RS 142.582 no
resultado do exercicio na conta de Outras receitas e despesas operacionais.

Na data da aquisi¢do, o valor justo das contas a receber de clientes é de RS 93.055, mesmo valor
contratual. N3o houve perda por redugdo ao valor recuperavel de nenhuma conta a receber de clientes
e espera-se que o valor contratual possa ser recebido integralmente. Assim como ndo ha
contraprestagdo contingente na transagao.

c) eventos ou operagdes ndo usuais

Nao aplicavel.
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10.4 - Os diretores devem comentar:
a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

A Companhia ndo apresentou mudancgas significativas nas praticas contabeis.
b) Efeitos significativos das alterag6es em praticas contabeis

N3o aplicavel para as demonstrac¢des financeiras atuais.
c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor.

N3o aplicavel para as demonstracgdes financeiras atuais.

10.5. Politicas Contabeis Criticas da Companhia

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contemplados a seguir:

Perda (impairment) do agio
Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) nos dagios. Os valores recuperdveis de
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso,
efetuados com base em estimativas.

Valor justo dos ativos biolégicos
Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes ativos, o qual é
determinado por meio da aplicacdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa
descontados.

Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos
O Grupo reconhece provisGes para situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos
sejam devidos. Quando o resultado final dessas questdes for diferente dos valores inicialmente
estimados e registrados, essas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no
exercicio em que o valor definitivo for determinado.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros
O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. O Grupo utiliza seu julgamento para escolher diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢Ges de mercado existentes na
data do balanco.

Adicionalmente, determinados instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descontados a valor
presente. A administracdo estima as taxas de desconto mais apropriadas em cada circunstancia e
periodo.

Provisdo para contingéncias
O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em
instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avalia¢do da
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administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de
julgamento sobre as matérias envolvidas.

Combinagdo de negdcios e aquisi¢ao de participa¢ao societdria
A administracdo contrata peritos independentes para mensuracdo do valor justo dos ativos
identificdveis adquiridos, dos passivos e dos passivos contingentes assumidos e para determinagao do

purchase pricing alocation (PPA).

As premissas para a determinacdo do PPA se baseiam principalmente nas condi¢cbes de mercado
existentes na data de aquisi¢ao.

Beneficios fiscais de ICMS

A controlada Usina Boa Vista S.A. possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelo governo de Goias.
Em 07 de agosto de 2017 foi publicada a Lei Complementar n? 160/2017, regulamentando beneficios
fiscais concedidos sem observar os requisitos da alinea “g” do inciso XIl do § 20 do art. 155 da
Constituicao Federal.

Os Estados e o Distrito Federal deverdo regularizar/ratificar os seus beneficios nesse contexto,
efetuando o registro e o depdsito na Secretaria Executiva do Conselho Nacional de Politica Fazendaria -
CONFAZ, da documentacdo comprobatdria correspondente aos atos concessivos dos beneficios fiscais
por eles concedidos.

A Administracdo da Companhia vem acompanhando, juntamente com seus assessores legais, a evolucdo
do cumprimento das obrigacOes por parte do Estado de Goids, através da Secretaria da Fazenda de

Goias.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor:

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.
10.7. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢ées financeiras do
emissor

N3o aplicavel.
b) natureza e o propdsito da operagao

N3o aplicavel.

¢) natureza e montante das obrigagGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nao aplicavel.
10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor

a) investimentos
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i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Vide item 10.1, letra a.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Os financiamentos sdo adquiridos através do Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES, bancos
comerciais, emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), além de outras fontes do
mercado de capitais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o aplicavel.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Vide item 10.3.b.
¢) novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel para as demonstragées financeiras atuais.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N3o aplicavel.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Ndo aplicavel.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N3o aplicavel.

10.9. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo

N3do ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢do.
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ANEXO Il
PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQuIDO DO EXERCICIO
(Anexo 9-1-11 da Instrugcdo CVM 481/2009)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de marco de 2018 foi de RS 491.705.906,44
(quatrocentos e noventa e um milhdes, setecentos e cinco mil, novecentos e seis reais e quarenta e
quatro centavos). Este lucro, subtraindo a Reserva Legal, constitui lucro base de RS 467.120.611,12
(quatrocentos e sessenta e sete milhGes, cento e vinte mil, seiscentos e onze reais e doze centavos),
para fins de calculo de distribuicao de dividendos.

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarados

A proposta do montante global a ser distribuido como dividendos é de RS 180.000.000,00 (cento e
oitenta milhdes de reais), equivalentes a RS 0,513108985 por a¢do, sendo:

RS 116.780.152,78 - dividendo minimo obrigatdrio =25% (RS 0,332894143 por acio)

RS 31.658.969,61 - dividendos complementares = 6,78% (RS 0,090247232 por a¢do)

RS 31.560.877,61 - parcela da Reserva de Lucros a Realizar de exercicio anterior (RS
0,089967610 por agao)

Descrigao Valor por agao liquido Valor total liquido
Dividendos propostos RS 0,513108985 RS 0,513108985
Total a ser distribuido no exercicio RS 0,513108985 RS 0,513108985

N3o houve distribuicao de dividendos antecipados, nem tampouco declarag¢do de juros sobre capital
proprio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
Estd sendo proposta a distribuigdo de 25%, para o e exercicio social encerrado em 31 de margo de 2018.
Caso dividendos complementares sejam aprovados na AGO, a proposta de distribuiciao total de

dividendos atingirad 31,78%.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

O valor de RS 31.560.877,61 é proveniente da realizacdo da Reserva de Lucro a Realizar de exercicio
anterior, equivalentes a R$ 0,089967610 por a¢do.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarado:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por ag¢do de cada
espécie e classe

O valor bruto a ser distribuido, a titulo de dividendos, é de RS 0,513108985 por acdo ordindria, Unica
classe existente.
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Descricao

Valor por agao liquido

Valor total liquido

Dividendos propostos

RS 0,513108985

RS 0,513108985

Total a ser distribuido no exercicio

RS 0,513108985

RS 0,513108985

Ndo houve pagamento de dividendos antecipados, nem tampouco pagamento de juros sobre capital
préprio. Dos dividendos propostos RS 148.439.112,39 s3o provenientes do lucro liquido do exercicio e
RS 31.560.877,61 s3o provenientes da realizacdo da Reserva de Lucro a Realizar, totalizando o valor de
RS 180.000.000,00.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Caso aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria e Ordinaria a ser realizada em 27 de julho de 2018,
o pagamento dos dividendos propostos ocorrera no dia 15 de agosto de 2018.

N3o havera pagamento de juros sobre o capital préprio.

c. Eventual incidéncia de atualizagédo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

N3o havera incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio considerada para
identifica¢do dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:

Terdo direito aos dividendos os acionistas constantes da posi¢do aciondria da Companhia em
27.07.2018; as agdes da Companhia serao negociadas "ex-dividendos" a partir de 30.07.2018.

N3o havera proposta para pagamento de juros sobre o capital préprio.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Nao aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos:

N3o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Eventos 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2018
Lucro Liquido do Exercicio | 286.055.771,93 | 194.331.083,75 283.866.575,23 | 491.705.906,44
(RS)
Qtde de A¢des em 112.992.655 112.579.419 358.579.812 350.802.666
Circulagdo-ON
Lucro (Prejuizo) por acdo 2,53163 1,72617 0,79164 1,40166
(RS)

b. Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:

Houve apenas pagamentos de dividendos nos exercicios encerrados em 31/03/2015, 31/03/2016 e
31/03/2017.
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Obs.:
Exercicio Social encerrado 31/03/2015
D o Ti PEN
escricao Por ag¢do bruto |pcl de Valor total liquido
acao
Dividendos RS 0,601262496 ON R$ 0,601262496
Total distribu —
otal distribuido no exercicio encerrado em RS 0601262496 ON RS 0,601262496

31/03/2015

Exercicio Social encerrado em 31/03/2016

31/03/2016

Descricao Por acdo bruto Tipo de Valor total liquido
acao

Dividendos RS 0,491958116 | ON RS 0,491958116

Total distribuido no exercicio encerrado em | RS 0,491958116 | ON RS 0,491958116

Exercicio Social encerrado em 31/03/2017

31/03/2017

Descrigao Por agao bruto Tipo de Valor total liquido
acao

Dividendos R$ 0,278877942 ON R$ 0,278877942

Total distribuido no exercicio encerrado em | RS 0,278877942 | ON RS 0,278877942

A Companhia emite apenas a¢des ordindrias.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

A proposta para destinacdo de Reserva Legal é de RS 24.585.295,32.

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

A Reserva Legal é constituida aplicando 5% do Lucro Liquido do Exercicio.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

A Companhia ndo emite ag¢des preferenciais.

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou

minimos

Nao aplicavel.
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c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agées
preferenciais

N3o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢do preferencial de cada classe

N3o aplicavel.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério:

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

Conforme previsto no artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, o pagamento de dividendo minimo
obrigatério é de 25% do lucro liquido apurado no exercicio, tendo o saldo remanescente a destinacdo
determinada pela Assembleia Geral, depois de ouvido o Conselho de Administracdo e respeitadas as
disposicOes legais aplicaveis.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Sim.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatodrio devido a situacdo financeira da companhia:

a. Informar o montante da retengdo

N3ao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente a situagcdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N3ao aplicavel.

c. Justificar a retengdo dos dividendos

N3o aplicavel.

12. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provdvel e sua causa

N3o aplicavel.
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c. Explicar porque a perda foi considerada provdvel

Nao aplicavel.

d. Justificar a constitui¢do da reserva

N3o aplicavel.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N3o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutdrias:

Nao aplicavel.

a. Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado

N3o aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros para reserva de orgamento de capital:

a. Identificar o montante da retengéo

A administracdo estd propondo a retenc¢do do valor de RS 264.085.939,94 para Orcamento de Capital
para fins de investimentos relacionados principalmente a: (i) segunda fase da implantagdo de tecnologia
de transmissdo de dados (4G), (ii) expansdo de plantio com mudas pré-brotadas através do sistema de
meiose; e (iii) capital de giro.

b. Fornecer copia do or¢amento de capital

Vide Anexo llI.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva

O valor de RS 74.678.173,25 estd sendo destinado para a reserva de incentivos fiscais.
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b. Explicar a natureza da destinagdo

Trata-se constituicdo de Reserva de Incentivos Fiscais — reflexo de sua filial Unidade Boa Vista, localizada
em Quirindpolis/GO, decorrente de subvencdo governamental do governo do estado de Goias —
“Programa de Desenvolvimento Industrial de Goids — Produzir” relacionada a implantacdo do parque
industrial da Usina Boa Vista S.A., a qual foi incorporada pela Companhia em 2.4.2018.

28



VWA
M sio Martinho

ANEXo Il
PROPOSTA DE ORGAMENTO DE CAPITAL
(Anexo 9-1-1l da Instrugdo CVM n? 481, de 17 de dezembro de 2009)

Nos termos do artigo 196 da Lei 6404/76, o Conselho de Administragdo propde para aprovagdo em
Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria, a ser realizada em 27 de julho de 2018, o Orcamento de
Capital para o exercicio de 2018/2019, no valor de RS 264.085.939,94.
Aplicagoes:
Investimentos planejados relacionados principalmente com:

(i) Segunda fase da implanta¢do de tecnologia de transmissdo de dados (4G),

(i) Expansdo de plantio com mudas pré-brotadas através do sistema de meiose;

(iii) Capital de giro.

Prazo de Durag¢ao do Or¢amento:

Para periodo de 12 de abril de 2018 a 31 de margo de 2019.
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ANEXO IV — INFORMAGOES SOBRE 0S CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO INDICADOS PELA
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
(Itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia da Instrucdo CVM 480/2009)

12.5. Administradores Candidatos a Membros do Conselho de Administragdo
Proposta da acionista controladora LIN Participacdes S.A. para reeleicio e eleicio dos seguintes

membros do Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos até a data da Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio

social a se encerrar em 31 de margo de 2020:

Jodo Guilherme Sabino Ometto (reeleicdo)
Marcelo Campos Ometto (reelei¢do)
Nelson Marques Ferreira Ometto (reeleicdo)
Guilherme Fontes Ribeiro (reeleicdo)
Mauricio Krug Ometto (reeleicdo)

Murilo César Lemos dos Santos Passos * — Conselheiro Independente (reeleicdo)
Jodo Carlos Costa Brega * — Conselheiro Independente (elei¢éo)

Os Conselheiros Independentes ora indicados pela Controladora se enquadram nos critérios de
independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado vigente (artigo 16, caput), ndo se

verificando nenhuma das situagGes previstas no §292 do artigo 16, do referido Regulamento.

* também indicados pelo acionista minoritdrio: Trigono Absoluto Small Caps Master Fundo de

Investimentos de Acbes - CNPJ: 029.088.425/0001-8.

i] Outros
h] Prazo|Cargos ou - - b
a] Nome b} Data ¢] Profiss3c | d) CPF e] Cargo 0 I_Ja'ta da | g] Data da do Rmries il Eleito pelo | k) Membro IIN Mam!atus
Nasc. Eleigan Posse N Controlador | Independente Consecutivos
Mandado | Ezercidas no
Emissor
. Em até 30 Membra de
Marcelo Campos Ometto | 200561 | “9™0% | gppaep pag gy [ PresitentedoConsehade ] o5 o s | o gy dua [0 2000]  Comits nio Sim Mo §
Empresas Administragio . .
da eleigao Exstatutario
P . ) . Em até 30 IMembra de
Joso Gilkerms Sabina 1502140 | Eng'Mecinico | 0776esseg0q | ioeTresidentedd b n o | dissdadata | AG0 200 Comids nio Sim Mo 9
Ometto Conzelbho de Administragan L .
da eleigio Ex=tatutario
Adm. de Erm até 30 Membra de
Guilheme Fontes Ribeiro 19061978 Em rel'sas 270.321.463-56 Conselheira 27072018 | dias dadata | AG0 2020 Comités nao Sim Mo 2
P da eleigio Estatutrio
Bdm de Em até 30 IMembra de
Mauricio Krug Omettao 04121370 Em lésas 127 718.108-08, Conzelheira 2707208 | dias dadata | AG02020] Comités ndo Sim Mio 2
i daeleigio Estatutirio
Melzon Marques Ferreira Admin. de Em até 30 Membro de
1 10021364 ) 052.132.138- 33 Conzelheira 2rorang | diasdadata | AG02020| Comités ndo Sim Mo 4
Ometto Empresas - .
da eleigan Extatutario
Murilo Cezar Lemos dos Em até 30 Membra de
0E.07.1947 Eng' Quimico | 269.050.007-87 | Conselheira Independente | 27.07.2013 | diss dadata | 2502020 Comités nio Sim Sim E
Santos Passos - ..
da eleigio Ex=tatutario
dm. de Em até 30
Joda Carlos Costa Brega 05.05.1363 Emprelsas 042.506.455-00 | Conzelheiro Independente | 27072018 | dias dadata | AG.O 2020 nla Sim Sim *mandato
da eleigio

m) informagdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos
e nome e setor de atividade da empresa
e cargo
e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do

emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma

classe ou espécie de valor imobilidario do emissor
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ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagées do
terceiro setor

Marcelo Campos Ometto — Presidente do Conselho de Administra¢gao: Graduado em Administracdo de
Empresas pela Universidade de Ribeirdo Preto (1988) e realizou o Curso de Especializacdo em
Administracdo pela Fundac¢do Getulio Vargas - Sdo Paulo (1990), onde se especializou em Administracdo
Agricola. Iniciou sua carreira na Usina S3o Martinho S.A. — Aclcar e Alcool, atuando como Gerente
Executivo no periodo de 1984 a 1997. Na Usina S3do Martinho S/A. ocupou os cargos de Gerente
Executivo de 1997 a 1998 e a partir de 15 de outubro de 1999, ocupou os cargos de Diretor Agricola,
Diretor de Unidade e o cargo de Diretor Agroindustrial. Na Luiz Ometto Participagdes S.A., foi eleito
Diretor em 1986 e a partir de 1987 passou a exercer o cargo de Diretor Vice-Presidente. Em 2006 passou
a ocupar o cargo de Diretor Presidente da Dimas Ometto Participa¢des S.A., foi Membro do Conselho
Consultivo do Centro de Tecnologia Copersucar no periodo de 2001 a 2004, membro do Conselho de
Administracdo da Santa Cruz S.A. Aclcar a Alcool no periodo de 2011 a 2014 e Vice-Presidente do
Conselho de Administracao da Sdao Martinho S.A. Foi Presidente do Conselho de Administracao da Nova
Fronteira Bioenergia S.A. no periodo de 2010 a 2017, joint venture entre a S3o Martinho e a Petrobras
Biocombustivel S.A., que teve como principal objetivo, através da Usina Boa Vista, ampliar a producao
de etanol na regido Centro-Oeste.

Indicacao de todos os cargos de administracdao que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do
terceiro setor: i) Diretor Presidente da Dimas Ometto Participagdes S.A., Diretor Vice-Presidente da Luiz
Ometto ParticipacGes S.A.; Membro do Conselho de Administracdo da ABAG — Associacdo Brasileira do
Agronegdcio da Regido de Ribeirdo Preto — SP; Membro do Conselho Deliberativo da Unido da Industria
da Cana-de-Aclcar — UNICA; Membro do Comité de Governanca — UNICA; Presidente do Conselho
Deliberativo do Sindicato da Industria do Acglcar no Estado de Sdo Paulo - SIAESP, Membro do Conselho
Superior do Agronegdcio -COSAG; Diretor da Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo — FIESP.

Jodo Guilherme Sabino Ometto — Vice-Presidente do Conselho de Administragdo: Graduado em
Engenharia Mecanica pela Escola de Engenharia de Sdo Carlos, da Universidade de Sdo Paulo (1963).
Iniciou sua carreira profissional como sécio da Tropisuco — Industria de Suco de Laranja, atuou como
Diretor-Presidente da APAE de Santa Barbara D’Oeste. Foi um dos fundadores da Brastoft — IndUstria de
Maquinas Agricolas conjuntamente com a CASE Corporation, momento em que ocupava o cargo de
membro do Conselho Fiscal das Industrias Romi. Além disso, foi Diretor-Presidente da STAB — Sociedade
dos Técnicos Agucareiros e Alcooleiros do Brasil, no periodo de 1981 a 1987, e Presidente da Associacion
Civil de Técnicos Azucareros de América Latina y del Caribe, no periodo de 1983 a 1986. Foi Membro do
Board of Trustees — International Society of Sugar Cane Technologists, no periodo de 1983 a 1989 e
Presidente da UNICA, no periodo de 1998 a 2000. Também atuou como Presidente da Copersucar, no
periodo de 1991 a 1997, cooperativa na qual de 1997 a 2001 fez parte do Conselho de Administragao.
Também atuou como Diretor, Diretor Vice-Presidente e Presidente das empresas Sdo Martinho S.A,, e
Usina Sao Martinho S.A., Mogi Agricola S.A., Omtek — Industria e Comércio Ltda., SM Participa¢des S.A. e
membro do Conselho de Administracdo da Santa Cruz S.A. Agtcar e Alcool no periodo de 2011 a 2014.
Também atuou como Vice-Presidente Secretario do Sindicato da Industria de Fabricacdo do Alcool no
Estado de Sdo Paulo — SIFAESP; bem como do Sindicato da Industria do Agucar do Estado de Sdo Paulo —
SIAESP. Atuou também como Segundo Vice-Presidente da FIESP — Federacao das Industrias do Estado de
Sdo Paulo. Foi membro do Conselho Superior da Agéncia USP Inovacdo; bem como Conselheiro
Consultivo da Associacdo Comercial de Sdo Paulo e também do CIEE — Centro de Integracdo Empresa-
Escola e da Associacdo de Comércio Exterior do Brasil. E Presidente do Conselho de Administracdo da
Sao Martinho S.A.

Indicacao de todos os cargos de administracao gue ocupe em outras sociedades ou organizacdes do
terceiro setor: i) Diretor Presidente da LIN Participa¢des S.A., Imobilidria Paramirim S.A., Jodo Ometto
Participacdes S.A., Jottapar ParticipacGes S.A. e Instituto Jodo e Belinha Ometto S.A; ii) Diretor Vice-
Presidente da Agropecudria Caieira do Norte S.A. e Agro Pecudria Vale do Corumbatai S.A. iii) Membro
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da Academia Nacional de Agricultura; iv) Membro do conselho de Administragdo do IEDI — Instituto de
Estudos para o Desenvolvimento Industrial.

Guilherme Fontes Ribeiro — Conselheiro. Graduado em Administracdo de Empresas pela FAAP —
Fundacdo Armando Alvares Penteado (2000), especializou-se em Financas pela FIA, Sdo Paulo, SP (2003),
Gestdo de Ativos pelo New York Institute of Finance, New York, NY (2009), Estratégia e Inovacdo pela
Wharton School, Pensilvania (2007) e Educagdo Executiva em Estratégia pela GE Management Institute,
Crotonville, New York, NY (2015). Participou de Curso de Formacdo de Conselheiros de Administragdo
pelo IBGC, Sdo Paulo, SP (2010) entidade da qual é membro, e do Programa de Desenvolvimento de
Conselheiros da Funda¢do Dom Cabral, Nova Lima, MG (2017). Atuou doze anos no mercado financeiro,
iniciando sua trajetéria na area de crédito do BankBoston Banco Multiplo (1998/2004), onde foi
responsavel pela analise, estruturacdo e aprovacgdo de operacgGes de crédito nos segmentos de “Middle
Market” e “Corporate Banking”. Posteriormente atuou como Portfolio Manager - no BankBoston Asset
Management (2004/2006) e Itad Asset Management (2006/2007), em ambos responsavel pela analise e
gestdo dos fundos de renda fixa com exposicdo a ativos privados; e depois como Gestor de Renda
Variavel no Ital Asset Management (2007/2008), onde foi responsavel pela cobertura dos setores de
siderurgia, mineracdo, construcao civil, logistica e transportes e alocacdo estratégica desses ativos nas
carteiras recomendadas. Em 2008, foi nomeado diretor da Jottapar Participacées S.A, Jodo Ometto
Participacdes S.A., e Instituto Jodo e Belinha Ometto S.A.; e membro dos Comités ndo estatutarios do
Conselho de Administragdo da S3o Martinho S.A. Foi Membro do Conselho de Administracdo da Nova
Fronteira Bioenergia S.A. no periodo de 2016 a 2017, joint venture entre a S3o Martinho e a Petrobras
Biocombustivel S.A., que teve como principal objetivo, através da Usina Boa Vista, ampliar a producao
de etanol na regido Centro-Oeste. Foi membro do Conselho de Administracdo da Landco
Empreendimentos e Participagdes S.A no periodo de 04.04.2016 a 31.05.2017 e da Vale do Mogi
Empreendimentos Imobilidrios S.A no periodo de 01.08.2014 a 31.05.2017. Em 2016 foi eleito membro
do Conselho de Administracdo da Sdo Martinho S/A. Em 2018 foi reeleito membro do Conselho de
Administracdo da UNICA (Unido da Industria da Cana de Acucar).

Indicacdao de todos os cargos de administracdo gque ocupe em outras sociedades ou organizacdes do
terceiro setor: Diretor da Joao Ometto Participagdes S.A., Jottapar Participagdes S.A e Instituto Jodo e
Belinha Ometto S.A. Membro do Conselho de Administracdo da UNICA (Unido da Industria da Cana de
Aclcar) e da Sdo Martinho S/A.

Mauricio Krug Ometto — Conselheiro. Graduado em Administracao de Empresas pela EAESP — Fundagao
Getulio Vargas (1993), especializagdo em Administragdo Estratégica, Administracdo de Qualidade Total e
Administracdo de Recursos Humanos do programa Certificate of Special Studies in Administration and
Management da Harvard Extension School — Harvard University (1994). Em 2017 participou do
Programa de Desenvolvimento de Conselheiros na Fundagdo Dom Cabral. Iniciou na Santa Cruz S.A.
Agucar e Alcool em 1.995 sendo eleito Diretor em 1.996, cargo ocupado até 2014; e também Diretor das
empresas Agro Pecudria Boa Vista S.A., Cia Agricola Debelma e Debelma Participagdes S.A. e Luiz
Ometto Participagdes S.A. Foi membro do Conselho de Administragao da Landco Empreendimentos e
Participagdes S.A no periodo de 04.04.2016 a 31.05.2017 e da Vale do Mogi Empreendimentos
Imobilidrios S.A no periodo de 01.08.2014 a 31.05.2017. E membro do Conselho de Administracdo da
S3o0 Martinho S/A.

Indicacdao de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do
terceiro setor: Diretor da Agro Pecuaria Boa Vista S.A., Cia Agricola Debelma, Debelma Participacdes
S.A.; Diretor da Luiz Ometto Participacbes S.A.

Nelson Marques Ferreira Ometto - Conselheiro. Graduado em Administracdo de Empresas pelo
Instituto Superior de Ciéncias Aplicadas Associacdo Limeirense de Educacdo e participou do Projeto de
Formacdao de Sucessores da Oliveira e Bernhoeft Associados. Em 1987, iniciou suas atividades
profissionais na Sdao Martinho (Unidade Iracema), onde atuou até 1999 em diversas fung¢bes na darea
administrativa, como membro do Comité Gerencial e Assessor de Diretoria. Foi Diretor da Valbras
Tratores e Pecas Ltda. de 1994 a 1999. Foi membro do Conselho de Administracdo da Landco
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Empreendimentos e Participacdes S.A no periodo de 04.04.2016 a 31.05.2017 e da Vale do Mogi
Empreendimentos Imobilidrios S.A no periodo de 01.08.2014 a 31.05.2017. E membro do Conselho de
Administracao da Sao Martinho S.A.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacées do
terceiro setor: Diretor da Nelson Ometto Participagdes Ltda.

Murilo César Lemos dos Santos Passos — Conselheiro Independente: Graduado em Engenharia Quimica
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1971). Iniciou sua carreira profissional exercendo cargos no
Ministério da Industria e Comércio, no Conselho de Desenvolvimento Industrial (CDI) de assessor de
Ministro, Secretario Executivo da Comissdo Executiva para Papel e Celulose, coordenador de grupos
setoriais do Conselho de Desenvolvimento Industrial (CDI), no periodo de 1971 a 1977. Atuou também
na Companhia Vale do Rio Doce como Diretor da Area de Madeira, Celulose e Meio Ambiente, e exerceu
cargos de superintendente (Madeira e Celulose), gerente de Departamento de Estudos e Projetos,
gerente de assessoria (Vice Presidéncia e Diretoria), no periodo de 1977 a 1989, e, posteriormente,
como Diretor da Area de Produtos Florestais, Meio Ambiente e Metalurgia, no periodo de 1990 a 1993.
Neste periodo em que exerceu a fungdo de Diretor da Companhia Vale do Rio Doce, foi membro do
Conselho de Administracdo das empresas: Florestas Rio Doce S.A.; Alunorte — Alumina do Norte do
Brasil S.A.; Aluvale — Vale do Rio Doce Aluminio S.A.; Itabira Internacional Co. Ltda; Bahia Sul Celulose
S.A.; Mineracao Rio do Norte S.A.; Rio Capim Quimica S.A.; Usiminas S.A. e da Companbhia Siderurgica de
Tubardo; bem como membro do Conselho Consultivo das Empresas: Celulose Nipo-Brasileira S.A. —
Cenibra e Cenibra Florestal S.A.; Albrds — Aluminio Brasileiro S.A.; Companhia Docas do Espirito Santo
S.A. — Codesa e Rio Doce Geologia S.A. — Dcegeo e Portocel — Terminal de Exportacdo de Porto do Riacho
S.A. Na Celulose Nipo-Brasileira S.A. - Cenibra Florestas do Rio Doce S.A. exerceu, a funcdo de Diretor-
Presidente, durante o periodo de 1989 a 1990. Foi Diretor Superintendente da Bahia Sul Celulose S.A. no
periodo de 1993 a 2001 e posteriormente da Suzano Papel e Celulose S.A até 2006. Ocupou de 2010 a
2017 a Presidéncia do C.A. da CPFL Energia e foi Conselheiro da CCR em 2016 e Presidente deste
Conselho em 2017.

Indicacao de todos os cargos de administracdao gue ocupe em outras sociedades ou organizacdes do
terceiro setor: Presidente do Conselho de Administracdo da Tegma Gestdo e Logistica S.A., e Membro
do Conselho de Administracdo da Odontoprev S.A. e da Sdo Martinho SA e membro do Comité de
Gestdo do Conselho de Administragdo da Suzano Papel e Celulose S.A.

Jodo Carlos Costa Brega — Conselheiro Independente: Presidente Whirlpool Latin America e Executive
VP. Formado em  Administracgdo de Empresas pela Fundacdo  Getulio  Vargas
Trabalhou na Sharp, entdo, ingressou na Whirlpool ha 23 anos. Nessa Companhia, ja foi CFO, Finance
director no USA, country manager da Argentina e Chile, CEO do México, Canadd e Embraco antes da
posicdo de President LATAM.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do
terceiro setor: Desde 2016, € membro do conselho de administracdo da Associa¢cdo de Assisténcia a
Crianga com Deficiéncia (AACD).

n. descri¢cdao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal
Nao aplicavel

ii. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas.
Nao aplicavel

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
N3o aplicavel
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12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao
no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacao nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Membro Tabela de reunides realizadas pelo 6rgdo apds % participacdo do membro
a posse até junho/2018 nas reuniGes realizadas

Jodo Guilherme Sabino 14 100
Ometto

Marcelo Campos Ometto 14 100

Nelson Marques Ferreira 14 100
Ometto

Luiz Olavo Baptista 14 71

Murilo Cesar Lemos do Santos 14 79
Passos

Mauricio Krug Ometto 14 100

Guilherme Fontes Ribeiro 14 100

12.7. Fornecer as informa¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Membros Comité de Finangas, Comité de Inovagdes Comité de Gestdo de
Auditoria e Gestdo de Tecnoldgicas Pessoas
Riscos
Guilherme Fontes Ribeiro X X X
Jodo Guilherme Sabino Ometto X X X
Marcelo Campos Ometto X X X
Mauricio Krug Ometto X X X
Murilo Cesar Lemos do Santos X n/a n/a
Passos
Nelson Marques Ferreira n/a X X
Ometto

12.8. Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerag¢ao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacao nas
reuniGes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo.

a) Comité de Financas, Auditoria e Gestdo de Riscos

Membros

Tabela de reunides realizadas
pelo érgdo apds a posse até

*% participacdo do membro nas
reunides realizadas

Passos

junho/2018
Jodo Guilherme Sabino Ometto 11 100
Marcelo Campos Ometto 11 91
Guilherme Fontes Ribeiro 11 91
Mauricio Krug Ometto 11 91
Murilo Cesar Lemos do Santos 11 73

Obs.: *Comité ndo estatutdrio (informal). Reunibes prévias as do Conselho de Administragdo (semana anterior) sem atas.

b) Comité de Inovagdes Tecnoldgicas

Membros

Tabela de reunides realizadas
pelo érgdo apods a posse até
junho/2018

*9% participagdo do membro nas
reuniodes realizadas

Jodo Guilherme Sabino Ometto

3

100
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Marcelo Campos Ometto 3 100
Guilherme Fontes Ribeiro 3 100
Mauricio Krug Ometto 3 100
Nelson Marques Ferreira Ometto 3 100

Obs.: *Comité ndo estatutdrio (informal). Reunibes prévias as do Conselho de Administragdo (semana anterior) sem atas.

c) Comité de Gestdo de Pessoas

Membros Tabela de reunides realizadas *9% participagdo do membro nas
pelo 6rgdo apds a posse até reuniodes realizadas
junho/2018
Jodo Guilherme Sabino Ometo 3 100
Marcelo Campos Ometto 3 100
Guilherme Fontes Ribeiro 3 100
Mauricio Krug Ometto 3 100
Nelson Marques Ferreira Ometto 3 100

Obs.: *Comité ndo estatutdrio (informal). Reunides prévias as do Conselho de Administragéo (semana anterior) sem atas.

12.9. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre

os administradores:

a) administradores do emissor

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do

emissor

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores

diretos ou indiretos do emissor

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor

Os membros do Conselho de Administracdo possuem relacdo de parentesco entre si de segundo e

terceiro grau, exceto os Conselheiros Murilo César Lemos dos Santos Passos e Jodo Carlos Costa Brega.

12.10. Informar sobre relacdoes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

N3o aplicavel

b. controlador direto ou indireto do emissor

Administrador

Cargo

Controlador

Jodo Guilherme Sabino Ometto

Diretor Vice-Presidente e
Diretor Presidente

LIN Participacdes S.A. e Jodao Ometto
ParticipagOes S.A.

Marcelo Campos Ometto

Diretor Vice-Presidente

Luiz Ometto Participagdes S.A.

Guilherme Fontes Ribeiro

Diretor

Joao Ometto Participagdes S.A.

Mauricio Krug Ometto

Diretor Vice-Presidente

Luiz Ometto Participa¢Ges S.A.
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Nelson Marques Ferreira Ometto Diretor Nelson Ometto Participagdes Ltda.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
Nao aplicavel
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ANEXO V — INFORMACOES SOBRE 0S CANDIDATOS DO CONSELHO FISCAL
(Iltem 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia da Instru¢cdo CVM 480/2009)

12. 5. Instalagdo do Conselho Fiscal

A acionista controladora LIN Participacdes S.A. e o acionista minoritario Trigono Absoluto Small Caps
Master Fundo de Investimentos de A¢Ges - CNPJ: 029.088.425/0001-8 estdo propondo a instalagdo do
Conselho Fiscal que devera permanecer em funcionamento até a proxima Assembleia Geral Ordindria da
Companhia que deliberar sobre as demonstra¢des financeiras referentes ao exercicio social a se
encerrar em 31 de margo de 2019.

Nos termos do artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento
permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral nos exercicios sociais nos quais os acionistas
pedirem tal instalagao.

a) elei¢cdo dos membros do Conselho Fiscal

i) A Acionista Controladora LIN ParticipacGes S.A. propde a reeleicdo dos seguintes membros do
Conselho Fiscal (Efetivos/Suplentes) para um mandato até a data da Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar
em 31 de margo de 2019.

Efetivos: Suplentes:
Mauricio Curvelo de Almeida Prado Marcos Ribeiro Barbosa
Carlos Alberto Ercolin Isabel Cristina Bittencourt Santiago
il Dutros cargos| . : .
b) Data e flData |g) Data |h) Prazo - il Eleito k) Membro Il N
al Nome c)Profiss3e |d] CPF e] Cargo da da do _ pelo mandatos
de Nasc. - exercidas no Independente 3
Eleigao |Posse Mandado . Controlador consecutivos
emissor
Mauricia Curvela de Almeida Membrio Efetivo do Em aré 30 " "
" 25051967 | Advogado | 127szzdsssd ! 27.07.2018 | dias da data] AUG.O 2019 Mo sim Mo 3
rado Conselho Fiscal da eleigo
. . Em até 30
Carlos Alberto Ercolin og05gpn | Administrador |y ey gnggp | MembroEfetvodo | g o votg | dias da data| a.G0 201 Mo Sim Mo 2
de Empresas Conselho Fiscal da eleigio
Membra Suplentes do Em até 30 " "
Marcos Ribeiro Barboza 08121961 Advogado 031.645.535-04 Conselha Fissal 27072018 | dias da data] AGO 2013 Mao Sim Mo E
da eleigio
lzabel Cristina Bittencourt Membro Suplents do Em até 30
- 2101964 | Contadors | 451.956.786-15 P 27.07.2015 | dias da data] AGO 2019 Mo Sim (T 2
Santiago Congelho Fizcal da eligia
ii) O acionista minoritario Trigono Absoluto Small Caps Master Fundo de Investimentos de A¢Ges - CNPJ:
029.088.425/0001-8 propde a eleicdo dos seguintes membros do Conselho Fiscal (Efetivo/Suplente)
para um mandato até a data da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracGes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2019.
Efetivo: Suplente:
Massao Fabio Oya Maria Elvira Lopes Gimenez
i] Outros cargos|. !
fIData |g] Data |h) Prazo . il Eleito 1] N°
b) Data . ou fungdes k) Membro
a) Nome c)Profissdo |d] CPF  |e)lCargo da da do . pelo mandatos
de Nasc. . exercidas no Independente .
Eleigio |Posse |Mandado . Controlador consecutivos
Emis=or
Membro Efetiva do Em até 20
Maszaa Fabio Oya 07.1.1381 Contador | 297,396 875-06 . 27.07.2013 | dias dadata] AGO201 Mo Maa Mo
Conzelho Fizcal o
da eleigo
Membro Sunlente d Em até 30
Maria Elvira Lopes Gimenez | 198050970 | Economista | temzogag | - omore SUPENE DO | o5 0o 0tg | dias dadata| aGo 201 Mo Mo Mo 1 mandato
Caonselho Fizcal da elsigho
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*A administragdo esclarece que, apesar do acionista minoritdrio Trigono Absoluto Small Caps Master Fundo de Investimentos de A¢bes - CNPJ:
029.088.425/0001-8 ndo atingir o quérum minimo previsto em lei para a solicitagdo da instalagdo do conselho fiscal e indicagdo de um membro
em separado, a Companhia decidiu, para este ano, aceitar referida solicitagdo. A partir dos proximos anos, deverad ser observado o percentual
minimo exigido na legislagdo aplicavel.

m) informagGes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos
e nome e setor de atividade da empresa
e cargo
e se aempresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor imobilidrio do emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagées do
terceiro setor

Mauricio Curvelo de Almeida Prado (membro efetivo): Bacharel em Direito (1991) pela Universidade de
Sado Paulo. Ha mais de 25 anos representa empresas em operacées complexas de fusdes e aquisicdes,
estruturacdo de projetos e contratos internacionais. Combina esta pratica com vasta experiéncia
(nacional e internacional) na area de arbitragem, representando empresas e como arbitro, em litigios
societdrios, contratuais e de construcdo. Sécio do escritério L. O. Baptista Advogados. Participou de
Conselhos de Administracao e diversos Conselhos Fiscais. Doutor em Direito Internacional pela
Université de Paris X — Nanterre, em 2001, onde também obteve o Master em Comércio Internacional
(1996). E Mestre em Direito do Comércio Internacional (1995) pela Universidade de S3o Paulo. Foi
Professor da Fundagdo Getulio Vargas de 2002 a 2013. Autor dos livros “Le hardship dans le droit du
commerce international, Emile Bruylant/FEC-Feduci, 2003”, “Contrato internacional de transferéncia de
tecnologia — Patente e Know-How, Livraria dos Advogados, 1997”, além de ter organizado obras
coletivas e publicado diversos artigos juridicos na drea de contratos internacionais e arbitragem.
Pesquisador Convidado na Columbia Law School (2017) e na Université de Paris Il (2010). Membro
associado do Institute of World Business Law, da Commision on Arbitration (ADRs), e da Commission on
Commercial Law and Practice da Camara de Comércio Internacional (CCl-Paris). E também membro da
Société de Législation Comparé (Paris) e do Working Group International Contracts (coordenado pelo
Prof. Filip De Ly, Erasmus University, Rotterdam), além de integrar a lista de arbitros de diversas
cadmaras arbitrais brasileiras. Membro efetivo do Conselho Fiscal da Sdo Martinho S/A desde 2013.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacGes do
terceiro setor: Membro do Conselho de Administracdo da LPS Brasil — Consultoria Imobiliaria S/A.

Carlos Alberto Ercolin (membro efetivo): Bacharel em Administracdo (1984) pela Universidade
Metodista de S3o Paulo. Experiente executivo por mais de 25 anos (Nestlé, Grupo ICl, Fleury e Renault)
onde galgou diversas posi¢cdes (Auditor Interno, Gerente de Orgamentos e Diretor Financeiro). Had mais
de 15 anos atua como consultor nas areas financeira e de governancga corporativa. Combina esta pratica
com vasta experiéncia (nacional e internacional) no treinamento nas area financeira, contabil e
governancga corporativa (Suica, Escdcia, Coldmbia, México, Austrdlia, Inglaterra, Estados Unidos, Chile,
Argentina, Trinidad & Tobago, Jamaica e Barbados). Sécio da HEXIS Assessoria em Negdcios,
especializada em treinamento e assessoria em financas e governanca corporativa. Participou de
Conselho de Administracdo de empresa familiar ndo listada e Conselhos Fiscais em Sociedades
AndOnimas de Capital Fechado. Mestre em administracdo pela FEA-USP; atualmente cursa o Doutorado
em Administracdo (créditos ja concluidos) na UNAM-Argentina. Possui MBA em financas pela FEA-USP e
participou de treinamentos no IMD, Suica. Foi Senior Consultant do Banco Mundial/IFC/GCGF atuando
em missdo em Mocambique (2010). E professor universitario desde 1986; atualmente ministra diversas
disciplinas no programa de Pés-Graduagdao da Fundagdo Getulio Vargas (FGV Management), além da
Universidade Positivo, PUC-PR, dentre outras. Autor de capitulos de livros de finangas e governanga
corporativa (Ed. Saint Paul e Editora Gente). Co-autor do livro de Governanga Corporativa da Fundagao
Getulio Vargas (FGV Management). Membro associado do IBGC (Instituto Brasileiro de Governancga
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Corporativa desde 2003 onde também atua como palestrante em cursos abertos e in company). E
também membro da ANEFAC (Associacdo Nacional de Finangas, Administracdo e Contabilidade). Foi
membro do Conselho Fiscal da Nova Fronteira Bioenergia S.A no periodo de 2011 até o inicio de 2017,
joint venture entre a Sdo Martinho S.A e a Petrobras Biocombustivel S.A., que teve como principal
objetivo, através da Usina Boa Vista, ampliar a produc3o de etanol na regido Centro-Oeste. E membro
do Conselho Fiscal da Sdo Martinho S.A.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacées do
terceiro setor: Coordenador do IBGC-Capitulo PR e Diretor da ANEFAC-PR e Conselheiro Consultivo do
PMI-PR (Project Management Institute).

Marcos Ribeiro Barbosa (membro suplente): Bacharel em Direito, pés-graduado em Direito Processual
Tributario na Faculdade de Direito PUCSP, 2002; Faculdade de Direito da Universidade Sdo Francisco,
bacharel em Direito, 1997; extensdo em Direito Tributario, 1986 pela Universidade de S3ao Paulo - USP;
Instituto de Educacdo Santo André — IESA, bacharel em Ciéncias Contabeis, 1985; Sécio da L. O. Baptista,
Schmidt, Valois, Miranda, Ferreira e Agel Advogados; membro do Conselho Fiscal da Usina S3o Jodo no
periodo de 2005 a 2012, Membro do Conselho Administrativo da Trevisa Investimentos S/A no periodo
de 2003 a 2012 retornando em 2014 e Membro Conselho da Zaurak S/A de Maio de 2011 a Maio de
2012, membro do Conselho Fiscal da Sdo0 Martinho S/A desde 2013, participando de varios outros
conselhos de administracdo e Conselho fiscal, instrutor em diversas organiza¢des de ensino.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacées do
terceiro setor: Diretor da Bideford Equities Brasil S/A., Socio e Diretor da Bideford Participagdes Ltda e
Diretor do Instituto Solidare II.

Isabel Cristina Bittencourt Santiago (membro suplente): Bacharel em Ciéncias Contabeis (1986) e
Administracdo de Empresas (1987) pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, MBA
Empresarial (2010) pela Fundacdo Dom Cabral — Minas Gerais. Inglés fluente, certificada pela Cambridge
University — Inglaterra. Possui certificagdes internacionais de Gerenciamento dos riscos: The Institute of
Risk Management IRM, (2010) e Certificate of Risk Management Assurance-CRMA do llA-Instituto dos
Auditores Internos (2013). Conselheira de Administracdo e Fiscal certificada pelo IBGC atua ha 18 anos
como Conselheira Fiscal, sendo Presidente do Conselho Fiscal da Aceprev (Fundo de Pensdo) por 12
anos; da Fundag¢do Aperam Acesita por 2 anos e por 6 anos Conselheira Fiscal da Nova Fronteira Bio
Energia S.A (Efetiva e Suplente). Eleita Conselheira de Administracdo e Presidente do Comité de
Auditoria do Instituto dos Auditores Internos do Brasil para o mandato 2017/2018. Combina a
experiéncia em conselhos com uma carreira de 38 anos, atuando na Aperam S.A como Gerente de
Auditoria Interna e Gestao Corporativa dos Riscos das Américas; membro do Comité de Compliance,
com atuagao principalmente na implanta¢do do programa de compliance; do canal de denuncias; das
politicas antifraude & anticorrup¢do, bem como na analise e tratamento dos potenciais conflitos de
interesses. Atuou na Gestdo de Controles Internos, SOX e Contabilidade. Por 4 anos foi Diretora
Financeira e de Rela¢gdes com Investidores da Metaltrust S.A e sdcia proprietaria da APN Consultoria.
Ministrou treinamentos sobre Gerenciamento dos riscos para executivos, publicou de artigos
relacionados a prética de auditoria interna e funcionamento de Comité de Auditoria. E membro do
Conselho Fiscal da Sao Martinho S.A

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacoes do
terceiro setor: IIA Brasil — Conselho de Administracdo e Presidente do Comité de Auditoria.

Massao Fabio Oya (membro efetivo): Conselheiro Fiscal Independente/ Contador com especializagdo —
MBA em Gestdo Financeira e Controladoria, é Socio da Solugcdo Governanga Corporativa e Consultoria
Ltda, prestando servicos de assessoramento empresarial nas dreas contabil, societdria e governanca
corporativa, atuando em Conselhos Fiscais de Companhias Abertas, tendo sido Conselheiro Fiscal Titular
das seguintes Companhias: TIM Participacbes S.A. (set/11 a jan/12 e mar/12 a abr/12), Companhia de
Saneamento do Parana — Sanepar (abr/11 a abr/12), Wetzel S.A. (abr/11 a abr/12), Bardella S.A —
Industrias Mecénicas (abr/13 a abr/15), General Shopping S.A. (out/12 a abr/13), Companhia
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Providéncia Ind. e Comércio (abr/14 a mar/16), Eucatex S.A. — Industria e Comércio (abr/15 a
abr/16),Companhia Paranaense de Energia — COPEL (abr/15 a abr/17 e abr/10 a abr/11), Companhia de
Saneamento do Estado de S3o Paulo/ Sabesp (abr/15 a abr/17 e abr/13 a abr/14). E Conselheiro Titular
presentemente das seguintes Companhias: Companhia de Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa (desde
abr/17); Banrisul - Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (desde abr/17); Sdo Martinho S.A. (desde
jul/17) Rossi Residencial S.A. (desde abr/17); Cristal Pigmentos do Brasil S.A. (desde abr/13), WLM
Industria e Comércio S.A. (desde out/11), Pettenati Industria Téxtil S.A. (desde out/14), Whirlpool S.A.
(desde abr/18), Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S.A. (desde jun/18) e Bicicletas Monark S.A.
(desde abr/15), sendo também Conselheiro Fiscal Suplente: Schulz S.A. (desde abr/17), Gol Linhas
Aéreas Inteligentes S.A. (desde abr/18) e Lig ParticipacGes S.A. (desde abr/18).

Maria Elvira Lopes Gimenez (membro suplente): Economista, Associada a Solu¢do Governanga
Corporativa e Consultoria Ltda/ Jorge Lepeltier Consultores Associados, exercendo o cargo de
Supervisora Financeira e Administrativa, prestando também servicos de assessoramento empresarial
nas areas contdbil, societdria e governanca corporativa, atuando em Conselhos Fiscais de Companhias
Abertas. Presentemente é Conselheira Fiscal suplente nas seguintes empresas: Banco do Estado do Rio
Grande do Sul S.A., Bicicletas Monark S.A., WLM Industria e Comércio S.A., Pettenati Industria Téxtil
S.A., Whirlpool S.A., Cristal Pigmentos do Brasil S.A. e Companhia de Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa.
Anteriormente, foi Conselheira Fiscal Titular da AES Tieté S.A. e Suplente da Companhia Providéncia Ind.
e Com. S.A. e Companhia de Saneamento do Estado de S3o Paulo/ Sabesp.

n. descricdao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenacgéo criminal
N3o aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas.
N3o aplicavel

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou comercial qualquer
N3o aplicavel

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho fiscal no ultimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdao nas reunides realizadas pelo
respectivo drgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Membro Tabela de reunides realizadas % participagdo nas reunides
apos a posse até junho/2018 realizadas
Mauricio Curvelo de Almeida Prado 6 67
Carlos Alberto Ercolin 6 100
Marcos Ribeiro Barbosa 6 33
Isabel Cristina Bittencourt Santiago 6 0
Massao Fabio Oya 6 100
Jorge Michel Lepeltier 6 0

12.7. Fornecer as informagées mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

N3o aplicavel

12.8. Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou

estruturas ndo sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
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reunides realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo

Nao aplicavel

12.9. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
os administradores:

a) administradores do emissor
Nao aplicavel

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
Nao aplicavel

¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
Nao aplicavel

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

N3o aplicavel

12.10. Informar sobre rela¢cbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

N3ao aplicavel

b. controlador direto ou indireto do emissor
N3ao aplicavel

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3o aplicavel
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ANEXO VI

INFORMAGOES ADICIONAIS SOBRE A REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
(Iltem 13 do Formuldrio de Referéncia da Instrugdo CVM 480/2009)

13. REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES:

13.1. Descricao da Politica ou pratica de remuneracao do conselho de administra¢ao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneragao.

O acumulado da remunera¢do do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria no periodo
encerrado em 31 de mar¢co de 2018 foi o equivalente a RS 21.238.000,00, dos quais 73,1%
corresponderam a remuneracao fixa, 22,1% aos incentivos de curto prazo e 4,8% a beneficios.

a. objetivos da politica ou prdtica de remunerag¢do

A politica adotada pela Companhia reflete as melhores prdticas de mercado e de Governanca
Corporativa, assegurando o alinhamento dos interesses dos executivos e dos acionistas, garantindo
atracdo e retencdo dos melhores profissionais.

b. composi¢céo da remuneragdo, indicando:

i. descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

O Conselho de Administracdo recebe somente remuneracao fixa mensal e o beneficio seguro de vida e o
Conselho Fiscal recebe somente remuneragdo fixa. A remuneracdo da Diretoria é composta por
remuneracdo fixa e varidvel. A remuneracdo varidvel estd atrelada ao cumprimento de metas de
desempenho global da Companhia (geracdo de EBITDA) e desempenho individual que asseguram a
busca continua da melhoria da performance. Os beneficios recebidos pela Diretoria sdo seguro saude,
previdéncia privada e seguro de vida.

ii. qual a proporg¢do de cada elemento na remuneragdo total

Conselho de Administragcao:

Periodo % Remt'meragﬁo % Beneficios
Fixa

2015/16 99,5 0,5

2016/17 99,5 0,5

2017/18 99,5 0,5

Conselho de Fiscal:

Periodo % Remt_meragﬁo % Beneficios
Fixa

2015/16 100,0 0,0

2016/17 100,0 0,0

2017/18 100,0 0,0

42



VWA
M sio Martinho

Diretoria:
Periodo % Remt_meragﬁo % Remtfr)eragﬁo % Beneficios
Fixa Variavel
2015/16 59,2 34,3 6,5
2016/17 41,4 53,9 4,7
2017/18 62,3 31,1 6,6

iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

Conselho de Administracdao
O reajuste anual é baseado na variacdo do INPC — indice Nacional de Precos ao Consumidor do IBGE.

Conselho Fiscal
O reajuste anual é baseado na variacdo do INPC — indice Nacional de Precos ao Consumidor do IBGE.

Diretoria
A remuneracdo (fixa e varidvel) é reajustada anualmente com base na variacio do INPC — indice
Nacional de Precos ao Consumidor do IBGE.

A remuneragdo variavel dos Diretores possui 3 componentes: Desempenho Econdmico-Financeiro
Global da Companhia (mensurado através do indicador EBITDA), Desempenho Operacional (orcamento,
producgdo, entre outros) e Desempenho Individual. O pagamento da remuneracdo variavel é anual, mas
esta condicionada a um patamar de resultado minimo em relacdo a meta de EBITDA estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo. Se ndo alcancado o nivel minimo de EBITDA, ndo ha remuneracdo variavel
naquele exercicio. Uma vez atingido o resultado esperado em relacdo ao EBITDA, os demais indicadores
(operacionais e individuais) sdo apurados. A remuneracdo varidvel pode atingir valor equivalente a 8
vezes o valor dos honordrios fixos mensais para o Diretor Presidente e de até 6 vezes o valor dos
honordrios fixos mensais dos demais Diretores.

iv. razbes que justificam a composi¢cdo da remunerag¢éo

Os componentes de remuneragdo estdo alinhados com as praticas de mercado e fazem parte da
estratégia da Companhia de atragdo e retengdo de profissionais qualificados. S3o um incentivo na busca
continua da melhoria dos processos de gestao e performance da organizagao.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em considera¢do na determinagdo de cada
elemento da remuneragdo

Os principais indicadores utilizados na remuneracdo variavel dos Diretores sdo:

- Desempenho Econémico-Financeiro: EBITDA Global da Companhia;

- Desempenho Operacional (Unidade de negdcio): orcamento, producdo, entre outros;

- Desempenho Individual: cumprimento do plano de desenvolvimento individual. Vide também item
13.1 (b)(iii).

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A remuneracdo é composta por uma parte fixa e outra varidvel. A parte varidvel estd atrelada
(proporcional) aos niveis de performance atingidos pela Companhia.

e. como a politica ou prdtica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo

O formato descrito acima visa a retengao e o comprometimento dos profissionais com os resultados da
Companhia, seja no aspecto financeiro ou operacional.
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f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos

Sim, conforme item 13.15.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagéo do controle societdrio do emissor
N3o aplicavel.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para

esse fato

N3do hd membros ndo remunerados pelo emissor.

13.2. Em relagao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal:

As tabelas abaixo apresentam a remuneracdo global anual atribuida ao Conselho de Administracdo, a
Diretoria Estatutaria e ao Conselho Fiscal: (i) reconhecida no exercicio encerrado em 31.03.2016,
31.03.2017 e 31.03.2018, considerando a média anual do nimero de membros de cada drgdo, apurado
mensalmente, conforme indicado no quadro abaixo; e (ii) a média anual tem-se como base o inicio e o
término do exercicio social.

2015/2016 (em R$)

Nimero de Plano de
N2 Total ~ o ~
£ Membros Remuneragao Remuneragao . . INSS Opgoes de
Orgdo de ) . Beneficios Total o
Remunerados Fixa Variavel (Empresa) Acgées
Membros
(R$)
conselho de 7 7 4.728.106,68 - 23.522,74 | 4.751.629,42 945.621,37 n/a
Administracdo
C°":§'CZT de 3 3 283.858,20 - - 283.858,20 56.771,64 n/a
Diretoria 8 8 7.147.876,72 3.849.728,00 819.074,01 11.816.678,73 2.199.520,95 4.312.000,00
Total 18 18 12.159.841,60 3.849.728,00 842.596,75 16.852.166,35 3.201.913,96 4.312.000,00
2015/2016
Més Conselho de Administracdo Conselho Fiscal Diretoria
Abr/2015 7 3 8
Mai/2015 7 3 8
Jun/2015 7 3 8
Jul/2015 7 3 8
Ago/2015 7 3 8
Set/2015 7 3 8
Out/2015 7 3 8
Nov/2015 7 3 8
Dez/2015 7 3 8
Jan/2016 7 3 8
Fev/2016 7 3 8
Mar/2016 7 3 8
Total 84 36 96
Média 7 3 8

Obs. somatdria do niumero de membros de cada drgdo em cada um dos meses do ano (exercicio social), dividido por 12 (doze) meses. Esse cdlculo é feito por 6rgéo

da administragéo
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2016/2017 (em R$)
Ne Total Numero de Plano de
Orgsio de Membros Remur'leragﬁo Remur'lferagéu Beneficios Total INSS Opg:6~es de
Membros Remunerados Fixa Variavel (Empresa) Acgées
(R$)
Conselho de
Administracio 7 7 5.228.175,60 - 28.316,55 5.256.492,15 1.045.635,20 n/a
C°"F5ii'CZT de 3 3 311.988,60 - - 311.988,60 62.397,72 n/a
Diretoria 8 8 8.003.045,17 10.419.088,14 | 902.247,40 19.324.380,71 3.684.426,63 4.394.311,82
Total 18 18 13.543.209,37 | 10.419.088,14 | 930.563,95 | 24.892.861,46 4.792.459,55 4.394.311,82
2016/2017

Més Conselho de Administracdo Conselho Fiscal Diretoria
Abr/2016 7 3 8
Mai/2016 7 3 8
Jun/2016 7 3 8
Jul/2016 7 3 8
Ago/2016 7 3 8
Set/2016 7 3 8
Out/2016 7 3 8
Nov/2016 7 3 8
Dez/2016 7 3 8
Jan/2017 7 3 8
Fev/2017 7 3 8
Mar/2017 7 3 8

Total 84 36 96

Média 7 3 8

Obs. somatdria do nimero de membros de cada érgdo em cada um dos meses do ano (exercicio social), dividido por 12 (doze) meses. Esse cdlculo € feito por drgédo

da administragdo

2017/2018 (em R$)
Numero de Plano de
N2 Total ~ o ~
P Membros Remuneragao Remuneragao .. INSS Opgoes de
Orgao de ) e Beneficios Total o
Remunerados Fixa Variavel (Empresa) Acgées
Membros
(R$)
conselho de 7 7 5.779.872,12 - 29.584,08 | 5.809.456,20 1.155.974,42 n/a
Administragdo
C°"FS§'C:‘|’ de 3 3 326.246,40 - - 326.246,40 65.249,28 n/a
Diretoria 8 8 9.414.893,89 4.697.520,31 990.033,45 15.102.447,65 2.822.482,84 4.899.680,42
Total 18 18 15.521.012,41 4.697.520,31 1.019.617,53 21.238.150,25 4.043.706.54 4.899.680,42
2017/2018
Més Conselho de Administracdo Conselho Fiscal Diretoria
Abr/2017 7 3 8
Mai/2017 7 3 8
Jun/2017 7 3 8
Jul/2017 7 3 8
Ago/2017 7 3 8
Set/2017 7 3 8
Out/2017 7 3 8
Nov/2017 7 3 8
Dez/2017 7 3 8
Jan/2018 7 3 8
Fev/2018 7 3 8
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Mar/2018 7 3 8
Total 84 36 96
Média 7 3 8

Obs. somatdria do nimero de membros de cada 6rgdo em cada um dos meses do ano (exercicio social), dividido por 12 (doze) meses. Esse cdlculo é feito por drgdo

da administragdo

Remuneragcdo prevista para o exercicio social corrente 2018/2019 (em RS).

Numero de Plano de
N2 Total . . ~
P Membros Remuneragdo Remuneragdo - INSS Opg¢oes
Orgdo de . L. Beneficios Total . .
Remunerados Fixa Variavel (Empresa) Virtuais
Membros
(R$)
Conselho de
. - 7 7 6.617.176,20 - 31.191,79 6.648.367,99 1.323.435,24 -
Administragdo
Conselho de 3 3 331.332,84 - - 331.332,84 66.266,56 -
Fiscal
Diretoria 10 10 10.598.433,48 9.703.161,90 1.340.544,14 21.642.139,52 4.060.319,08 6.843.794,28
Total 20 20 17.546.942,52 9.703.161,90 1.371.735,93 28.621.840,35 5.450.020,89 6.843.794,28

Os valores da remuneracdo previstos na coluna Plano de Opcles Virtuais sdo estimados, pois estdo sujeitos a

variacdo real do valor das a¢Bes quando do exercicio das opcGes virtuais de agdes.

13.3. Remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneragdo variavel - exercicio social encerrado em 31/03/2016

Conselho de Diretoria .
. . ~ L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 7 8 3 18
Numero de membros remunerados 7 8 3 18
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
nop P n/a 0,00 n/a 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
mop P n/a 3.849.728,00 n/a 3.849.728,00
remuneracgao
Valor previsto no plano fje remunera(;a.\o,. n/a 3.849.728,00 n/a 3.849.728,00
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Participag¢ao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
- P P n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
- P P n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracdo,
P P . g_ . n/a n/a n/a n/a
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Remuneragdo variavel - exercicio social encerrado em 31/03/2017
Conselho de Diretoria .
.. o ‘. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 7 8 3 18

46




VWA
M sio Martinho

Numero de membros remunerados 7 8 3 18
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
nop P n/a 0,00 n/a 0,00
remuneragao
Valor méximo previsto no plan
Or Maximo previsto no plano de n/a 10.419.088,14 n/a 10.419.088,14
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracdo
P P ) 540, n/a 10.419.088,14 n/a 10.419.088,14
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
- n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
N P P n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracdo,
P P . g. . n/a n/a n/a n/a
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Remuneragdo variavel - exercicio social encerrado em 31/03/2018
Conselho de Diretoria .
. . ~ .. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 7 8 3 18
Numero de membros remunerados 7 8 3 18
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
nop P n/a 0,00 n/a 0,00
remuneragao
Valor maximo previ no plan
aror maximo pre sto no plano de n/a 4.697.520,31 n/a 4.697.520,31
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo,
P plano &40, n/a 4.697.520,31 n/a 4.697.520,31
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
. P P n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
- P P n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo,
P P . c;. . n/a n/a n/a n/a
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Remuneragdo variavel prevista para o exercicio social corrente 2018/2019 (em RS).
Conselho de Diretoria .
. . ~ .. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 7 10 3 20
Numero de membros remunerados 7 10 3 20
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Bonus

Valor minimo previsto no plano de

- n/a 0,00 n/a 0,00
remuneracio

Valor maximo previsto no plano de

x n/a 9.186.047,50 n/a 9.186.047,50
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,

) e n/a 9.186.047,50 n/a 9.186.047,50
caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de

N n/a n/a n/a n/a
remuneragio / / / /

Valor maximo previsto no plano de

N n/a n/a n/a n/a
remuneragio / / / /

Valor previsto no plano de remuneragao,

. T n/a n/a n/a n/a
caso as metas estabelecidas fossem atingidas / / / /

(*) — Previsdo pelo valor maximo

13.4. Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragao e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a. termos e condigbes gerais:

Na Assembleia Geral Extraordinaria de 26 de marg¢o de 2009 foi aprovado o Plano de Outorga de Opgdes
de Compra de Ag¢des da Companhia com o objetivo de estimular a expansao da Companhia, o alcance e
a superagao de metas empresariais, promover o bom desempenho da Companhia e possibilitar a
manutengdo de seus profissionais.

Em 17 de dezembro de 2012, foram outorgadas 391.726 opgdes de agdes da Companhia aos executivos
elegiveis para o plano, as quais foi atribuido um preco de exercicio de RS 25,11 por a¢do. O periodo de
caréncia (vesting) estabelecia que as opc¢bes poderiam ser exercidas pelos beneficiarios em parcelas de
1/3 do total das acGes objeto de outorga a partir do final do segundo ano contado da assinatura do
contrato de adesdo, 1/3 a partir do final do terceiro ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O
prazo maximo do exercicio da referida outorga serd em dezembro de 2019. O valor justo de cada opgdo
na data da outorga foi RS 6,86 para o lote com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apds
a data da outorga, RS 7,51 para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data
da outorga e RS 7,86 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apds a data da
outorga.

Em 16 de dezembro de 2013, foram outorgadas 380.812 op¢des de a¢des da Companhia aos executivos
elegiveis para o plano, as quais foi atribuido um preco de exercicio de RS 27,40 por ac¢do. O periodo de
caréncia (vesting) estabelecia que as opg¢Bes poderiam ser exercidas pelos beneficiarios em parcelas de
1/3 do total das acBes objeto de outorga a partir do final do segundo ano contado da assinatura do
contrato de ades3o, 1/3 a partir do final do terceiro ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O
prazo maximo do exercicio da referida outorga serd em dezembro de 2020. O valor justo de cada opg¢do
na data da outorga foi RS 8,47 para o lote com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apés
a data da outorga, RS 8,99 para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data
da outorga e RS 9,46 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apds a data da
outorga.

Em 15 de dezembro de 2014, foram outorgadas 338.088 opcdes de a¢cdes da Companhia aos executivos
elegiveis para o plano, as quais foi atribuido um preco de exercicio de RS 36,11 por a¢3o. O periodo de
caréncia (vesting) estabelecia que as opcbes poderiam ser exercidas pelos beneficiarios em parcelas de
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1/3 do total das acdes objeto de outorga a partir do final do segundo ano contado da assinatura do
contrato de adesdo, 1/3 a partir do final do terceiro ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O
prazo maximo do exercicio da referida outorga serd em 2021. O valor justo de cada op¢do na data da
outorga foi RS 11,39 para o lote com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apds a data da
outorga, RS 12,01 para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data da
outorga e RS 12,59 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apds a data da
outorga.

Em 14 de dezembro de 2015, foram outorgadas 767.700 op¢des de a¢cdes da Companhia aos executivos
elegiveis para o plano, as quais foi atribuido um preco de exercicio de RS 15,87 por ac¢do. O periodo de
caréncia (vesting) estabelecia que as opg¢bes poderiam ser exercidas pelos beneficiarios em parcelas de
1/3 do total das acGes objeto de outorga a partir do final do segundo ano contado da assinatura do
contrato de adesdo, 1/3 a partir do final do terceiro ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O
prazo maximo do exercicio da referida outorga serd em dezembro de 2022. O valor justo de cada opcao
na data da outorga foi RS 5,55 para o lote com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apds
a data da outorga, RS 5,89 para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data
da outorga e RS 6,21 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apés a data da
outorga.

Em 12 de dezembro de 2016, foram outorgadas 779.934 opcdes de a¢cdes da Companhia aos executivos
elegiveis para o plano, as quais foi atribuido um preco de exercicio de RS 17,70 por acdo. O periodo de
caréncia (vesting) estabelecia que as opcbes poderiam ser exercidas pelos beneficidrios em parcelas de
1/3 do total das acGes objeto de outorga a partir do final do segundo ano contado da assinatura do
contrato de adesdo, 1/3 a partir do final do terceiro ano e o 1/3 final a partir do final do quarto ano. O
prazo maximo do exercicio da referida outorga serd em dezembro de 2023. O valor justo de cada opgdo
na data da outorga foi RS 5,91 para o lote com direito de exercicio a partir do final do segundo ano apds
a data da outorga, RS 6,23 para lote com direito de exercicio a partir do final do terceiro ano apds a data
da outorga e RS 6,53 para o lote com direito de exercicio a partir do final do quarto ano apds a data da
outorga.

Em 02 de maio de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Regulamento do
Programa de Opg¢des Virtuais de Compra de A¢Ses de Maio de 2018, por meio do qual foram outorgadas
882.073 opg¢des virtuais de compra de ag¢des, as quais foi atribuido um prego tedrico de exercicio de
R$17,76 por acdo virtual. O periodo de caréncia (vesting) estabelece que as opg¢des virtuais podem ser
exercidas pelos beneficiarios em parcelas de 1/3 do total das acdes virtuais objeto de outorga a partir do
final do segundo ano contado de 12 de dezembro de 2017, 1/3 a partir do final do terceiro ano e 0 1/3
final a partir do final do quarto ano. O prazo maximo do exercicio da referida outorga serda em 2024. O
valor justo de cada op¢do na data da outorga foi RS 5,48 para todos os lotes.

Por meio do Programa de OpgGes Virtuais de Compra de A¢bes de Maio de 2018 foram substituidas
todas as opg¢Oes de compra de a¢des outorgadas e ainda ndo exercidas, independentemente de seu
prazo caréncia, por opg¢oes virtuais de compra de agGes, mantendo todos os demais termos e condigdes
ja aprovados pelo Conselho de Administracdo nas outorgas de Opcbes de Compra de AcOes realizadas
nos exercicios de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016.

O valor justo atribuido a estas opcdes foi determinado com base no modelo de precificacdo Black &
Scholes, modelo este que leva em consideragdo o valor do ativo objeto, o preco de exercicio, o tempo a
decorrer até o exercicio das opgdes, a probabilidade da opcdo ser exercida, a volatilidade historica
baseada nos pregos de fechamento diario das a¢Ges dos ultimos 2 anos, a taxa de dividendos e a taxa de
juros livre de risco.
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A movimentacao das opcdes de acdes em circulagcdo no exercicio findo em 31 de margo de 2018 estd
demonstrada abaixo:

L feno ] wriano | sriano | eoriano | 7piano | eoiano | e piano | toral |

Data de emissdo do plano 17/12/2012 16/12/2013 15/12/2014 14/12/2015 12/12/2016 02/05/2018

Data limite para exercicio 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Valor justo das opgdes (R$) 229-262 282-315 380-420 555-621 591-653 5,48

Opgdes outorgadas 1.175.178  1.142.436  1.014.264 767.700 779.934 882.073  5.761.585
Opc¢odes exercidas (879.422) (457.716) (140.805) (26.904) - - (1.504.847)

Opc¢odes de acdes em circulagdo 295.756 684.720 873.459 740.796 779.934 882.073  4.256.738

Preco do exercicio 8,37 92,13 12,04 15.87 17,70 17,76
b. principais objetivos do plano

A intencdo da Companhia é estimular o éxito de seus objetivos estratégicos, vinculando parte da
remuneracao varidvel a valorizacdo das acdes da Companhia.

¢. forma como o plano contribui para esses objetivos

Espera-se que os Diretores contribuam para os resultados empresariais da Companhia e para
valorizacdo das suas agdes.

d. como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia
Como um componente da remuneragao total e um incentivo aos resultados de médio e longo prazo.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo
prazo.

Alinhando os resultados de curto, médio e longo prazo, através do cumprimento das metas, crescimento
da Companhia e valorizagdo de suas agdes.

f. nimero mdximo de ag¢bes abrangidas.

Ndo aplicavel, dado que atualmente ha apenas opg¢des virtuais de compra de a¢des da Companhia em
circulagao.

g. nhumero mdximo de op¢des a serem outorgadas

Nao aplicavel, dado que atualmente ha apenas opc¢des virtuais de compra de acdes da Companhia em
circulacao.

h. condi¢bes de aquisi¢cdo de agoes

Contemplado no item “a”.

i. critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio
Contemplado no item “a”.

j. critérios para fixagdo do prazo de exercicio
Contemplado no item “a”.

k) forma de liquidagdo
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ao ha desembolso pelo beneficiario por se tratarem de opg¢des virtuais de compra de agdes.
l. restri¢des a transferéncia das agdes.
N3o aplicavel por se tratarem de op¢Ges virtuais de compra de ac¢oes.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do
plano

O plano pode ser alterado, suspenso ou extinto pelo Conselho de Administragao.

n. efeitos da saida do administrador dos érgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragdo baseado em agdes.

Perda ou antecipacdo do direito de exercicio, conforme previsao contratual.

13.5. Em relagdo a remuneragao baseada em ag¢6es reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutadria:

Contemplado na tabela do item 13.4.“a”. Remuneracdo baseada em acdOes aplicavel aos diretores da
Companhia somente.

As tabelas abaixo representam as informacGes sobre a remuneragcdo baseada em acbes da Diretoria
Estatutdria e ndo Estatutdria da Companhia: (i) reconhecida no resultado dos exercicios sociais
encerrados em 31.03.2016; 31.03.2017 e 31.03.2018, considerando o nimero de membros de cada
drgdo aos quais foi efetivamente atribuida a remuneragdo baseada em ag¢des e prevista para o exercicio
social em curso.

Destacamos, ainda, que nao ocorreram outorgas de opg¢des, virtuais ou nao, ou concessdes de agoes,
virtuais ou ndo, aos membros do Conselho de Administragdo.

Exercicio social encerrado 31/03/2016
* Valores antes do desdobramento das agdes

Orgdo Diretoria
NUmero de membros e membros remunerados 7 8 1 1"
(Egrorglgﬁf(j a cada ouforga de opeoes de compra de agoes SMIO - 2012 | smro-2013 | smro-2014 | sMm1o - 2015
Data de outorga 17.12.2012 16.12.2013 15.12.2014 14.12.2015
Quantidade de Opg¢des Outorgadas 391.726 380.812 338.088 255.900
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis (data/quantidade)
dez-16 130.576 126.937 112.696
dez-17 126.938 112.696 85.300
dez-18 112.696 85.300
dez-19 85.300
Prazo mdximo para exercicio das Opcdes 2019 2020 2021 2022
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social (R$) 25,11 27,40 36,11 47,6
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio o exercicio social n/a n/a n/a n/a
(c) Das opgdes exercidas durantes o exercicio social (R$) 25,11 27,40 36,11 n/a
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a
Valor justo das opg¢des na data da outorga (R$) 7,86 9.23 12,00 17,65
Diluicdo no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,115% 0,224% 0,298% 0,226%

Obs: A quantidade total de opc¢des outorgadas incluimembros da diretoria estatutaria e ndo estatutaria
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Exercicio social encerrado 31/03/2017

* Valores ja refletem o desdobramento das agdes mencionado no item 10.1, letra h.

Orgdo Diretoria
NUmero de membros € membros remunerados 7 8 n n 10
(Eg:orglzfnq; @ cada outorga de opcoes de compra de acoes SMIO-2012 | sMr0-2013 | smro-2014 | smro-2015 | smro - 2016
Data de outorga 17.12.2012 16.12.2013 15.12.2014 14.12.2015 12.12.2016
Quantidade de Opgdes Outorgadas 1.175.178 1.142.436 1.014.264 767.700 779.934
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade)
dez-16 330.393 335.733 279.840
dez-17 361.071 326.103 250.125
dez-18 326.109 250.134 259.977|
dez-19 250.143 259.977|
dez-20 259.980]
Prazo mdéximo para exercicio das Opgdes 2019 2020 2021 2022 2023
Prazo de restricdo & transferéncia das acdes n/a n/a n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social (R$) 8,37 913 12,04 15,87 17,7
(b) Das opcgdes perdidas durante o exercicio o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a
(c) Das opcdes exercidas durantes o exercicio social (R$) 8,37 92,13 12,04 n/a n/a
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a
Valor justo das opgdes na data da outorga (R$) 2,46 2,99 4,00 5,88 6,22
Diluigdo no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,091% 0.191% 0,256% 0,206% 0.214%
Obs: A quantidade total de opgdes outorgadas inclui membros da diretoria estatutaria e ndo estatutéria
Exercicio social encerrado 31/03/2018
* Valores ja refletem o desdobramento das agdes mencionado no item 10.1, letra h
Orgdo DIRETORIA
NUmero de membros e membros remunerados 11 11 10 12
(E::Orsgfn"; @ cada outorga de opgoes de compra de agoes SMIO-2014 | SMIO-2015 | SMIO-2016 | SMTO - 2017
Data de outorga 15.12.2014 14.12.2015 12.12.2016 02.05.2018
Quantidade de Opg¢des Outorgadas 1.014.264 767.700 779.934 882.073
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade)
dez-18 338.088 255.900 259.978 -
dez-19 - 255.900 259.978 294.024
dez-20 - - 259.978 294.024
dez-21 - - - 294.024
Prazo méximo para exercicio das Opcdes 2021 2022 2023 2024
Prazo de restricdo & transferéncia das acdes n/a n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social (R$) 12,04 15,87 17,70 17,76
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio o exercicio social n/a n/a n/a n/a
(c) Das opgdes exercidas durantes o exercicio social (R$) 12,04 15,87 17,7 17,76
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a
Valor justo das opgdes na data da outorga (R$) 4,00 5,88 6,22 5,48
Diluicdo no caso do exercicio de todas as opcdes outorgadas 0,099% 0,151% 0,214% 0,242%

Obs: A quantidade total de opgdes outorgadas inclui membros da diretoria estatutdria e ndo estatutdria
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Exercicio social em curso — Previsto para safra 2018/2019

Orgdo DIRETORIA

NUmero de membros e membros remunerados 11 11 10 12

Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes sMio-2014 | smro - 2015 SMIO - 2016 | smro - 2017

(Programa)

Data de outorga 15.12.2014 14.12.2015 12.12.2016 02.05.2018

Quantidade de Opc¢des Outorgadas 1.014.264 767.700 779.934 882.073

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade)

dez-18 338.088 255.900 259.978 -
dez-19 - 255.900 259.978 294.024
dez-20 - - 259.978 294.024
dez-21 - - - 294.024

Prazo méximo para exercicio das Opcdes 2021 2022 2023 2024

Prazo de restricdo & transferéncia das acdes n/a n/a n/a n/a

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social (R$) 12,04 15,87 17,70 17,76

(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio o exercicio social n/a n/a n/a n/a

(c) Das opgdes exercidas durantes o exercicio social (R$) 12,04 15,87 17,7 17,76

(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a

Valor justo das opgdes na data da outorga (R$) 4,00 5,88 6,22 5,48

Diluicdo no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,099% 0,151% 0,214% 0,242%

Obs: A quantidade total de opgdes outorgadas inclui membros da diretoria estatutdria e ndo estatutdria

13.6. InformagGes a respeito das opcdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria

estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

A tabela abaixo apresenta informagdes sobre as opc¢Ges virtuais em aberto outorgadas aos membros da Diretoria
da Companhia ao final do exercicio social encerrado em 31.03.2018 considerando o nimero de membros de cada

6rgdo da administragdo.

Valores ja refletem o desdobramento de agdes mencionado no item 10.1, letra h.

Orgdo Diretoria
NUmero de membros e membros remunerados 7 8 1n n 10 12
Programa 17.12.2012 16.12.2013 15.12.2014 14.12.2015 12.12.2016 02.05.2018
Opcdes Ainda ndo Exerciveis
Quantidade - 338.088 511.800 779.934 882.073
Data em que as Opgoes se Tornardo Exerciveis (data/quantidade)
dez-18] - - 338.088 255.900 259.978 -
dez-19 - - 255.900 259.978 294.024
dez-20| - - 259.978 294.024
- - - 294.024
Prazo mdéximo para exercicio das Opgdes 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Prazo de restricdo & transferéncia das acoes n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Pregco médio Ponderado do Exercicio (R$) 8,37 9.13 12,04 15,87 17,70 17.76
Valor Justo das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Social n/a n/a 4,20 6,05 6,22 5,48
Opgoes Exerciveis
Quantidade 295.756 684.720 535.371 228.996 - -
Prazo mdximo para exercicio das Opcdes 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Preco médio Ponderado do Exercicio (R$) 8,37 9,13 12,04 15,87 17.70 17.76
Valor Justo das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Social (R$) 2,62 3,07 3,90 5,55 n/a n/a
Valor Justo do Total das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Social (R$) 774.881 2.100.540 2.089.185 1.270.928 - -

Obs: A quantidade total de op¢des outorgadas inclui membros da diretoria estatutéria e néo estatutéria

13.7. Em relagdo as opgOes exercidas e a¢coes entregues relativas a remuneragao baseada em ag¢oes do
conselho de administra¢ao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela

com o seguinte conteuido:
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As tabelas abaixo representam as informacgGes sobre as op¢Ges exercidas e agdes entregues relativas ao
incentivo de longo prazo da Diretoria nos exercicios sociais encerrados em 31.03.2016; 31.03.2017 e
31.03.2018, considerando o niumero de membros de cada drgao que efetivamente exerceram opgao e

receberam acgoes.

Exercicio social encerrado em 31/03/2016

Conselho de ) )
. . Diretoria Total
Adminstra¢do
N2 de membros e membros remunerados n/a 8 8
Opgcoes exercidas
Numero de agdes n/a 464.621 464.621
Preco médio ponderado do exercicio n/a 22,87 22,87
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das acGes relativas as opgoes exercidas n/a 10.142.716,71 | 10.142.716,71
Agles entregues
Numero de Agbes
Preco médio ponderado do exercicio
Valor total da diferencga entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das agbes relativas as opgdes adquiridas
Obs: A quantidade total de opgdes outorgadas incluimembros da diretoria estatutaria e ndo estatutaria
Exercicio social encerrado em 31/03/2017
Confelho d~e Diretoria Total
Adminstragao
N2 de membros e membros remunerados n/a 9 9
Opgoes exercidas
Numero de agdes n/a 134.549 134.549
Preco médio ponderado do exercicio n/a 12,56 12,56
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das agOes relativas as opgdes exercidas n/a 1.612.725,75 1.612.725,75
AgOes entregues
Numero de Agbes
Preco médio ponderado do exercicio
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das agOes relativas as opgdes adquiridas
Obs: A quantidade total de opgdes outorgadas inclui membros da diretoria estatutéria e ndo estatutaria
Exercicio social encerrado em 31/03/2018
Conselho de ) )
X N Diretoria Total
Adminstragdo
N2 de membros e membros remunerados n/a 10 10
Opg¢oes exercidas
Numero de agBes n/a 215.444 215.444
Preco médio ponderado do exercicio n/a 10,96 10,96
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das agOes relativas as opgdes exercidas n/a 1.619.287,00 1.619.287,00

AgOes entregues

Numero de Agbes

Preco médio ponderado do exercicio

Valor total da diferencga entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das agOes relativas as opgdes adquiridas

Obs: A quantidade total de opgdes outorgadas inclui membros da diretoria estatutéria e ndo estatutaria
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13.8. Descricao sumaria das informagGes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8 (inclusive método de precificacdo do valor das a¢Ges e das opgoes):

Contemplado no item 13.4.“a”.
a. modelo de precificagdo:

Vide item (i) do item 13.4. O modelo de precificacdo das opgbes utilizado pela Companhia é o Modelo
Black-Scholes, de acordo com a Deliberagdo CVM 562/08 (CPC-10) e alteragdes posteriores.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢do, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco:

O valor de mercado de cada opcdo concedida é estimado na data de concessdo usando o modelo Black-
Scholes-Merton de precificacdo de opcdes, considerando como premissas:

(i) Preco da Agdo — o preco da acdo no mercado aberto (Bovespa) na data da outorga;

(i) Preco de Exercicio — o preco de exercicio (i) a ser pago pelo beneficiario, conforme o plano de
compra de acgdes registrado na CVM, no caso de opg¢des de compra de acdes ou (ii) considerado para a
liguidacdo da opc¢ao virtual, no caso de opcdes virtuais de compra de acoes;

(iii) Volatilidade (% anual) — a variacdo média no precgo das acdes da Companhia (Bovespa) até a data da
outorga;

(iv) Tempo de Caréncia (“Vesting Period”) — o tempo de caréncia (“Vesting Period”) para exercer o
direito das agGes, conforme o contrato de Stock Option ou Phantom Stock Option;

(v) Dividendos provisionados — dividendos minimos obrigatérios previstos no Estatuto Social da
Companhia, em relacdo ao valor do capital social (esse céalculo é feito por estimativa);

(vi) Taxa de juros livre de risco — utiliza-se uma Taxa de Juros Livre de Risco, como por exemplo, de
Contrato Futuros BM&F;

(vii) Quantidade de a¢des — quantidade total de acGes exerciveis, virtuais ou ndo, que foram outorgadas
aos beneficiarios nos contratos de Stock Options e Phantom Stock Options.

Assim sendo, as principais premissas estdo destacadas nos quadros abaixo, os dados foram ajustados de
maneira a refletir o desdobramento de a¢des mencionado no item 10.1, letra h.

Dados e Premissas Programa 2012
Data da Outorga 17.12.2012
Preco da A¢do (RS) 8,33

Preco de Exercicio (RS) 8,37
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opgdo (ultimo vesting) 17.12.2019

Dividendos Esperados (Payout)
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias uteis)

Dados e Premissas Programa 2013
Data da Outorga 16.12.2013
Preco da A¢do (RS) 9,33

Preco de Exercicio (RS) 9,13
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opc¢do (ultimo vesting) 16.12.2020

Dividendos Esperados (Payout)
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias uteis)

Dados e Premissas Programa 2014
Data da Outorga 15.12.2014
Preco da Acdo (RS) 11,26

Preco de Exercicio (RS) 12,04
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Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opgdo (ultimo vesting) 15.12.2021
Dividendos Esperados (Payout)

Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias uteis)

Dados e Premissas Programa 2015
Data da Outorga 14.12.2015
Preco da Acdo (RS) 15,29

Preco de Exercicio (RS) 15,87
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opg¢do (ultimo vesting) 15.12.2022

Dividendos Esperados (Payout)
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis)

Dados e Premissas Programa 2016
Data da Outorga 12.12.2016
Preco da Acdo (RS) 17,45

Preco de Exercicio (RS) 17,70
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opgdo (ultimo vesting) 15.12.2023

Dividendos Esperados (Payout)
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias uteis)

Dados e Premissas Programa 2017
Data da Outorga 02.05.2018
Preco da Acdo (RS) 16,83

Preco de Exercicio (RS) 17,76
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opgdo (ultimo vesting) 12.12.2024

Dividendos Esperados (Payout)
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias uteis)

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado.

Contemplado no item 13.8.“b".

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada.

Contemplado no item 13.8.“b".

e. se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo.

Todas as caracteristicas importantes da opg¢do, virtuais ou ndo, de compra de a¢Ges e da concessdo de
acOes estdo descritas e consideradas nos itens anteriores.

13.9. Ag¢Ges ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em a¢des ou quotas, emitidos pela companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por d6rgao, na data de
encerramento do ultimo exercicio social:

As informacgbes abaixo refletem o desdobramento de a¢des mencionado no item 10.1, letra h. e a
emissdo de acOes referente a Incorporagdo da Nova Fronteira, mencionado no item 10.3, letra b.
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Grupo Agdes %
Conselho 2.013.380 0,62
Diretoria 31.435 0,00

Controladores |203.031.969 55,78

13.10. Em relagdao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administragdo e aos diretores estatutarios:

Conselho de Diretoria
Administragao
Ndmero de membros n/a 8
Numero de membros remunerados n/a 8

Nome do plano

Sdo Martinho PREV

Quantidade de administradores que redunem as condi¢Ges para se n/a n/a
aposentar
Condi¢Bes para se aposentar antecipadamente n/a n/a
Valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia .
até o encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela n/a 3.663.154~ (*)
relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢cbes feitas n/a 458.735
diretamente pelos administradores.
Sim, somente a parte
. . . - do empregado ou a
Ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes preg
n/a parte da empresa

conforme vesting

(*) — Valores Nominais

13.11. Remuneragdo para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao Conselho de Administragdo, a

Diretoria Estatutaria e ao conselho fiscal:

Abr/2015 a Mar/2016

Abr/2016 a Mar/2017

Abr/2017 a Mar/2018

Conselho
de
Administ.

Conselho

R Diretoria
de Fiscal

Conselho
de
Administ.

Conselho

R Diretoria
de Fiscal

Conselho

de

Administ.

Conselho
de Fiscal

Diretoria

Numero de 7 3 8
membros

7 3 8

7

Numero de
membros
remunerados

Valor da
maior
remuneragao
individual
(em RS)

1.031.635 94.619 2.857.945

1.133.815 103.996 | 9.597.864

1.185.680

108.749

4.304.546

Valor da
menor
remuneragao
individual
(em RS)

323.497 94.619 1.020.839

355.522 103.996 | 1.100.583

373.100

108.749

1.198.651

Valor médio
de
remuneragao
individual
(em R$)

678.804 94.619 1.477.813

750.827 103.996 | 2.415.545

829.922

108.749

1.887.806

13.12. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remunera¢ao ou indenizagcido para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para o emissor):
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N3do ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismo de
remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria dos membros do Conselho de administracdo ou Diretoria.

A Companhia, no entanto, mantém apdlice de seguro “D&O0” Directors and Officers Liability para
cobertura de indeniza¢Oes decorrentes de responsabilidade civil dos administradores no exercicio de
seus mandatos (até o limite de RS 50 milhdes).

13.13. Em relagao aos 3 ultimos exercicios, indicar o percentual da remuneragao total de cada érgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Abr/15 a Mar/16 Abr/16 a Mar/17 | Abr/17 a Mar/18
Conselho de Administracdao 85,2 85,3 86,0
Conselho de Fiscal 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria 0,0% 0,0% 0,0%

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remunera¢ao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgio, por qualquer razio que niao a fungio que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

Conselho de Administragao

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Aluguéis 508.235 546.287 566.150
Prestagdo de Servico 0,00 0,00 0,00
Compra de Cana de Aglcar 29.534.065 40.517.503 38.750.471
Diretoria Estatutaria
2015/2016 2016/2017 2017/2018
Aluguéis 0,00 0,00 0,00
Prestacdo de Servigco 0,00 0,00 0,00
Compra de Cana de Agucar 201.459 233.271 248.010

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal da companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos:

Exercicio social 2015/2016
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Conselho de

Diretoria

. - L . Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
.Cor?troladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 73.668 0,00 0,00 73.668
Sociedades sob controle comum 131.637 1.059.532 0,00 1.191.170
Exercicio social 2016/2017
Con'se.lho df D|retot‘|a'1 Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
.Cor?troladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 129.812 1.046.624 0,00 1.176.436

Exercicio social 2017/2018
N3o Aplica

13.16. Outras informagdes relevantes:

N&o ha.
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ANEXo VII
AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
(Anexo 14 da Instrucdo CVM 481/2009)
1. Informar valor do aumento e do novo capital social
O valor do aumento do capital social serd de RS 147.349.880,79 (cento e quarenta e sete milhdes e
trezentos e quarenta e nove mil, oitocentos e oitenta reais e setenta e nove centavos) passando o
capital de RS 1.549.301.962,51 (um bilhdo, quinhentos e quarenta e nove milhdes, trezentos e um mil,
novecentos e sessenta e dois reais e cinquenta e um centavos) para RS 1.696.651.843,30 (um bilh3o,
seiscentos e noventa e seis milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, oitocentos e quarenta e trés reais
e trinta centavos), sem a emissdo de novas a¢Ges ordinarias nominativas e sem valor nominal.
2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures em acdes ou outros
titulos de divida em agoes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bonus de subscricao; (c)
capitaliza¢ao de lucros ou reservas; (d) subscri¢do de novas agoes.

O aumento de capital sera realizado mediante a capitalizacdo da reserva de investimento com base em
Orcamento de Capital do exercicio anterior, sem a emissao de novas acdes.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias juridicas e econdmicas.
A capitalizacdo em questdo se justifica uma vez que os valores registrados na Reserva de Investimentos
referem-se a Orcamento de Capital do exercicio anterior que ja foi integralmente utilizado dentro do
plano de investimento.

4. Fornecer cdpia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

O Conselho Fiscal em sua reunido realizada no dia 18.06.2018 emitiu Parecer favoravel a proposta da
administracdo para o aumento de capital com a utilizacdo da Reserva de Investimentos.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de ages.
Ndo aplicavel.
6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagao de lucros ou reservas:

a. informar se implicard altera¢do do valor nominal das agées, caso existente, ou distribui¢éo de novas
agoes entre os acionistas:

As a¢des ndo tém valor nominal. O aumento proposto nao implicard a distribuicdo de novas ag¢bes entre
os acionistas.

b. informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas serd efetivada com ou sem modificacdo do niumero
de agcbes, nas companhias com agées sem valor nominal:

A capitalizacdo da Reserva de Investimentos com base em Orgamento de Capital serd realizada sem
modificacdo do nimero de a¢des de emissdo da Companhia.

c. em caso de distribui¢do de novas agoes:
Nao aplicavel.

d. informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei 6.404, de 1976:
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Nao aplicavel.
e. informar e fornecer as informagées e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel:
N3o aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida_em agdes
ou por exercicio de bonus de subscricao

N3o aplicavel.

8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo nao se aplica aos aumentos de capital decorrentes de
plano de op¢ao, caso em que o emissor deve informar:

Nao aplicavel.
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ANEXxo VIII

INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE A PROPOSTA DE ALTERAGAO DOS ARTIGOS 5¢, 21, CAPUT E PARAGRAFO PRIMEIRO,
INci1sos X1, X1, X111, XIX, £ § UNICO DO ARTIGO 22, ARTIGO 26 E INCLUSAO DO INCISO VI NO ARTIGO 32 DO ESTATUTO

SOCIAL.

Se aprovada a proposta para o aumento do capital social no valor de RS 147.349.880,79 (cento e
quarenta e sete milhGes e trezentos e quarenta e nove mil, oitocentos e oitante reais e setenta e nove
centavos) mediante a capitalizacdo de Reserva de Investimentos com base em Orgamento de Capital que
ja foi integralmente utilizado dentro do plano de investimento do exercicio anterior, passando o capital de
RS 1.549.301.962,51 (um bilhdo, quinhentos e quarenta e nove milhdes, trezentos e um mil, novecentos
e sessenta e dois reais e cinquenta e um centavos) para RS 1.696.651.843,30 (um bilh3o, seiscentos e
noventa e seis milhGes, seiscentos e cinquenta e um mil, oitocentos e quarenta e trés reais e trinta
centavos), sem a emissdo de novas ages ordindrias nominativas e sem valor nominal.

Se aprovadas as propostas para aumento do capital social no valor de RS 147.349.880,79 (cento e
guarenta e sete milhGes e trezentos e quarenta e nove mil, oitocentos e oitante reais e setenta e nove
centavos) e as alteragdes no artigo 21, caput e paragrafo primeiro, incisos XI, Xll, XllI, XIX, e § Unico do
artigo 22, artigo 26 e inclusdo do inciso VI no artigo 32, do Estatuto Social, a redacao referidos artigos e
o artigo 52 passardo a vigorar com as seguintes alteracdes:

CAPITULO Il
Capital Social e Agoes

Redacdo Atual

Redacdo Proposta

Justificativa

Artigo 52 - O capital social subscrito e
integralizado da Sociedade é de
RS 1.549.301.962,51 (um bilhéo,
quinhentos e quarenta e nove milhdes,
trezentos e um mil, novecentos e
sessenta e dois reais e cinquenta e um
centavos), dividido em 364.011.329
(trezentos e sessenta e quatro milhdes,
onze mil e trezentos e vinte e nove)
agdes ordindrias nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 52 - O capital social subscrito e
integralizado da Sociedade ¢é de
RS  1.696.651.843,30 (um  bilhdo,
seiscentos e noventa e seis milhoes,
seiscentos e cinquenta e um mil,
oitocentos e quarenta e trés reais e trinta
centavos), dividido em 364.011.329
(trezentos e sessenta e quatro milhdes,
onze mil e trezentos e vinte e nove) agbes
ordindrias nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

O aumento do capital social é
composto de valores registrados na
Reserva de Investimentos com base
em Orgcamento de Capital que ja foi
integralmente utilizado dentro do
plano de investimento do exercicio
anterior. O aumento se dard sem
emissdo de novas acgoes.

Secao Il
Conselho de Administracao
Subsecdo | - Composicao

Redagdo Atual

Redagdo Proposta

Justificativa

Artigo 21 - O Conselho de
AdministragGo serd composto por no
minimo 20% (vinte por cento) de
conselheiros independentes, conforme
a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, e expressamente declarados
como tais na ata da Assembleia Geral

que os eleger, sendo também
considerados independentes os
conselheiros eleitos mediante

faculdade prevista nos pardgrafos
quarto e quinto do artigo 141 da Lei n?
6.404/76.

Pardgrafo Primeiro — Quando, em

decorréncia da  observéncia  do
percentual referido neste artigo,
resultar numero  fraciondrio de

Artigo 21 - O Conselho de Administragcdo
serd composto por 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, de
conselheiros independentes, conforme a
definigdo do Regulamento do Novo
Mercado. A caracterizagdo dos indicados
como conselheiros independentes deve
ser deliberada na Assembleia Geral que
os eleger. Também serdo considerados
independentes os conselheiros eleitos
mediante  faculdade  prevista  nos
pardgrafos quarto e quinto do artigo 141
da Lei n® 6.404/76.

Pardgrafo Primeiro — Quando, em
decorréncia do cdlculo do percentual
referido neste artigo, resultar numero
fraciondrio haverd o arredondamento

Inicio das adequac¢des — Regulamento
do Novo Mercado.
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conselheiros, proceder-se-d ao
arredondamento para numero inteiro:
a) imediatamente superior, quando a
fragdo for igual ou superior a 0,5
(cinco décimos) ou b) imediatamente
inferior, quando a fragdo for inferior a
0,5 (cinco décimos).

para o numero inteiro imediatamente
superior.

Secao Il
Conselho de Administracao
Subsecao Il - Atribuicdes

Redag¢do Atual

Redagdo Proposta

Justificativa

Artigo 22 - (...)

xi) aprovar as proposi¢des da Diretoria
para o estabelecimento de: (a) planos
estratégicos de médio e longo prazo;

(b) planejamento or¢amentdrio,
or¢amento anual e todo e qualquer
investimento; (c) planejamento

tributdrio; (d) estrutura administrativa
e de pessoal da Sociedade e de
empresas controladas; (e) distribuicdo
de dividendos intermedidrios e ou
pagamento de juros sobre o capital
proprio @ conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral,
observadas as disposi¢ées legais e
estatutdrias; (f) critérios adotados na
aplicagéo das disponibilidades
financeiras;  (g) contratagGo  de
financiamentos com valores superiores
a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhées
de reais); (h) os programas de
expansdo da Sociedade e de suas
controladas, incluindo aquisigbes, bem
como acompanhar a sua execugdo.

xii) autorizar a concessdo de garantias,
reais ou fidejussorias,  penhor
mercantil, hipotecas, fiancas e avais
em beneficio da prépria Sociedade ou
sociedades controladas e coligadas, no
valor superior a RS 30.000.000,00
(trinta milhes de reais);

xiii) autorizar, sem depender da
deliberagdo da Assembleia Geral, a
alienagdo, transferéncia, cessGo ou
outra forma de disposi¢éo, a qualquer
titulo, incluindo conferéncia ao capital
de outra sociedade, de bens do ativo
cujos valores ndo excedam a quantia
equivalente a RS  75.000.000,00
(setenta e cinco milhdes de reais).

xix) aprovar contratos de longo prazo
entre a Sociedade e seus clientes,
fornecedores, prestadores de servigos e
outras entidades com que mantenha
relacionamento comercial, entendido
como tais os contratos ou suas
prorrogagbes com prazo de duragdo

Artigo 22 - (...)

xi) aprovar as proposicées da Diretoria
para o estabelecimento de: (a) planos
estratégicos de médio e longo prazo; (b)
planejamento org¢amentdrio, or¢camento
anual e todo e qualquer investimento; (c)
planejamento tributdrio; (d) estrutura
administrativa e de pessoal da Sociedade
e de empresas controladas; (e)
distribuicdo de dividendos intermedidrios
e ou pagamento de juros sobre o capital
proprio a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral, observadas
as disposicdes legais e estatutdrias; (f)
critérios adotados na aplicagdo das
disponibilidades financeiras; (g)
contratagdo de financiamentos com
valores superiores a RS 66.000.000,00
(sessenta e seis milhdes de reais); (h) os
programas de expansdo da Sociedade e
de suas controladas, incluindo aquisi¢des,
bem como acompanhar a sua execugdo.

Xii) autorizar a concessdo de garantias,
reais ou fidejussdrias, penhor mercantil,
hipotecas, fiangcas e avais em beneficio
da propria Sociedade ou sociedades
controladas e coligadas, no valor superior
a RS 40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais);

Xiii) autorizar, sem depender da
deliberagdo da Assembleia Geral, a
alienagdo, transferéncia, cesséo ou outra
forma de disposi¢Go, a qualquer titulo,
incluindo conferéncia ao capital de outra
sociedade, de bens do ativo cujos valores
néo excedam a quantia equivalente a RS
RS 100.000.000,00 (cem milhdes de
reais).

Xix) aprovar contratos de longo prazo
entre a Sociedade e seus clientes,
fornecedores, prestadores de servicos e
outras entidades com que mantenha
relacionamento comercial, entendido
como tais os contratos ou suas
prorrogagbes com prazo de duragéo

Atualizagdo da algada (de julho/2013
até maio/2018) e arredondamento do
valor (RS 65.557.220,00)

Atualizacdo da alcada (de julho/2013
até maio/2018) e arredondamento do
valor (RS 39.334.332,00)

Atualizagdo da algada (de julho/2013
até maio/2018) e arredondamento do
valor (RS 98.335.830,00)
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maior do que 60 (sessenta) meses e
valor superior a RS 7.500.000,00 (sete
milhGes e quinhentos mil reais), exceto
contratos para exploragdo da lavoura

de cana-de-agucar (parceria,
arrendamento e fornecimento) e
decorrentes de investimentos
autorizados  pelo  Conselho  de
Administragdo;

Pardgrafo Unico - Os valores

mencionados neste Artigo, em moeda
do Pais, serdo corrigidos anualmente a
partir de 31 de julho de 2013, pelo
indice IGP-M da Fundagdo Getulio
Vargas ou outro indice de base
equivalente que venha a substitui-lo.

maior do que 60 (sessenta) meses e valor
superior a RS 10.000.000,00 (dez milhées
de reais), exceto contratos para
exploragdo da lavoura de cana-de-agucar
(parceria, arrendamento e fornecimento)

e decorrentes de investimentos
autorizados pelo Conselho de
Administrag¢do;

Pardgrafo Unico - Os valores

mencionados neste Artigo, em moeda do
Pais, serdo corrigidos anualmente a
partir de 31 de julho de 2018, pelo indice
IGP-M da Fundagdo Getulio Vargas ou
outro indice de base equivalente que
venha a substitui-lo.

valor (RS 9.833.583,00)

Atualizagdo de data

Atualizacdo da algada (de julho/2013
até maio/2018) e arredondamento do

Secgao lll
Diretoria
Subsecao | - Composicao

Redagdo Atual

Redagdo Proposta

Justificativa

Artigo 26 - A Diretoria serd composta
de, no minimo, 2 (dois) e, no mdximo,
10 (dez) membros, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, com
mandato de 1 (um) ano, permitida a

reelei¢do, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Vice-
Presidente, um Diretor

Superintendente Agroindustrial,
quatro Diretores Agroindustriais de
Unidade, um Diretor Financeiro e de
Relagéo com Investidores, um Diretor
Administrativo e um Diretor Comercial
e de Logistica, podendo os cargos
serem exercidos cumulativamente a
critério do Conselho de Administragdo.

(...)
Artigo 32 —{(...)

vi —Sem Correspondéncia

Artigo 26 - A Diretoria serd composta
de, no minimo, 2 (dois) e, no mdximo,
11 (onze) membros, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, com
mandato de 1 (um) ano, permitida a
reeleigdio, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Vice-
Presidente, um Diretor
Superintendente Agroindustrial,
quatro Diretores Agroindustriais de
Unidade, um Diretor Financeiro e de
Relagdo com Investidores, um Diretor
Administrativo, um Diretor Comercial e
de Logistica, e um Diretor Juridico, de
Conformidade (Compliance) e de
Relagdes Institucionais, podendo os
cargos serem exercidos
cumulativamente a  critério  do
Conselho de Administragdo.

(...)
Artigo 32 —{(...)

vi) Diretor Juridico, de Conformidade

(Compliance) e de Relagbes
Institucionais:  a) execug¢do  das
atividades da drea juridica, de

conformidade  (compliance) e de
relagdes institucionais; b) coordenagdo
do comité de ética e de conformidade
(compliance) e acompanhamento das
denduncias do canal ético; c) responder,
em qualquer esfera, pelos atos
praticados em nome da Sociedade e
diretamente  relacionados a sua
competéncia

Transformagdo da Diretoria Juridica, de
Conformidade (Compliance) e de
Relagdes Institucionais em diretoria
estatutdria em linha com as melhores
préticas de Governanga Corporativa.

Inclusdo/detalhamento das atribuicdes
da nova diretoria estatutaria.

64



VWA
M sio Martinho

ANEXO IX — CONSOLIDAGAO ESTATUTO SOCIAL

SA0 MARTINHO S.A.
ESTATUTO SOCIAL

cariTuLo |
DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 12 - A Sao Martinho S.A é uma sociedade por acdes de capital aberto, que se regerd por este
Estatuto Social, pelas leis e normas vigentes que |he forem aplicdveis.

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Sociedade no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”),
sujeitam-se a Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicdbes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22 - A sociedade tem sua sede e foro na Fazenda Sdao Martinho, Municipio de Praddpolis, Estado
de Sao Paulo, CEP 14850-000,podendo estabelecer escritdrios e filiais no pais e no exterior.

Artigo 32 - A Sociedade tem por objeto: i) atividade agroindustrial de industrializacdo de cana-de-agucar,
de producdo prépria e adquirida de terceiros, fabricagdo e comércio de agucar, alcool e seus derivados e
cogeragdo de energia elétrica; ii) exploragdo agricola e pecuaria; iii) importagdo e exportagdo de bens,
produtos e matéria-prima; iv) fabricacdo, comercializagdo, exportagdo e importagdo, por conta propria
ou de terceiros, de produtos quimicos e organicos, bem como a fabricacdo de aditivo, ingrediente e
suplemento para consumo animal, podendo desenvolver outras atividades correlatas ou condizentes
com estas atividades; e v) participacdo em sociedades, mediante deliberagio do Conselho de
Administracgao.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

CapiTuLo Il
CAPITAL SOCIAL E AGCOES

Artigo 52 - O capital social subscrito e integralizado da Sociedade é de RS 1.696.651.843,30 (um bilh3o,
seiscentos e noventa e seis milhGes, seiscentos e cinquenta e um mil, oitocentos e quarenta e trés reais
e trinta centavos), dividido em 364.011.329 (trezentos e sessenta e quatro milhGes, onze mil e trezentos
e vinte e nove) a¢des ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Corre por conta dos acionistas o custo dos servicos de transferéncia de a¢des que
for cobrado pelo agente escriturador, observados os limites eventualmente fixados na legislacdo
vigente.

Paragrafo Segundo - Cada acdo ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberacGes da
Assembleia Geral.
Paragrafo Terceiro -A Sociedade nao podera emitir acGes preferenciais ou partes beneficidrias.

Paragrafo Quarto- Para fins de reembolso, o valor da agdo sera determinado com base no patriménio
liguido constante do ultimo balango aprovado pela assembleia geral, somente podendo ser inferior a
este, se apurado com base no valor econémico da Sociedade, levantado em avaliacdo procedida por
empresa especializada, indicada e escolhida em conformidade com o disposto no artigo 45 da Lei n°
6.404/76.
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Artigo 62 - A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social, independente de reforma
estatutdria, até o limite de 372.000.000 (trezentos e setenta e dois milhdes) de acdes ordinarias,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem cabera fixar as condi¢cbes da emissao,
inclusive preco e prazo de integralizacao.

Paragrafo Unico - A Sociedade pode, dentro do limite do capital autorizado e por deliberacdo da
Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra de ag¢Bes em favor de: (a) seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de sociedades direta ou indiretamente
controladas ou (b) pessoas naturais que prestem servicos a Sociedade e suas controladas.

Artigo 7° - A Sociedade poderd reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de preferéncia na
emissdo de acles, debéntures conversiveis em a¢des ou bénus de subscricdo cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica
obrigatdria de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei 6.404/76.

CapituLo Il
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 82 - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a ordinariamente, dentre os 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que for o caso.

Artigo 92 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo que,
para formar a Mesa, convidard um Secretario, acionista ou nao.

Artigo 10 - Além das matérias previstas em lei cabera a Assembleia Geral:

a) deliberar sobre a saida da Sociedade do Novo Mercado e respectiva comunicacdo, por escrito, a
BM&FBOVESPA (“Novo Mercado”), com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

b) escolher, dentre as instituicbes qualificadas e indicadas em lista triplice pelo Conselho de
Administracdo, a que sera responsdvel pela preparagao do laudo de avaliagdo para a determinagao do
Valor Econémico das a¢Ges da Sociedade para fins de saida do Novo Mercado ou do cancelamento de
registro de companhia aberta, observado o disposto neste Estatuto Social; e

c) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposicdes da Lei n® 6.404/76.

Artigo 11 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determina¢do do Valor
Econdmico da Sociedade, referida no artigo 10, alinea “b” do presente Estatuto Social deverd ser
tomada, nao se computando os votos em branco, pela maioria dos votos dos acionistas representantes
das Ag¢Oes em Circulagdo presentes na respectiva Assembleia Geral, a qual se instalada em primeira
convocagdo, deverd contar com a presencga de acionistas que representem no minimo 20% (vinte por
cento) do total de A¢Ges em Circulacdo ou, se instalada em segunda convocacdo poderd contar com a
presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:

“Acdes em Circulacdo” todas as a¢Oes emitidas pela Sociedade, excetuadas as ac¢des detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Sociedade ou aquelas em
tesouraria;

“Acionista Controlador” o acionista ou Grupo de Acionistas que exer¢ca o Poder de Controle da
Sociedade;
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“Grupo de Acionistas” o grupo de pessoas: a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou b) entre as quais haja relacdo de controle; ou c) sob controle comum.

“Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos “Controladora”, “Controlada”, “sob Controle
Comum” ou “Controle”) o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgdos da Sociedade, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacao acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle
em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acdes que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias Gerais da Sociedade,
ainda que nao seja titular das a¢des que lhe assegure a maioria absoluta do capital votante; e

“Valor Econbmico” o valor da Sociedade e de suas agGes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que
venha a ser definido pela CVM.

Artigo 12 - Nas hipdteses de saida da Sociedade do Novo Mercado ou de cancelamento do registro de
companhia aberta, os custos incorridos com a preparac¢do do laudo de avaliacdo referido na alinea (b)
do artigo 10 deste estatuto social serdo integralmente suportados pelo ofertante.

Artigo 13 - A qualidade de Acionista devera ser provada na forma da lei.

Artigo 14 - A Sociedade podera exigir, em prazo fixado no edital de convocagdo, o depdsito de
comprovante de titularidade de a¢des, expedido pela instituicdo financeira depositaria.

Artigo 15 - Ressalvados os casos para os quais a lei determine “quorum” qualificado, e o disposto no
artigo 10 deste estatuto social, as deliberagdes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 16 - Dos trabalhos e das delibera¢des da Assembleia Geral serdo lavradas atas em livro préprio,
com elementos, indicagdes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Artigo 17 - A Assembleia Geral sera Ordinaria ou Extraordindria conforme a matéria sobre a qual versar
podendo ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora e instrumentadas
em ata Unica.
CariTuLO IV
ADMINISTRAGAO

SEcAo |
DiSPOSICOES GERAIS

Artigo 18 - A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os administradores da sociedade estdo dispensados de prestar cau¢do para
garantia de suas gestoes.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo é 6rgdo de deliberacdo colegiada, sendo a
representacao da Sociedade privativa da Diretoria.
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Paragrafo Terceiro - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador, procurador ou empregado da Sociedade que a envolva em obrigacGes relativas a
negdcios e operacdes estranhas ao objeto social.

Paragrafo Quarto — A investidura dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria nos seus
respectivos cargos estd condicionada a: (a) prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Administradores, referido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis; (b) adesdo ao Manual de Divulgacdo e Uso de Informacdes e Politica de
Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissao da Sociedade, mediante assinatura do termo respectivo;
(c) assinatura de termo de posse no livro préprio, em até trinta dias de suas respectivas nomeacgdes.

Paragrafo Quinto - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria permanecerdao em seus
cargos até a investidura de seus sucessores.

Artigo 19 - A Assembleia Geral fixard, anualmente, o montante global da remuneracdo dos
administradores da Sociedade e dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado. Cabera ao
Conselho de Administracdo, em sua primeira Reunido apds a Assembleia Geral que fixar a remuneragdo
dos administradores, estabelecer os critérios para o respectivo rateio entre os Conselheiros e os
Diretores.
SecAo I
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SUBSECAO | - COMPOSICAO

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo sera composto por 7 (sete) membros, dentre os quais um
Presidente e um Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
permitida a reelei¢do, com mandato unificado de 2 (dois) anos.

Paragrafo Unico - Ocorrendo vacancia do cargo de Conselheiro, serd convocada imediatamente uma
Assembleia Geral para eleger o substituto.

Artigo 21 - O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, de conselheiros independentes, conforme a defini¢do do Regulamento do Novo
Mercado. A caracterizagdo dos indicados como conselheiros independentes deve ser deliberada na
assembleia geral que os eleger. Também serdo considerados independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista nos paragrafos quarto e quinto do artigo 141 da Lei n 6.404/76.

Paragrafo Primeiro— Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido neste artigo, resultar
numero fracionario havera o arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Segundo - Os cargos de Presidente do Conselho de Administra¢do e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Sociedade nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

SUBSECAO Il - ATRIBUICOES
Artigo 22 - O Conselho de Administragdo tem a funcao primordial de estabelecer diretrizes
fundamentais da politica geral da Sociedade e suas controladas, definir e supervisionar as fungbes que
serdo executadas pela Diretoria e acompanhar sua execugdo. Além das atribuicGes previstas em lei,
compete-lhe privativamente em relagdo a Sociedade e suas controladas:

i) fixar a orientacdo geral dos negdcios;

ii) deliberar sobre a emissdao de debéntures e bonus de subscri¢do;
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iii) deliberar sobre a aquisicdo de suas préprias ag¢oes;

iv) eleger e destituir os Diretores e |hes fixar as atribuicdes, observando o que a respeito dispuser a lei e
o Estatuto;

v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Sociedade,
solicitar informacGes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos e
negaocios juridicos;

vi) convocar as Assembleias Gerais, sempre que julgar conveniente e nos casos previstos em lei;
vii) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;

viii) estabelecer critérios para o rateio da remuneracdo de cada administrador, respeitando o montante
global fixado pela Assembleia Geral e fixar critérios gerais de remuneracdo, politicas de beneficios e
participacdo nos lucros;

ix) aprovar previamente a celebracdo, alteracdo ou rescisdo de contratos firmados com qualquer um de
seus acionistas e administradores ou sociedades por eles controladas ou coligadas;

X) aprovar a constituicdo de mandatdrios;

xi) aprovar as proposi¢Ges da Diretoria para o estabelecimento de: (a) planos estratégicos de médio e
longo prazo; (b) planejamento or¢amentario, or¢amento anual e todo e qualquer investimento; (c)
planejamento tributdrio; (d) estrutura administrativa e de pessoal da Sociedade e de empresas
controladas; (e) distribuicdo de dividendos intermediarios e ou pagamento de juros sobre o capital
proprio a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral, observadas as disposicGes legais e estatutarias; (f)
critérios adotados na aplicagdo das disponibilidades financeiras; (g) contratacdo de financiamentos com
valores superiores a RS 66.000.000,00 (sessenta e seis milhdes de reais); (h) os programas de expansdo
da Sociedade e de suas controladas, incluindo aquisi¢des, bem como acompanhar a sua execugao;

xii) autorizar a concessdo de garantias, reais ou fidejussorias, penhor mercantil, hipotecas, fiangas e
avais em beneficio da prépria Sociedade ou sociedades controladas e coligadas, no valor superior a RS
RS 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

xiii) autorizar, sem depender da delibera¢do da Assembleia Geral, a alienacgdo, transferéncia, cessdo ou
outra forma de disposi¢ao, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade, de
bens do ativo cujos valores nio excedam a quantia equivalente a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de
reais);

xiv) escolher ou destituir auditores independentes;

xv) deliberar sobre a criacdo e extingdo de sociedades controladas e participacdo da Sociedade no
capital de outras sociedades no pais ou no exterior, bem como alteracdo da sede social, abertura ou
encerramento de filiais, escritdrios, agéncias, depdsitos, agéncias de representacdo e quaisquer outros
estabelecimentos no pais e no exterior;

xvi) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentacdo de relatdrios da Sociedade,
exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em que operar;

xvii) submeter a deliberacdo da Assembleia Geral proposta de alteragao do Estatuto Social;
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xviii) deliberar sobre a emissdo de acdes ou bbnus de subscricdo até o limite do capital autorizado,
fixando o preco de emissado, definindo ainda se sera concedida preferéncia na subscricdo aos acionistas
na hipétese prevista no artigo 72 deste Estatuto Social;

Xix) aprovar contratos de longo prazo entre a Sociedade e seus clientes, fornecedores, prestadores de
servicos e outras entidades com que mantenha relacionamento comercial, entendido como tais os
contratos ou suas prorrogacdes com prazo de duragdo maior do que 60 (sessenta) meses e valor
superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto contratos para exploracdo da lavoura de
cana-de-agucar (parceria, arrendamento e fornecimento) e decorrentes de investimentos autorizados
pelo Conselho de Administragao;

xx) definir a lista triplice de instituicbGes de reputacdo internacional, especializadas, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Sociedade, seus Administradores e/ou
Acionista Controlador, a ser submetida a Assembleia Geral para a escolha da instituicdo responsavel
pela preparacao do laudo de avaliacdo das acGes da Sociedade em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta, saida do Novo Mercado ou de realizacdo de oferta publica para a aquisicdo de acGes,
nos termos deste Estatuto Social;

xxi) fixar o voto a ser dado pelo representante da Sociedade nas Assembleias Gerais e reunides das
sociedades em que participe, direta ou indiretamente, como sdcia ou acionista;

Xxii) aprovar previamente as altera¢Ges do contrato social ou do estatuto social das sociedades em que a
Sociedade participe, inclusive indicando e aprovando a escolha dos administradores de sociedades
controladas ou coligadas a serem eleitos com o voto da Sociedade;

xxiii) outorgar op¢do de compra ou subscricdo de a¢Ges, de acordo com os Programas de Outorga de
Opcgao de Compra ou Subscricdo aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de sociedades direta ou indiretamente controladas, sem
direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das opgdes, observado o
saldo do limite do capital autorizado na data da outorga das referidas op¢Ges de compra ou subscri¢gdo
de agles;

xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de
acGes que tenha por objeto as a¢Oes de emissdo da Sociedade, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢do
de agbes, que deverd abordar, no minimo a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acBes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; b) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges sobre os
interesses da Sociedade; c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Sociedade; d)
outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagoes
exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM;

xxv) o Conselho de Administragcdo, nos termos de seu Regimento Interno, para melhor desempenho de
suas fungdes, podera criar comités e grupos de trabalho com objetivos definidos, os quais deverdo atuar
como Orgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de auxiliar o Conselho de
Administracgao.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo, em moeda do Pais, serdo corrigidos

anualmente a partir de 31 de julho de 2018, pelo indice IGP-M da Fundagdo Getulio Vargas ou outro
indice de base equivalente que venha a substitui-lo.
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SUBSECAO |1l - FUNCIONAMENTO

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada més, e
extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho, mediante
comunicacdo escrita aos demais Conselheiros, com indicacdo da Ordem do Dia, com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias, a qual poderd ser dispensada em caso de comparecimento de todos os
Conselheiros.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracao, para validamente deliberar sobre qualquer assunto,
devera se reunir com, no minimo, 5 (cinco) membros.

Paragrafo Terceiro - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos
dos membros presentes a reunido. Havendo empate na votacdo, a matéria sera remetida para nova
reunido para deliberagdo com a participacdo de todos os conselheiros.

Paragrafo Quarto - As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo lavradas em atas no
competente livro de ReuniGes do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto - Os Conselheiros poderdo ser representados nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro Conselheiro a quem tenham sido conferidos poderes especiais. Os
Conselheiros poderdo, ainda, participar de tais reunides por intermédio de conferéncia telefonica ou
videoconferéncia, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de
declaracgdo por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apds o
término da reunido. Recebida a declaracdo, o Presidente ficara investido de plenos poderes para assinar
a ata da reunido em nome do referido Conselheiro.

Artigo 24 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo: a) convocar e presidir as Assembleias
Gerais de Acionistas; b) convocar e presidir as reuniées do Conselho de Administragdo; c) transmitir a
Diretoria as decisoes do Conselho de Administracdo e zelar pela sua execugdo.

Artigo 25 - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo representar o Presidente na
hipdtese de auséncia, impedimento ou em atividades delegadas por esse.

SECAO lII
DIRETORIA
SUBSECAO | - COMPOSICAO

Artigo 26 - Artigo 26 - A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 11 (onze)
membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato
de 1 (um) ano, permitida a reelei¢do, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um
Diretor Superintendente Agroindustrial, quatro Diretores Agroindustriais de Unidade, um Diretor
Financeiro e de Relagdo com Investidores, um Diretor Administrativo, um Diretor Comercial e de
Logistica e um Diretor Juridico, de Conformidade (Compliance) e de Relagdes Institucionais, podendo os
cargos serem exercidos cumulativamente a critério do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro - Entre os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de 1/3 (um tergo)

poderdo ser eleitos para ocupar cargos na Diretoria, observado o disposto no paragrafo segundo do
artigo 21 do presente Estatuto Social.
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Paragrafo Segundo - Ocorrendo vacdncia de cargo por auséncia ou impedimento definitivo, morte,
incapacidade ou renuncia, de qualquer Diretor, o Conselho de Administragdo reunir-se-3, dentro de até
30 (trinta) dias para escolher um novo diretor ou designar substituto, fixando, em qualquer dos casos, o
prazo de gestdo e os respectivos vencimentos.

SUBSECAO Il - FUNCIONAMENTO

Artigo 27 - A Diretoria é o 6rgdo de representacao da Sociedade, cabendo-lhe assegurar, dentro de suas
atribuicGes e poderes, o seu funcionamento regular, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto Social sejam de
competéncia de outro 6rgdo ou dependam de prévia aprovacgao.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-3, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, sempre que
necessario.

Paragrafo Primeiro - As reunifes da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, mediante
comunicacdo escrita aos outros Diretores em exercicio, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. A
convocacao pode ser dispensada, se houver um programa calendario para todo o semestre ou ano.

Paragrafo Segundo - A Diretoria funcionara de forma colegiada, deliberando por maioria absoluta de
votos, sem embargo da responsabilidade individual de seus membros. Havendo empate a matéria sera
submetida ao Conselho de Administragdo.

Paragrafo Terceiro - As reunides da Diretoria serdo lavradas em atas, no competente livro préprio.
SUBSECAO Il - ATRIBUICOES

Artigo 29 - Compete fundamentalmente a cada um dos Diretores: a) zelar pela observancia da lei e
deste Estatuto Social; b) coordenar o andamento das atividades da Sociedade, incluindo a
implementacdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais, em
reunides do Conselho de Administracdo e nas suas préprias reunides; c) administrar, gerir e
superintender os negdcios sociais; d) emitir e aprovar instru¢cdes e regulamentos internos que julgar
Uteis ou necessdrios; e) praticar outros atos que venham ser especificados pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Primeiro - A representacdo da Sociedade, nos atos e operagdes de gestdo ordinaria dos
negocios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os
cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que
importem responsabilidade ou obrigacdo para a Sociedade ou que a exonere de obriga¢Ges para com
terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: a) por dois Diretores, conjuntamente, ou; b)
em casos especificos, previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo, pela assinatura conjunta
de um Diretor e um Procurador, ou de 2 (dois) Procuradores, constituidos conforme segue.

Paragrafo Segundo - As procuracées ad negotia em nome da Sociedade serdo outorgadas por 2 (dois)
Diretores, em conjunto, devendo ser especificados os poderes conferidos e o periodo de validade,
limitado ao exercicio social respectivo, proibido o substabelecimento.

Paragrafo Terceiro - As procura¢des ad judicia em nome da Sociedade serdo outorgadas por dois
Diretores, em conjunto, ou por um Diretor em conjunto com um Procurador, ndo tendo prazo de
validade determinado, sendo permitido o substabelecimento.

Paragrafo Quarto - A representacao da Sociedade em juizo e perante reparticdes publicas em geral ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista, sindicatos de
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trabalhadores, Instituto Nacional de Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servico e
nos documentos referentes as relacdes empregaticias, bem como nos casos de recebimento de citagdes
ou notifica¢des judiciais ou extrajudiciais e prestacdo de depoimento pessoal, competira isoladamente a
qgualquer Diretor que podera assinar quaisquer atos pertinentes, ou a um bastante Procurador, cujos
poderes sejam especificados no instrumento de mandato, na forma prevista a seguir.

Paragrafo Quinto - As procura¢cdes em nome da Sociedade para a pratica dos atos a que se refere o
pardgrafo anterior serdo outorgadas por dois Diretores, em conjunto, ou por um Diretor em conjunto
com um Procurador, devendo ser especificados nos respectivos instrumentos os poderes conferidos e o
prazo de validade, sendo vedado o substabelecimento.

Artigo 30 - Ao Diretor-Presidente competird isoladamente: a) presidir as reuniGes da Diretoria,
definindo as diretrizes empresariais, em conformidade com as politicas emanadas pelo Conselho de
Administracdo; b) exercer a supervisdo geral da Diretoria e de seus setores; c) responder pelo
acompanhamento dos resultados operacionais e pelas corre¢des de rumos, quando necessario; d)
manter os membros do Conselho de Administracdo devidamente informados do desenvolvimento das
atividades da Sociedade; e) suspender deliberagGes da Diretoria, até pronunciamento do Conselho de
Administracdo; f) conceder licenca temporaria aos membros da Diretoria, indicando substituto para
exercer as funcdes do substituido em sua auséncia; g) aprovar as definicGes e alteracbes da estrutura
organizacional; h) orientar a elaboracdo dos orcamentos da Sociedade quanto a seus limites e
condicionantes internos e externos; i) orientar os planos de atuacdo setoriais das Diretorias; j)
representar a Diretoria nas relacGes com os demais orgdos sociais; k) coordenar as atividades dos
demais diretores, inclusive diretoria de operagdes responsavel pelas areas de recursos humanos,
juridico e sustentabilidade; 1) representar preferencialmente a Sociedade nas Assembleias Gerais e
Reunides das Sociedades que participa como sécia ou acionista, cumprindo as determinagdes do
Conselho de Administracdo, conforme disposto no artigo 22, itens “xxi” e “xxii”.

Artigo 31 - Compete ao Diretor Vice-Presidente: a) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de suas
atribuicdes, inclusive representar a Sociedade perante os érgdos governamentais, associacdes de classe
e sindicatos patronais; b) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias ou em caso de impedimento
tempordrio.

Artigo 32 - Competem aos Diretores: i) Diretor Superintendente Agroindustrial: a)coordenar toda a
atividade produtiva, incluindo agricola e industrial, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo
Diretor Presidente; b) responder, em qualquer esfera, especialmente, nas areas civel e ambiental, pelos
atos praticados em nome da Sociedade e que estejam diretamente relacionados a sua competéncia; ii)
Diretor Agroindustrial de Unidade: a) execuc¢do das atividades relacionadas com as areas industrial e
agricola de sua respectiva unidade, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Diretor
Superintendente Agroindustrial; b) responder, em qualquer esfera, especialmente, nas areas civel e
ambiental, pelos atos praticados em nome da Sociedade e que estejam diretamente relacionados a sua
competéncia, unidade e atuacdo local; iii) Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores: a)
execucdo das atividades relacionadas com as areas financeira, planejamento econémico e controladoria,
inclusive diretoria de operagdes responsavel pelas areas de planejamento estratégico e Rl, de acordo
com as diretrizes transmitidas pelo Diretor Presidente; b) responder, em qualquer esfera pelos atos
praticados em nome da Sociedade e que estejam diretamente relacionados a sua competéncia; c)
prestar informac¢Oes aos investidores, a Comissdao de Valores Mobilidrios e a BM&FBOVESPA e aos
demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; d) manter atualizado o
registro da Sociedade em conformidade com a regulamentacdo aplicdvel da Comissdo de Valores
Mobilidrios; iv) Diretor Administrativo: a) execucdo das atividades administrativas relacionadas com as
areas de suprimentos, contabilidade, gestdo de contas, tecnologia da informacdo, administracdo de
pessoal, transac¢Oes financeiras e dar suporte as areas industrial, agricola, financeira e de relagdes com
investidores e comercial e logistica, de acordo com as diretrizes transmitidas pelo Diretor Presidente; b)
organizar, elaborar e controlar o orcamento econ6mico da Sociedade; c) responder, em qualquer esfera,
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especialmente, nas areas civel e ambiental, pelos atos praticados em nome da Sociedade e diretamente
relacionados a sua competéncia; v) Diretor Comercial e de Logistica: a) definir as politicas de mercado
(interno/externo), de atendimento a grandes clientes, dos sistemas comerciais, de acordo com as
diretrizes transmitidas pelo Diretor Presidente; b) formular e implementar o plano de marketing
relacionado a comercializacdo dos produtos de fabricacdo da Sociedade; c) realizar analise do mercado,
visando a competitividade dos produtos; d) prospectar e desenvolver novos negdcios; e) participar no
estabelecimento das diretrizes de logistica de distribuicdo dos produtos da Sociedade; vi) Diretor
Juridico, de Conformidade (Compliance) e de Relagbes Institucionais: a) execucdo das atividades da
area juridica, de conformidade (compliance) e de relagbes institucionais; b) coordenacdo do comité de
ética e de conformidade (compliance) e acompanhamento das denuncias do canal ético; c) responder,
em qualquer esfera, pelos atos praticados em nome da Sociedade e diretamente relacionados a sua
competéncia
CApiTULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, sem funcionamento permanente, a ser instalado pela Assembleia Geral em qualquer dos
casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, terd as fungdes e poderes que a Lei
Ihe confere e sua remuneracao serd fixada pela Assembleia Geral que o eleger.

Paragrafo Segundo - O funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral
Ordindria apds a sua instalagdo, podendo seus membros ser reeleitos.

Paragrafo Terceiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscricao
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Quarto - Em suas auséncias, impedimentos ou nos casos de vacancia, os membros do
Conselho Fiscal serdo substituidos pelos respectivos suplentes.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocag¢do de qualquer de
seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagoes.

CapiTuLO VI
EXERCiCIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 35 - O exercicio social se encerrard em 31 de mar¢o de cada ano civil, ocasido em que serdo
realizados o balango geral e demonstragées financeiras do exercicio e dos lucros liquidos eventualmente
apurados, as amortizagdes e as depreciagGes regulares, deduzindo-se, obrigatoriamente: a) 5% (cinco
por cento) para o Fundo de Reserva Legal, até o limite estabelecido em lei; b) 25% (vinte e cinco por
cento) como dividendo obrigatdrio aos acionistas; c) o restante terd a destinacdo determinada pela
Assembleia Geral, depois de ouvido o Conselho de Administracao e respeitadas as disposicOes legais
aplicaveis.

Paragrafo Unico - Mediante proposta da Diretoria e aprovagdo do Conselho de Administra¢do poderdo
ser pagos ou creditados aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagao especifica,
os quais poderdo ser imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, aos dividendos intermediarios
ou ao dividendo anual.

Artigo 36 - A Sociedade, por deliberagao do Conselho de Administracdo, podera levantar balancos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses
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balancos. Poderd, ainda, por deliberacdio do Conselho de Administracdo, declarar dividendos
intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral.

Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos nos termos deste Artigo serdo imputados ao dividendo
obrigatério.
CariTuLo VII
ALIENACAO DE CONTROLE E PROTECAO CONTRA AQUISICAO HOSTIL

Artigo 37 - A Alienac¢do de Controle da Sociedade (conforme previsto a seguir neste Estatuto Social),
tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condicGes e 0s prazos previstos
na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 38 - A oferta publica referida no artigo 37 deste estatuto serd exigida ainda: i) quando houver
cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acbes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em acbes que venha a resultar na Alienacdo do Controle da Sociedade; ou ii) em
caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Sociedade, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Sociedade nessa alienacdo e anexar documentac¢do que comprove esse valor.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:
“Alienacdo do Controle” a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢Ges de Controle;

“Acdes de Controle” o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es),
o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Sociedade; e

“Acionista Controlador Alienante” o Acionista Controlador, quando este promove a alienagdo de
controle da Sociedade.

Artigo 39 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra de
acoes celebrado com o Acionista Controlador Alienante, envolvendo qualquer quantidade de acgdes,
estara obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no artigo 37;

b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores
a data da aquisicdao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam ac¢les da
Sociedade nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo
liqguido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo,
nos termos de seus regulamentos; e

c) tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento)
do total das ag¢Bes da Sociedade em circulagdo dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a
aquisicdao do Poder de Controle.

Artigo 40 - Qualquer comprador, que adquira ou se torne titular de a¢ées de emissdo da Sociedade, em
quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de a¢des de emissdao da Sociedade,
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excluidas para os fins deste cOmputo as a¢cdes em tesouraria, deverd, no prazo de 30 (trinta) dias a
contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de ag¢bes nessa quantidade,
realizar ou solicitar o registro de uma oferta publica para a aquisicao da totalidade das a¢Ges de emissao
da Sociedade, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste Capitulo.

Paragrafo Primeiro - O preco a ser ofertado pelas a¢Ges de emissdo da Sociedade objeto da oferta
publica (“Preco da OPA”) devera ser o preco justo, entendido como sendo ao menos igual ao valor de
avaliacdo da Sociedade, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de
patrimbnio liquido contabil, de patrimonio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa
descontado, de comparacao por multiplos, de cota¢do das acdes no mercado de valores mobilidrios ou
com base em outro critério aceito pela CVM, assegurada a revisdo do valor da oferta na forma deste
Artigo.

Paragrafo Segundo - A oferta publica para a aquisicdo de acbes devera observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no
artigo 42 da Instrugdo CVM n2 361 de 05/03/02:

a) serdirigida indistintamente a todos os acionistas da Sociedade;
b) ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA ;

c) serrealizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatdrios e permitir-lhes
a adequada informagdo quanto a Sociedade e ao ofertante, e dotd-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitagdo da oferta
publica para a aquisicdo de agdes;

d) ser imutdvel e irrevogdvel apds a publicagdo no edital de oferta, nos termos da Instrugdo
CVM n2 361/02, ressalvado o disposto no Paragrafo Quarto abaixo;

e) ser langada pelo prego determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na oferta publica de a¢des de emissdo da
Sociedade; e

f)  serinstruida com laudo de avaliacdo da Sociedade, preparado por instituicdo de reputacdo
internacional, independéncia e experiéncia comprovada na avaliagdo econémico financeira
de companhias abertas, elaborado de acordo com os critérios elencados no Artigo 82 da
Instrucdo CVM n2 361/02.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% das a¢des de emissdao da Sociedade,
poderdo requerer aos administradores da Sociedade que convoquem assembleia especial de acionistas
da Sociedade para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagdo da Sociedade para fins de revisdao do
Preco da OPA, cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avalia¢cdo referido no
item (f) do paragrafo anterior, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 42-A da Lei n?
6.404/76 e com observancia ao disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, nos regulamentos da
BM&FBOVESPA e nos termos deste Capitulo.

Paragrafo Quarto - Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacdo de nova avaliagao
e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da oferta publica para a aquisi¢ao de
acGes, podera o comprador dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o
procedimento previsto nos artigos 23 e 24 da Instrucdo CVM 361/02, e a alienar o excesso de
participacdo no prazo de trés meses contados da data da mesma assembleia especial.
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Paragrafo Quinto - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta publica de a¢des prevista neste
artigo venha a determinar a ado¢do de um critério especifico de calculo para a fixacdo do preco de
aquisicdo de cada acdo da Sociedade, que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado
nos termos deste artigo, devera prevalecer na efetivacdao da oferta publica de acdes prevista neste
artigo aquele prego de aquisicao calculado nos termos da regulamentagao da CVM.

Paragrafo Sexto - A realizacdo da oferta publica para a aquisicdo de agdes mencionada no caput deste
artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Sociedade, ou, se for o caso, da prdpria
Sociedade, formular uma oferta publica concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Sétimo - O adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacGes ou as exigéncias da
CVM relativas a oferta publica para a aquisicdo de acdes, dentro dos prazos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Oitavo - Na hipdtese do adquirente ndo cumprir as obrigacdes impostas por este artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos para: a) realizacdo ou solicitacdo do registro da
oferta publica; ou b) atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM; o Conselho de
Administracdo da Sociedade convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o adquirente ndo
poderd votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do adquirente, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei n.2 6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade do adquirente por perdas
e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacées impostas
por este artigo.

Paragrafo Nono - Qualquer adquirente que compre ou se torne titular de outros direitos de sécio,
inclusive por forga de usufruto, locagao ou qualquer outra forma de transferéncia da posse, propriedade
ou de direitos sobre as a¢des de emissdo da Sociedade, em quantidade igual ou superior a 10% do total
de a¢des de emissdo da Sociedade, estara obrigado igualmente a, no prazo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos, realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de oferta publica para a aquisicdo de agbes, nos termos descritos
neste artigo.

Paragrafo Dez - As obrigacBes constantes do artigo 254-A da Lei n.2 6.404/76, e nos artigos 35 e 36
deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo adquirente das obrigacGes constantes deste
artigo.

Paragrafo Onze - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de
acles de emissdo da Sociedade em quantidade superior a 10% do total das a¢Ges de sua emissdo, em
decorréncia de: a) sucessao legal; b) incorporacdo de outra sociedade pela Sociedade; c) incorporacdo
de a¢Oes de outra sociedade pela Sociedade; ou d) subscricao de a¢des da Sociedade, realizada em uma
Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do pre¢o de emissdo
das agbes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo da Sociedade
realizada por instituicdo especializada.

Paragrafo Doze - Para fins do cdlculo do percentual de 10% do total de a¢des de emissdo da Sociedade
descrito no caput deste artigo, ndo serdao computados os acréscimos involuntdrios de participagdo
acionaria resultantes de cancelamento de acGes em tesouraria, resgate de acdes ou de redugdo do
capital social da Sociedade com o cancelamento de agoes.

Paragrafo Treze - O disposto neste Artigo ndo se aplica aos atuais acionistas que ja sejam titulares de
10% ou mais do total de a¢des de emissdo da Sociedade e seus sucessores, inclusive e em especial aos
acionistas controladores da Sociedade, bem como aos sécios de referidos acionistas controladores na
data de aprovacdo deste Estatuto Social, que vierem a sucedé-los na participagdo direta na Sociedade
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por forca de reorganizacdes societdrias, aplicando-se exclusivamente a investidores que adquiram agoes
e se tornem acionistas da Sociedade apds a obtenc¢do do seu registro de companhia aberta junto a CVM
e o inicio da negociacao das acdes da Sociedade na BM&FBOVESPA.

Artigo 41 - A Sociedade ndo registrara: a) qualquer transferéncia de acGes para o adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado; b) na sede da Sociedade,
nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle, enquanto os seus
signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por “Termo de Anuéncia dos
Controladores” o termo pelo qual os novos Acionistas Controladores ou o(s) acionista(s) que venham a
ingressar no grupo de controle da Sociedade se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir
em conformidade com o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, com o Regulamento de Listagem,
com o Regulamento de Aplicacdo de Sangdes e Pecunidrias no Novo Mercado (“Regulamento de
Sangdes”) e com o Regulamento de Arbitragem, valendo este termo como clausula compromisséria e
conforme modelo constante do Regulamento de Listagem.

CapiTuLo VIII
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 42 — Na oferta publica de aquisicdo de acles, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Sociedade, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos do
pardgrafo Unico deste artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - O laudo de avaliagdo referido no caput deste artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com as qualificacGes indicadas no item (xx) do artigo 22 deste
Estatuto Social, devera satisfazer os requisitos do paragrafo primeiro do artigo 8° da Lei n? 6.404/76 e
conter a responsabilidade prevista no paragrafo sexto desse mesmo artigo.

CAPITULO IX
SAiDA DO Novo MERCADO

Artigo 43 — Caso seja deliberada a saida da Sociedade do Novo Mercado para que os valores mobilidrios
por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de
operacgdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das acGes pertencentes aos demais acionistas da Sociedade, no
minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagao elaborado nos termos
do pardgrafo Unico do artigo 42 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 44 — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Sociedade
do Novo Mercado para que os valores mobilidarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de reorganizacdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operacdo, a saida estard condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢es nas
mesmas condi¢des previstas no artigo 43 deste Estatuto Social.

78



VWA
M sio Martinho

Paragrafo Primeiro — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de agles, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no caso de operacdo de reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante
dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado,
caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizac¢do societdria realizar a referida oferta.

Artigo 45 — A saida da Sociedade do Novo Mercado em razao de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes, no minimo, pelo Valor Economico das ac¢des, a ser apurado em laudo de avaliacao
de que trata o artigo 42 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese de ndao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberacdao da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor
da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicdo de agles prevista no caput.

Paragrafo Terceiro - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, os Administradores da Sociedade
deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberagao sobre como sanar
o descumprimento das obrigacbes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Sociedade do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto - Caso a assembleia geral mencionada no pardgrafo terceiro deste artigo delibere pela
saida da Sociedade do Novo Mercado, a referida assembleia geral deverd definir o(s) responsavel(is)
pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agGes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

CAPiTULO X
LiQuiDAGCAO

Artigo 46 - A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral estabelecer o modo da liquidacdo, eleger o liquidante e, se em funcionamento, os membros do
Conselho Fiscal que deverdo funcionar durante o periodo de liquidagdo, fixando-lhes a respectiva
remuneragao.

CapiTuLo XI

ARBITRAGEM

Artigo 47 - A Sociedade, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacgdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por A¢des, no estatuto social da Sociedade, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de San¢bes e do
Contrato de Participacdao no Novo Mercado.
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CApiTULO X
DisPOSICOES GERAIS

Artigo 48 - Os casos omissos nestes Estatutos serdo regidos pelas normas da lei vigentes e aplicaveis a
matéria.

Artigo 49 - A Sociedade observard os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo 118 da Lei
6.404/76, cabendo a Administracdo abster-se de registrar transferéncia de a¢Ges contrarias aos
respectivos termos e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de
Administracao abster-se de computar os votos langcados em infracdo a tais acordos.

Artigo 50 - As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes

estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto Social.
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ANEXO X — PARECER CONSELHO FISCAL

SAO MARTINHO S.A.
CNPJ/MF N° 51.466.860/0001-56
NIRE N° 35.300.010.485
Companhia Aberta

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
SAO MARTINMHO S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da SAO MARTINHO S.A., abaixo assinados, dentro
de suas atribuicbes e responsabilidades legais, nos termos do artigo 163, Indsos 11,
III e VII, da Lel 6.404/76, procederam a anadlise das Demonstragtes Financeiras
individuais e consolidadas tomadas em seu conjunto e o Relatério Anual da
Administragdio, referentes ao exercicio soclal findo em 31 de margo de 2018, & com
base nas andlises efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administragso,
considerando ainda, o relatdrio sem ressalvas sobre as demonstragies flinanceiras
dos Auditores Independentes Ernst & Young Auditores Independentes, datado de 25
de junho de 2018 e seus esclarecimentos, concluiram que os documentos acima,
em todos 05 seus aspectos relevantes, estio adequadamente apresentados, @
opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberacdo em Assemblela
Geral Ordinaria dos Acionistas, assim como, opinam favoravelmente sobre as
propostas da Administragdo para: 1) Destinagdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31/03/2018; i) Distribuicdo de dividendo obrigaténo e adicional; iii)
Aumento do Capital Social da Companhia com utilizagdo da reserva de retencdo de
lucros; e, iv) Orgamento de Capital safra 2018/2019, base para retengdo de lucros.

Sdo Paulo, 25 de junho de 2018,
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Membro Efetivo
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ANEXO XI — BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA

82



Data da atualizacédo das informagoes: 05/07/2018

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - SAO MARTINHO S.A. de 27/07/2018

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientagdes de preenchimento

Esse Boletim de Voto a Distancia permite que o acionista exerca seu direito de voto na
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no dia 27/07/2018 as 11h00 na sede da Companhia,
conforme previsto na Instrugdo CVM 481/2009.

Para que seja considerado valido, o acionista devera preencher todos os campos do boletim,
incluindo nome ou denominagéo social completa, n°® do CPF ou CNPJ, e indicagao de enderecgo
de e-mail, para eventual contato. Todas as paginas deverao estar rubricadas com assinatura ao
final, sendo necessario o reconhecimento de firma em cartério.

O prazo para recebimentos dos boletins de voto a distancia pela Companhia é de até 7 (sete) dias
antes da data marcada para a Assembleia Geral, ou seja, até 20 de julho de 2018, conforme
previsto no artigo 21-B da Instrugao CVM 481/09.

A Companhia em até 3 (trés) dias do recebimento do boletim de voto a distdncia comunicara ao
acionista se os documentos recebidos sao suficientes para que o voto seja considerado valido .

Orientacoes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrugdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

a) Envio diretamente a Companhia:

O acionista podera preencher e encaminhar o boletim de voto a distancia diretamente a
Companhia, no endereco Rua Geraldo Flausino Gomes, n°® 61, cj, 132, Brooklin Novo,
CEP04575-060, na cidade de Sao Paulo/SP, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com
Investidores, ou por meio do endereco eletrbnico: ri@saomartinho.com.br (assunto: “Boletim de
Voto a Distancia”), devendo obedecer aos seguintes requisitos para que os votos sejam
considerados validos, além dos indicados no item anterior:

i) Extrato ou comprovante de titularidade de agdes;

il) Apresentacao de copia autenticada dos documentos:

a) pessoa fisica:

- documento de identidade;

b) pessoa juridica:

- estatuto ou contrato social e os documentos societarios que comprovem a representagao legal
do acionista;

- documento de identidade do representante legal;

c) fundo de investimento:

- regulamento do fundo;

- estatuto ou contrato social do seu administrador, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo, e documentos societarios que comprovem os poderes de representacgao;

- documento de identidade do representante legal.

Os acionistas estrangeiros deverao apresentar os documentos devidamente notarizados no pais
de origem, consularizados e com tradugao juramentada.
N&o é necessario o envio das vias fisicas, caso o acionista opte pelo encaminhamento via e-mail.

b) Envio por meio dos prestadores de servigos

O acionista podera optar pela transmissao de instrugées de preenchimento para prestadores de
servigo aptos a prestar servigos de coleta e transmisséo de instrugdes de preenchimento do
boletim de voto a distancia indicados abaixo, devendo entrar em contato com seu agente de
custddia (caso as as agdes estejam depositadas em depositario central) e/ou com Banco
Bradesco S.A (caso as ag¢des nao estejam depositadas em depositario central) para verificar os
procedimentos por eles adotados para emissao das instrugdes de voto via boletim, assim como
os documentos exigidos por lei.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia

Enderecgo postal: Rua Geraldo Flausino Gomes, n° 61, cj, 132, Brooklin Novo, CEP04575-060, na
cidade de Sao Paulo/SP -
Endereco eletrdnico: ri@saomartinho.com.br

Indicacio da institui¢ao contratada pela companhia para prestar o servigo de escrituragdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para
contato

BANCO BRADESCO S.A.
4010 / Departamento de Agbes e Custddia.
Setor Escrituracao de Ativos.




BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - SAO MARTINHO S.A. de 27/07/2018

Setor Escrituracao de Ativos.

Sabrina Cerigato Curis

Sabrina.valentin@bradesco.com.br

Classificagado: INTERNA

Tel. Comercial: (11)3684-9441 Ramal: 249441 Fax: (11)3684-2811

Deliberacoes / Questoes relacionadas a AGO

Deliberagao Simples

1. Relatério Anual da Administragédo, as Demonstragées Financeiras e Contabeis, acompanhados
do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.03.2018

[ 1Aprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberagao Simples

2. Destinacgao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.03.2018, distribuigao de
dividendos e o orgamento de capital para o exercicio em curso (1°.4.2018 a 31.3.2019)

[ 1Aprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Elei¢dao do conselho de administragao por chapa unica

Conselheiros
Jodo Guilherme Sabino Ometto - Vice Presidente
Marcelo Campos Ometto - Presidente
Nelson Marques Ferreira Ometto
Guilherme Fontes Ribeiro
Mauricio Krug Ometto
Murilo César Lemos dos Santos Passos — Conselheiro Independente
Jodo Carlos Costa Brega — Conselheiro Independente

3. Indicagéo de todos os nomes que compdem a chapa - Conselheiros

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

4. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas agdes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ 1Sim[ ]Nao[ ]Abster-se

5. Em caso de adogao do processo de eleigao por voto multiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé
escolheu?

[ 1Sim[ ]Nao[ ]Abster-se

6. Visualizagdo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagéo da %
(porcentagem) dos votos a ser atribuida

Joao Guilherme Sabino Ometto - Vice Presidente [ ] %
Marcelo Campos Ometto - Presidente [ ] %

Nelson Marques FerreiraOmetto [ ] %

Guilherme Fontes Ribeiro [ ] %

Mauricio Krug Ometto [ 1%
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Murilo César Lemos dos Santos Passos — Conselheiro Independente [ ] %

Jodo Carlos Costa Brega — Conselheiro Independente [ ] %

Questao Simples
9. Instalagao do Conselho Fiscal

[ 1Sim[ ]Nao[ ]Abster-se

Elei¢ao do conselho fiscal por candidato - Limite de vagas a serem preenchidas: 2

10. Indicacao de candidatos ao conselho fiscal (o acionista podera indicar tantos candidatos
quanto for o numero de vagas a serem preenchidas na elei¢cdo geral)

Mauricio Curvelo de Almeida Prado - Efetivo / Marcos Ribeiro Barbosa - Suplente

[ T1Aprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Carlos Alberto Ercolin - Efetivo / Isabel Cristina Bittencourt Santiago - Suplente

[ ]Aprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Elei¢ao do conselho fiscal em separado - Ordinarias
11. Indicacao de candidatos ao conselho fiscal por acionistas minoritarios detentores de agdes

com direito a voto (o acionista devera preencher este campo caso tenha deixado o campo de
eleicao geral em branco)
Massao Fabio Oya - Efetivo / Maria Elvira Lopes Gimenez - Suplente

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ]Abster-se

Deliberagcao Simples

12. Remuneragéo global anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o
exercicio em curso, conforme proposta da administragao.

[ 1Aprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




Data da atualizagdo das informacdes: 26/06/2018

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - SAO MARTINHO S.A. de 27/07/2018

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Esse Boletim de Voto a Distancia permite que o acionista exerca seu direito de voto na
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada no dia 27/07/2018 as 11h00 na sede da
Companhia, conforme previsto na Instrucdo CVM 481/2009.

Para que seja considerado vélido, o acionista devera preencher todos os campos do boletim,
incluindo nome ou denominacgéo social completa, n°® do CPF ou CNPJ, e indicacdo de endereco
de e-mail, para eventual contato. Todas as paginas deverao estar rubricadas com assinatura ao
final, sendo necessério o reconhecimento de firma em cartorio.

O prazo para recebimentos dos boletins de voto a distancia pela Companhia é de até 7 (sete) dias
antes da data marcada para a Assembleia Geral, ou seja, até 20 de julho de 2018, conforme
previsto no artigo 21-B da Instrucdo CVM 481/09.

A Companhia em até 3 (trés) dias do recebimento do boletim de voto a distdncia comunicara ao
acionista se os documentos recebidos séo suficientes para que o voto seja considerado valido .

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

a) Envio diretamente a Companhia:

O acionista podera preencher e encaminhar o boletim de voto a distancia diretamente a
Companhia, no endere¢co Rua Geraldo Flausino Gomes, n° 61, cj, 132, Brooklin Novo,
CEPO04575-060, na cidade de Séao Paulo/SP, aos cuidados da Diretoria de RelagBes com
Investidores, ou por meio do endereco eletrénico: ri@saomartinho.com.br (assunto: “Boletim de
Voto a Distancia”), devendo obedecer aos seguintes requisitos para que 0s votos sejam
considerados validos, além dos indicados no item anterior:

i) Extrato ou comprovante de titularidade de a¢fes;

i) Apresentagéo de copia autenticada dos documentos:

a) pessoa fisica:

- documento de identidade;

b) pessoa juridica:

- estatuto ou contrato social e os documentos societarios que comprovem a representacao legal
do acionista;

- documento de identidade do representante legal;

¢) fundo de investimento:

- regulamento do fundo;

- estatuto ou contrato social do seu administrador, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo, e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;

- documento de identidade do representante legal.

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar os documentos devidamente notarizados no pais
de origem, consularizados e com traducédo juramentada.

N&o é necessario o envio das vias fisicas, caso o acionista opte pelo encaminhamento via e-mail.
b) Envio por meio dos prestadores de servigos

O acionista podera optar pela transmissao de instru¢des de preenchimento para prestadores de
servigo aptos a prestar servicos de coleta e transmisséo de instrugdes de preenchimento do
boletim de voto a distancia indicados abaixo, devendo entrar em contato com seu agente de
custddia (caso as as acdes estejam depositadas em depositario central) e/ou com Banco
Bradesco S.A (caso as acdes ndo estejam depositadas em depaositario central) para verificar os
procedimentos por eles adotados para emisséo das instru¢des de voto via boletim, assim como
os documentos exigidos por lei.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente & companhia

Endereco postal: Rua Geraldo Flausino Gomes, n° 61, cj, 132, Brooklin Novo, CEP04575-060, na
cidade de Séo Paulo/SP -
Endereco eletrénico: ri@saomartinho.com.br

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato

BANCO BRADESCO S.A.

4010 / Departamento de Ag¢des e Custodia.

Setor Escrituracdo de Ativos.

Sabrina Cerigato Curis

Sabrina.valentin@bradesco.com.br

Classificacdo: INTERNA

Tel. Comercial: (11)3684-9441 Ramal: 249441 Fax: (11)3684-2811

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE




BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - SAO MARTINHO S.A. de 27/07/2018

Deliberacdo Simples

1. Aumento do capital social no valor de R$ 147.349.880,79 (cento e quarenta e sete milhdes e
trezentos e quarenta e nove mil, oitocentos e oitenta reais e setenta e nove centavos) sem a
emissdo de novas acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

O aumento de capital sera realizado mediante a capitalizacdo da reserva de investimento com
base em Orgcamento de Capital do exercicio anterior.
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Deliberacéo Simples

2. Alteracao dos artigos 5° (capital social), 21, caput e paragrafo primeiro (composicdo Conselho
de Administracdo), incisos XI, XIlI, XlllI, XIX, e paragrafo tnico do artigo 22 (atualizagéo e
arredondamento das alcadas das matérias do Conselho de Administracéo e altera¢cdo da data de
atualizacao), artigo 26 e incluséo do inciso VI no artigo 32 (Diretoria Juridica, de Conformidade
(Compliance) e de Relagdes Institucionais) do Estatuto Social.
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3. Consolidacao do Estatuto Social
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Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




